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Internkontrollplan 2026; nominerade risker
samt kontrollaktiviteter for ar 2026

Forslag till beslut

Styrelsen for Gardstensbostader AB:
Beslutar att anta internkontrollplan for ar 2026.

Sammanfattning

Redovisning/forslag 6ver nominerade risker samt kontrollaktiviteter for ar 2026. Arbetet
utfort av ledningsgruppen i Gardstensbostdder som tagit fram de mest vésentliga riskerna
inom olika omraden. Val av vilka risker som ska stickprovsgranskas under 2026.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Ekonomisk risk dr beskriven dér det ar relevant. Vissa risker dr mer kopplade till
dimensionen, Réanterisk, Hog inflation, Vattenskador och SBA-systematiskt
brandskyddsarbete.

Bedomning ur ekologisk dimension
Vissa risker dr kopplade till den ekologiska dimensionen, t ex Inre underhall.

Bedomning ur social dimension
Flera risker dr kopplade till den sociala dimensionen. Bland annat Skolan samt Trygghet i
arbetsmiljon.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.
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Beskrivning av arendet
Styrelsen skall ta stdllning till om framtagna risker for 2026 érs kontrollplan kan
antas/beslutas.

En riskanalys tas fram varje ar for ndstkommande kalenderér. I detta arbete gors ett urval
av ev. atgirder som bor goras (for att minimera risker) samt ett urval av
kontrollaktiviteter, s k stickprov. I slutet av aret gérs en sammanstillning av resultaten.

Bilagor

1. Nominerade risker samt kontrollaktiviteter for 2026.

Datum 2025-12-10

Underskrift Namnfortydligande

Marie Ewert

Ekonomichef

Gardstensbostader AB, tjansteutlatande

2(2)



Samlad riskbild med atgarder - 2026 (Gardstensbostader AB)

Lag
4
Sannolikhet Konsekvens
4 Mycket stor Allvarlig
3 Stor Kannbar
3 2 Liten Lindrig
1 Mycket liten Forsumbar
2
1

Sannolikhet

Konsekvens

th‘)gOMedium Totalt: 10

Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

Omvarldsrisker . 1 Skolan Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
4. Mycket stor  riskbild)
Ja
Riskbeskrivning Konseﬂkvens
Déliga skolresultat &r en 3. Kannbar
risk.
o Acceptera/hantera
Konsekvensbeskrivning Acceptera
Risk att barnfamiljer lamnar
Gardsten eller inte flyttar Nominera risk
hit. Lyftet som efterstravas Nominerad sen tidigare

med en blandad
bebyggelse kan utebli med
en icke fungerande skola.
Langsiktigt kan det medftra
outhyrda/osalda bostader.

Existerande
kontrollaktiviteter

GB ordnar sommarjobb och
inleder ett samarbete med
Nextar som erbjuder
mentorskap till elever i
hdgstadiet.

Intern
kommentar/Notering



. 2 Ranterisk omvarlden

Uppfoéljningsansvarig
Marie Ewert

Riskbeskrivning
Kapitalintensiv verksamhet
som starkt paverkas av
rantelaget. Andra saker kan
behdéva prioriteras bort pga
hdga rantekostnader.

Konsekvensbeskrivning
Paverkar stallda
kassaflédeskrav och
resultat. Kan paverka
planerat underhall.

Existerande
kontrollaktiviteter
Prognoser visar pa fortsatt
hdgre rantor &n historiskt.
Prioritera var vi lagger
kostnaderna. Regelbunden
uppfdljning och prioritering
av resurser.

Intern
kommentar/Notering

Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
4. Mycket stor S'SKb”d)
a

Konsekvens
3. Kannbar

Acceptera/hantera
Acceptera

Nominera risk
Nominerad sen tidigare



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

Verksamhetsovergripande

3 Trygghetiarbetsmiljon

Uppfoéljningsansvarig
Marie Ewert

Riskbeskrivning
Personal kan utsattas for
hot utav hyresgaster, t ex
vid rattelsebrev.
Trygghetsgruppen,
huschefer och
uthyrningspersonal ar
utsatta personalgrupper.
Problem att utféra sitt
arbete till fullo. Kan bli
rekryteringsproblem for
vissa tjanster.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till problem att
utfora sitt arbete till fullo.
Kan bli rekryteringsproblem
for vissa tjanster.

Existerande
kontrollaktiviteter
Regelbunden teambildning
samt avlastningssamtal.
Bolaget ar anslutet till
Krisjouren, IA samt
Primesafe (extra stéd vid
hotfulla
situationer).Informera via
medarbetarméte och email
vikten av att rapportera
tillbud.

Intern
kommentar/Notering

Sannolikhet
3. Stor

Konsekvens
3. Kannbar

Acceptera/hantera
Hantera

Nominera risk
Nominerad sen tidigare

Vasentlig risk (till Samlad
riskbild)
Ja



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

4 Arbetslivskriminalitet i Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
Byggbranchen 4. Mycket stor  riskbild)
Ja

Uppfoéljningsansvarig
Marie Ewert Konsekvens

2. Lindrig
Riskbeskrivning
Risk att entreprendrer inte Acceptera/hantera
foljer lagar och regler Hantera
Konsekvensbeskrivning Nominera risk
Boter Nominerad sen tidigare

Existerande
kontrollaktiviteter

Bolaget gor egna
stickprovskontroller att
lagar och regler foljs.
Bolaget kdper konsulttjanst
for platskontroll.

Intern
kommentar/Notering



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

5 Bisyssla Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad

2. Liten riskbild)
Uppfoéljningsansvarig Ja

Marie Ewert Konsekvens
Riskbeskrivning 2. Lindrig
Risk att arbetstagare

arbetar med konkurrerande Acceptera/hantera
verksamhet utanfor Hantera
ordinarie arbetstid eller har

egen verksamhet. Nominera risk

Nominerad sen tidigare
Konsekvensbeskrivning

Risk att den anstallde
bryter mot Stadens policy
nér det galler bisyssla.
Arbete utdver ordinarie
anstallning kan leda till
javig situation, for manga
arbetstimmar per dygn sa
arbetet pa bolaget blir
lidande, minskad lojalitet
mot bolaget mm

Existerande
kontrollaktiviteter

Den anstallde far fylla i
dokumentation angaende
ev. bisyssla 1 gang per ar (i
samband med
utvecklingssamtal).
Ansvarig chef ska
godkéanna ev bisyssla.
Arkiveras i personalakt.
Fraga ska stéllas vid
nyrekrytering. Uppmanar
personalen att informera
vid nytillkommen bisyssla.

Intern
kommentar/Notering



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

. 6 Dataintrang Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
3. Stor riskbild)
Uppfoéljningsansvarig Ja

Marie Ewert Konsekvens
Riskbeskrivning 4. Allvarlig
Risk for obehdriga
dataintrang som kan skada Acceptera/hantera
vara system eller Acceptera
verksamhet

Nominera risk
Konsekvensbeskrivning Nominera till 2026
skada pa IT system och
verksamhet.

Existerande
kontrollaktiviteter

Kontroll av rutin och att
rutinen efterlevs gors av IT-
supportens chef.
Brandvégg, Virusskydd,
Whitelisting av enheter
Automatisk lasning av dator
sker efter 5 minuter.

Intern
kommentar/Notering



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

. 7 Virus / Ransomware Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
(utpressningsvirus) 4. Mycket stor riskbild)
Ja

Uppfoéljningsansvarig
Marie Ewert Konsekvens

4. Allvarlig
Riskbeskrivning
Risk for virusangrepp / Acceptera/hantera
utpressningsvirus Acceptera
Konsekvensbeskrivning Nominera risk
Arbetsstopp, kénslig Nominera till 2026

information kommer i fel
hander, ekonomiska
konsekvenser.

Existerande
kontrollaktiviteter
Virusskydd och brandvégg.

Intern
kommentar/Notering

Finansiella risker
Redovisning

Styrning/ledning/uppf6ljning



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

Underhall & investering 8 Inre underhall (Fast 2) Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
3. Stor riskbild)

Uppfoéljningsansvarig Ja
Marie Ewert

Konsekvens
Riskbeskrivning 3. Kannbar
Risk att utférande ar ej ar
inlagt i Fast2. Acceptera/hantera

Hantera

Konsekvensbeskrivning
Risk att vetskap om nér Nominera risk
(vilket &r) utfort underhaill Nominerad sen tidigare

eller investering &r gjord pa
respektive huskropp. Viktigt
sa varje huschef kan
planera for framtida
atgarder och underhall och
fordela budgeten pa ett
korrekt satt.

Existerande
kontrollaktiviteter

L&ggs in kontinuerligt efter
utfort arbete. Viktigt att Hel
& Ren laggs in (inre
underhall, lagenheter).

Intern
kommentar/Notering

Nyproduktion



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

Forvaltning

9 SBA-systematiskt

brandskyddsarbete

Uppfoéljningsansvarig
Marie Ewert

Riskbeskrivning

Risk att det bli brand och
manniskor/fastigheter
kommer till skada.

Konsekvensbeskrivning
Risk for personskada.
Medfér nastan alltid stora
kostnader for bolaget.
Arbetsbelastning for
huschefer och annan
personal. Inkomstbortfall
vid skadade lagenheter
(kan bli vakanta flera
manader vid stor skada).

Existerande
kontrollaktiviteter

HC gor besiktning av
fastigheter som
dokumenteras arligen.
Trygghetsgruppen och HC
gor regelbundna rundor.
Besiktning efter

protokoll. Trygghetsvandring

tilsammans med polis,
grannsamverkan och
personal fran bolaget.
Atgérda ev. brister efter
protokoll.

Intern
kommentar/Notering

Sannolikhet
2. Liten

Konsekvens
2. Lindrig

Acceptera/hantera
Hantera

Nominera risk
Nominerad sen tidigare

Vasentlig risk (till Samlad
riskbild)
Ja

Z SBA- systematiskt
brandskyddsarbete -
Atgardsplan

Uppfoéljningsansvarig
Marie Ewert
Startdatum
2026-01-01 Slutdatum
2026-11-03



Vasentliga risker - Samlad riskbild Riskbeddmning Riskbehandling

Ink6p . 10 Pris6kning pa grund av Sannolikhet Vasentlig risk (till Samlad
omvarldsforhallanden 4. Mycket stor riskbild)
Ja

Uppféljningsansvari
Mgfie EJwer? 9 Konsekvens

3. Kénnbar
Riskbeskrivning
Risk att planerat underhall Acceptera/hantera
forskjuts i tid. Aven Acceptera
investeringar kan bli
péverkade pga Nominera risk
indexupprakningar. Risk Nominera till 2026

for sdmre resultat.

Konsekvensbeskrivning
Underhallsskuld om
underhall forskjuts i tid.
Samre resultat och
kassaflode.

Existerande
kontrollaktiviteter
Prognosarbete 4 ggr per
ar (P1, P2, E1 samt P3)

Intern
kommentar/Notering

Marknad och kommunikation
Hyresgast

Utvecklingsomraden
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