Goteborgs Bilaga G
Stad Styrelsen 2017-02-06

Diarienummer: 0006/16

Handlaggare: Peter Berggren
Tel: 031-368 54 56
E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Yttrande 6ver motion med forslag om tillsattande av Naringslivschef

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Auvsta fran att yttra sig angaende motion att tillsatta en Naringslivschef
2. Oversanda arendet till kommunstyrelsen

Arendet

Den 13 oktober 2016 lades en motion i kommunstyrelsen med forlag att tillsatta en Naringslivschef
for Goteborgs Stad direkt understalld stadsdirektéren och kommunstyrelsen.

Begaran om yttrande skickades fran stadsledningskontoret till Goteborgs Stadshus AB 1 november
2016, med begédran om styrelsebehandlat svar senast 28 februari 2017.

Stadshus ABs bedémning

Ett flertal relaterade uppdrag gallande langsiktig naringslivsutveckling for Goteborgs Stad, vilka
belyser fragestéllningen fran flera olika perspektiv, beslutades i kommunfullméaktige 8 september
2016

Mot bakgrund av detta tar inte styrelsen stallning till motionen, utan avvaktar rekommendationer
och beslut fran dessa uppdrag.

Bilagor

1. Motion (KD) Tillsatt en Naringslivschef for underlattat foretagande
2. Kommunfullmaktige, handling 134 2016
- Genomlysning av Business Region Goteborg AB
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Bilaga 1

Motion till Goteborgs stadsfullmaktige

@ Kristdemokraterna 2016-10-13

Tillsatt en Naringslivschef for underlittat foretagande

Naringslivs- och foretagspolitiken ar av central betydelse for hur stadens utveckling ska
formas. Det ar foretag som skapar arbetstillfallen och darmed de skatteintdakter som
valfarden behover for att uppratthallas och utvecklas. Foretagandets forutsattningar
behover fa mer utrymme och behdver darfér en mer central placering i den
kommunala planerings- och organisationsstrukturen och en narhet till den absoluta
exekutiva makten; kommunstyrelsen. | stadens nuvarande organisation ligger ansvaret
for naringspolitiken i ett dotterbolag till Stadshus AB som i sin tur har rapportera till
kommunstyrelsen och fullmaktige. Hirmed har det byggts in en troghet i systemet som
ar olycklig.

Staden behover tillsdtta en Naringslivschef direkt understalld stadsdirektéren och
kommunstyrelsen. Naringslivschefen ska ges ansvaret for att verkstalla stadens
naringslivspolitik och darmed samordna berdérda namnder och bolags insatser inom
ramen for de beslut kommunstyrelsen fattar.

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsens ges i uppdrag att utreda forutsattningarna faststalla uppdraget for,
och tillsatta en Naringslivschef i enlighet med ovanstaende.

David Lega (KD)
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Bilaga 2

Goteborgs
Stad

Handling 2016 nr 134

Genomlysning av Business Region Goteborg AB i relation till andra kommunala
aktorer

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande den
20 maj 2016 och forslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB
arbeta fram ett nytt agardirektiv for Business Region Goteborg AB i enlighet
med inriktningen i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Business Region Goteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samverkan med berdrda aktorer i staden och Goteborgsregionen ta fram en
naringslivsstrategisk plan i enlighet med inriktningen i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med Business Region Géteborg AB
fortsatt undersoka mojligheterna att, i syfte att starka hela-staden-perspektivet,
skapa tydligare forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen samt att
utveckla samarbetet med Goteborgsregionen avseende relevanta omraden inom
Business Region Goteborg AB:s uppdrag.

Goteborg den 15 juni 2016
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Jonas Andrén
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e Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Stadsutveckling
Utféardat 2016-05-20 Louise Lindblad
Diarienummer 0959/14 Telefon 031-368 01 28
E-post: louise.lindblad@stadshuset.goteborg.se

Genomlysning av Business Region Goteborg AB i relation till andra kommunala
aktorer

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB
arbeta fram ett nytt agardirektiv for Business Region Goteborg AB i enlighet
med inriktningen i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Business Region Géteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samverkan med berdrda aktorer i staden och Géteborgsregionen ta fram en
naringslivsstrategisk plan i enlighet med inriktningen i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med BRG fortsatt undersoka
mojligheterna att, i syfte att starka hela-staden-perspektivet, skapa tydligare
forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen samt att utveckla
samarbetet med GR avseende relevanta omraden inom Business Region
Goteborg AB:s uppdrag.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 2014-06-05 § 11 att uppdra at
kommunstyrelsen att i samrad med Goteborgs Stadshus AB initiera en genomlysning i
syfte att utvardera och tydliggora Business Region Goteborgs AB:s uppdrag i relation
till 6vriga kommunala aktorer inom omradena naringsliv, infrastruktur, destination och
internationella fragor, samt vid behov lamna forslag om justerat dgardirektiv.

| syfte att fa en bild av stadens naringslivsarbete har stadsledningskontoret genomfort
sammanlagt ca 40 intervjuer, internt i staden och med externa organisationer och foretag.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det i staden finns flera olika forvaltningar och
bolag med konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget.
Beddmningen &r att nuvarande agardirektiv for BRG ar for generellt och allméant hallet
for att ge goda forutsattningar att verka och stodja stadens évriga bolag och ndmnder
som, inom ramen for sina specifika uppdrag, ocksa har egna naringspolitiska uppdrag.
Agardirektivet for BRG bor darfor omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att verka
med tydligt mandat att stodja stadens naringslivsutveckling.

Stadsledningskontorets bedémning ar vidare att stadens naringslivsfragor bor forankras
i en langsiktig naringslivsstrategisk plan, dar stadens strategiska etablerings- och
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investeringsarbete lyfts fram och ger savél verksamheter inom staden som externa
organisationer och aktorer en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt
naringslivsarbete. Eftersom naringslivsfragorna inte gar att avgransa till stadens granser
ar det viktigt att en sadan naringslivsstrategi dockar an, inte bara till Géteborgsregionen,
utan ocksa till Vastra Gotalandsregionens regionala naringslivs- och utvecklingsansvar.

Stadsledningskontoret foreslar vidare ett fortsatt arbete med att undersoka mojligheterna
till att skapa tydligare forankring av stadens naringslivsfragor i kommunstyrelsen samt
att utveckla samarbetet med GR avseende relevanta omraden inom BRG:s uppdrag.

Ekonomiska konsekvenser

Stadsledningskontoret ser inte att foreliggande forslag for narvarande ger nagon
ekonomisk paverkan.

Barn-, jamstélldhets-, mangfalds- och miljoperspektivet

Stadsledningskontoret ser inte att foreliggande forslag paverkar ovan namnda
perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Nytt &gardirektiv, i syfte att tydligare stodja hela stadens néringslivsarbete, samt en
langsiktig strategi for stadens naringslivsarbete bedéms ge 6kad tydlighet och underlatta
samarbetet med aktorer i omvérlden. Tydliga och konkreta styrdokument med en
gemensam malbild som klargor stadens inriktning och ambition med det
naringspolitiska arbetet, saval internt i staden som gentemot externa foretag och
samarbetspartners, borde gynna samarbete och dialog samt skapa goda forutsattningar
for det fortsatta arbetet.

Bilaga 1 Agardirektiv for Business Region Goéteborg AB
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Arendet

I samband med Kommunfullméktiges beslut 2014-12-05, § 11, avseende
bolagsoversynen gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i samrad med Géteborgs Stadshus
AB initiera en genomlysning i syfte att utvardera och tydliggora Business Region
Goteborgs AB:s uppdrag i relation till 6vriga kommunala aktorer inom omradena
naringsliv, infrastruktur, destination och internationella fragor, samt vid behov lamna
forslag om justerat dgardirektiv.

Metod

Under ledning av en styrgrupp har arbetet i huvudsak bedrivits genom ett omfattande
research- och intervjuarbete. Stadsledningskontoret har intervjuat och samtalat med ett
antal (ca 40) representanter for aktorer med koppling till stadens naringsliv och
naringslivsutveckling. Saval foretradare for stérre och medelstora féretag, hogskolan,
intresse- och branschorganisationer som representanter for flera av stadens forvaltningar
och bolag, VGR, GR och kranskommunerna har intervjuats.

Projektet har ocksa tagit del av bolagets rapporter, styrdokument och strategidokument.
Vidare har en viss omvérldsbevakning av néringslivsverksamheten i évriga kommuner
genomforts.

Bakgrund

Vid kommunfullméktiges sammantréde 5 juni 2014 behandlades bolagséversynens
forslag avseende stadens olika bolag. Betraffande BRG beslutades bl a att ndrmare
genomlysa bolagets uppdrag i relation till dvriga aktorer i staden. Bakgrunden ar, enligt
bolagsdversynens rapport, att bolaget har ett otydligt uppdrag med omfattande
verksamhet pa olika nivaer samt svart med gransdragning avseende ansvar och roller
gentemot andra aktorer i staden. Vidare konstaterades svarigheter i att hitta nyckeltal for
uppfoljning och utvardering av bolagets verksamhet kopplat till uppdraget i
agardirektivet. | syfte att tydliggtra uppdrag och gréanssnitt mellan olika aktorer i staden
samt pa vilket sétt bolaget samarbetar och dockar an stadens 6vriga insatser foreslog
stadsledningskontoret en djupare genomlysning av bolaget.

Business Region Goteborg AB (BRG)

Bolaget

Business Region Goteborg AB bildades ar 2000 genom att tidigare
Néringslivssekretariatet, en forvaltning som bildades 1977, bolagiserades. Bolaget, med
74 arsarbetare enligt arsredovisning for 2015, &r ett helagt dotterbolag till Géteborgs
Stadshus AB och genom rollen som moderbolag i kluster Naringsliv ocksa agare till
stadens aktier i de deldgda bolagen Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science
Park AB, Sahlgrenska Science Park AB, Almi Foretagspartner Vast AB samt Goteborgs
Tekniska College AB. Uppdraget &r sammanfattningsvis att utgora stadens
naringslivsbolag med ansvar for att ocksa verka inom Géteborgsregionens 12 évriga
kommuner.

Bolagets styrelse bestar av nio ledamoter varav tre platser representerar
Goteborgsregionen (ledamoter fran Kungalv, MdlIndal och Partille).
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Stadens naringslivsarbete

Naringslivsfragorna ar av strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling.
Malet &r att skapa goda forutsattningar for foretagande och regional tillvaxt genom att
saval framja investeringar och etableringar i regionen som att underlatta for foretag som
etablerats sig har. Arbetssattet ar innovativt med fokus pa teknik, forsning, foretagande
och sysselsattning med nara koppling till hdgskolan, befintligt naringsliv samt arbetet
med stadsutveckling, infrastruktur och dvrig kommunal service.

Agardirektivet

Agardirektivet for BRG fokuserar i hog grad pa Goteborgsregionens
naringslivsutveckling och att bidra till regionens konkurrenskraft. Bolaget ska, i
Gateborgsregionens medlemskommuner, i huvudsak arbeta for en langsiktigt hallbar
tillvaxt genom att bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat
naringsliv. Bolaget ska uppmuntra och stddja foretagsutveckling, egenféretagande,
nyinvesteringar och etableringar och darigenom bidra till utveckling och
marknadsforing av regionen. | uppdraget ligger ocksa att verka for 6kad mangfald och
minskad segregation och bolaget ska ha sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster
och produkter inom miljdomradet. Agardirektivet redovisas i bilaga 1.

Bolagets verksamhet

BRG fullféljer uppdraget genom en omfattande verksamhet pa saval strategisk som
operativ niva organiserat inom foljande tre karnomraden:

Foretagsutveckling

med syfte att skapa forutsattningar och langsiktig hallbar tillvaxt for nyforetagare samt
sma och medelstora foretag.

Etablering och investering

Med syfte att, genom en trygg etableringsprocess, attrahera etableringar och
investeringar till Géteborgsregionen.

Kluster & Innovation

med syfte att skapa hallbar tillvéaxt genom att arbeta for kluster- och
innovationsutveckling i Géteborgsregionen. Metoden &r att identifiera styrkeomraden,
knyta samman manniskor fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i natverk
samt initiera branschsamarbeten som leder till barkraftiga innovationer.

Produkt och tjansteutbud/operativa delar

I bolaget finns ett omfattande mer operativt utbud av tydliga, vél k&nda och val
renommerade produkter och tjanster. Som exempel pa sadana tjanster kan namnas
Expedition Framat, Foretagslotsen, Foretagsakuten, bolagets kursverksamhet samt
regional projektverksamhet, konferenser information och samordning. Verksamheterna
med sékra leveranser ar efterfragade av saval staden som av évriga kommuner inom
Goteborgsregionen.

BRG:s verksamhet baseras i hdg grad pa projektarbete med samarbete och samverkan
mellan olika kompetenser i natverk och kontaktskapande utvecklingsarbete.
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Finansiering

BRG ér ett icke vinstdrivande bolag som i huvudsak finansieras med olika anslag samt
koncernbidrag via Goteborgs Stadshus AB.

Enligt bolagets arsredovisning for 2015 uppgick koncernbidraget till 37,7 mkr och
intakterna till 78,9 mkr, varav staden bidrog med 13 mkr och GR med 20 mkr.
Dérutover lamnade Goteborgs Stadshus AB ett &gartillskott om 5 mkr.

Ovrigt naringslivsarbete i staden — aktorer och uppdrag

| staden finns, utéver BRG, flera olika aktérer med konkret naringslivsuppdrag kopplat
till det egna grunduppdraget. BRG har saledes att forhalla sig till och verka for att stodja
flera av stadens dvriga bolag och ndmnder som, inom ramen for sina specifika uppdrag,
ocksa har egna tydliga naringspolitiska uppdrag. Som exempel kan namnas
trafiknamnden med ansvar for att "tillgodose invanare, besokares och naringslivets
transportbehov” och fastighetsnamnden som “inom sitt verksamhetsomrade ska folja
utvecklingen och ta de initiativ som erfordras vad avser mark-, bostads- och
naringslivsfragor”. Andra exempel ar Goéteborgs Hamn AB som genom sitt uppdrag ska
"skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i Goteborg”
samt Alvstranden Utveckling och Byggnadsnamnden med ansvar for stadsplanering och
stadsutveckling. Listan kan goras langre genom uppdrag hos t ex stadens deldgda
Science parks, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden, stadsledningskontoret,
Goteborg & Co samt Gothenburg EU Representation Office (Brysselbolaget).
Néringslivsarbetet i stadens ndmnder och bolag medfor att insatserna kan tangera
varandra, vilket staller stora krav pa samordning med gemensam malbild, dialog och
samarbete.

Ovanstaende galler ocksa stadens internationella arbete, framfor allt i relation till
stadsledningskontorets internationella avdelning och Gothenburg EU Representation
Office. Inom omradet pagar ett arbete att renodla ansvar samt skapa tydlighet och
rutiner for samverkan, inkluderat verksamheten kring support och samordning av
stadens EU-arbete.

Sammanfattande iakttagelser och synpunkter fran intervjuer

Samfallt konstateras att naringslivsfragorna och naringslivsarbetet ar en forutséttning
for stadens utveckling och att dessa fragor bor fokuseras och prioriteras pa ett tydligare
strategiskt satt, inom saval staden som regionen. | sammanhanget papekas att det
strategiska etablerings- och investeringsarbetet internt mer tydligt bor lyftas att omfatta
hela staden. Det finns en enhallig 6nskan om att staden, i samverkan med saval GR som
med det naringspolitiska uppdraget inom VGR, ska arbeta med strategiska
naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat sétt.

Goteborg ar motor for regionens etablerings- och investeringsarbete och det finns en
efterfragan pa att det regionala samarbetet mellan kommunerna i Goteborgsregionen pa
den strategiska nivan bor tydliggoras och intensifieras. Ansvar for samt dkat inflytande
och delaktighet fran GR:s 6vriga medlemskommuner efterfragas liksom tydligare
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former fOr bolagets samverkan och arbete tillsammans med VGR. Ett férslag som
framkommit &r att staden inrattar ett regionalt etableringsrad i samarbete med
foretradare for GR:s medlemskommuner.

En strategisk plan, som klargor stadens och regionens inriktning och ambition med det
naringspolitiska arbetet, med koppling till VVastra Gotalandsregionens naringspolitiska
uppdrag, saknas och efterfragas. Ett sadant styrdokument skulle tydligt ange
viljeinriktningen for naringslivsarbetet saval internt i staden och regionen som gentemot
externa foretag och samarbetspartners.

Enligt intervjuerna rader ocksa osakerhet om vart i staden man vander sig i olika fragor
inom naringslivsomradet. BRG:s uppdrag, med 6vergripande fokus pa att stodja
utvecklingen i regionen, skapar inte forutsattningar for tydlighet avseende relationen till
andra aktorer i staden, med egna uppdrag inom bade naringsliv och det internationella
omradet. Bilden ar att det medfor suboptimering och otydlighet.

En tydlig mottagare i staden, “en dorr in” i strategiska naringslivsfragor, en
naringslivschef med uppdrag for hela staden, efterfragas. Ansvaret i Goteborg for den i
landets kommuner vanliga rollen som néringslivschef, kopplat till kommunstyrelsens
naringslivsuppdrag, upplevs otydligt bade inom och utom Géteborgs Stad.

Slutsatser

Agardirektiv

Stadsledningskontorets beddmning att nuvarande &gardirektiv for BRG &r for generellt
och allmént hallet for att ensamt ge bolaget forutsattningar. En narmare analys av
uppdraget ger vid handen att bolaget, inom ramen for det regionala uppdraget, framfor
allt ska stddja, initiera, uppmuntra, underlatta och bidra till olika insatser inom
naringslivs- och foretagsutveckling i regionen. Uppdraget i &gardirektivet ger heller inte
bolaget nagot tydligt ansvar for leverans och/eller krav pa uppfoljning av resultat.
Bolaget upplevs vidare sakna mandat och foretradarskap i ett ”hela-staden-perspektiv”
och &gardirektivet skapar i dagslaget ingen tydlighet avseende relationen till dvriga
aktorer i staden med naringslivsuppdrag. Bredden och omfanget i uppgiften gor
uppdraget svart att konkretisera och avgransa.

Agardirektivet for BRG bor darfor omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att verka
med tydligt mandat att stodja stadens naringslivsutveckling. Med utgangspunkt i
behovet av att skapa tydligare forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen och
hela staden foreslas stadsledningskontoret att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB
ansvara for att arbeta fram ett nytt dgardirektiv.

Naringslivsstrategisk plan

Stadens arbete med etablering, gentemot saval nya investerare som befintliga foretag,
bor lyftas fram och forankras i en langsiktig naringslivsstrategisk plan. Ett sadant
dokument, med handlingsplan och strategi for investeringar, ska utgora en tydlig
malbild for alla aktorer inom staden och dessutom ge externa organisationer och aktorer
en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt naringslivsarbete. | arbetet finns vidare en
stark koppling till stadens arbete med samhallsplanering, stadsbyggnad och 6vriga
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perspektiv i samhallsutvecklingen. En sadan langsiktig strategisk naringslivsplan bor
ocksa omfatta ett kompetens-, forsknings- och utvecklingsuppdrag.

Stadsledningskontoret kan konstatera att naringslivsarbetet inte gar att avgransa till
stadens granser. Det ar darfor viktigt att den néringslivsstrategiska planen dockar an,
inte bara till Goteborgsregionen, utan ocksa till Vastra Gotalandsregionens regionala
naringslivs- och utvecklingsansvar.

Stadsledningskontorets beddmning &r att en ndringslivsstrategisk plan for staden, med
regional utblick for arbetsmarknadsregionen, bor tas fram.

Bolagets interna styrdokument sasom t ex Strategiplan for hallbar tillvéxt och
verksamhetsplan galler for bolaget och ger i nuldget inte mandat att foretrada stadens
ovriga verksamheter, dvs stadens samtliga bolag och namnder.

Fortsatt utveckling

Det strategiska naringslivsarbetet bor, med Goteborg Stad som utgangspunkt, bedrivas
med regionalt fokus. Aven de mer operativa funktionerna och tjansterna i BRG har i
dagslaget en uttalad regional forankring, dar hela eller delar av verksamheten kan
knytas tydligare till olika samarbetspartners och malgrupper. En mer distinkt
avgransning och renodling av bolagets olika verksamheter skulle forstarka och
tydliggora saval det strategiska som det mer operativa arbetet for bade staden och
regionen.

| syfte att skapa tydligare forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen och
samtidigt skapa gemensam en naringslivspolitisk malbild for stadens olika aktorer bor
en naringslivsstrategisk plan tas fram.

Forslag om framtida inriktning

Utifran ovanstaende slutsatser foreslar stadsledningskontoret att

BRG far ett nytt dgardirektiv som mer tydligt anger bolagets uppdrag och roll i staden
samt fokuserar pa bolagets strategiska ansvar och leverans.

En naringslivsstrategisk plan, som tar sin utgangspunkt i staden och inkluderar en vision
for arbetsmarknadsregionen, tas fram och faststélls av fullmaktige.

Ett fortsatt arbete med att undersoka mojligheterna till att skapa tydligare férankring av
naringslivsfragorna i kommunstyrelsen samt att utveckla samarbetet med GR avseende
relevanta omraden inom BRG:s uppdrag.

Stadsledningskontoret

Louise Lindblad Christina Borjesson
Planeringsledare Direktor
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Bilaga 1

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB (BRG)

Business Region Goteborg AB (bolaget) skall bidra till hdg sysselsattning, investeringar
och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling i
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Bolaget skall uppmuntra och stddja foretagsutveckling, nyinvesteringar och
etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft. BRG skall ocksa bidra till ett bra
foretagsklimat, branschutveckling samt marknadsféring av Goteborgsregionen som en
tillvaxtregion med miljéprofil.

Bolaget skall aktivt bidra till minskad segregation och 6kad sysselséttning genom olika
insatser for att underlatta egenforetagande och foretagsetableringar och 6ka mangfalden
bland foretagen.

BRG skall ha en hdg omvérldskompetens, vara stddjande och ha en samverkande roll i
Goteborgsregionens naringslivsutveckling. Bolaget skall, i samverkan med néringslivet,
marknadsfora regionen genom olika aktiviteter och vara en 1ank mellan néringsliv och
Goteborgsregionens kommuner for att underlatta

foretagsetableringar. Bolaget skall underlatta for regionens foretag i internationella
kontakter.

Bolaget skall bidra till utveckling av olika branscher genom att initiera
utvecklingsinsatser och soka olika samverkanspartners samt finansiarer. BRG skall ha
sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster och produkter inom miljéomradet.

BRG skall ha en tillfredstallande soliditet och ett ekonomiskt handlingsutrymme for
langsiktigt agerande.

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt,
skall bolaget inhamta kommunfullméktiges stallningstagande. De I6pande bolagsfragor
som maste understéllas kommunstyrelsen framgar av kommunfullmaktiges beslut om
Goteborgs stads dgardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag.

Bolaget skall samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som
Goteborgsregionens kommuner bedriver. Planer, policies och program som
kommunfullmé&ktige faststaller skall tillampas av bolaget. Bolagets

verksamhet styrs aven, forutom av detta agardirektiv, ocksa av Goteborgs Stads
agardirektiv for direkt och indirekt &gda bolag, bolagsordning, kommunfullmaktiges
budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen sasom struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 8 (8)
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