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Verksamhetsövergripande riskanalys 2026 
Förslag till beslut 
I styrelsen för Försäkrings AB Göta Lejon: 

Styrelsen antar verksamhetsövergripande riskanalys för 2026. 

Sammanfattning 
Göta Lejons övergripande riskanalys, även kallad samlade riskbild, är 
en organisationsövergripande riskbild som syftar till att identifiera och bedöma bolagets 
centrala riskområden på en övergripande nivå. I riskbilden återfinns risker som kan hindra 
Göta Lejon att uppnå de strategiska målen. Analysens resultat utgör en gemensam 
riskbild för hela bolaget, vilket ger vägledning om relevanta säkerhetsåtgärder och 
fungerar som underlag för mer detaljerade lokala riskanalyser. 
 
Den övergripande riskanalysen baseras på underliggande analyser som bolaget 
genomförde i oktober och november 2025. Medarbetare med inblick och kunskap har 
deltagit i analyserna, såsom ledning, processägare inom bolaget samt 
riskhanteringsfunktionen. De bedömda riskerna används sedan bland annat i bolagets 
ERSA (Egen Risk och Solvens Analys). 
 
63 stycken risker identifierades i riskanalyserna. 18 stycken bedömdes som höga, 29 
stycken som mediumrisker och 16 stycken som låga. 
 
Högst riskvärde har riskkategorin återförsäkringsrisk, riskvärde12. Det är risken för att 
återförsäkringsprogrammet inte ger tillräckligt skydd. Därefter följer säkerhetsrisker, 
regelefterlevnadsrisker och strategiska risker, samtliga med riskvärde 8. 
 

Bedömning ur ekonomisk dimension 
Den verksamhetsövergripande riskanalysen ska lyfta fram risker som hindrar bolaget att 
nå mål enligt affärsplan och uppdrag. Om målen inte nås kan det få negativa ekonomiska 
effekter för bolaget. 

Bedömning ur ekologisk dimension 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension.  

Bedömning ur social dimension 
Bolaget har inte funnit några särskilda aspekter på frågan utifrån denna dimension. 
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Bilagor som ingår i beslutsunderlaget 
Verksamhetsövergripande riskanalys - Samlad riskbild 2026 (sekretess enligt OSL 18:13 
Risk och sårbarhetsanalyser) 
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Beskrivning av ärendet 
Styrelsen har att anta bolagets verksamhetsövergripande riskanalys för 2026. 
 
Enligt Solvens II ska bolaget genomföra en årlig riskanalys över verksamhetens risker. 
Den verksamhetsövergripande riskanalysen ska lyfta fram risker som hindrar bolaget att 
nå mål enligt affärsplan och uppdrag. Dessa risker ska sedan hanteras eller accepteras. 
Styrelsen ska årligen fastställa bolagets verksamhetsövergripande riskanalys samt två 
gånger per år ska statusrapport avlämnas till styrelsen. Enligt Göteborgs Stads riktlinje 
för styrning, uppföljning och kontroll ska i samband med framtagande av 
budget/affärsplan, riskhanteringen för olika riskområden sammanställas i en samlad 
riskbild.  Den samlade riskbilden ska beskriva åtgärder som redan har införts för att 
minska risker och nya åtgärder som behöver vidtas 
 
Den övergripande riskanalysen baseras på underliggande analyser som bolaget 
genomförde i oktober och november 2025. Medarbetare med inblick och kunskap har 
deltagit i analyserna, såsom ledning, processägare inom bolaget samt 
riskhanteringsfunktionen. De bedömda riskerna används sedan bland annat i bolagets 
ERSA (Egen Risk och Solvens Analys). 
 
Ny konsekvenstabell, ny sannolikhetstabell och ny riskmatris har tagits fram. Riskerna 
har beskrivits bättre för att möjliggöra bättre värderingar och för att underlätta arbetet 
med att hantera riskerna. 
 
Bolaget arbetar med totalt 11 st riskkategorier vilka framgår av rapporten. Varje 
riskkategori kan ha en underkategori och under varje underkategori ligger de enskilda 
riskerna. Varje enskild risk har värderats, varje underkategori har värderats och varje 
riskkategori har värderats. 
 
De identifierade riskerna har knutits till strategikartan. En risk kan ha koppling till fler än 
ett tema. Operativ effektivitet, leverans på uppdrag och intern styrning och kontroll har 
flest risker. 
 
63 stycken risker identifierades i riskanalyserna. 18 stycken bedömdes som höga, 29 
stycken som mediumrisker och 16 stycken som låga. 
 
Högst riskvärde har riskkategorin återförsäkringsrisk, riskvärde12. Det är risken för att 
återförsäkringsprogrammet inte ger tillräckligt skydd. Därefter följer säkerhetsrisker, 
regelefterlevnadsrisker och strategiska risker, samtliga med riskvärde 8. 
 

Bolagets bedömning 
Det är bolagets bedömning att riskanalysen ger en rättvisande bild av väsentliga risker för 
bolaget. Inga risker har bedömts vara kritiska. 
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