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Redovisning av agardialoger med dotterbolag
2025

Forslag till beslut
1. Redovisning fran dgardialoger med dotterbolag 2025 godkanns.
2. Styrelsen dverlamnar redovisningen fran genomforda agardialoger 2025 till
Stadshus AB.

Beskrivning av arendet

| Géteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning framgar att Forvaltnings AB Framtiden i
egenskap av moderbolag kontinuerligt planerar och genomfor dgardialog med de direkt
understillda bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt fran strategisk niva och
med fokus pa agardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, stérre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understallas
kommunfullméktige.

Under 2025 har Forvaltnings AB Framtidens styrelse genomfort dgardialoger med
samtliga dotterbolagsstyrelser, for vilka lamnas en skriftlig redovisning i foreliggande
arende.

Redovisning av dgardialogerna ska i enlighet med ovan namnda riktlinjer ske skriftligt till
Stadshus AB.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar har inte funnit ndgra aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.
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Beddmning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for arendeberedning inom koncernen
utgor Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv utgangspunkt for styrelsens bedémning
av huruvida ett beslut ar att betrakta som principiellt eller av storre vikt. | anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedémning av &rendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. |
nedanstaende tabell framgar bolagets bedémning av foreliggande arende.

Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallningstagande
ska inhamtas (ej uttommande) som de anges i Férvaltnings AB
Framtidens agardirektiv:

Bolagets beddmning av om foreliggande &rende berdr
fragan (Ja/nej).

ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. stérre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Andring av aktiekapitalet. Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning Nej
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej
Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana Nej
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett

forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i delagda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i

ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sddan omfattning att det Nej
paverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r

annat bolag i staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget eller | Nej
start av verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens Nej

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras
Stadshus AB

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Redovisning av dgardialog 2025 for GoteborgsLokaler

2. Redovisning av dgardialog 2025 for Bostadsbolaget

. Redovisning av &gardialog 2025 for Familjebostader

3
4. Redovisning av &gardialog 2025 for Poseidon
5

. Redovisning av &gardialog 2025 for Egnahemsbolaget

6. Redovisning av dgardialog 2025 for Gardstensbostader

7. Redovisning av dgardialog 2025 for Stérningsjouren
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8. Redovisning av dgardialog 2025 for Framtiden Byggutveckling

Namn Terje Johansson

Titel VD och koncernchef
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Anteckningar frén dgardialog med GéteborgsLokaler den 18 mars 2025

Ndérvarande:

Ingela Tuvegran, ordférande GéteborgsLokaler
Robert Hérnquist, VD GéteborgsLokaler

Peter Ljunggren (M) vice ordférnade

Cajsa Ottesjo

Kristoffer Filipsson

Michael Béckegren, vice VD GéteborgsLokaler
Cindy Jonsson

Bo Sdljé

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande
Maria Lundgren

Ann Catrine Fogelgren

Jérgen Knudtzon

G6ran Helgegren

Per-Ake Westlund

Minna Signori

Magnus Envall

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

Motets 6ppnande

GoteborgsLokalers ordférande Ingela Tuvegran halsade alla valkomna.

Foljande motespunkter har varit utskickade:
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e Hur avser GoteborgsLokaler att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och

prioritering i er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?

e Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar

e Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behover ta stallning

1. Hur avser GoteborgsLokaler att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och

prioritering i er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?

GoteborgslLokaler ser positivt pa att koncernen nu tagit fram en torgstrategi och att den har
arbetats fram pa ett bra satt. Den ar en viktig vagledning for det fortsatta arbetet med

torgen.

Koncernstyrelsen far en presentation av de insatser som sker pa torgen just nu. Man berattar
bland annat att Varvaderstorget ar det forsta av torgen som kan kallas for ett certifierat torg.
Det ar Tryggare Sverige som har tagit fram en metod for detta. For att fa behalla

certifieringen kravs att nivan pa skotseln halls uppe. En viss uppféljning fran Tryggare Sverige
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sker ocksa. Certifieringen ar en del i arbetet for att se att man anvander sig av ratt metoder
nar man arbetar med forbattring och skotsel av torgen. Nast pa tur star torget i Hjallbo, dar
man bland annat nyligen fatt ett bibliotek, en uppskattad satsning av Kulturforvaltningen.

GoteborgslLokaler berattar vidare att kyrkan vid Lansmanstorget nu dgs av GoteborgsLokaler
som i sin tur hyr ut den till Bostadsbolaget och Poseidon. Den kommer att anvandas till
diverse aktiviteter.

| Bergsjon ar mycket redan pa plats med exempelvis nytt kulturhus, nya ytor och
motesplatser. GoteborgsLokaler ser 6ver vad man infor 2026 behéver satsa pa.

GoteborgsLokaler gor nagra medskick till Koncernstyrelsen. Bland annat tar man upp frédgan
om Hammarkullen, vem har totalansvaret? Man ser dar att det behovs ett samlat grepp av
alla aktérer och avvaktar planen fér Hammarkullen for att kunna gora ratt insatser.

Bolaget tar ocksa upp fragan om Kortedala, dar trygghetsfragan behéver bevakas. Man ser
déar att det behovs en del fysiska justeringar. Det ar en kostnadsfraga och en fraga som
behover diskuteras.

Rent generellt anser bolaget att det ar lattast att gora insatser pa torg dar man har hela
dgandet. Det &r svarare att gora ratt saker nar fler aktorer ar inblandade.

GoteborgsLokaler tar ocksd upp fragan om den biologiska mangfalden. Aven hir ser man
nodvandigheten av att samarbeta med med alla parter for att kunna bidra pa basta satt.

Fragan om vad som ar viktigt for torgen diskuteras. Vad vill vi ha torgen till? Forr var det
mycket komersiella torg, men nu dr det mest en social motesplats. GoteborgsLokaler anser
att det ar viktigt med langsiktiga mal.

Vidare skulle det behovas fler arbetsplatser vid torgen och en 6kad narvaro av dagbefolkning
som foljd.

Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar
GoteborgsLokaler har vid kontakter med handlare funnit att man behdéver intensifiera
dialogen med dem. Man kommer darfor att anpassa sin inre organisation for att forstarka
kontaktytorna och majligheten till dialog med néaringsidkarna pa torgen.

Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget diar kommunfullmaktige behover ta stallning
Inget forekom under denna punkt.
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4. Ovrigt
Forutom sjalva agardialogen som dgde rum pa Rymdporten i Bergsjon sa gjordes bestk och
rundvandring i Kortedala och Bergsjon Centrum.

5. Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och
intressant formiddag.



Anteckningar fran dgardialog med Bostadsbolaget den 31 mars 2025

Ndéirvarande:

Leif Blomqvist 1:e vice ordférande
Lars Kérla 2:e vice ordférande
Pontus Werlinder, VD Bostadsbolaget
Bartek Rosinski

Josefin Stenmark

Sture Lans

Roland Dahlstrém

Maria Thorson

Mio Skoglund

Niklas Nordell

Sanne Claesson

Ovriga tjéinstepersoner Bostadsbolaget:
Desiré Backman, VD-assistent

Marie Reinius, ekonomichef

Magnus Redenheim, chef Férvaltning
Jonathan Kvist, chef Social Hallbarhet
Malin Pethrus, pressansvarig

Joakim Stagemyr, nyproduktionchef

Ogi Micic, projektansvarig Ombyggnad
Johannes Kirlappos, projektansvarig Ombyggnad
Camilla Tjernberg, utvecklingschef

Tarja Larsson, utvecklingsledare

Tarik Viteskic, chef Distrikt Oster

Martin Clasborg, férvaltare Hammarkullen
Liza Carlund, utvecklingschef

Natalie Lindh, utvecklingsledare

Anders Byvald, utvecklingsledare

Suraya Reif-Abdali, utvecklingsledare

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande
Martin Wannholt, 2:e vice ordférande
Josef Akar

Zebastian Bjorkqvist

Jérgen Knudtzon

Géran Helgegren

Per-Ake Westlund

Niklas Nordell

Magnus Envall

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)
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1. Motets 6ppnande
Bostadsbolagets 1:e vice ordforande Leif Blomqvist hélsar alla vdlkomna och inleder motet.

Foljande motespunkter har varit utskickade:
e Hur avser Bostadsbolaget att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och
prioritering i er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?
e Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar

e Nar kommer investeringsbeslut for Hammarkullen att komma upp fér beslut och hur
ser den langsiktiga planen for Hammarkullen ut?

e Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget dar kommunfullméaktige behover ta stallning

2. Hur avser Bostadsbolaget att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och
prioritering i er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?
Joakim Stagemyr féredrar kring Hammarkulletorgets utveckling 2025—-2035. Bostadsbolagets
langsiktiga planering kring omradesutveckling och planerat underhall kommer upp pa
Bostadsbolagets styrelsemdte den 22 april. Detta innefattar bland annat omradesutveckling,
prioritering av underhall och nyproduktion i Hammarkullen. Fokus ligger runt torget i
enlighet med torgstrategin samt Bredfjallsgatan, med uppskattade investeringsbelopp per ar.

Arbetet startar med Hammarhus, som &r ett tomstallt fére detta vard- och omsorgsboende.
Dar planeras det for bland annat familjecentral, vardcentral och s3 smaningom lagenheter.
Nya entrépartier, bottenvaningar och terasser kan ge ett mer enhetligt och inbjudande mote
mellan byggnad och torg. Bostadsbolaget kommer vidare att samla sina funktioner i ett
distriktskontor pa Hammarkulletorget som tillfér narvaro och liv till torget. Vidare
iordningstalls fler gronytor, ett torghus byggs med bostdder direkt pa torget, med levande
bottenvaningar och matbutik som kan védxa. Bolaget arbetar ocksa for att sparvagnsstationen
(som man inte dger) ska kompletteras med ny entré pa torget.

3. Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar
Pontus Werlinder visar en 6vergripande organisationsbild och kommenterar kring att bolaget
arbetar med kundkommunikation, LIME och kvalitet/service, och ser just nu 6ver sin
investeringsprocess fran “underhallsbehov till efterkalkyl” vilket kan leda till nya arbetssatt
och arbetsformer.

4. Nar kommer investeringsbeslut for Hammarkullen att komma upp fér beslut och hur ser
den langsiktiga planen for Hammarkullen ut?
Klimatskalsinvestering pa Bredfjallsgatan ar beslutade i Bostadsbolagets styrelse den 11 mars
och véntar pa Framtidens styrelsebeslut.

Bolaget har for avsikt att presentera ett investeringsarende som omfattar hela Hammarhus
investeringsvolym for renovering och ombyggnation till distriktskontor och lagenheter,
klimatskal och entréer samt utemiljé. Den del av huset som omfattar ombyggnation till
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familjecentral och vardcentral ar redan godkanda enligt gédllande beslutsordning. Kalkyl och
PM kommer dock att presenteras for hela fastigheten, for att skapa en helhetsbild av
fastighetens totala ekonomiska mojligheter

Bolaget redogor for det langsiktiga ekonomiska (exkl. nyproduktion) behovet for
Hammarkullen. Ju snabbare dessa investeringar kan ske — ju fortare 6kar driftnetto da
energibesparingar dkar och skador/reparationer minskar. For att klara 6kad takt ber
Bostadsbolaget darfor att fa sankt kassaflodeskrav.

Diskussioner fors om att Bostadsbolaget har lagre hyresnivaer an de andra forvaltande
dotterbolagen och att detta medfor ett lagre resultat for bolaget och svarare att moéta kraven
vid investeringar

Koncernstyrelsen framfor att dd Hammarhus statt tomt en langre tid med intaktsbortfall ar
det viktigt att starta upp processen.

Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget ddar kommunfullmaktige behover ta stillning
Inget forekom under denna punkt.

Ovrigt

Forutom sjalva dgardialogen som dgde rum i Folkets Hus, Hammarkullen sa gjordes besok
och rundvandring pa Hammarkulletorget, besok pa Boservice i Hammarkullen, samt
promenad runt omradet Bredfjallsgatan.

Socialhallbarhet
Jonathan Kvist, Camilla Tjernberg och Liza Carlund féredrar en femarig strategisk plan for
social hallbarhet, bland annat innehallande;

e Trygghet och sdkerhet

e Boendeinflytande/mobilisering

e Foraldrastod

e Sysselsattning och meningsfull fritid

e Platssamverkan/stadsutveckling

Forutom de sarskilt utsatta omradena sa har man identifierat att Rannebergen, Landala och
Kortedala behover 6ka tryggheten.

Jubileumsaret 2025

Tarja Larsson féredrar kring jubileumsaret 2025 da Bostadsbolaget firar 80 ar. Bolaget
kommer da att fokusera pa att utveckla hallbara, trygga och livfulla bostadsomraden dar
manniskor trivs och kdanner sig hemma.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och
intressant férmiddag.
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Anteckningar fran agardialog med Familjebostader den 7 april 2025

Ndrvarande:

Johan Svensson, ordférande Familjebostdder
Thorbjérn Hammerth, VD Familjebostdder
Mikael Nordstrém, 2:e vice ordférande
Elisabet Hansson

Patrik Lundgren, distriktschef Familjebostader

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, VD Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande
Maria Lundgren

Lene Gonzague

Ann Catrine Fogelgren

Jérgen Knudtzon

Annika Berntsson

Per-Ake Westlund

Magnus Envall

Anna Staxdng

Motets 6ppnande
Motet 6ppnades av koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas som hélsade alla valkomna
och lamnade o6ver till Familjebostaders ordférande Johan Svensson som inleder.

Patrik Lundgren, distriktchef i Majorna, haller en kort presentation om Majorna/Kungsladugard och
vad som ar pa gang i omradet.

Johan Svensson gar igenom agendan fér motet som varit utsdnd och innehaller punkterna:
1. Framtiden - Framtiden och Familjebostader

2. Utestaende fragor fran férra dgardialogen

3. Koncernens nya torgstrategi, inriktning och prioritering i verksamhets-/projekt-
/investeringsplanering
Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar

5. Styrelsens bedémning av principiell beskaffenhet dar kommunfullmaktige behover ta
stallning

6. Nya fragor fran oss

7. Avslutning

1. Framtiden — Framtiden och Familjebostader

Diskussioner fors med anledning av att Familjebostader 6nskar ha en dialog med Framtiden om hur
visionen framat ser ut och hur samverkan kan se ut for att fa ut full effekt i koncernen, vad ska goras
gemensamt i koncernen och vad ska dotterbolagen driva som egna profilfragor, exempelvis
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investeringsdrenden? Familjebostdder dnskar att koncernstyrelsen later dotterbolagen fokusera pa
det operativa och taktiska arbetet och att koncernstyrelsen dgnar sig at det strategiska arbetet och
pekar ut riktningen framat.

Koncernstyrelsen svarar att visionen alltid utgar fran att vi ar till for gbéteborgarna — vara hyresgaster.
Framtiden valkomnar fortsatt och fordjupat samarbete med dotterbolagen och ser att det finns
mycket att samarbeta kring nar det galler framtida utmaningar och namner upphandlingar som ett
omrade for vidare samverkan.

2. Utestaende fragor fran forra arets dgarsamtal
Familjebostader inleder med att man invéntar svar fran moderbolaget i nedan fragor fran forra arets
dgarsamtal:

e Forutsagbar investeringsmodell — tydliga kriterier
Koncernstyrelsen svarar att det kommer att fangas upp i kommande underhallsstrategi.

Familjebostader gor tva medskick till koncernstyrelsen om att dels eliminera malkonflikter
och att dels rangordna bland de mal som satts upp.

Terje Johansson svarar att moderbolaget kan minimera men inte eliminera malkonflikter.

e Beloppsgranser vid investeringar 25 till 50 mnkr
Koncernstyrelsen svarar att dven detta kommer att ses over i anslutning till arbetet med den
kommande underhallsstrategin.

e Aterbruk - koncerngemensam strategi
Koncernstyrelsen hanvisar till kommande underhallsstrategi dar fragan omhandertas.

Familjebostaders styrelse onskar en aterkoppling om hur det gar i fragan.

3. Hur avser Familjebostdder att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och prioritering i
er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?

Familjebostader ar positiva till torgstrategin och beskriver hur man arbetar i Bergsjon. Pa Rymdtorget
och Gardsas Torg arbetar man framst med trygghetsskapande och torgforstarkande atgarder. Pa
Siriusgatan fortsatter man med varsam renovering och invantar byggnation av de tio nya radhusen.
Bolaget ar angeldgna om att fler aktérer investerar i Bergsjon.

Koncernens hearing om torgen som genomférdes i bérjan av januari var mycket uppskattad och ett
satt att fa fler att engagera sig kring torgen. Familjebostader tipsar ocksa om plattformen Goteborgs
Stadstriennal.

4. Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar

Familjebostdder gar igenom sin organisationsstruktur dar hyresgéasterna ar i fokus for hur bolaget ar
organiserat. Organisationsforandringar utgar alltid ifran varfér och syfte och bolaget star infor steg 3 i
sin organisationsforandring, som kommer att fokusera pa forvaltningens arbetssatt. Bovardar,
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miljovardar och angransade tjanster ar i fokus for steg 3. Ett nytt kund- och drendesystem ska
implementeras och ar inledningen pa en fordandringsresa i att utveckla arbetssatt och fa mer tid till
rondering. Organisationsforandringen beraknas vara klar om cirka 1,5 ar.

Vidare diskuteras Familjebostdders upphandling av ett nytt kund- och drendesystem. Ovriga
systerbolag har valt att fortsdtta med systemet Lime om Familjebostader nu [amnar. Bolaget har
dock stottat systerbolagen i deras upphandling av Lime.

5. Styrelsens bedémning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behoéver ta stallning

Ingen fraga av principiell beskaffenhet kom upp under denna punkt.

6. Nya fragor fran Familjebostader
Familjebostader skickar med ett antal nya fragor till koncernstyrelsen:

¢ Implementering av parkeringsstrategin
Familjebostader lyfter att koncernens strategi for prishdjningar pa parkering paverkar
hyresgasternas ekonomi. Bolaget vill att man ska sdnka tempot eller pausa hojningen nagot
ar. Familjebostader vill att inférandet av alternativa mobilitetstjanster paskyndas.

Terje Johansson svarar att parkeringsstrategin ar beslutad i koncernledningen och att
bolagen varit 6verens om syftet och inriktningen. Terje sager att fragan kan ha nyanser och
att han tar med sig fragan om takten pa implementeringen av prisstrategin till
koncernledningen och aterkommer.

e Samverkan med Hyresgastforeningen nér det géller renoveringar, klimatfragan och
systematisk hyressattning — vi driver detta inom koncernen

Familjebostader berattar att de har forbattrat dialogen med hyresgastféreningen och
bedomer att bolaget har hamnat i ett nytt, forbattrat lage. Bolaget stéller fragan om
hyressattning och ger som exempel Majorna. Ett attraktivt omrade dar efterfragan ar stor
och hyrorna ar svara att hoja.

¢ Pilottest i Bergsjon — koncerngemensamt initiativ kring sophantering — kompensation i
form av minskat kassaflode
Familjebostader lyfter sophanteringsprojektet och de 60 kameror som ska sattas upp i
soprum i Bergsjon som en fraga som tar mycket resurser i bolaget och 6nskar minskat
kassaflodeskrav som kompensation.

Terje Johansson svarar att det ror sig om cirka 3 mnkr i 6kade kostnader och att insatsen
utgar fran resultat i den foljeforskning som ingar som en del av strategin for
utvecklingsomraden. Terje ndmner ocksa att det tagit lang tid fran forskningsresultat till
genomférande. Moderbolaget tar med sig fragan och aterkommer.
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e Hyresforhandling Poseidon och Familjebostader

Familjebostader lyfter att de vill starta forhandling snarast. Terje Johansson svarar att vi
ocksa garna ser att forhandlingarna startar snart.

e Gemensam styrelseutbildning fér nya ledamoter
Familjebostader ser behov av en fordjupad styrelseutbildning fér nya ledamoter och kommer
att kora en utbildning efter sommaren. Bolaget berattar att man garna bjuder in 6vriga bolag
i koncernen och att man efterfragar ett koncerngemensamt upplagg.

Terje Johansson svarar att moderbolaget tar med sig fragan och aterkommer.

7. Avslutning
Familjebostader framfor att man tycker att dgardialogen ar ett viktigt forum for larande fran bada
hall. Bolaget vill se mer sjalvstandighet for dotterbolagen.

Koncernstyrelsens ordforande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och intressant
formiddag.

Ovrigt
Forutom sjdlva agardialogen som dgde rum pa distriktskontoret Pater Nostergatan 6 i Majorna

gjordes studiebesok pa Graberget, Fagelfangaregatan samt rundvandring fran Gréna Vallen och in pa
nagra innegardar.



Anteckningar fran dgardialog med Poseidon den 12 maj 2025
Nérvarande:

Salam Kaskas (S), ordférande Poseidon
Ylva Morén, vd Poseidon

Erica Friberg, 1:e vice ordférande
Tobias Bjérk, 2:e vice ordférande
Yvonne Staberg

Mikael Lindmark

Calle Jershed

Ake Fransson

Ulla Gustafsson

Monica Albinsson

G6ran Helgegren

Dennis Andersson
Marcus Svedberg
Helga Valdimirsdottir
Catharina Térnqvist

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Terje Johansson, vd Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande

Maria Lundgren

Daniel Carlenfors

Simon Kappelmark

Niklas Nordell

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

1. Méotets 6ppnande

Poseidons ordforande Salam Kaskas héalsade alla vdlkomna.

Foljande motespunkter har varit utskickade:
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e Hur avser Poseidon att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och

prioritering i er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?

e Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar
e Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behover ta stallning

2. Hur avser Poseidon att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och prioritering i er

verksamhets-/projekt/investeringsplanering?

Dennis Andersson foredrar kring Hjallbos utveckling sedan strategin startade. Bland annat ar
Foreningshuset ombyggt till 24 lagenheter, och pa Skolsparet har det skett en upprustning av
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fasader och tak. Vidare har en ny parkleksbyggnad invigts. En ombyggnad av
centrumanlaggning gors av GoteborgsLokaler.

Marcus Svedberg féredrar kring Stadsutveckling Hjadllbo som har gatt in i ett intensivt skede.
Pa Skolsparet bygger Egnahemsbolaget nagon form av radhus. Man konstaterar ocksa att det
ar viktigt att arbeta tillsammans med andra bolag, exempelvis GoteborgsLokaler och ocksa
med trygghetsvardarna.

Samtal férs om vad som pa lang sikt hander pa andra sidan av torget i Hjallbo nér biblioteket
flyttat. Miljon kan upplevas som otrygg. Eriksboskolan kommer att finnas kvar till ar 2027.
Detaljplan &r pa gang och diskussioner pagar gillande infrastrukturen. | slutet pa 20-talet
hoppas man ha kommit langre i den fragan.

Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar

Ylva Morén féredrar och diskussioner fors om organisationen. Ylva har intervjuvat
personalen och haller pa att satta sig in i organisationen. En 6versyn sker om antalet distrik
eventuellt ska ga fran sju till sex. Man ser dock att det ar viktig att behalla den lokala
forankringen.

Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behover ta stallning
Inget forekom under denna punkt.

Distrikt Vasters verksamhet och underhallsbehov
Markus Svedberg foredrar kring Poseidons underhallsbehov. En dryg fjardedel av Poseidons

fastighetsbestand har ett stort underhallsbehov. Bolagets bedomning ar att det ar mojligt att
komma i fas med underhallsbehovet pa cirka 10 ar, vilket det ar planerat for. Viktigt da att ha
en god dialog med hyresgaster och Hyresgastforeningen.

Gallande skador ser prognosen for 2025 ganska likt ut det som var 2024.

For att komma i fas med underhallsbehovet behdver kapital frigéras, och kassaflodeskraven
anpassas. Man diskuterar ocksa vikten av att se 6ver hur man anvander sina resurser. Man
arbetar med underhall, arbetsmiljo, upphandling med mera och tar ansvar for helheten.

Dialog fors ocksa om varfor underhallsbehovet ar sa stort. Hur har planeringen avseende
underhallet sett ut historiskt. Koncernstyrelsen tycker det dr bra med en dialog kring detta
och ar inte frammande for att kassaflodeskraven sanks for att mojliggora ett utokat
underhall. Poseidon tycker att det ar postitivt att en ny Underhallsstrategi beslutas inom
kort.
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Helga Valdimirsdottir foredrar kring distrikt Vasters verksamhet. Markus Svedberg féredrar
kring Naverlurs- och Markonigatan, stam- och badrumsrenoveringar och eventuellt
pabyggnad. Foredragningen avslutas med en rundvandring med besdk i bland annat dessa
hus.

Aven aterbruksfrdgan i dessa renoveringar diskuteras? Poseidon svarar att aterbruk &r svart
men jobbar med bevarande av exempelvis koksstommar och kéksluckor dar det ar moijligt.

Ovrigt
Forutom sjalva dgardialogen som dgde rum pa Poseidons distriktskontor Vaster sa gjordes en
rundvandring vid Frolunda torg, nyproduktions samt i befintligt bestand.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och
intressant férmiddag.



Anteckningar fran dgardialog med Egnahemsbolaget den 15 september 2025

Ndéirvarande:

Rikard Andersson, ordférande Egnahemsbolaget
Erik Windt Wallenberg, VD Egnahemsbolaget
Helén Olsson, 1:e vice ordférande

Joel Wickman, 2:e vice ordférande

Carina Ring

Erik Fernsund

Susanne Grandin Biérnerud

Yasmine Posio

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande
Lars Just, ekonomichef

Maria Lundgren

Petra EIf

Ann Catrine Fogelgren

Jérgen Knudtzon

Zebastian Bjorkqvist

Géran Helgegren

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

Motets 6ppnande
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Framtidens styrelseordférande Aslan Akbas halsar vdalkomna till dagens dgardialog.

Foljande motespunkter har varit utskickade:

*  Hur avser ni att inarbeta den nya strategin for torg i utvecklingsomradens inriktning och

prioritering i er verksamhets-/projekt-/investeringsplanering?
* Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar?

* Styrelsens bedémning av eventuella kommande arenden av principiell beskaffenhet dar

kommunfullmaktige behdver ta stallning?

* Koncernens projektportfolj — bolagets egen fraga

1. Hur avser Egnahemsbolaget att inarbeta koncernens nya torgstrategi, inriktning och

prioritering i er verksamhets-/projekt/investeringsplanering?

Egnahemsbolaget foredrar en presentation kring utvecklingsplaner och prioriterade insatser
for torgen. Bolaget har dock ingen egen strategi runt torgen, men har en viktig roll i att starka

torgens barkraft genom att tillféra dgda bostader.

En blandning av bostader, affarer och verksamheter kring torgen gor att fler manniskor ror
sig dar vid olika tidpunkter vilket framjar trygghet. Egnahemsbolaget har bidragit med
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bostadsratter runt torgen, och da 6ppnat upp for att méanniskor som vill képa sin bostad blir
kvar i omradet vilket gynnar torgens barkraft.

e Prio 1 Omradesutveckling, Hammarkullen, Hjallbo, Friskvaderstorget
e Prio 2 Torgutveckling, Rymdtorget, Varvaderstorget
e Prio 3 Scenarieutveckling, Linsmanstorget, Gardsas torg

Bolaget far fragan fran koncernstyrelsen om det ar lonsamma projekt? Bolaget svarar att
sjalva projekten inte ar sa [lonsamma, men att projekten bidrar till omradesutveckling och
darmed en vardeutveckling som ar positiv for hela koncernen.

Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar

Erik Windt Wallenberg berattar att under 2024 minskade Egnahemsbolaget sin organisation
med cirka en tredjedel. | nuldaget har man inga fler planer pa férandring av organisationen,
men vid en pataglig vindning pa bostadsmarknaden kan det bli aktuellt att forstdrka delar av
organisationen. Och da forst och framst pa marknadsforingssidan dar man nu till viss del
arbetar med konsulter (méklare vid forsaljning), i langden ett arbetssatt som blir dyrare.
Bolaget har ocksa genom flytten till Sven Hultins plats ett 6kat samarbete med Framtiden
Byggutveckling kring resurser och funktioner.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur samarbetet mellan Egnahemsbolaget och Framtiden
Byggutveckling ser ut. Erik Windt Wallenberg svarar att han och Dan Sandén (VD Framtiden
Byggutveckling) arbetar aktivt med att se 6ver hur man kan samnyttja de resurser som finns i
bolagen. Fran konernens sida ser man positivt pa samarbetet, och nar koncernen nu har tva
producerande bolag kan man testa olika satt att bygga bostdder. Diskussioner férs om till
exempel sjalvbyggeri. Bolaget svarar att man sjalvklart ser 6ver olika alternativ men att
marknaden forst behdver vanda.

Framtagande av projektidéer och ansdkan om planbesked sker hos Framtiden Byggutveckling
som ocksa hanterar detaljplaneprocessen nar det galler blandade projekt med bade
hyresratter ochbostadsratter. Nar det galler detaljplaneprocessen for projekt med enbart
bostadsratter/dganderatter ansvarar Egnahemsbolaget sjilva.

Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behover ta stallning
Inget forekom under denna punkt.

Koncernens projektportfolj — bolagets egen fraga
Egnahemsbolaget staller fragan till koncernstyrelsen om processen for férdelning av projekt

mellan bolagen i koncernen och processen for upplatelseform i projekten. Bolaget stéller
ocksa en fraga kring moljigheten att kunna bygga pa mark som andra bolag i koncernen ager.
Lars Just svarar att man i nuldget ser 6ver processen for detta, och att fragan primart
kommer att hanteras i moderbolagets investeringskommitté framover i samverkan med
vd:ar pa Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget. Aslan Akbas svarar att han
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kommer att fora ett samtal med Terje Johansson sa att man kan férdjupa sig i fragorna kring
Egnahemsbolagets forutsattningar.

Diskussion fors ocksa kring markpriser i stadens utsatta omraden. Egnahemsbolaget skickar
forslaget till koncernstyrelsen att marken i de utsatta omradena ska prissattas utifran vad
invanarna har rad att betala.

Koncernstyrelsen staller fragan om hur manga osalda lagenheter som Egnahemsbolaget har i
dagslaget. Erik Wind Wallenberg svarar att det ror sig om cirka 200 objekt. Malet ar att hyra
ut pa korttidskontrakt och sedan sélja. Korttidskontrakt innebar som max fyra ar och inget
besittningsskydd. Man erbjuder ocksa en hyrképsmodell.

Ovrigt

F('jru%om sjalva dgardialogen som dgde rum pa Familjebostaders kontor pa Siriusgatan, sa
foredrog Lars-Erik Pedersén fran Egnahemsbolaget en presentation av projektet pa
Siriusgatan, som innefattar planerad bebyggelse av radhus med dganderatt, vilket bedoms bli
atta radhus i stéllet for de cirka tio som tidigare angivits vid investeringsbeslut i december
2024. Man avslutade med att visa platsen for projektet.

Avslutning
Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och

intressant férmiddag, med givande diskussioner.
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Anteckningar fran dgardialog med Gdrdstensbostdder den 22 september 2025

Ndérvarande:

Mohamed Hama Aldrin, ordférande Gdrdstensbostdder
UIf Merlander, VD Gardstensbostdder

Asha Adnan

Bjérn Hansson

Olga Suslich

Therese Augustsson

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande

Terje Johansson, vd Férvaltnings AB Framtiden
Maria Lundgren

Lene Gonzague

Ann Catrine Fogelgren

Simon Kappelmark

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

Motets 6ppnande

Framtidens styrelseordférande Aslan Akbas halsar alla valkomna.

Aven Gardstensbostiders ordférande Mohamed Hama Aldrin hilsar vilkommen och
paminner om att det adr en dialog och uppmanar till att stélla fragor eller komma med
synpunkter under motets gang.

Foljande motespunkter har varit utskickade:

* Vad beddmer ni kravs/aterstar for att Gardsten inte langre ska vara ett utsatt omrade och
komma bort helt fran polisens lista?

* Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar?

* Styrelsens beddmning av eventuella kommande drenden av principiell beskaffenhet dar
kommunfullmaktige behdver ta stallning?

Bolagets egna informationspunkter
* Vad har hant under 20257
* Vad vill hyresgasterna i Gardsten?
* Vad planerar vi fér 20267

1. Vad bedémer ni kridvs/aterstar for att Gardsten inte lingre ska vara ett utsatt omrade och
komma bort helt fran polisens lista?

Bolaget har sammanstallt atta punkter som de bedémer som viktiga for att vara ett ”listfritt”
omrade
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Fler boende som arbetar

Gardstensbostader arbetar aktivt med Gardstensbyran, dar man har skapat cirka 4 200
arbetstillfallen sedan man startade 1997. Ungefar 150 arbetstillfallen per ar skapas. De
arbetssokande kan fa hjalp med CV-skrivande, referenser och jobbcoaching.

En valfungerande skola

Endast 27% av eleverna i Gardsten klarar att ga ur skolan med godkédnda betyg. Just skolan
har lange varit ett problem i Gardsten, men under 2026 ar det byggstart fér en ny skola. Det
ar da viktigt att fora en dialog med skolan. Framtidens styrelse rekommenderar bolaget att
bjuda in Grundskoleférvaltningen for dialog om skolsituationen och vad som kravs for att fler
elever i Gardsten ska lamns grundskolan med godkinda betyg.

Starkt foreningsliv och 6kat engagemang av civilsamhallet

Bolaget berattar att de tillsammans med IOFF har medverkat till att ett kampsportcenter har
Oppnat, vilket har uppskattats mycket. Det har dven startats en basketklubb och det finns
sedan tidigare en fotbollssatsning. Malet ar att Gothia cup ska forlagga matcher och logi i
Gardsten igen.

Boendemobilisering
Gardstensbostader har i manga ar fort ett relationsbyggande arbete for att fa boende att
organisera sig, kanna sig inkluderade och ta storre ansvar for sitt omrade.

Lokalt férankrad polis
De boende tycker att det ar viktigt med en lokalt férankrad polis som man kan namnet pa.
VD pa Gardstensbostader berattar att man arbetar aktivt for att forverkliga detta.

Okad nirvaro av offentliga férvaltningar och myndigheter

Gardstensbostader berattar att man har forsokt att fa nagon av stadens férvaltningar att
etablera sig i sina gamla lokaler i Gardsten. Man nadde dock inte dnda fram, men ju fler
aktoérer som finns i omradet detsto tryggare blir det.

Okat underhall av vara fastigheter

Bolaget har lange tillampat varsam renovering, det vill sdga att man endast byter ut och lagar
det som behovs. Gardstensbostdder arbetar inte med tillval utan hanvisar i stallet till
nyproducerade ldgenheter i omradet om man 6nskar en annan standard an det bolaget
erbjuder. Detta for att kunna halla nere hyrorna.

Vilfungerande kollektivtrafik

Bolaget berattar att man har haft svart att fa gehor hos Vasttrafik gallande kollektivtrafiken.
Man skickar med fragan om fler bussforbindelser till politikerna. For att 6ka attraktiviteten i
Gardsten kravs bra kommunikationer, vilket man inte anser att man har nu.

Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsfordandringar
Gardstensbostaders VD beréttar att bolaget har en 1ag personalomsattning, och att man
investerar langsiktigt i personalen med bland annat teambildning. Pa det sattet far man
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personalen att stanna kvar och bygga relationer med hyresgadsterna. Man har inga planerade
organisationsforandringar.

Styrelsens bedomning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behover ta stallning
Inget forekom under denna punkt.

Bolagets egna informationspunkter

Vad har hant under 20257
Bolagets vision ar att utveckla Gardsten till en hallbar och attraktiv stadsdel. Fran ett sarskilt

utsatt omrade till ett lugnt och attraktivt omrade. Man ar valdigt stolt 6ver vad som &r gjort,
men man far aldrig bli helt n6jd, det finns mycket kvar att géra. Bolaget ger exempel pa
insatser som gjorts under aret.

Koncernstyrelsen staller fragan om det finns vakanser. Bolaget svarar att man inte har nagra
vakanser.

Koncernstyrelsen staller fragan om bolaget har studentbostadder. Det har man inte i nulaget.

Vad planerar vi for 20267
Gardstensbostader redogor for att Kaneltorget ar ett torg som behoéver ses 6ver. Det har

varit tal om nyproduktion av Framtiden Byggutveckling, men man har valt att avvakta pa
grund av mycket annan nyproduktion i omradet. Det dr dock viktigt att tdnka pa att torgen
inte ska konkurrera med varandra, utan i stdllet komplettera varandra. Gardstensbostader
har ocksa 6nskemal om att den dldre delen av Gardstens centrum rustas upp och matchar
standarden i den nya delen. Det finns planer pa att rusta upp Timjansgatans omrade.
Koncernstyrelsen staller fragan om varfor inte byggandet av ett planerat trygghetsboende
blev av. Framtidens VD aterkommer i fragan.

Gardstensbostader reflekterar 6ver uthyrning av lokaler till féreningar. Man upplever vissa
utmaningar och risker, och funderar i stéllet pa om “foreningshotell” kan vara ett alternativt.

Foljande planeras for 2026;
e Streetbasketplan
e |OP Angered
e Ny vardcentral, Notkdrnan
e Ny familjecentral
e Lasframjandeinstitutet
e Fokusomraden i Gardstenslyftet, skola, arbete, omradesutveckling
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e Ny Gardstensskola, byggstart varen 2026

4. Ovrigt
Forutom sjdlva agardialogen som dgde rum pa Gardstensbostaders kontor, Salviatorget 3 sa
avslutades dagen med en rundvandring i omradet.

5. Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och
intressant férmiddag. Man konstaterar att skolfragan fortfarande ar viktig for Gardsten och
tar med sig fragan.



Framtiden’

Styrelsehandling nr 14

Anteckningar fran dgardialog med Stérningsjouren den 29 september 2025
Ndérvarande:

Sofia Gdrdsfors, VD Stérningsjouren
Robert Jademyr

Jonathan Kvist

Emil Nyquist

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande

Terje Johansson, VD Férvaltnings AB Framtiden
Maria Lundgren

Lene Gonzague

Ann Catrine Fogelgren

Petra EIf

Zebastian Bjérkqvist

Niklas Nordell

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

Motets 6ppnande

Aslan Akbas, ordférande Forvaltnings AB Framtiden hélsar alla vdlkomna och betonar att det
ar en dialog och att alla frégor &r vialkomna. Aven Robert Jademyr, ledamot Stérningsjouren

halsar vdalkomna och ger en kort presentation av bolaget.

Storningsjouren ar uppdelad i fyra avdelningar;
e Fastighetsjouren
e Hyresjuridiska avdelningen
e Trygghetskonsulent natt
e Trygghetskonsulent dag

Man arbetar bade for koncernen, staden och privata aktorer. Bolaget berattar att de
bostadsfoérvaltande bolagen i koncernen, férutom Gardstensbostader, anvander sig av

Stoérningsjourens hyresjuridiska tjanster. Gardstensbostdder dessa drenden pa egen hand da

man anser att man har en nara kontakt med sina hyresgaster.

Foljande motespunkter dnskar moderbolaget fora dialog om och har varit utskickade:

*  Hur upplever ni forutsattningarna for personer med psykiska funktionsnedsattningar att fa

det stod de behdver for att hantera sin boendesituation?
* Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar?

*  Styrelsens bedémning av eventuella kommande drenden av principiell beskaffenhet dar

kommunfullmaktige behover ta stallning?

Fordjupning — information fran bolaget

Bilaga 7
2025-11-18
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e Vara erfarenheter efter ett ar med justerad hyreslagstiftning
e Rattslig bedomning gallande Dataskyddsférordningen

Hur upplever ni forutsidttningarna fér personer med psykiska funktionsnedséattningar att fa
det stod de behoéver for att hantera sin boendesituation?

Lovisa Albertsson, verksamhetschef Trygghetskonsulent dag féredrar och berattar att man
har tat kontakt med forvaltningen for funktionsstdd och upplever dar ett bra samarbete.

Man ser dock en del svarigheter, till exempel ndr hemtjanst/boendestdd brister i utférandet,
och inte har med sig det vrakningsforebyggande perspektivet. Lovisa berattar vidare att man
dven moter flera personer som tillhor daldreomsorgen och dar hemtjéansten inte fungerar.
Boendestodet bygger pa frivillighet, darfor 6nskar man att fa bli medbjuden snabbare vid
uppfoljningar nar man ser att klienten tackar nej och stodet uteblir.

Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar
Bolaget avser inte att géra nagon andring i sin organisation, men att man funderar pa att

foresla att man ska byta namn pa bolaget. Anledningen &r att man har ett bredare
tjansteutbud idag an nar bolaget startade och att bolaget i ett bredare perspektiv arbetar for
ett tryggare Goteborg. Namnet Stérningsjouren ar missvsiande i kontakt med hyresgaster i
arbetet med forebyggande atgarder. Vilket kan innebéra att hyresgasten avbojer kontakt.

Styrelsens bedémning av kommande fragestallningar av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt i bolaget dar kommunfullmaktige behover ta stallning
Inget forekom under denna punkt.

Bolagets egna informationspunkter

Vara erfarenheter efter ett ar med justerad hyreslagstiftning

Fran den 1 juli 2024 inférdes nya regler i hyreslagen, med mojligheter att sdga upp
hyresgaster med hanvisning till kriminalitet. Diskussioner har forts gallande vrakning av
barnfamiljer. Lovisa Albertsson berattar att man endast haft ett par fall av detta, och att
inget fall har resulterat i att familjer med hemmaboende minderariga barn har blivit
uppsagda. Man ar dock valdigt beroende av att polisen lamnar information gallande
kriminalitet, da bevisbordan ligger hos fastighetsagaren.

Stérningsjouren ser en 6kning av arenden av uppsagning som en féljd av narkotika i
bostaden. Bolaget upplever ibland att det &r svart att fa till samarbetet med polisen.
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Rattslig bedomning géllande Dataskyddsférordningen

En utredning gjord av Stoérningsjourens verksamhetschef visar att Stérningsjouren anses vara
sjalvstandigt personuppgiftsansvarigt for den behandling av personuppgifter som sker inom
ramen for verksamheten Hyresjuridiska avdelningen. Bitraddesavtal ska inte tecknas mellan
Stoérningsjouren och systerbolagen for det arbete som Storningsjouren bedriver inom denna
verksamhet. Inte heller behéver ett arrangemang tas fram vilket reglerar gransdragningen
mellan Stérningsjouren och dess systerbolag. Storningsjouren informerar ocksa om att DSO
inte delar Storningsjourens uppfattning.

Ovrigt

Forutom sjdlva agardialogen som dgde rum pa Storningsjourens kontor, Fabriksgatan 7, sa
gavs mojlighet att dka med handlaggare pa besok hos hyresgéster alternativt deltaga i en
fortsatt dialog kring motet med hyresgaster i kris och Vaga bry dig.

Storningsjourens fraimsta medskick till koncernstyrelsen ar att fler insatser for personer med
psykisk ohélsa behovs, for att de ska kunna fa ett bra och vardigt liv med trygghet for sig
sjalva, grannar och ovriga goteborgare.

Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och
intressant férmiddag.
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Anteckningar fran dgardialog med Framtiden Byggutveckling 6 oktober 2025

Nérvarande:

Erik Wind Wallenberg, vice ordférande Framtiden Byggutveckling
Dan Sandén, VD Framtiden Byggutveckling

Jehan Mansour

Camilla Hallquist

Aslan Akbas, ordférande Férvaltnings AB Framtiden
Hannah Klang, 1:e vice ordférande

Terje Johansson, vd Férvaltnings AB Framtiden
Lene Gonzague

Ann Catrine Fogelgren

Zebastian Bjérkqvist

Jérgen Knudtzon

Per-Ake Weslund

Camilla Claesson

Anna Staxdng

Lena Hagenfeldt (anteckningar)

Motets 6ppnande

Framtiden Byggutvecklings vice ordférande, Erik Windt Wallenberg halsar alla vdlkomna, och
[amnar over till Dan Sandén, VD for Framtiden Byggutveckling som ger en kort presentation
av bolaget, dar han bland annat berattar om kommande och pagaende projekt.

Foljande motespunkter har varit utskickade:

* Hur avser ni att inarbeta den nya strategin for torg i utvecklingsomradens inriktning och
prioritering i er verksamhets-/projekt-/investeringsplanering?

* Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsférandringar?

* Styrelsens bedémning av eventuella kommande drenden av principiell beskaffenhet dar
kommunfullmaktige behdver ta stallning?

Bolagets egna informationspunkter

*  Framtiden Byggutvecklings hallbarhetsarbete kopplat till deras pilotprojekt kring minskad
klimatpaverkan och aterbruk

* Rundvandring forbi pilotprojekt langs Litteraturgatan

+  Avslutning vid Kvarteret Aterbruket

1. Hur avser ni att inarbeta den nya strategin for torg i utvecklingsomradens inriktning och
prioritering i er verksamhets-/projekt-/investeringsplanering?
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Hammarkullen

Dan Sandén berattar att Hammarkullen &r en viktig del av strategin och dar arbetar
Framtiden Byggutveckling ihop med Bostadsbolaget och moderbolaget for att utveckla
Hammarkulletorget. Inriktningsbeslut ar tagna, och start for planprogramsarbete ar planerat
till Q3 2025. Koncernstyrelsen stéller fragan om varfor GoteborgsLokaler inte &r med i
arbetet. Bolaget svarar att det beror pa att det numera ar Bostadsbolaget som ager torget.
Diskussioner fors ocksa gallande forslaget om att vanda entrén till sparvagnshallplatsen ut
mot torget. Det ar dock i nulaget oklart vem som ager entrén, denna information bor
inhamtas.

Hiallbo

Aven Hjillbo &r en viktig del av strategin, och dar berdknar man att planarbete for alla
bostader startar under 2025. En organisation for omradesutveckling &r startad och
resurssatt.

Biskopsgdrden

Friskvaderstorget

En omarbetning av torgets utformning utifran tradgardsstadens principer ar genomford, och
forslag framtaget for utformning av nyproduktion.

Varvaderstorget
Planansokan fér Stormvadersgatan inlamnad for att “haka pa” paborjad detaljplan for
forskola/vagflytt. Man har ocksa skissat pa torgstédjande fortdtning séder om torget.

Lansmanstorget
Dan Sandén berattar vidare att man inte kommit lika lang med Lansmanstorget, men har

framtagna strukturskisser for mojlig markanvandning langs Sommarvadersgatan enligt
tradgardsstadens principet.

Frélunda

Det nya programmet tillater nu flerfamiljshus. Man tittar ndrmare pa Norra Dragspelsgatan
som man foérsoker fa med i planarbete. Bolaget for dialog med SBF kring utformning av
programmet for Frolunda. Delar &r justerade i enlighet med vara synpunkter, tex
flerbostadshus vid Pianogatan.

Tynnered
Har tittar bolaget pa att bygga vid Opaltorget tillsammans med Stena Fastigheter. For att

detta ska vara maijligt kravs det att Stadsbyggnadsforvaltningen startar detaljplanearbete.
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Man driver ocksa fragan att prioritera utvecklingen av omradet séder om Opaltorget. Det
finns ocksa en aktiv samverkan inom Destination Tynnered.

Bergsjon

Rymdtorget
Langsam framdrift av detaljplan Rymdtorget/Komettorget. Man arbetar aktivt for att halla

nere markpriserna, och gor ett medskick till koncernstyrelsen om att staden borde kunna
sdlja mark till ett billigare pris i vara utvecklingsomraden. Nya utredningar och
marknadsforutsattningar paverkar omfattningen.

Gardsas torg
Mojliga malbilder och volymstudier utifrdn tradgardsstadens principer - delvis i samordning

med Stadsbyggnadsforvaltningen. Staden utreder nar mojlig utveckling kan ske kopplat till
trafikkapacitet.

Samverkan med Chalmers Arkitektur och Samhallsbyggnadsteknik— projektarbeten om
bostadsutbyggnad kring torget. Flera bra forslag har kommit upp.

Bolagets organisation och eventuella planerade organisationsforandringar

Dan Sandén berattar att bolaget sedan foérra aret minskat antal anstdllda med 16%. Detta
mestadels till foljd av naturliga avgangar. En 6versyn av organisationen med syfte att 6ka
kontrollen sker kontinuerligt. System for battre och snabbare uppféljning och rapportering
implementeras. Rollbeskrivningar ses 6ver och uppdateras. Man arbetar tatt tillsammans
med Egnahemsbolaget.

Styrelsens bedémning av kommande fragestéllningar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt i bolaget ddar kommunfullmaktige behover ta stillning
Inget forekom under denna punkt.

Bolagets egna informationspunkter

Framtiden Byggutvecklings hallbarhetsarbete kopplat till vara pilotprojekt kring minskad

klimatpaverkan och aterbruk

Cecilia Johannesson, kvalitets och miljdansvarig pa Framtiden Byggutveckling berattar om Kv
Aterbruket och Kv Omstillningen som ar en del av nybyggnationen lings Litteraturgatan, och
om Framtidenkoncernens strategi for minskad klimatpaverkan. Cecilia berattar att det ar
manga faktorer som spelar in, inte bara byggmaterial, utan exempelvis elektrifierade
transporter och arbetsmaskiner, minskat avfall, vilja aterbruk i forsta hand och bidra till att
fa i gang en aterbruksmarknad. Presentationen avslutas med en gemensam rundvandring
och visning av projekten, dar dven Catrine Andersson, kommunikationsansvarig pa Framtiden
Byggutveckling deltog i presentationen.
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5. Ovrigt
Diskﬁssioner fors kring planbesked och koncernstyrelsen stéller fragan om nar man skickar in
till Statsbyggnadskontoret for planbesked, berattar man da vilka som ar mest prioriterade?
Bolaget svarar att prioriteringar gors i samrad med Statsbyggnadskontoret. Exempelvis ar nu
Hammarkulletorget hogprioriterat, sa aven Hjallboplatsen och Biskopsgarden.

Koncernstyrelsen staller ocksa fragor om hur det gar till vid upphandlingar och bolaget svarar
att man arbetar for sund konkurens och lika villkor vid upphandlingar. Ibland delar man ocksa
upp entreprenaden i olika delar sa att dven mindre foretag far chansen att Ilamna anbud.

Bolaget far ocksa fragan fran koncernstyrelsen om hur man sikerstaller att det gar ratt till pa
byggarbetsplatserna. Bolaget svarar att man gor bade annonserade och oannonserade
kontroller for att bland annat identifiera alla som arbetar pa byggarbetsplatserna.

Diskussioner for angdende anvandande av vite. Bolaget svarar att man anvénder sig av vite
vid upphandling. Det férekommer att entreprendrerna far betala vite.

6. Avslutning

Koncernstyrelsens ordférande Aslan Akbas avslutar dgardialogen och tackar for en bra och
intressant férmiddag.



