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Budget 2026 - koncernen
Foérslag till beslut

[ styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Budget 2026 for koncernen faststills.

Sammanfattning

Framtidenkoncernen budgeterar for 2026 ett resultat efter finansnetto pa [Jjjij mnkr,

vilket &r ISR " prognos 3, 2025.

Detiilill resultatet beror i forsta hand pa I B
e PG . RN T i
T N e e

B i i~ R o i il |

Avskrivningar [ INNNEGER frimst relaterat till tillkommande aktiveringar under
2025 och 2026 for bade nyproduktionsprojekt och projekt inom befintligt bestand.

Intékterna &r | (r5imst beroende p& hyresSkningar f6r 2026 samt
tillkommande nyproduktion.

Ovriga rorelsekostnader 2r I EG—_—_—

Jamforelsestrande poster ar || I frimst med anledning av férsiljning av en
fastighet inom Egnahemsbolaget till staden.

Finansnettot budgeteras | {rimst med anledning av hgre genomsnittlig
upplaningsvolym samt hégre rintenivder. Genomsnittlig rinta f6r 2026 berdknas till

I - Utgéende laneskuld 2026, enligt

budget, ar | :in vtgiende laneskuld 2025, enligt prognos 3.

Det operativa kassaflédet efter extrasatsningar i utvecklingsomradena uppgér i budgeten

till N i i prognos for 2025. Underhall och

investeringar i befintligt bestand budgeteras till R i1
prognos for 2025.

De extra satsningarna i utvecklingsomrédena beriknas till Sl i budgeten for 2026,
baserat p4 2019 som baséar uppriknat med index, vilket &r | S S 4n prognos 3,
2025. Det innebiér att det operativa kassaflédet fore extrasatsningar i utvecklingsomréden

uppgér till [
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Koncernen har i budgeten 2026 en sjilvfinansieringsgrad pé [l av investeringarna i
nyproduktionen, konverteringarna samt forvérv.

Bedémning ur ekonomisk dimension
Arendet 4r en redogdrelse dver ekonomiskt utfall for Framtidenkoncernen och #r i sig en
bedémning av den ekonomiska dimensionen.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frigan utifrén denna dimension.

Bedémning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedémning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen
utgdr Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv utgéngspunkt for styrelsens beddmning
av huruvida ett beslut &r att betrakta som principiellt eller av stérre vikt. I anvisningen
anges att ett drende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehélla
en beddmning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. I
nedanstdende tabell framgér bolagets bedémning av foreliggande 4rende.

Exempel pa frigor diir kommunfullmiiktiges stillningstagande Bolagets bedomning av om foreliggande iirende berdr
ska inh#mtas (ej uttdmmande) som de anges i Férvaltnings AB frigan (Ja/nej).
Framtidens figardirektiv:

Andring av aktiekapitalet, Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning Nej
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget

Fusion eller likvidering av bolag, Nej

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana Nej
bolag som enbart har till syfie att paketera fastigheter infor ett
forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i del4gda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godkannande ar befogat med héansyn till
andelsforhdllandena, verksamhetens art eller omstindigheter i

ovrigt.
Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsdljning av fastighet av sédan omfattning att det Nej

péverkar bolagets ldngsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kopare ar
annat bolag i staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller | Nej
start av verksamhet inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade

Beslut som vasentligt pdverkar bolagets, koncemens eller stadens Nej
ekonomi eller medfér annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar)

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Resultatrakning
2. Resultat per bolag
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Beskrivning av @rendet
Underlag till styrelsen for beslut att faststilla budgeten for 2026.

Resultat
Framtidenkoncernen budgeterar ett resultat efter finansnetto pa [

I i prognos 3 for 2025.

Intakter

Den I foréndringen inom intékter med N &r framst relaterat till [N
hyresintdkter med . dér bostdder utgor N, frimst beroende pa
I 2 vscende 2026 fran 1 januari 2026. Till grund for Bostadsbolaget och
Gérdstensbostéder ligger det tredrsavtal som framférhandlades till &r 2024, vilket innebér
en héjning med 3,5% for 2026. For Poseidon och Familjebostéder ligger det for &ret 2026
framférhandlade avtal p& 2,9% till grund. Helérseffekter for nyproduktion och
konverteringar under 2025 samt tillkommande nyproduktion under 2026, bidrar ocksa till
de hogre hyresintikterna.

Lokalintékter berdknas | . r<laterat till bland annat hyreshdjning for
lokaler. Parkeringsintikter berdknas totalt | N {4 st till £6ljd av
hyreshdjningar, vilket dock sker i kombination med ett potentiellt hégre hyresbortfall.
Hinsyn dr inte tagen till den nya tolkningen av Skatteverket géllande moms pa
parkeringsintékter.

{mnkr) Budget, 2026  Prognos 3, 2025 Varians

Hyresintakter
Forvaltningsintakter
Driftskostnader
Fastighetsskatt

Fastighetsresultat

Underhallskostnader

Driftsnetto

Avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Centrala kostnader

Ovriga rérelseposter

Rorelseresultat

Jamforelsestorande poster

Resultat fore finansnetto
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto
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Driftskostnader

Driftskostnaderna budgeteras till [N for aret 2026, vilket 4r [ in
prognos 3 f6r 2025.

De taxebundna kostnaderna [ . d:r virmekostnaderna [ R

I 5mst beroende pé taxeSkning med ca. 4% i forhdllande till normalarskorrigerad
férbrukning. Kostnaderna f6r renhélining | {rimst beroende pa taxetkning
med ca. 12% samt kostnaderna for vatten|jj | I i f6rsta hand pa grund av
taxedkningar med ca. 7%.

(mnkr) Driftskostnader
2026BU Varians 20268BU Varians
_____________________________________________________________ vs. 2025P3 I kr/kvm vs. 2025P3
_Varme
FElogas oo
Vatten . .o
Renhallning

Ovriga driftskostnader

Inom de icke taxebundna kostnaderna [Jlliframst driftsadministration med [N

vilket till storsta delen &r relaterat till || . (:imst med avseende
pd konsolidering till Intraservice, samt utredning av [ NN Generell pris-
och 16neskning forklarar ocksé kostnadsékningarna.

Fastighetsskétseln budgeteras till | R prognos 3, 2025,
vilket till en del &r relaterat till [ . bland annat beroende pé generell

16neskning samt | kopplat till nyproduktion. Aven generell
prisokning samt |

Reparationerna uppgar till [ | budget, vilket frimst kan

hénfbras till Bostadsbolagets satsningar pa bland annat Broken Windows-ronderingar,
skyddsrumsupprustningar etc.

Ovriga driftskostnader budgeteras till [N 3n prognos 3, 2025, vilket framst
harror til] [llbudgeterade kostnader f6r | . D<tta mots till en viss

del av bland annat kostnadsSkningar och allménna pris- och 16neskningar.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten budgeteras till |l under 2026, vilket 4r [ iin i
prognos 3, 2025 som avser upprikning av fastighetsavgiften.
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Underhallskostnader

Underhéllskostnaderna budgeteras till [ A ;i prognos for
heldret 2025. Bostadsbolaget budgeterar | S bland annat for projekt som

Trygghetslyftet och Killarlyftet, [ R s2t satsningar pa utemiljos.
Familjebostdder [l underhallskostnaderna med [, frimst med hinvisning till

generella pris- och [5neskningar samt |
samt [

Gérdstensbostédder [lllunderhallskostnaderna med [l med hinvisning till kade
satsningar pa underhallet i linje med den langsiktiga prognosen.

Poseidon budgeterar | underhallskostnader 4n vad som prognosticeras under
2025 pa grund av en | investeringar i befintligt besténd 4n i prognos 3, 2025.

GoteborgsLokaler budgeterar | underhillskostnader, frimst med anledning

av att det under 2025 prognosticeras | G
(|

Avskrivningar
Avskrivningarna budgeteras till | for 2026, vilket 4r en [ N i

forhéllande till prognos for 2025. Avvikelsen &r frimst relaterad till tillkommande
aktiveringar under 2025 och 2026 bade f6r nyproduktionsprojekt, sdsom for projekt inom
befintligt bestand.

Centrala kostnader

De centrala kostnaderna budgeteras till | R i

forhéllande till prognos 3, 2025. De [lllllkostnaderna relaterar framst till att
moderbolaget har beredskap for [N (61 att mota inriktningar och uppdrag
i linje med kommunfullmiktiges budget 2026 och Forvaltnings AB Framtidens styrelses
genomforandeplan f6r budget 2026.

Ovriga rorelseposter

De 6vriga rorelseposterna budgeteras till en kostnad pa [ <1
I in prognos 3 for 2025. Avvikelsen &r frimst relaterat till Poseidon med |,

med anledning av GGG som prognosticeras under 2025 och som inte
infaller under 2026.
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Jamforelsestérande poster

De jamforelsestérande posterna budgeteras med [
prognos 3, 2025. Realisationsvinster under 2026 uppgar til! |l fran en forsiljning
av fastighet inom Egnahemsbolaget till Goteborgs Stad, medan realisationsresultatet for
koncernen uppgér till [ | prognos for 2025.

Posten nedskrivningar/aterforingar péverkar de jamforelsestérande [
dé en nedskrivning budgeteras pé |l \nder 2026 avseende ett [N, p3
grund av . Under 2025 prognosticeras nedskrivningar och aterforingar

med ett . {rimst med anledning av aterforingar av tidigare
nedskrivningar pa grund av hogre vardering.

Finansnetto

Finansnettot budgeteras till en kostnad pa | ;i prognos
3, 2025. Den I avvikelsen dr framst att férklara med [l genomsnittlig

lanevolym, vilket paverkar med | En snittrénta, vilken i budgeten ar N
I 021105 3, péverkar ocks? N

Investeringar
De totala investeringarna budgeteras for perioden till [
I in prognos 3, 2025.

2026BYU 2025P3 Avvikelse
(mnkr) u| jan-dec jan-dec

2024AC Avvikelse
jan-dec

- i solelssatsning
_-inyproduktion

- i forvarv
- i Gvrigt

Investeringar i forviirv uppgar till G
- e T e ey e ]
s s e~ e
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Investeringar i befintligt bestdnd budgeteras till [

-
2 -

(9]
= =
s g
] o
2 .

wy
& &
=t @]
) S
8 a9

[’}
| ﬁ

Q
o
5
[N
17
—
[¢]
=
7
o
=]
A
&
Q0¢
o
[¢]
=
F
2

Q
=
o
[¢]
o
Q
=
0Q
%]
-
o
~
=5
o
=
=2
jot
(=N
aQ
a
a
=
ov)
=

Investeringar i konverteringar budgeteras till
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Budget vad giéller underhéll och investeringar i befintligt bestand uppgar totalt i1l |
I :in prognos for 2025. Se kommentar ovan.
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Kassaflode

Det operativa kassaflddet budgeteras till [ i prognos
3, 2025 |
(=ec=nll

De extra satsningarna i utvecklingsomrédena berdknas till ||l | budgeten for 2026,
baserat pd 2019 som basar uppriknat med index, vilket r | N S BEElIE %n prognos 3,
2025, framst med satsningar p& underhéll och investeringar i befintligt besténd i

- Det innebir att kassaflode fore extrasatsningar i
utvecklingsomraden uppgér till | |:icrc 4in prognos 3, 2025.

Kassaflode efter totala investeringar uppgér till [
I prognos 3, vilket frimst 4r drivet av de [Jillinvesteringarna i nyproduktion

och forvirv.

Det innebdr en sjilvfinansieringsgrad pa [l av investeringama i nyproduktionen,
konverteringarna etc. samt forvarv.

{mnkr) 2026BU 2025P3 2024AC
jan-dec jan-dec Avvikelse jan-dec Avvikelse

Kassafléde fran verksamheten 3229
Underhdllskostnader -861
Investering i befintligt bestand -1180
Ovriga investeringar -32
Finansnetto -636
Operativt kassaflode 519
Férsdliningslikvider 63
Kassafléde innan nyproduktion

.- 582
& forvdrv
Investeringar i nyproduktion -959
Konverteringar etc. -102
Solenergi -16
Investeringar i férviry -1271
Kassaflode - totalt -1767

Sjélvfinansieringsgrad 25%

Laneskulder
Per 31 december 2026 budgeteras att koncernens laneskuld uppgér till |, vilket

innebir ett |G (51 31 december 2025, enligt prognos 3,
2025.
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Personal
Per 31 december 2026 budgeteras att antalet anstillda 1 368 stycken, vilket & minskning
med en person frn 31 december 2025, enligt prognos 3, 2025.

Namn Terje Johansson
Titel VD och koncernchef
Namn Lars Just

Titel Ekonomichef
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Resultatrakning - Koncernen
Budget, 2026

Styrelsehandling nr 11

(mnkr) Budget, 2026 Prognos 3, 2025 Utfall 2024
Hyresintakter 7 188
Forvaltningsintakter 157
Driftskostnader -3683
Fastighetsskatt -158
Fastighetsresultat 3504
Underhallskostnader -861
Driftsnetto 2643
Avskrivningar -1307
Resultat efter avskrivningar 1336
Centrala kostnader -226
Ovriga rorelseposter -44
Rérelseresultat 1066
Jamforelsestérande poster 152
Resultat fore finansnetto 1218
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader -641
Resultat efter finansnetto 582

2025-11-18
Bilaga 1
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Resultatrdkning - Koncernen
Budget, 2026

Resultat efter finansnetto per bolag

Styrelsehandling nr 11

2026 Budget 2025 Prognos 3 2024 Utfall
(mnkr) jan-dec jan-dec jan-dec
Poseidon 198
Bostadsbolagskoncernen 183
Familjebostader 130
Gardstensbostader 3
Framtiden Byggutveckling -2
GoteborgsLokaler 14
Egnahemsbolaget -72
Bygga Hem -20
Stérningsjouren 4
Forvaltnings AB Framtiden 11
Summa bolag 449
Resultat fastighetsforsaljning 11
Nedskrivning/aterféring nedskrivning 139
Koncernmadssiga avskrivningar -21
_Ovriga koncernjusteringar 3
Summa koncernen 582

2025-11-18
Bilaga 2

Goteborgs Stad, Férvaltnings AB Framtiden, styrelsehandling

11 (11)



