‘((Grgaab

Beslutsunderlag
Styrelsen 251114 Telefon: Telefon: 031 64 74 00
Diarienummer: 2025-00308 Mejladress: marina.hugosson.neuman(@gtyaab.se

Handliggare: Marina Hugosson Neuman
Plan for aktiva atgarder enligt

diskrimineringslagen for 2026

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

Plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen for 20206, enligt bilaga 1, faststalls.

Sammanfattning

Diskrimineringslagen stiller krav pa att arbetsgivare aktivt ska vidta atgarder for att
motverka diskriminering och att frimja ménniskors lika rittigheter och méjligheter.
Arbetet med de aktiva atgirderna ska vara en stindigt pagaende process som sker
kontinuerligt i fyra steg: undersokning, analys, atgard, samt uppfoljning och

utvirdering.

Kravet pa arbetsgivaren ar att arbetet ska dokumenteras. Gryaabs dokumentation
sker 1 form av Plan for aktiva dtgirder f6r 2026. Planen syftar till att vara ett stod f6r
verksamheten i arbetet att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och

mojligheter oavsett diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare.

Diskrimineringsombudsmannen (DO) har granskat Gryaabs plan f6r aktiva atgirder
tor 2025 och anser att bolagets arbete kopplat till diskrimineringsgrunden religion
och annan trosuppfattning ar bristfillig. DO planerar uppfoljning av 2026 ars arbete
under ar 2027 med risk for vitesféreliggande om de anser att arbetet fortsatt brister.
Utifran detta planerar Gryaab att uppdatera plan for aktiva atgarder under varen

2020, vilken kommer att tas upp till styrelsen f6r beslut.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Inférandet utav planen bedéms rymmas inom befintlig budgetram.

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Bedomning ur social dimension

En plan for aktiva dtgarder ar en viktig komponent for att frimja jamstalldhet.

Samverkan
Arendet har behandlats p4 lokal samverkansgrupp den 27 november 2025.

Bilagor

1. Plan for aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen f6r 2026.
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Arendet

Utifran diskrimineringslagens krav pa skriftlig dokumentation kring arbete med
aktiva atgirder, har arbetsgivaren upprittat en plan f6r Gryaab gillande aktiva

atgarder for 2026.

Styrelsen har att stillning till den foreslagna planen.

Beskrivning av arendet

Sedan 1 januari 2017 giller nya regler f6r aktiva dtgirder i diskrimineringslagen som
omfattar alla diskrimineringsgrunder. De nya reglerna ersitter tidigare lagkrav pa en
jamstilldhetsplan. Lagkraven pa aktiva dtgirder syftar till att andra de strukturer i
verksamheten som kan leda till att nagon blir diskriminerad. Aktiva dtgirder ar alltsa
ett forebyggande och frimjande arbete f6r att motverka diskriminering och pa annat
satt verka for lika rattigheter och moijligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder.

Arbetet med aktiva dtgirder ska genomféras fortlopande i fyra steg. Arbetsgivaren
ska unders6ka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller andra
hinder for enskildas lika rittigheter och méjligheter i verksamheten. Det kan bade
vara reella hinder och hinder i form av attityder, normer och strukturer.
Arbetsgivaren ska vidare analysera orsaker till upptickta hinder och risker dérefter
vidta de férebygeande och frimjande atgarder som skiligen kan kravas. Slutligen ska

arbetsgivaren f6lja upp och utvirdera arbetet.
Arbetsgivare ska arbeta med aktiva dtgirder pa foljande fem omraden:

e arbetsférhallanden

e l6ner och andra anstillningsvillkor

e rckrytering och befordran

e utbildning och 6vrig kompetensutveckling

e mojligheter att férena forvirvsarbete och forildraskap

Arbetet med aktiva atgirder ska ske i samverkan med arbetstagarna. Arbetsgivaren

ska redogora for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.
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Kravet pa arbetsgivaren ir att arbetet ska dokumenteras. Gryaabs dokumentation
sker i form av Plan for aktiva atgarder for 2026. Planen f6ljer bade upp atgirderna i

planen f6r 2025 och anger mal och atgarder for 2026.

Diskrimineringsombudsmannen (DO) har granskat Gryaabs plan f6r aktiva atgirder
tor 2025 och anser att bolagets arbete kopplat till diskrimineringsgrunden religion
och annan trosuppfattning ir bristfallig. DO planerar uppféljning av 2026 ars arbete
under ar 2027 med risk for vitesféreliggande om de anser att arbetet fortsatt brister.
Utifran detta planerar Gryaab att uppdatera plan for aktiva atgarder under varen

2020, vilken kommer att tas upp till styrelsen f6r beslut.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser Gryaabs plan for aktiva dtgirder enligt diskrimineringslagen. Lagkravet
giller for Gryaab som arbetsgivare och drendet bedéms dirfor inte vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar f6r drendeberedning och Géteborgs Stads

riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddomning

Genom forslaget bedoms Gryaab ha fullgjort kravet pa att arbeta med samt

dokumentera arbetet med de aktiva dtgirderna enligt Diskrimineringslagen.

Styrelsen foreslas faststalla foreslagen plan 2026 for aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen, enligt bilaga 1. Planen ska gilla f6r Gryaab under 2026 men

styrelsen kommer att fa en reviderad plan under varen.
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Stab/HR
Marina Hugosson Neuman, Albin Caspersen

Bilaga 1

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Plan for aktiva atgarder enligt

diskrimineringslagen for ar 2026

Inledning

Diskrimineringslagen stiller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgirder for att
motverka diskriminering och att frimja ménniskors lika réttigheter och maojligheter. Syftet

ar att andra strukturer 1 verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Gryaab AB har nolltolerans och accepterar inte att nigon arbetstagare blir utsatt
for krinkande siarbehandling, diskriminering eller trakasserier i samband med
arbetet. Detta giller oavsett om den som utsitter nagon ir arbetsgivare,
arbetstagare eller annan extern person. Som arbetstagare riknas i det hér fallet
aven praktikanter, konsulter och andra som har kontakt med Gryaab och Gryaabs

anstillda i arbetet.

Styrande dokument

Denna plan utgar frimst fran diskrimineringslagen, arbetsmiljélagen samt
forildraledighetslagen. FN:s konventioner om Minskliga rittigheter ar andra styrande
dokument att forhalla sig till. Till grund f6r arbetet ligger ocksa G6teborgs Stads policy
for arbetsmilj6, medarbetarskap och chefskap, Goteborgs Stads program for en jamlik
stad (2018-2026), Goteborgs Stads budget samt Goteborgs Stads plan for att forbittra
HBTQ-personers livsvillkor och G6teborgs stads plan for att verka mot vald i nira
relation. Det finns dven en koppling till CEMR-deklarationen och dess aktuella

utvecklingsomraden.
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Aktiva atgarder mot diskriminering

Aktiva dtgirder regleras i diskrimineringslagen och har, precis som férbuden mot
diskriminering, till syfte att férebygga och motverka diskriminering pa arbetsplatsen.
Diskrimineringsférbuden ér till f6r att motverka konkreta diskriminerande handlingar i
individuella fall medan arbetsgivarnas aktiva atgirder fokuserar pa att férebygga
diskriminering pa arbetsplatsen och frimja lika rittigheter och mojligheter pa en generell

och strukturell niva.

Aktiva atgarder i fyra steg

Arbetet med de aktiva atgirderna ska ske kontinuerligt 1 fyra steg: undersékning, analys,

atgird, samt uppfoljning och utvirdering. Det ska vara en stindigt pagaende process.

Folj upp och

utvirdera
Undersék

Atgirda

Analysera

Gryaabs plan for aktiva atgarder

Arbetet med de aktiva atgirderna revideras drligen for att uppritthalla kontinuerlig
undersokning, analys, atgirder, uppféljning och utvirdering. Planen dr ett stod 1 arbetet
for att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund, for alla Gryaabs medarbetare. Arbetet sker i samverkan med alla

berorda parter.
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Planens omfattning och innehall

Planen for aktiva atgirder omfattar samtliga anstillda, praktikanter och konsulter pa
Gryaab, samt Gryaabs styrelse. Alla har en skyldighet och ett egenansvar att samverka,

folja planen och se till att den efterlevs. Planen omfattar dven arbetssokande.

Enligt diskrimineringslagen ska Gryaab som arbetsgivare genomfora ett kontinuerligt

arbete inom fem omraden:

e Arbetsforhallanden

Omradet innebir bland annat att Gryaab ska arbeta 16pande for att férebygga
diskriminering pa arbetsplatsen nir det handlar om fysiska och psykosociala
arbetsforhallanden. Det kan till exempel omfatta samtalsklimat, arbetstider, utrustning,

trakasserier och sexuella trakasserier samt risk for repressalier.

e Loéner och andra anstillningsvillkor

Omradet handlar om Gryaabs generella forhallningssatt nar det giller riktlinjer, kriterier

for Ionesittning och liknande. Hir ingar dven bestimmelser om léneférmaner.
e Rekrytering och befordran

Gryaab ska arbeta utifrian jimlik kompetensforsorjning med normkritiska
rekryteringsprocesser och ge méjlighet f6r alla att séka lediga jobb, oavsett

diskrimineringsgrund. Det giller dven internrekrytering och befordran.

e Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Gryaab ska arbeta fOr att alla arbetstagare far mojlighet till kompetensutveckling oavsett
diskrimineringsgrund. Arbetsgivarna ska ocksa striva efter en jimn kénsférdelning nér
det giller utbildning och kompetensutveckling. Motsvarande krav finns inte for 6vriga

diskrimineringsgrunder.

e Forildraskap och arbete

Gryaab ska underlitta for medarbetare att f6rena arbete med forildraskap.
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Aktiva atgirder omfattar samtliga sju diskrimineringsgrunder enligt féljande: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder.

I Géteborgs Stads policy for arbetsmiljé. Medarbetarskap och chefsskap nimns att vi ska
vara en inkluderande arbetsplats, fri fran alla former av diskriminering, trakasserier,
inklusive sexuella trakasserier, repressalier och krinkande sirbehandling. Det giller vid
rekrytering sa vil som vid arbetsfordelning, l6nesattning, karriar- och
utvecklingsméjligheter och andra anstillningsvillkor. Alla medarbetare och chefer ska ha

mojligheter att kombinera forvirvsarbete med forildraskap.

Jamlik kompetensforsorjning innebdr bland annat att rekryteringsprocessen ar normkritisk
och att man synligg6r kopplingen till det systematiska arbetsmiljoarbetet. Exempelvis
handlar det om att ge forutsittningar for ett gott ledarskap och medarbetarskap och att de
eventuella risker eller problem som kan uppsta pa arbetsplatsen tas om hand 1 ett tidigt
skede samt att alla medarbetare kinner sig delaktiga och involverade 1 atgarderna. Att ha
medarbetare som trivs pa arbetsplatsen leder till 6kat engagemang och storre effekt pa

organisationens maluppfyllelse.

Konsuppdelad statistik, kartliggningar och analyser ligger till grund f6r de aktiva atgarder

som tagits fram i denna plan.

Ansvar och stod

I arbetet f6r att na en kultur som kinnetecknas av delaktighet, respekt och gemenskap
miaste alla hjalpas it och samverka. Gryaabs vardegrund innebar att alla som arbetar inom
organisationen ar Oppna, positiva och engagerade. Samtidigt som alla har ett ansvar {6r
arbetsmiljon och aktiva atgirder mot diskriminering ligger det ett sarskilt ansvar pa olika

funktioner inom Gryaab.
Styrelsen faststiller Planen f6r aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

VD tillsammans med ledningsgruppen har ett 6vergripande ansvar och ska se till att

arbetet med de aktiva atgirderna bedrivs i enlighet med denna plan.

Chefer har nyckelroller nir det giller att forma det klimat och de normer som ska gilla pa

arbetsplatsen. Cheferna ska se till att fragor om likabehandling och jimstilldhet blir ett
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naturligt inslag i verksamheten, till exempel vid arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och
vid rekrytering. Cheferna ska ocksa samverka med fackliga foretridare om aktiva atgirder

for att uppna lika rittigheter och skyldigheter pa arbetsplatsen.

Alla medarbetare ansvarar fOr att aktivt verka mot diskriminering, trakasserier och
krinkande sirbehandling. Alla som uppticker diskriminering, trakasserier eller krinkande

sirbehandling ska anmala detta till valfri chef, HR, skyddsombud eller facklig féretradare.

Skyddsombud och fackliga foretradares roll ir att utifran sina erfarenheter och
kunskaper medverka f6r en arbetsplats som frimjar lika rittigheter och skyldigheter for
alla, samt 4r fri fran diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling. De har ett
sarskilt ansvar att uppmirksamma problem, samverka med arbetsgivaren kring aktiva

atgirder samt foretrida medlemmar som har blivit utsatta.

HR ansvarar f6r processer kopplade till imnesomradet. HR sikerstaller att processerna
tinns, ar aktuella och foljs. HR ar aven ett stod 1 arbetet med att sprida goda exempel pa

aktiva dtgirder och jimstilldhetsarbete inom Gryaab.

Uppfoljning av mal och aktiva atgarder for 2025

Malomrade Aktivitet Status - uppfoéljning

Arbetsforhallanden

Vidareutvecklat
introduktion for
nyanstallda och de som
atergar till tjanst efter
langre franvaro.
Introduktionen utvecklas
for att félja upp
medarbetaren strukturerat
i ett langre perspektiv och
mojliggdrs med hjalp av
nytt upphandlat system.

Nytt system for
introduktion har
implementerats och flera
nya moduler har tagits
fram och anvands aktivt
inom bolaget.
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Malomrade

Aktivitet

Status - uppféljning

Arbetsforhallanden

Fortsatt uppmuntra och
mojliggora for
medarbetare att delta
under West Pride-veckan
arligen.

Alla medarbetare hade
mojlighet att medverka pa
workshops och
forelasningar under
arbetstid under West
Pride. Initiativ internt med
flaggor, fotobas och
artiklar som lyfte dessa
fragor.

Arbetsforhallanden

Analysera monster och
koppla pa atgarder utifran
resultatet av samtliga exit-
samtal under 2024 for
tillsvidareanstallda som
valjer att avsluta sin
anstallning.

Analys av genomférda
exitsamtal visar ingen
upplevelse av
diskriminering. Dock lyfts
en del teman inom
arbetsférhallande som
forbattringsforslag vilka
Gryaab arbetar vidare
med.

Arbetsforhallanden

Implementera férslag om
att systematiskt och
strukturerat félja upp
genomférda
riskbeddmningar (bade
psykosociala och fysiska
faktorer) samt inkorporera
dessa i varje chefs
handlingsplan for
arbetsmiljéfaktorer.

Uppfdljning sker med dkad
systematik. Det galler
aven varje
grupps/avdelnings
handlingsplan for
arbetsmiljé. Dock behdvs
fortsatt fokus pa detta
omrade.

Léner och andra
anstallningsvillkor

Genomfdra sedvanlig
I6nekartlaggning, analys
samt omvarldsbevakning
av léner.

Lénekartldggningen ar
genomford utan att
Gryaab ser osakliga
I6neskilinader.

Loéner och andra
anstallningsvillkor

Utveckla och konkretisera
Gryaabs nuvarande
[6nekriterier.

En arbetsgrupp och en
facklig referensgrupp har
tagit fram nytt forslag pa
I6nekriterier. Workshop
med cheferna har
genomforts. Nasta steg
blir implementering varen
2026.
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Malomrade

Aktivitet

Status - uppféljning

Rekrytering och
befordran

HR ska sakerstalla att
rekryteringsprocessen
tilldmpas och efterlevs vid
samtliga rekryteringar
samt uppdatera de mallar
foér intervjuer och
beddmningsmatriser som
finns i verksamheten.

Samtliga chefer har
genomgatt en utbildning i
normkritisk
kompetensbaserad
rekrytering med gott
resultat.
Rekryteringsprocess samt
tilhérande mallar ar
uppdaterade.

Foraldraskap och arbete

Gryaab ska sakerstélla att
alla medarbetare med
barn ska kunna forena
arbete med foraldraskap.

Gryaab tar detta i
beaktande vid
motesbokning och
forlaggning av
utvecklingsdagar.

Foéraldraskap och arbete

Sakerstalla att
medarbetare inte
missgynnas pa grund av
féraldraledighet i
I6nedversynsarbetet.

Det ar sakerstallt enligt
rutin i [dnedversynsarbete.

Foraldraskap och arbete

Fortsatta att mojliggora en
kombination av
foraldraskap och arbete
genom tat dialog mellan
medarbetare - chef om
bland annat: mojligheten
att anvanda sig av flextid
samt vid behov se dver
arbete i beredskap pa
obekvama arbetstider.
Majlighet till distansarbete
finns for vissa roller inom
Gryaab.

Gryaab har ett fortsatt
mycket generdst
flextidsavtal och ser
I6pande Gver bade
beredskapsscheman och
mojlighet till distansarbete.
Tat dialog pagar med
regelbundna avstamningar
och uppféljningar mellan
chef — medarbetare.

Diskriminering,
trakasserier och
krankande
sarbehandling

Loner och andra
anstallningsvillkor

Arbetsforhallande

Fortlépande félja upp
svarsfrekvens och resultat
i Winningtemp.

Matningar i Winningtemp
gjordes under perioden
januari — september 2025.
Darefter pausades
systemet da fullt fokus lag
pa hostens
medarbetarenkat och
OSA-ronder.
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Malomrade

Aktivitet

Status - uppféljning

Diskriminering,
trakasserier och
krankande
sarbehandling

Loner och andra
anstallningsvillkor

Arbetsforhallande

Uppdatera APT-arshjul vid
behov for att sdkerstalla
hdég kvalitet och
delaktighet samt
informations- och
kommunikationsfléden.

Fortsatta arbeta aktivt med
vara OSA-ronder.

Arbetet med att
systematisera
uppféljningen av
riskanalyser som gors
under aret.

HR uppdaterar I6pande
APT-arshjul.

Aktivt arbete med OSA-
ronder pagar.

Angaende riskanalyser, se
kommentar hdgre upp i
tabellen.

Diskriminering,
trakasserier och
krankande
sarbehandling

Arbetsforhallande

Utbilda alla medarbetare i
Vald i néra relation och
dess paverkan pa
arbetsplatsen och
individen.

HR har genomfort
utbildningen for alla chefer
och medarbetare under
hdsten 2025 med gott
resultat och dialog om ett
svart amne.

Aktiviteterna har samverkats, bade vid framtagande av planen samt under arbetets gang

med aktiviteterna. Samverkan har skett i olika forum, vid olika tidpunkter mellan

arbetsgivaren och de ber6érda parterna (exempelvis med de fackliga parterna och

arbetstagarna). Formen samt tidpunkten har styrts av aktivitetens karaktr.

Kartlaggning och analys

Anstallningsform, konsfordelning och medelalder

Gryaab erbjuder i hog grad tillsvidaretjanster och majoriteten av alla tjanster dr pa heltid.
Totalt var det 141 anstillda pa Gryaab varav 138 ir tillsvidaretjanster vid mattillfallet i
oktober 2024 (en 6kning om 11 personer pa totalen sedan féregaende ar). Av de 141 ar
55 kvinnor och 86 min. Tva anstillda innehar en tidsbegrinsad anstillning (en ytterligare

jamfort med foregaende dr). Ingen medarbetare har en ofrivillig deltidsanstallning.

Medelildern pa Gryaab ir 46 ar liksom féregiende 4r. Aldersgruppen 34 ar och yngre

utgor cirka 18 % av alla anstillda, vilket innebir en oférandrad siffra mot féregaende ar.
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Aldersgruppen 3549 ar utgér cirka 44 % av alla anstillda. Aldersgruppen 50 ar och ildre
utgor cirka 38 % av alla anstallda, vilket innebir en hojning mot féregaende ar da siffran

var 29%.

Det finns totalt 14 medarbetare som har en chefsbefattning med tillh6rande personal- och
budgetansvar. Av dessa ir 5 kvinnor och 9 min vilket innebir att andelen kvinnor och

min med chefsbefattning liknar den totala konssammansittningen inom Gryaab.

Det kan konstateras att flera avdelningar fortsatt har en ojamn kénsfordelning och att
Gryaab dirfor behéver arbeta aktivt och mer medvetet for att f6rsoka attrahera det
underrepresenterade kénet. Dock ligger fokus i forsta hand pa att finna ritt kompetens till

den utlysta tjansten.

Sjukfranvaro och arbetsskador

Den ackumulerade sjukfranvaron ligger pa 2,3% (ackumulerad fram till och med
september 2024) och innebdr en minskning 1 jimférelse med foregaende ar (-1,2
procentenheter). Frinvaron dr lig och kan tolkas som att vara medarbetare Gverlag ar
friska. Det speglas dven i friskndrvaron dir hela 61% av alla tillsvidareanstillda har max 4
sjukdagar under det senaste dret, vilket ar en 6kning sedan féregaende ar dd motsvarande
siffra var 46%. Virt att nimna som kan paverka utfallet ir mojligheten till distansarbete

och virt gillande flextidsavtal som m&jligg6r nyttjande av flextid vid sjukdom.

Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar att kvinnornas sjukfranvaro till och med september
2024 ligger pa 2,1 % jamfoért med 2024 ars niva pa 5,5 %. Minnens sjukfranvaro for
samma period 2024 dr 2,5 % jamfort med 2022 ars niva pa 2,3 %.

Till och med 31 oktober 2025 har tre arbetsskador och ett fardolycksfall anmalts pa
Gryaab. Samtliga anmilda arbetsskador var fysiska skador. Ingen arbetsskada har

resulterat 1 lingre sjukskrivning eller allvarliga, bestiende men.

Loner och andra anstallningsvillkor

Inga osakliga 16neskillnader ska finnas mellan kvinnor och min som utfér lika arbete pa
Gryaab. Vidare ska det inte finnas 16neskillnader mellan grupper med arbetstagare som ar
eller brukar anses vara kvinnodominerade med en annan grupp som utfor likvirdigt

arbete, som inte 4r kvinnodominerat.
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For att stivja detta gors en lonekartliggning samt analys av 16neldget i samband med
l6nedversyn varje ar. Da atgirdas eventuella osakliga l16neskillnader och en handlingsplan

for jamstillda 16ner upprittas vid behov.

Kartligegningen har sin utgangspunkt i arbetsvirderingssystemet BAS for att virdera och

identifiera likvardigt arbete och lika arbete utifran yrkesgrupp och befattning.

Infor 2026 ars 16neéversyn konstaterades att det inte fanns nagra osakliga 16neskillnader
mellan kvinnor och min pa Gryaab. Likasa uppticktes inga osakliga 16neskillnader mellan
grupper med arbetstagare som utfor arbete som ansags vara kvinnodominerat med en

annan grupp med arbetstagare som ir att betrakta som likvirdigt men mansdominerat.

Rekrytering och befordran

I Gryaabs rekryteringsprocess framgar hur bolaget ska arbeta med rekrytering pa ett
kompetensbaserat och normkritiskt sitt. HR dr delaktiga i samtliga rekryteringar i syfte att
sakerstilla att processen efterlevs och minskar dirmed risken f6r diskriminering i

samband med rekrytering och befordran.

Personalomsittningen har minskat jimfort med foregaende ar med forklaring i firre

pensionsavgangar samt en minskad rorlighet pa arbetsmarknaden 1 stort.

Det finns precis som féregaende ar utmaningar att hitta ritt kandidat till vara
utannonserade tjanster, dir exempelvis annonseringstiden ibland fatt forlingas eller dir
processen av andra anledningar tagit lingre tid. Genomférda annonseringar hittills 2025
(tom oktober) har lett till 27 anstillningar (15 tillsvidareanstillningar och 12
tidsbegransade anstallningar). Vi har under aret inte behovt avbrutit nagra
rekryteringsprocesser under annonseringsperiod med anledning att vi inte hittat ratt

kandidat eller att behovet forandrats i verksamheten.

Gryaab ser ett stort behov av att behova fortsitta nyanstilla framover.

Utbildning och ovrig kompetensutveckling

Samtliga medarbetare far kontinuerlig utbildning inom olika omraden for att klara av sitt
uppdrag pa bista sitt. Utbildningsinsatserna ar likvirdiga oavsett kon, alder. Individuella

utvecklingsplaner tas fram for samtliga medarbetare.
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I Gryaabs faststillda Plan f6r Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare finns ett
antal aktiviteter identifierade som sirskilt viktiga fOr att sikerstilla
kompetensforsorjningen framéver. Dessa ér prioriterade och utvirderas och f6ljs upp

arligen.

Foraldraskap och arbete

Enligt diskrimineringslagen 3 kap, 5 § ska arbetsgivare underlitta f6r bade kvinnliga och

manliga arbetstagare att férena forvirvsarbete och foraldraskap.

Pa Gryaab varierar omfattningen av forildraledighetsuttaget, bade under aret samt mellan
aren. Under perioden januari — oktober 2025 var det en tydlig skillnad 1 uttag av
forildraledighet och VAB pa si sitt att manliga anstallda tagit ut en stérre omfattning av
dessa bada ledighetstyper 1 jamforelse med kvinnliga anstillda. Det f6ljer inte tidigare ars
monster. Gryaab ser positivt pa ett jamstillt uttag av foraldraledighet och uppmuntrar alla

berérda medarbetare till detta, sedan dr det upp till var och en att bestimma.

Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling

Gryaab genomférde under hésten 2025 Medarbetarundersokning via G6teborgs Stad.
97% svarade dir att de inte utsatts for otillaten paverkan, hot, vald eller hot om vald i sitt
arbete. 87% svarade att de inte varit utsatta for krinkande sirbehandling. Gallande

sexuella trakasserier uppgav 98% att de ej varit utsatta.

Pulsmitningsverktyget Winningtemp som Gryaab anvint sig av sedan 2022 syftar till att
mita upplevelsen av den psykosociala arbetsmiljon har under hosten 2025 pausats till
férman f6r OSA och medarbetarundersokning. Verktyget dr ett komplement till ordinarie
medarbetarenkit och maojliggor tidiga insatser och en kontinuerlig uppféljning av
medarbetarnas vilméaende. I Winningtemp stills fragor utifran 9 omraden (bland annat
ledarskap, teamkinsla, delaktighet och arbetsglidje) samt fragor kring krinkningar,
trakasserier och mobbning. Det finns ocksa méjlighet f6r medarbetare att skriva (alltid
anonyma) kommentarer och samtliga kommentarer om upplevda krinkningar,
trakasserier och mobbning besvaras av chef eller HR med uppmuntran till personlig

kontakt och vid behov gors fortsatt utredning och atgardsplan.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

11



‘((Grgaab

Mal och aktiva atgarder for 2026

Malomrade

Aktivitet

Arbetsforhallanden

Utforma policy for flexibla
ledningshetsansokningar vid
religidsa hogtider som inte omfattas
av den radande normen inom
Sverige med réda dagar etc.

Arbetsforhallanden

Utifran Gryaabs arbete med att aktivt
arbeta for en jamnare kénsférdelning
inom bolaget planeras ombyggnation
av omkladningsrum foér kvinnor som
ett led i att ge alla samma
mojligheter att utféra sitt arbete
utifarn radande hygienkrav och
utifran hog integritet.

Arbetsforhallanden

Fortsatta att aktivt fokusera pa en
hdg kvalitet i introduktionen for att ge
alla samma forutsattningar till
kunskap och kompetens om
Gryaabs verksamhet.

Arbetsforhallanden

Fortsatt uppmuntra och maéjliggoéra
for medarbetare att delta under West
Pride-veckan arligen.

Arbetsforhallanden

Implementera forslag om att
systematiskt och strukturerat folja
upp genomforda riskbedomningar
(bade psykosociala och fysiska
faktorer) samt inkorporera dessa i
varje chefs handlingsplan for
arbetsmiljofaktorer.

Léner och andra anstallningsvillkor

Lonetransparensdirektivet som
trader i kraft 2026 innebar att Gryaab
behover arbeta an mer aktivt med
I6nebildningsfragor for att framja
Okad transparens och minska risk for
diskriminering.

Léner och andra anstallningsvillkor

Implementera Gryaabs nya
I6nekriterier vilka mojliggor en hogre
grad av transparens och kvalitet av
vardering av arbetsprestation och
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minskar risken for oskalig
I6nesattning utifran flera
diskrimineringsgrunder.

Léner och andra anstallningsvillkor

Genomféra sedvanlig
Idnekartlaggning, analys samt
omvarldsbevakning av l6ner.

Diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

Gryaab genomférde en serie pa
intranatet under varen 2025 om olika
teman kopplade till manskliga
rattigheter s& som NPF, vald i nara
relation, kvinnors rattigheter och
initiativ for rent vatten som ar i linje
med var karnverksamhet. 2026
kommer denna att féljas upp med en
fordjupning inom NPF pa
arbetsplatsen samt eventuellt med
fler teman for 6kad kunskap,
forstaelse och minskad risk for
diskriminering.

Diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

Fortsatta folja upp arbetet kring Vald
i nara relation med hjalp av
uppdaterade fragor i
medarbetarsamtalsmallar.

Foraldraskap och arbete

Gryaab ska sakerstalla att alla
medarbetare med barn ska kunna
forena arbete med foraldraskap.

Foraldraskap och arbete

Sakerstalla att medarbetare inte
missgynnas pa grund av
foraldraledighet i
I6nedversynsarbetet.

Foraldraskap och arbete

Fortsatta att mojliggora en
kombination av féraldraskap och
arbete genom tat dialog mellan
medarbetare - chef om bland annat:
mojligheten att anvanda sig av flextid
samt vid behov se dver arbete i
beredskap pa obekvama arbetstider.
Majlighet till distansarbete finns for
vissa roller inom Gryaab.

Rekrytering och befordran

Fortsatta arbeta med och starka
chefernas kunskap utifran den
uppdaterade rekryteringsprocessen
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med utgangslaget normkritisk,
kompetensbaserad rekrytering vilket
minskar risken att bli
bortdiskriminerad vald pa grund av
etnisk tillhorighet eller bakgrund.

Diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

Léner och andra anstallningsvillkor

Arbetsforhallande

Genomféra medarbetarenkat, folja
upp risker och starka fortsatta
arbetet framat.

Diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling

Léner och andra anstallningsvillkor

Arbetsforhallande

Fortsatta Iopande uppdatering av
APT-arshjul vid behov for att
sakerstalla hog kvalitet och
delaktighet for medarbetare samt
informations- och
kommunikationsfléden.

Fortsatta arbeta aktivt med vara
OSA-ronder.

Plan for aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen f6r 2026 ar faststilld av styrelsen

2025-12-05.
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