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Rapport Utvardering av system for styrning,

uppfoljning och kontroll 2025

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Rapport Utvirdering av system for styrning, uppfoljning och kontroll 2025,
enligt bilaga 1, faststills.

2. Rapportens sammanfattning ska liggas in 1 Gryaabs arsrapport f6r 2025.

Sammanfattning
Styrelsen ska enligt G6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll

arligen utvardera och forbattra det egna systemet for styrning, uppfoljning och
kontroll. Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska styrelsen i samband med
arsrapportens upprittande rapportera resultatet fran utvirderingen samt lamna en
bedémning om systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett
betryggande sitt. I detta arbete ingdr att nimnd/bolagsstyrelse erhiller information
och rapportering avseende resultat av savil genomférda interna uppfoljningar och

utvirderingar som iakttagelser fran extern revision och 6vrig tillsyn.

Ut6ver det etablerade systematiskt arbete f6r styrning, uppféljning och kontroll har
bolagets Vd bestallt en sirskild utredning for att sakerstalla styrning, uppféljning och
kontroll. Utredningen har haft till syfte att utreda och sikerstilla en korrekt hantering
kopplat till den nira parrelation som fanns i bolagets ledning i samband med att Vd

tilltrddde i februari 2025. Vd sig behov av att utreda vad som krivdes framat for att
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Vd skulle kunna leda bolaget med ett gott fértroende, som sakrats fran risk for jav
och olimplig paverkan kopplat till den nira relationen i1 bolagsledningen. Det externa
revisions- och radgivningsforetaget PWC upphandlades pa Goteborgs stads ramavtal
och utredningen syftade till att utreda hur parrelationen kan ha orsakat
intressekonflikter, avsteg fran rutiner och annat som kan anses olimpligt, respektive
felaktigt. Uppdraget var att utreda nuldget, potentiella risker och utmaningar i
torhallande till syftet ovan. I uppdraget ingick dven att foresla framatsyftande forslag
pa atgirder. Ut6ver det primara syftet med utredningen har daven utredningen gett vid
handen generella iakttagelser med forbittringsomraden kring styrning/ledning,

personal/rekrytering, leverantorsrelationer, intressekonflikter och intern kontroll.

Gryaab har tagit emot PWC:s forslag till forbattringsomraden och kommer under
slutet av 2025 samt under 2026 att prioritera och omhinderta de rekommendationer
som Gryaab anser relevanta for att stirka styrning, uppfoljning och kontroll.
Utredningen dr en del i hur Gryaab under dret fokuserat pa att stirka sitt arbete med

styrning, uppfoljning och kontroll f6r att kunna sikerstilla arbetet framat.

Under édret har dven Stadsrevisionen genomfort sin revision och har inga avvikelser
att rapportera. Stadsrevisionen har diremot angett att de avser att folja det fortsatta
arbetet kopplat till omhindertagande av PWC forbattringsforslag for att stirka
styrning, uppfoljning och kontroll. EY har efterfragat och tagit del av PwCs forslag
till forbattringsomraden. De kommer dterkomma 1 sin bedémning och uppféljning

av dessa.

Rapporten ”Utvirdering av system for styrning, uppfoljning och kontroll 2025”
bestar av 13 omraden. Tva omraden har bedomts som “Forbittringsbehov”, fem har
bedémts som “Tillricklig bra hantering” och sex omraden har bedomts som

»Styrka”,

Den 6vergripande bedomningen ir att Gryaabs system for styrning, uppfoljning och
kontroll 6verlag fungerar pa ett betryggande sitt men att det kravs att de omraden
som anses vara 1 behov av forbittring omhindertas skyndsamt men pa ett

systematiskt sitt.

Gryaab arbetar och kommer att fortsitta arbeta for att stirka dessa omraden utifrin

atgirderna i ovan nimnd rapport.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social

dimension
Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran ovan nimnda

dimensioner.

Samverkan

Beslutet har behandlats pa lokalt samverkansméte den 27 november 2025.
Bilagor

1. Rapport Utvirdering av styrning, uppfoljning och kontroll f6r 2025
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Arendet

Arendet giller rapport for utvirdering av system for styrning, uppféljning och
kontroll for 2025.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Styrelsen ska enligt G6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll

arligen utvardera och forbittra det egna systemet for styrning, uppfoljning och
kontroll. I detta arbete ingar att styrelse far information och rapportering avseende
resultat av savil genomférda interna uppfoljningar och utvirderingar som iakttagelser

fran extern revision och Gvrig tillsyn.

Den féreslagna rapporten utgor ett stod for utvirderingen.

Rapport for utvardering av system for styrning, uppfoljning

och kontroll

Rapporten innehaller ett antal pastienden som bedéms enligt en skala pa tre steg:

e Styrka
e Tillrackligt bra hantering

e TForbittringsomrade

Tillricklig effektiv hantering syftar pa att systemet med tillricklig sikerhet ska
sikerstalla olika virden och att ambitionsnivan ska avvigas utifran kostnad. Den
foreslagna rapporten bestar av 13 omraden. Tva omraden har bedémts som
“Forbittringsbehov”, fem har bedémts som 7Tillrdcklig bra hantering” och sex

omraden har bedomts som ”Styrka”.

Forbattringsbehov

Det férsta omradet som bedomts som “Forbittring” avser foljande pastiende under

rubriken Kultur:

”Ledningen pa samtliga nivaer visar med sitt personliga agerande att det ir en

sjalvklarhet att folja forhallningssatt, regelverk och 6verenskomna arbetssatt.”

Det andra omradet avser foljande pastiende under rubriken Kultur:
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”Ledningen pa samtliga nivaer har arbetssitt for att identifiera och skapa en
medvetenhet om situationer dir det finns risk for oetiskt eller oonskat beteende och

vidtar atgirder for att minska risken for att sadana hindelser intraffar.”

Under éret har bolaget anlitat en extern revisionsbyra som sett brister kring bland

annat f6ljande omraden:
1. Rekrytering
2. Leverantorsrelationer och intressekonflikter
3. Styrning och regelefterlevnad
4. Uppfoljning och intern kontroll
5. Arbetsmiljo

Revisionsbolaget har limnat forslag pa atgirder. Bristerna paverkar bedomningen av

dessa omriden.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
arligen utvirdera och forbittra det egna systemet fOr styrning, uppféljning och
kontroll och i samband med arsrapportens upprittande rapportera resultatet fran
utvirderingen med en bedomning om systemet for styrning, uppfoljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande sitt. Gryaab bedémer dirfor inte att arendet ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddmning

Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska styrelsen i samband med
arsrapportens upprattande rapportera resultatet fran utvarderingen samt limna en
bedémning om systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett

betryggande sitt.

Under aret har Gryaab anlitat en extern revisionsbyra som sett brister inom ett antal
omriden. Aven om den externa revisionsbyran funnit brister sa finns det manga
omraden i Gryaabs system for styrning, uppféljning och kontroll som fungerar vil.

Gryaab har inte fatt nagra avvikelser eller rekommendationer i dessa delar i andra
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revisioner, till exempel fran Stadsrevisionerna. EY har efterfragat och tagit del av
PwCs forslag till forbittringsomraden. De kommer aterkomma i sin bedémning och

uppfoljning av dessa.

Den 6vergripande bedomningen dr att Gryaabs system for styrning, uppfoljning och
kontroll 6verlag fungerar pa ett betryggande sitt men att det kravs att de omraden
som anses vara 1 behov av forbittring omhindertas skyndsamt men pa ett

systematiskt sitt.

Gryaab arbetar och kommer att fortsitta arbeta for att stirka dessa omraden utifran

atgirderna i ovan nimnd rapport.

Styrelsen foreslas faststilla rapport Utvirdering av system for styrning, uppfoljning
och kontroll f6r 2025 enligt bilaga 1 och att sammanfattningen av rapporten liggs in 1

arsrapporten for 2025.
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