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Beslutsunderlag
Styrelsen 2025-12-05 Telefon: 031 647 489
Handlaggare: Anna Lanne Davidson Meijladress: anna.lanne.davidson(@grvaab.se

10-arig investeringsprognos 2026 - 2036

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Investeringsrapporten ”10-arig investeringsprognos 2026 - 2036” godkinns
och skickas till stadsledningskontoret 1 G6teborg och 6vriga

deldgarkommuner.

Sammanfattning

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsplan pa investerings- och laneniva
som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestar av tva
delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till sjilva

rapporten.

Investeringsprognosen beskriver den forvintade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio dren. Prognosen redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 127 mkr 1 2025 ars penningvirde samt reinvesteringarna om
557 mkr. Investeringsvolymerna forvintas 6ka stadigt under perioden och
upplaningsbehoven likasa. Under perioden 2026 till 2029 ar det fraimst
nyinvesteringarna i dykarledning under Mélndalsin och den nya pumpstationen som

ar en del av projektprogram Nya Rya som utgér huvuddelen av
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investeringsvolymerna. Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsitter direfter fram till ar

2036 da den nya anliggningen tas 1 bruk.

Mellan dren 2026 till 2030 6kar upplaningsvolymen fran cirka 400 mkr per ér till
drygt 600 mkr per ar. Direfter fortsitter produktionsfasen f6r Nya Rya och
upplaningsbehoven 6kar till drygt 750 mkr per ar fram till fardigstallandet ar 2036.
Investeringskostnaden for hela projektprogrammet Nya Rya uppskattas till 8—12
miljarder kr (penningvirde ar 2025). Den uppskattade investeringskostnaden ar
fortfarande prelimindr da ingen projektering har genomforts. I langtidsplanen har en
tor projektprogram Nya Rya pa cirka 8,7 miljarder kronor i 2025 ars penningvirde
anvints. Det dr investeringen uttryckt 1 ett fast pris. Investeringsvolymen édr an sa
linge osiker dé ett antal utredningar och djupare projektering aterstar. Efter
avbrottet med NCC kommer bolaget beh6va gora bedémningar om faktiska
investeringsvolymer, bedomningarna kommer ske under kalenderar 2026. Den totala
tio ariga investeringsprognosen 2027-2036 forvintas uppga till 7 605 tkr f6r
projektet Nya Rya.

Deligarnas kapitaltillskott som utgor 10 % av finansieringen av Nya Rya
investeringsvolym beriknas betalas in jaimnt under aren 2029 — 2031. Ett formellt
beslut kring nar inbetalningarna ska ske fattas 1 samband med investeringsbeslutet f6r
hela projektprogrammet. Beloppet som dirmed beriknas uppga till cirka 870 mkr
kommer att forstirka Gryaabs fria egna kapital och direkt reducera bolagets

upplaningsbehov.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaabs prognosticerade investeringsvolymer och dirtill 6kande upplaningsbehov far
en direkt konsekvens for bolagets driftsekonomi och behovet av 6kade avgiftsuttag.
Fran en i nuldget blygsam arlig investeringsvolym kommer, i takt med att
projektprogram Nya Rya dir en ny inloppspumpstation ingar, tar fart,

investeringsvolymerna och upplianingsvolymerna att stadigt oka.

Nodvandiga kostnader

Gryaab far enligt lagen om allminna vattentjanster endast ta ut avgifter for kostnader

som dar nodvandiga for att ordna och driva va-anliggningen.
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Investeringarna som redovisas i drendet ar erforderliga for att ordna och driva
anldgeningen. Kostnaderna som investeringarna leder till bedoms darfor som

nédvindiga enligt lagen om allminna vattentjinster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 27 november 2025.
Arendet har dven samverkats inom Gryaabs Tekniska och Ekonomiska delegation

den 25 november 2025.
Bilagor

1. Investeringsrapporten ”’10-arig investeringsprognos 2026 — 2036”
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Arendet

Arendet avser en rapport som beskriver Gryaabs tio-ariga investeringsprognos samt

bedémda upplaningsvolymer f6r perioden 2026 - 2036.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige 1 G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsprognoser fo6r investerings- och
linenivaer som underlag till kommunfullmaiktiges beslut i budget. Inrapporteringen
bestar av tva delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till
rapporten. Rapporten ska styrelsebehandlas och rapporteras in senast den 31

december 2025.

Investeringsprognosen beskriver de férvintade investeringsbehoven de kommande
tio aren samt i vilken utstrickning dessa behov behéver finansieras med linade
medel. Utvecklingen bygger pa en serie antaganden vilket maste tas i beaktande vid

analyser och slutsatser.

Investeringsprognos 2027-2036

Prognosen for perioden 2027 - 2036 redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 127 mkr, varav reinvesteringarna uppgar till 557 mkr.
Utgifterna som anges 1 prognosen ar angivna i 2025 ars penningvirde. Av grafen
nedan framgar prognosen for periodens arliga investeringsvolymer samt hur dessa

paverkar skuldférindringen.
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Projektprogram Nya Rya

Bakgrund

Arbetet med kapacitetsutveckling av Ryaverket drivs inom projektprogrammet Nya
Rya som startades upp i bérjan av ar 2021. Gryaabs styrelse fattade ar 2022 ett
inriktningsbeslut gillande kapacitetsutvecklingen som inkluderade en
finansieringsmodell for projektprogrammet. Alla deligarkommuners
kommunfullmiktige har tagit stillning till inriktningsbeslutet. Under ar 2023
fardigstalldes strategi for ansokan nytt miljotillstind. Ansékan om nytt miljétillstand
limnades in 1 maj ar 2024. Malet dr att ansokan for ett nytt miljotillstaind ska ha

vunnit laga kraft ar 2026.

Under ar 2025 paborjades projektering av nya anliggningsdelar och hur dessa ska
integreras med befintligt reningsverk. Projekteringen bedéms paga i flera delprojekt
under ar 2025 till 4r 2028 och byggnation av nya anlaggningsdelar beriknas starta ar

2026 for att paga fram till driftsdttning ar 2030.

En ny bedémd investeringskostnad har tagits fram fér projektprogram Nya Rya 1
samband med hemstillan for ny inloppspumpstation, vilket ar en del av
projektprogram Nya Rya. Investeringskostnaden for hela projektprogrammet
uppskattas nu till 8—12 miljarder kr (penningvarde ar 2025). I denna uppskattning
ingér inte kostnaden for likemedelsrening och slamhantering da det annu dr oklart
om dessa projekt ska inkluderas 1 projektprogrammet. Den nu uppskattade

investeringskostnaden ar fortfarande preliminir.
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I investeringsprognosen har dnnu inte denna nya bedémning tagits med da den
kommit sent under aret och en uppdatering kommer att ske under ar 2026. Vid
framtagande av langtidsplanen har den tidigare bedomningen anvints for
projektprogram Nya Rya uppriknat till cirka 8,7 miljarder kronor 1 2025 ars
penningvarde anvints och att anladggningen forvintas tas i bruk ar 2030.
Investeringsvolymen dr 4n sa linge osaker da ett antal utredningar och djupare
projektering aterstar. Efter dandrad strategi f6r genomforande av projektet och
avbrott av kontrakt for totalentreprenad i samverkan kommer bolaget behéva gora
bedémningar om faktiska investeringsvolymer. Bedémningarna kommer ske under
kalenderar ar 2026. Ambitionen ér att hélla nere kostnaderna genom en hogre
prioritering av kostnad, 1 vigval av hur Gryaab genomfér projekt exempelvis vid val

av upphandlingsstrategi med entreprenaduppdelning och entreprenadform.

Nya Rya — investeringsvolymer 2027 - 2036

Styrelsen kommer i december 2025 fatta inriktningsbeslut f6r en ny pumpstation.
Beslutet bedéms, pa grund av investeringens storlek, vara av principiell beskaffenhet
och ska hemstillas for stillningstagande till alla deligarkommuner.
Investeringsbeslutet fr hela projektprogram Nya Rya planeras kunna tas 2026 och
aven det bedoms vara av principiell beskaffenhet. Mellan ar 2025-2027 genomfors
torprojekteringen och delinvesteringsbeslut tas vid behov. For investeringsperioden
2027 - 2036 beriknas investeringsprognosen for programmet uppga till 7 605

miljoner kr.

Skuldutveckling
Under prognosperioden 2027 - 2036 vintas lanebehovet uppga till 7 miljarder kr. De

successivt Okande investeringsvolymerna driver pa linebehovet vilket nar sin topp

under aren 2030-2035.

Upplaningsvolymen 6kar fran att ga fran ca 190 miljoner kr ar 2026 till att ar

2029 uppga till cirka 600 miljoner kr. Darefter tar produktionsfasen f6r Nya Rya vid
men upplaningsbehoven bromsas tillfilligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under aren 2029 - 2031. Delagarnas

delfinansiering reducerar upplaningsbehoven med motsvarande 285 miljoner kr per
ar under denna period. Under perioden 2032 till och med 2036 bedoms den arliga

upplaningsvolymen ligga runt 750 miljoner kr.
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Forandringar fran forra arets prognos

Den storsta forandringen i kalkylerna jaimfoért med foregaende ar ér att
investeringsvolymerna f6r Nya Rya justerats upp marginellt och sa dven
upplaningsbehoven. Utifran det har ocksé kapitaltillskottet justerats. Tillskottet som
ska utgora 10% av investeringsbeloppet motsvarar, utifrin den bedémda
investeringsvolymen 870 mkr. Kapitaltillskottet férstirker Gryaabs fria egna kapital

och reducerar upplaningsbehovet.

Bedomning av darendets principiella beskaffenhet

Bolaget ska dven 1 enlighet med Go6teborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsprognos for investerings- och
lanebehov som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Av rapporten
framgar att drendet ska behandlas av styrelsen. Gryaab bedémer darfor inte att
arendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har
gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet
1 Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning

och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Gryaab har tagit fram rapporten ”10-arig investeringsprognos 2026 - 2036”. Styrelsen
toreslas godkinns godkidnna rapporten och att den skickas till stadsledningskontoret i

Goteborg och Gvriga deldgarkommuner.
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Anvisning

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen
till stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och
laneniva som underlag till kommunfullméktiges beslut i budget.
Inrapporteringen bestéar av tva delar, en excelmatris och denna rapport.
Materialet ska vara styrelsebehandlat och datum for beslut anges i rapporten.

Ecxelmatris samt tillhdorande anvisning har mailats ut till den/de person/er hos
bolaget som ansvarar for de ldnga investeringsprognoserna.

e Till denna rapport bifogas excelfilen "Investeringsvolymer 2026 - 2036"
e Egna rubriker kan ldggas till rapporten utifrén behov i
enhetsanpassningen
Egna diagram, bilder m.m. kan med fordel anvéndas
e Ovriga for drendet relevanta bilagor kan bifogas till rapporten

Vid fragor kontakta malin.kaltin@stadshuset.goteborg.se
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1 Bakgrund

Anvisning

Valfri

I enlighet med Goteborgs stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerérsplan pé investerings- och laneniva.

Syftet med den har rapporten ar att redovisa Gryaabs 10 ariga investeringsprognos,
uppléningsbehov samt effekter pé driftsekonomi mellan 2026 till och med 2036.
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2026 avser kommande budgetér och 10-
arsperioden 2027 till 2036 avser langtidsplanen.
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2 Sammanfattning

Anvisning
Valfri

Kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya 6verskuggar all annan investeringsverksamhet
inom Gryaab for de kommande 12-13 éren. Investeringsprognosen beskriver den
forvantade ekonomiska utvecklingen de kommande tio ren. Prognosen for
perioden 2027 - 2036 redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 127 mkr, varav reinvesteringarna uppgar till 557 mkr.
Utgifterna som anges i prognosen &r angivna i 2025 &rs penningvérde. Av grafen
nedan framgér prognosen for periodens arliga investeringsvolymer samt hur dessa
paverkar skuldférandringen. Investeringsvolymerna forvintas 6ka stadigt under
perioden och uppléningsbehoven likasé. Under perioden 2026 till 2029 ar det
framst nyinvesteringarna i dykarledning under Mdlndalsén och den nya
pumpstationen som é&r en del av projektprogram Nya Rya som utgér huvuddelen av
investeringsvolymerna. Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsdtter dédrefter fram till ar
2036 da den nya anldggningen tas i bruk. Den totala tio driga
investeringsprognosen 2027-2036 forvintas uppgé till 7 605 tkr for projektet Nya
Rya.

Sa hér tidigt 1 projektet ar det stora osdkerheter och kunskaperna kommer att 6ka
fram till att ett investeringsbeslut ska fattas och projektering kan genomforas. Nar
investeringsvolymerna ar béttre underbyggda kommer ocksa dessa att beréknas i ett
l6pande penningvérde for att battre kunna aterge den framtida
kostnadsutvecklingen. Berdkningarna av framtida kostnader ska darfor i detta lage
betraktas som indikationer och inte sanningar.

Gryaab AB upprittar varje ar en ekonomisk plan samt en investeringsprogos for
ndstkommande é&r och 10 ar framdver. Syftet med underlagen é&r att ge Gryaabs
styrelse och dgare information om Gryaabs framtida ekonomiska utveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera 4garkommunerna
under de ndrmaste aren. Den ekonomiska planen ingar som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.

Uppléaningsvolymen okar fran att gé fran ca 190 miljoner kr ar 2026 till att ar 2029
uppga till cirka 600 miljoner kr. Dérefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid men
uppléningsbehoven bromsas tillfélligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under aren 2029 - 2031. Delédgarnas delfinansiering
reducerar upplaningsbehoven med motsvarande 285 miljoner kr per ar under denna
period. Under perioden 2032 till och med 2036 bedéms den arliga
uppléningsvolymen ligga runt 750 miljoner kr.

Avskrivningsvolymernas utveckling dr blygsam da dessa speglar volymen
ibruktagna tillgdngar. Réntekostnaderna ddremot okar i takt med att kassaflodena
blir negativa och finansieringen maste l6sas genom 6kad uppléning. Utover okad
upplaning okar rantekostnaderna som en effekt av hdgre rantenivaer.

10-arig investeringsprognos 2026-2036 5(16)



3 Processbeskrivning

Anvisning

e En processbeskrivning som ligger till grund f6r urvalet av de
investeringar som 4r upptagna i matrisen och hur man ténker kring
prioriteringsordningen av dessa. Resonemanget avser nyinvesteringar
savil som reinvesteringar.

Behov av investering eller utredning som kan leda till investering identifieras ur
Gryaabs samlade underhallsplan samt Gryaabs riskbild med fokus pa
omvirldsanalys samt tekniska- och operativa risker. Identifierade projekt
dokumenteras i en investeringsprognos som ér ett underlag till Gryaabs arliga
ekonomiska plan samt avdelningarnas verksamhetsplaner. Respektive
avdelningschef ansvarar sen for att arbeten, uppdrag och projekt i
verksamhetsplanerna utfors.

Infor budgetarbetet for ndstkommande ér ses investeringsprognosen dver utifran
uppdaterad underhallsplan och riskanalyser. Detta arbete foljer ett arshjul.

1. Maj- input
o Respektive grupp/avdelning uppdaterar sin underhéllsplan som i
sin tur dr ldnkad till Gryaabs samlade underhallsplan.
o Gryaabs riskgrupp identifierar projekt som kan leda till investering
utifran genomforda riskanalyser.
o Uppdaterad investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska
plan
2. Juni- Urval
o Tidplan och prioritering av identifierade projekt.
o Tidplan och prioritering uppdateras av Gryaabs VD och berérda
avdelningschefer.
3. Juni- Investeringsprognos
o Investeringsprognos uppdateras utifran justerad tidplan och
omprioritering.
o Prioritering gors utifrn effektmal, resursbehov, investeringsniva,
samordning mellan projekt.
4. Oktober- Budgetarbete
o Investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska plan och
respektive avdelnings verksamhetsplaner.
5. December- Styrelsebeslut
o Styrelsen beslutar om investeringsprognosen.
o Styrelsen beslutar om ekonomisk l&ngtidsplan
6. December- Aterkoppling styrelsebeslut
o Gryaabs ledningsgrupp informeras om beslut att arbeta vidare med
beslutad langtidsprognos inklusive eventuella forandringar.
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4 Investeringsomraden

Anvisning

e Beskrivning av de investeringsomraden som redovisas i excelmatrisen
och status for dessa.

e Separat redovisning av dgarstyrda investeringsprojekt som ar av
principiell beskaffenhet och beslutade/ska beslutas pa
kommunfullméktigeniva.

e Separat redovisning av verksamhetsstyrda investeringar som dverstiger
7 800 pbb (ca 450 mnkr) i investeringsomséttning.

Dykarledning Mélndalsan

Projektet kommer att vara i genomforandefas under 2026. Projektet syftar till att
sdkerstélla tillracklig kapacitet och redundans for avloppsvattentransport under
MoIndalsan. Investeringsbeslut om byggnation beslutats under 2025, vilket
inneburit en viss forsening. Anledningen till férseningen dr beslut om miljotillstand
av vattenverksamhet. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut har fattats av Gryaabs
styrelse om att genomfora mindre forberedande arbeten for att den totala tidplanen
for projektet inte ska paverkas. Nér beslutet om att genomfora detaljprojekteringen
togs beddmdes den totala kostnaden av projektet till ca 165 mkr. Sen det beslutet
fattades har vérldslaget forandrats vilket paverkat bade entreprenadindex och
inflation. I kombination med att de geologiska forutséttningarna for att genomfora
projektet har visat sig vara oerhort komplexa tyder kalkylen pa en ekonomisk
omfattning om ca 400 mkr.

Budget och prognos for 2026 inklusive de utékade forberedande arbeten uppgar till
50 mkr.

Nya Rya

Forstudien avslutades till storsta delen under 2024. Under 2025 paborjades
projektering av nya anldggningsdelar och hur dessa ska integreras med befintligt
reningsverk. Projekteringen beddmdes paga i flera delprojekt under 2025 till 2028
och byggnation av nya anldggningsdelar berdknades starta 2026 for att paga fram
till driftsdttning 2036. I oktober 2025 har Gryaab valt att avbryta sitt
entreprenadskontrakt med NCC, vilket kan fa paverkan pa investeringsvolymen.
Investeringsvolymen berdknades till ca 8,5 miljarder kronor i 2024 ars
penningvérde och med érets forutsdttningar bedoms det bli ca 8,7 miljarder kronor
enligt 2025 ars penningvérde. Den totala tio &riga investeringsprognosen 2027—
2036 forvéntas uppga till 7 605 tkr for projektet Nya Rya

Ny inloppspumpstation
Investeringsbeslut for delprojekt ny inloppspumpstation, som ar en del av Nya
Rya-programmet planeras kunna tas i december 2025.

Aktiv slam, luftning och omrorning

Aktiv slamanldggningen bestar av tre linjer med omvéxlande luftade och oluftade
zoner samt omrérning. Den mekaniska utrustningen bdorjar na sin tekniska
livslangd och behover bytas ut. Genomforandefasen pagar och tva av tre linjer ar
fardigstdllda. Den resterande linjen genomfors ar 2026, da vi endast kan stélla av
en linje per ar for att inte tappa for mycket reningskapacitet.

Kulvert — Hisingen
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Dagens kulvert ar ca 50 ar gammal och bestar av sammanfogade cementringar.
Flodet i denna passage ar hogt vilket medfor att det ar svart att besiktiga kulverten
och tunneldelarna. En forstudie planeras att paborjas under 2025/2026 for att kunna
bedoma vilka atgarder som behdvs och till vilken kostnad.

Anvisning

Tabell med totala investeringsvolymer. Utfall for 2024, prognos for 2025 samt
prognos for ar 2026 — 203 1. Vid storre avvikelser mellan tidigare ars utfall och
framtida prognos onskas kommentar om detta.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2024 zggs 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Investeringar 81 80 230 556 663 900 823 818
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5 Hallbarhetsdimensioner

Anvisning

Redogor och analysera dversiktligt hur prioriteringen av och ambitionen i
investeringar i den langsiktiga investeringsplanen forhaller sig till stadens
inriktning avseende den ekologiska och sociala dimensionen.

For det ekologiska perspektivet utgér bedomningen foretradelsevis fran de tre
malomradena och dess delmal avseende naturen, klimatet och mdnniskan som
framgar av stadens milj6- och klimatprogram. En grov uppskattning kan ocksa
gOras utifran hur stor andel av ny- och reinvesteringsvolymerna som forvéntas
uppfylla kriterierna i stadens_ramverk for grona obligationer.

For den sociala dimensionen kan nedan listade omraden/fragestallningar fran
befintliga program och planer ge stdd till beddmning av hur pagéende och
planerade investeringar bidrar till och okar forutsattningar for att na stadens
efterstravade utveckling. En viktig utgangspunkt for det sociala perspektivet &r
en jamlik fordelning och tillgéng till de olika malomradena, dir
jamlikhetsbegreppet innefattar samtliga diskrimineringsgrunder samt det
socioekonomiska perspektivet.

Okad/jamlik tillgang och tillginglighet till samhillets resurser
Okad/jamlik folkhélsa

Trygga fysiska livsmiljoer

Tillgéng till bostdder/minskad bostadssegregation

Fler arbetstillfdllen och frdmja niringslivets/besoksnédringens utveckling
Hur omhéndertas barnets bésta i enlighet med barnkonventionen och
svensk lagstiftning?

e Hur omhéndertas dldres behov och forutsittningar utifran den
demografiska utvecklingen i samhéllet?

Kommentera eventuella negativa konsekvenser pa dimensionerna utifran
stadens mal och inriktningar

Om det inte finns ndgon paverkan p& ovan dimensioner anvénds foljande
mening: Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Kommentera dven eventuella negativa konsekvenser pa dimensionerna utifran
stadens mal och inriktningar.

Huvuddelen av Gryaabs projekt &r definierade sen en lang tid tillbaka i Gryaabs
ekonomiska langtidsprognos. Dessa projekt har 1lag paverkan pa den langsiktiga
utvecklingen av VA-avgiften. Utbyggnaden av Nya Rya har dock en stor paverkan.

De projekt som anges till hundra procent i den ekologiska dimensionen utgor
underlag for stadens grona obligationsuppléning.

10-arig investeringsprognos 2026-2036
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6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Anvisning

Kommunfullméktige har efterfragat ett sérskilt fokus avseende kapitalkostnader
och dartill 6kande driftskostnader utifran ett hela-staden-perspektiv. I grunden
handlar det dels om att skaffa sig 6kad kontroll 6ver kostnadsutvecklingen med
anledning av kommande investeringar. Vidare att bedoma nytta och risker med
kommande investeringar.

e Beskriv investeringarnas effekter pa resultat, bedomningar av risker etc.

I hindelse av kraftiga nivaforandringar i de redovisade volymerna mellan
enskilda &r bor dessa kommenteras sarskilt.

Gryaabs verksamhetskostnader, vilket ocksa inkluderar kapitalkostnaderna
finansieras via de sjdlvkostnadsbaserade avgifter som deldgarkommunerna
debiteras och utgor ca 20 % av VA-taxan.

Rdntekostnader

Den framsta kostnadsrisken i den langsiktiga investeringsprognosen dr framforallt
utvecklingen av de framtida réntenivaerna och dess paverkan pé riantekostnaderna.
Uppléningsbehoven som bolaget star infor i samband med utékningen av
reningsverket Nya Rya kommer innebéra 6kande rantekostnaderna utifran den 10-
ariga investeringsprognosen. Rantekostnaderna kommer att 6ka i stadig takt fran en
niva pa ca 31 mkr &r 2026 till 185 mkr &r 2036. Utvecklingen hélls dock tillbaka
utifran det ovillkorade kapitaltillskott som deldgarkommunerna forbundit sig att
betala in till Gryaab. I prognosen berdknas detta betalas in jamnt under aren 2029-
2031.

Da investeringsvolymen for Nya Ryas kapacitetsutbyggnad inte &ér beréknad finns
en osékerhet kring bade rantekostnadernas omfattning men ocksa kring vilka &r
dessa kommer att belasta resultaten. Detta géller ocksé for investeringen i den nya
pumpstationen vars forprojektering pagar nu.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna stiger successivt frén 72 mkr ar 2026 till 173 mkr ar
2036. Ar 2040 beriiknas dom uppga till ca 298 mkr. Den branta kningen beror pa
ibruktagandet av den nya anldggningen.

Driftkostnadsutveckling

Gryaab bedomer inte att prognosens investeringsvolymer kommer att medfora
nagra betydande driftkostnadskonsekvenser under denna period till och med 2035.
Tillkommande driftkostnader belastar ekonomin d& den nya anldggningen tas i
bruk 2036. Givetvis kommer fardigstillandet av nyinvesteringarna att generera viss
Okad energi-och materialatgang men detta &r blygsamt i jamforelse med vad
fardigstillandet av Nya Rya 2036 kommer att medfora nar det géiller
kapitalkostnader.
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71

Finansiella mal och
skuldutveckling

Anvisning

o Beskrivning av bolagets ekonomiska mal.

Gryaabs avloppsverksamhet lyder under lagen om allménna vattentjanster. Enligt
30 § framgér att:

"Avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att ticka de kostnader som &r
noddvindiga for att ordna och driva va-anlédggningen".

Det innebér att Gryaab, trots att det ar ett aktiebolag, inte fir generera positiva
resultat genom avgiftsuttag som 6verskrider dess sjdlvkostnader. Gryaab har dock
en verksamhet utdver vattenreningen vars tjanster séljs pa marknaden till
marknadsméssiga prisnivaer. Det avser 1 nuldget forsiljning av biogas och
spillvarme vilket séljs till Goteborg Energi AB. Langsiktigt avser Gryaab att
bredda portfoljen av sidointékter.

De positiva resultaten frdn denna sidoverksamhet kan bolaget reservera genom att,
i enlighet med inkomstskattelagstiftningen, gora skatteméssiga 6veravskrivningar.
Overavskrivningarna disponeras i bolagets obeskattade reserver som i sin tur,
tillsammans med ett blygsamt bundet eget kapital, utgér Gryaabs ekonomiska
sdkerhet/soliditet.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillrdcklig ekonomisk stabilitet/soliditet,
foljer Gryaab dgardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

”Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 14ga avgifter gar hand i hand med
en tillfredstéllande soliditet”.

Gryaab har i drendet ”Hemstéllan om stéllningstagande avseende inriktningsbeslut
géllande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig
soliditet som en soliditet pa 10%.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e Gryaab ska Over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frAn och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under aren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstallts.

e Soliditeten via obeskattade reserver ersétts ddrmed i huvudsak av
dgarkapital (skattekollektivet) fran och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal &r darfor att ha en soliditet pa ca 10 % 6ver
tid.

Finansiella mal

Anvisning

10-arig investeringsprognos 2026-2036
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7.2

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller inte minst
bolagskoncernen, som stindigt ska utvérdera sin verksamhet for att forbattra och
utveckla sig mot framtidens utmaningar. Flertalet av verksamheterna inom
Stadshuskoncernen dr mycket kapitalintensiva vilket for med sig finansiella
risker. De flesta av koncernens bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad
vilket innebar att bolagen dven maste beakta affarsméassiga risker. Det ar
vasentligt att respektive bolag over tid har en kapitalbas som skapar
forutséttningar for att kunna leva upp till de forvantningar som
kommunfullméktige fastslagit i respektive bolags dgardirektiv och
bolagsordning. Bolagen behover darfor prognosticera vilken effekt investeringar
over tid fir pa kapitalbasen. Detta gors genom att prognosticera utvecklingen av
eget kapital samt totala tillgangar. Prognos ldémnas i excelmatrisen
Investeringsvolymer 2026 — 2036.

e Beskriv vilken effekt planerade investeringar over tid fir pa bolagets
kapitalbas.

e Resultat efter finansiella poster, utveckling av det egna kapitalet samt
summa totala tillgdngar/skulder ska sérskilt kommenteras.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e (Gryaab ska over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frin och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under &ren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstéllts.

e Soliditeten via obeskattade reserver (VA kollektivet) ersitts ddirmed i
huvudsak av dgarkapital (skattekollektivet) frdn och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal ar darfor att ha en soliditet pa ca 10 % over
tid

Skuldutveckling

Anvisning

o Kommentar till den skuldprognos man lamnat i excelmatrisen. I det fall
lanevolymen paverkas av andra faktorer som inte har direkt koppling till
de investeringar som finns med i prognosen dnskas kommentar om
detta. Det kan handla om planerade forsdljningar, forvarv,
sdsongsfluktuationer m.m.

Investeringsprognosen beskriver den forvéntade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio dren efter budgetaret 2026. Investeringsvolymerna forvéntas oka
stadigt under perioden och uppléningsbehoven likasa. Under perioden 2026 till
2029 &r det frimst nyinvesteringarna i dykarledning under MoéIndalsén, den nya
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pumpstationen som ar en del av Projekt Nya Rya som utgoér huvuddelen av
investeringsvolymerna. Fran 2030 tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya ordentlig
fart.

Under prognosperioden 2027 - 2036 véntas ldénebehovet uppga till 7 miljarder kr.
De successivt 6kande investeringsvolymerna driver pa lanebehovet vilket nar sin
topp under &ren 2030-2035.

Uppléningsvolymen okar fran att gé fran ca 190 miljoner kr ar 2026 till att ar 2029
uppga till cirka 600 miljoner kr. Dérefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid men
uppléningsbehoven bromsas tillfélligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under &ren 2029 - 203 1. Deldgarnas delfinansiering
reducerar upplaningsbehoven med motsvarande 285 miljoner kr per &r under denna
period. Under perioden 2032 till och med 2036 beddms den arliga
upplaningsvolymen ligga runt 750 miljoner kr.

Anvisning
Tabell med skuldforidndring. Utfall f6r 2024, prognos for 2025 samt prognos for

ar 2026 — 2031. Vid storre avvikelser mellan tidigare ars utfall och framtida
prognos onskas kommentar om detta.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2024 zggs 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Skuldféréndring 22,2 16 188 510 579 353 549 538
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8 Forandringar fran foregaende
ar
Anvisning

o Jamforelse med foregdende ars prognos.
e Forklaring av storre avvikelser.

Projektprogram Nya Ryas totala beréknade investeringsvolym fram till 2040
bedoms i nuldget till cirka 8,7 miljarder kronor i 2025 ars penningvérde, och
forvéantas tas 1 bruk 2036. Investeringsvolymen r dn sa lénge osédker da ett antal
utredningar och djupare projektering &terstar. Efter avbrottet med NCC kommer
bolaget behdva gora bedomningar om faktiska investeringsvolymer.
Bedomningarna kommer ske under kalenderar 2026. I drendet om den nya
pumpstationen uppskattas investeringskostnaden for hela projektprogrammet till 8—
12 miljarder kr 1 2025 &rs penningvéarde. I den uppskattningen ingar ett risktillagg
for den nya pumpstationen pé 480 miljoner kr.
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9 Utmaningar och osakerheter

Anvisning

e Faktorer som kan komma att paverka planerade projekt och/eller
upplaningsbehov.

Den storsta osékerheten ligger i att Gryaab &n sé lange bara &r i en forstudiefas
gillande nyinvesteringen i Nya Rya. Ar 2026 vergér forstudien i en
forprojektering och forst ar 2027 kan Gryaab presentera ett investeringsbelopp som
del i ett investeringsbeslut vilket ska beslutas i1 samtliga deldgarkommuners
kommunfullméktige.
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10 Indexupprakningar

Anvisning

o Redogorelse for de eventuella indexupprakningar som tillampats i
matrisen.

Avgiftsprognoserna kommer framdver redovisas dels 1 16pande priser utifran 2 %
indexupprakning avseende driftkostnader och investeringsutgifter (framtida
kronor), samt nuvérdet av framtida avgifter i dagens penningvérde sa att det &r
mojligt att jimfora framtidens avgifter med dagens.

I det troliga scenarior som anvénds for berdkning av langtidsprognos ar
driftkostnaderna indexerade utifran riksbankens inflationsmal pa 2 % och anges i
16pande priser. Investeringsvolymerna &r endast indexerade i det troliga scenariot.

Gryaab har valt att inte ta hojd for ndgra andra indexupprikningar i berdkningarna.
Gryaab bedomer att uppskattningarna om de framtida investeringsvolymerna
innehaller en sa stor grad av osdkerhet att en annan indexering snarare riskerar att
gbra bedomningarna mer felaktiga dn tvartom.
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