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Beslutsunderlag
Styrelsen 2025-12-05 Telefon: 031 647 489
Diarienummer: 2025-00303 Mejladress: anna.lanne.davidson(@grvaab.se

Handlaggare: Anna Lanne Davidson

Gryaabs drift- och investeringsbudget 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Gryaabs driftbudget for ar 20206, enligt bilaga 1, faststills
2. Gryaabs avgiftsuttag ar 2026 om 375 mkr, faststills
3. Gryaabs investeringsbudget f6r ar 2026, enligt bilaga 2, faststills

Sammanfattning

Gryaab AB redovisar i detta drende ett forslag till driftsbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r ar 2026. Gryaab redovisar 1 andra drenden ekonomisk
lingtidsplan och investeringsprognos for ar 2027 — 2036, Gryaabs samlade riskbild

samt affirsplan, mal och genomférandeplan f6r ar 2026.
Bolaget foreslar Gryaabs styrelse att faststalla avgifterna for ar 2026 till 375 mkr.

Avgiftsnivan okar dirmed 20 mkr mot avgiftsuttaget for ar 2025. En avgiftsniva pa
375 mkr ger ett negativt budgeterat resultat pa 30 mkr. Avgiftsnivan for ar 2026 ér i
niva med det belopp som bolaget redovisade for styrelsen den 12 juni ar 2025 1

arendet ”Gryaabs ekonomiska langtidsplan f6r 2026 - 2040,

Avgiftsuttaget foljer den av styrelsen beslutade strategin for langsiktig ekonomisk
stabilitet. Strategin syftar till att under ett antal ar av resultatunderskott succesivt

reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver.
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Gryaab har i budget 2026 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebir att varken intakter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de férvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhallsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Investeringsbudget 2026 beriknas uppga till 230 mkr varav 214 mkr avser

nyinvesteringar och 16 mkr avser reinvesteringar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Driftbudgeten for ar 2026 innebir att Gryaab styr mot ett negativt resultat pa 30 mkr
vilket 4r 1 linje med styrelsens beslutade ekonomiska strategi. Enligt strategin ska
soliditeten f6r 2026 styras mot cirka 5 % vilket den gér med den féreslagna

avgiftsnivin om 375 mkr och det budgeterade negativa resultatet pa 30 mkr.

Under 2026 planerar Gryaab att genomfora ett antal re- och nyinvesteringar.
Investeringsvolymen beriknas uppga till ssmmanlagt cirka 230 mkr med
térdelningen 214 mkr i nyinvesteringar och 16 mkr i reinvesteringar. Effekten pa
driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till negativt kassafléde

och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade rintekostnader.

Nodvandiga kostnader och sarredovisning av Gryaabs

affarsverksamhet

Gryaabs budget ger de ekonomiska férutsittningarna for att Gryaabs affirsplan, mal
och genomférandeplan ska kunna genomféras. Kostnaderna bedéms som
nodvindiga for att ordna och driva anlaggningen enligt lagen om allminna

vattentjanster.

Gryaab ska tillvarata avloppsvattnets innehall 1 syfte att bidra till cirkularitet samt for
att skapa ekonomiska varden som kan bidra till att begransa hojningen av avgifterna.
Reningsverksamhetens ekonomiska resultat budgeteras till -61 mkr och den
sidoordnade affirsverksamheten ekonomiska resultat budgeteras till 31 mkr, vilket

nettomassigt landar i bolagets samlade budgeterade resultat pa -30 mkr.

Bedomning ur ekologisk dimension

Budgeten ger de ekonomiska forutsittningarna for att Gryaab affirsplan, mal och

genomforande ska kunna genomforas. Arendet har dirmed stor paverkan pa den
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ekologiska dimensionen. Inom ramen for affarsplanen ryms till exempel arbete med
klimat och effektivare energi- och kemikalieanvandning. Dessutom ska Gryaab vidta
atgarder for att uppna 6kad robusthet och sakerstilla kapacitet samt arbeta med
projektprogram Nya Rya for att sikerstilla att Gryaab har den driftsikerhet och
kapacitet som kravs for att uppfylla Gryaabs miljotillstand och 6vriga reningskrav nu

och i framtiden.

Bedomning ur social dimension

Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla att Ryaverket klarar villkoren i
miljotillstindet efter 2036 ér en forutsittning for att deligarkommunerna ska kunna
mota férvintad befolkningstillvixt i deligarkommunerna. Aven Gryaab som
arbetsgivare paverkar den sociala dimensionen positivt genom fortsatt fokus pa hilsa,

jamstilldhet och arbetsmarknad.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 27 november 2025.
Drift- och investeringsbudgeten har behandlats pa Teknisk och ekonomisk

delegation den 25 november 2025.
Bilagor
1. Driftbudget 2026

2. Investeringsbudget 2026
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Arendet

Arendet utgor forslag till drift- och investeringsbudget samt avgiftsuttag for 2026.

Beskrivning av arendet

Av Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll foljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande
dokument. Bolaget ska fatta beslut om budget f6r det kommande aret senast den

sista december.

Gryaab AB redovisar i féreliggande drende forslag till driftbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r 2026. Gryaab redovisar 1 andra drenden ekonomisk
langtidsplan och investeringsprognos for 2027 — 2036, Gryaabs samlade riskbild och

affarsplan samt mal och genomforandeplan f6r 2026.

Driftbudget 2026

Gryaabs styrelse foreslds besluta att faststilla avgifterna for ar 2026 till 375 mkr.

Avgiftsnivan innebir en 6kad avgiftsniva jamfort med ar 2025. Avgiftsnivan pa 375
mkr styr mot ett negativt budgeterat resultat pa 30 mkr. Den foreslagna avgiftsnivan
tor ar 2026 ar samma som det belopp som bolaget redovisade for styrelsen den 12

juni 2025 i drendet ”’Gryaabs ekonomiska langtidsplan f6r 2026 - 20407,

Avgiftsuttaget foljer den av styrelsen beslutade strategin for laingsiktig ekonomisk
stabilitet. Strategin syftar till att under ett antal 4r av resultatunderskott succesivt
reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver. Enligt
strategin ska soliditeten fér ar 2026 styras mot cirka 5 % vilket den gér med den

toreslagna avgiftsnivan och det budgeterade negativa resultatet (se bild nedan).
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Budget 2026 innebir en del nivajusteringar pa savil intdkts- som kostnadssidan
jamfort med de antaganden som gjordes infor budget 2025. De mer visentliga
skillnaderna pa intéktssidan avser biogasintikter och aktiveringsintikter fran eget
arbete 1 investeringsprojekt. Pa kostnadssidan avser de mer visentliga skillnaderna
materialkostnader, entreprenadkostnader, konsultkostnader, personalkostnader samt

oOkade rantekostnader.

Gryaab har i budget 2026 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebir att varken intakter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de férvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhallsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Intakter

Forsiljningsintikterna fran forsiljning av biogas till Goteborg Energi AB budgeteras
till cirka 32 mkr. Jamfort med budget 2025 férvantas biogasintakterna minska med
10 mkr och jamfért med oktoberprognosen 2025 idr det en minskning med 800 tkr.
Budgeten baseras pa Gryaabs bedomning av volymen producerad rigas samt

Goteborg Energis bedomning av prisutvecklingen pa marknaden.

Nya Rya projektet 6vergar i samband med drsskiftet 2025/2026 pa nytt i huvudsak
fran forstudie till forprojekteringsfas (investeringsfas) kopplat till avbrutna avtalet
med NCC. Det innebir fortsatt att den arbetstid som styrs till projektet, redovisas
som en intikt i Gryaabs resultat och som ett motsvarande virde som tillférs den
blivande anlaggningstillgangen. Denna 0kade volym arbetad tid i investeringsprojekt
medfo6r att aktiveringsintikterna forvintas 6ka med 14 mkr jimfért med budget
2025. Aktiveringsintidkterna finansierar dirmed i huvudsak de personalmissiga
utokningar som framgar av de 6kade personalkostnaderna. Ovriga intikter forvintas

ligga kvar pa ungefir den niva som budgeterades fér 2025.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras till cirka 10 mkr mer dn i budget f6r 2025, vilket
framfor allt kan hinforas till 6kade kostnader av biometanol och ett utokat behov av
entreprenad-och konsulttjanster. Jamfort med 2025 ars budget utgdr dessa poster en
Okning om cirka 9 mkr mer mot féregaende ar. Det forklaras 1 huvudsak av Gryaabs

arbete i enlighet med Go6teborgs stads klimat och miljoprogram for att efterstrava en
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malsittning om att 30 % av metanolinképen ska vara fossilfria. Den andra
kostnadsposten till vilken Gryaab styr 6kade ekonomiska resurser dr
underhallsentreprenader som 6kar med ca 5,1 mkr. Det beror pa att behovet av att
reparera och underhalla vara tunnlar har betraktats vara mer akut de nirmaste aren

an de bedomningar som gjorts tidigare ar.

Jamfort med budget 2025 har kostnaderna for el minskat med cirka 7,6 mkr.
Energiskatten samt mer gynnsamma prisavtal har inneburit att bolaget kan sinka sin
budget f6r 2026. For fjarrvarme forvantas dairemot kostnaderna 6ka med 1,7 mkr
medan vattenkostnaderna limnas oférindrade. Likasa ligger budgeten for

slamtransporter kvar pa 2025 ars niva.

Personalkostnader

Den budgeterade volymen personalkostnader 6kar under 2026 mkr jamfort med
budget 2025. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar av cirka sex tjanster
till Nya Rya-projektet och nyrekryteringar. Kostnaden f6r den tid som dessa tjanster
styr till Nya Rya finansieras av de aktiveringsintikter som redovisas under
intdktsavsnittet aktiverat arbete. FOr 6vriga avdelningar avser det personal inom
sakerhet, digitalisering, chefer samt tunnelarbeten. Utover nyrekryteringar 6kar dven

personalkostnaderna kopplat till omstruktureringar.

Utifran erfarenhet har Gryaab tidigare visat ett budgetéverskott for
personalkostnader. Detta beror frimst pa den kostnadsreducering som féljer i sparen
av den oplanerad personalomsittning. Gryaab har darfor, utifran en uppskattning av

tidigare utfall, reducerat budgeten f6r 2026 avseende personalkostnader med 6 mkr.

Finansiella kostnader

Gryaabs avskrivningar ar budgeterade till 72,3 mkr vilket 4r en minskning med 800
tkr jamfort med budget 2025. Gryaabs rintekostnader bedéms daremot, pa grund av
Okade lanevolymer, 6ka med 2 mkr jamfért med budget 2025 och uppga till 31 mkr.

Enligt G6teborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrintan f6r 2026 uppga till
2,50 % (prognos 2025: 2,43 %).

Skatt

Gryaab viljer att inte budgetera nagon skatt pa arets resultat da bolagets

investeringsvolymer inte forvantas uppga till de nivaer som antogs under 2025 ars
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budgetarbete. Bolaget anser att det foreligger for stora osidkerheter vid bedémning
om EBITDA ir lagt i férhallande till finansieringskostnaderna for
rinteavdragsbegrinsningar. Under prognosarbetet f6r 2026 kommer Gryaab istillet
ta hansyn till denna post f6r da kommer vi ha sikerstillt riskerna om

rinteavdragsbegrinsningarna.

Investeringsbudget 2025

Investeringsbudget 2026 beriknas uppga till 230 mkr, vilket kan jamforas med 2025
ars antaganden om investeringsvolymer, som var 200 mkr. 214 mkr avser
nyinvesteringar och 16 mkr avser reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta
investeringsprojekt forsenade och investeringsvolymerna framflyttade i tid. Gryaab
har darfor valt att reducera den ursprungligt antagna upparbetningsvolymen for
investeringarna med 30 %. Under 2026 planerar Gryaab att genomfora eller paborja

féljande re- och nyinvesteringar:

Nyinvesteringar (214 mkr)
e Sikerstalla tillracklig kapacitet och redundans f6r avloppsvattentransport
under Molndalsan.
e Sikerstilla god ventilation i ett tunnelavsnitt. Piborja genomférandefasen.
e Nya Rya: Mojligg6ra hantering av inkommande flode till befintlig anliggning
samt nya anlaggningsdelar pa ny tomt med en ny inloppspumpstation.

Paborja forprojektering.

Reinvesteringar (16 mkr)
e Uppgradering samt siakerstilla drifttillgaingligcheten av maskinutrustning i
Aktiv slambassinger.
e Ovriga mindre anliggningsforbittringar
e Piborja energiinvestering som innebar ny virme- och kyllésning i

centralbyggnaden

Effekten pa driftsekonomin blir svagt negativ dd investeringsvolymen leder till
negativt kassafléde och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade

rintekostnader. Upplaningsbehovet beriknas uppga till ca 188 mkr.
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Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Gryaabs drift- och investeringsbudget som dr ett arligt aterkommande drende som
beslutas av bolagets styrelse. Gryaab bedomer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar f6r drendeberedning och Goteborgs Stads

riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets bedomning

Gryaab har limnat forslag pa drift- och investeringsbudget f6r 2026. Budgeten tar sin
utgangspunkt 1 dgardirektiv, bolagsordning, Gryaabs milj6tillstind, bolagets mal och
affirsplan och gillande regler inom bolagets verksamhetsomrade. Styrelsen foreslas

faststilla Gryaabs drift- och investeringsbudget och avgiftsuttag f6r 2026.
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Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Driftbudget 2026

Budget - Resultatrdkning 2026

Enhet: Tkr
Fordndring tkr
Kontogruppering Budget 2026 Budget 2025' Farandring tkr P10 - 2025 P10/Budget 2026 Utfall 2024
_ Taxor och awgifter 375000 355 000 20000 355000 20 000 355 000
- Gwriga intakter I 56 779 65186 8407 57 419" 540 57 878
Summa Nettoomsattning 431779 420188 11593 412419/ 19 360 412 878
- Owriga rorelse intakter 30711 19458 11253 19395 11 316 11 250
Summa Ovriga roreleintikter i 30711 19458 11253 " 19395 11318" 11 250
Summa Rérelseintakter i 462 490" 439644 22845 | 4318147 30 678" 424 128
- Kemikalier 40055 475338" 2 477 460247 -3 041 47 066
- Reservdelar / forbrukningsmaterial 5845 57630 -1082 -4980" -1 876 -5 379
- Enfreprenader 15020 11505 4305 00147 5 006 8022
- Fastighetskosinader 16 386 17372 986 A4 4927 -1 804 16 493
- Energi / Vatten 54044 f0022f 5078 550207 085 50 344
- Slamfransporter 24 550 24500 50 23250 1 300 24 809
- Konsultarvoden -15 535 116071 3028 -10 024 -5 511 -11 180
- Owriga externa kosmader 57014 514387 5576 51821 5193 30 784
- NyaRya 8272, 81| 530 §145] 127 22 740
Summa Ovriga verksamhetskostnader -249 431 -239 548 -9 885 -223 668 25763  -233 617
- Léner { Arvoden / Kosinadersattningar -100 089 56568 -13 521 83043" 16 146 74 952
_ Sociala avgifter / Pensionskostnader 43079 38 502: 4577 arsizf 5 567 _33 050
- Owr personalkosinader 3799 3457 342 76 3875 3293
Summa Personalkostnader -139 369 121613 -17 756 -121531] 17838 112125
- Avskrivningar I 72300 73000] 700 71300/ -1 000 72 251
Summa Avskrivningar -72 300 73000 700 71300 -1000] -72 251
Ovriga rérelsekostnader -400 300" 100 320/ _80 -325
Summa rérelsens kostnader i 451500  -434459] 27041  -416819] -44681] -413 318
- Onr ranteint o likn respost 20 30 0 15 38
- Réntekosinader o likn respost -31010 29000 2010 280107 -3 000 -20 183
Summa Finansnetto i -30990] 289707 2020 [ -27 995 29357 -29 145
Resultat fére bokslutdispositioner i -30000" 23785" 215" -13 000" -17 000" -23 335
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 23 085
Skatt pa arets resultat 0 -1215" 1215 0 0 -1 180
L4 ¥ 4 .4 s g

Summa Resultat -30 000 25 000 -5 000 -13 000 -17 000 -1 430
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Investeringsprognos 2026

Investeringsprognos for period 2026 (mnkr)
{All inmatning g&rs ivita filt)

(mnkr)
Kategori

NYINVESTERINGAR 13

1 MNyaRyal &2 1 X 113
2 Pumpstation IN 1 X 40
3 Lakemedel och slam 1 0
4 Dykarledning Mélndalsén 1 X 50

1

5 CB Ventilation 5
6 SA Transportband 0
7 TU Ledningar Alvparken 2
0
0
3

8 TU Rbda Sten

9 TU T31X Stalledningar under &l
10 Ovrigt

SUMMA NYINVESTERINGAR 214

Ev. paslag index (+%)

SUMMA NYINVESTERINGAR 214
EGENFINAMNSIERINGSGRAD MNYINVESTERING AR 12%
REINVESTERINGAR (ersittningsinv/komponentutybyte BR) 2026
1 AS Luftning, omrérning 16

2 EMN Bassdnger

3 Katastrofluckor IN

4 Kulvert Kvillebécken

5 Omb. Bef pumstation IN
6 Owrigt

SUMM A REINVESTERING AR 16

Rérliga priser (*#)

Ev. paslag index (+%)

oo (oo |

SUMMA REINVESTERING AR 16
TOTALT INVESTERINGAR 230
EGENFINANSIERINGSGRAD TOTALT INVESTERING AR 18%

UNDERHALLSKOSTNADER (underhallsatgérder, ej lopande

drift/skdtsel, RR)

Arliga underhdllskostnader (mnkr) 10
Avskrivning 71
Réntekostnad 3
Nedskrivning 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 102
Arlig skuldférandring (mnkr) 1140 188
ACKUMULERAD SKULD 1328
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