Goteborg den 9 november 2025

Vid kommunfullmaktiges mote den 6 november 2025 fastalldes
kommunens budget och verksamhetsplan for 2026.

| samband med budgetbeslutet gavs uppdrag till stadens ndmnder och bolag att utarbeta
genomforandeplanerienlighet med de uppdrag som budgeten anger. Syftet med
genomforandeplanerna ar framfor allt att forverkliga och konkretisera malen och uppdragen i
Goteborgs stad budget. | denna skrivelse framgar vilka uppdrag som galler for Goteborgs Hamn.

Uppfoljning

Uppfoéliningen ska spegla inriktningen om att minska administrationen och 6ka den
tillitsbaserade styrningen. Det innebéar att uppfoljiningen ska ske genom ordinarie
uppféljiningsrapporter per mars, augusti och december och vid behov @mnesspecifika
férdjupningar. Deldrsrapporten per mars manad ska i huvudsak fokusera pd uppféljning av
ekonomin.

Civil beredskap och totalforsvar

Det férandrade sédkerhetspolitiska laget stéller krav pa Goteborgs Stad. Némnder och
bolagsstyrelser ska bidra till arbetet med civil beredskap, bade utifran sina ansvarsomraden och
ett helhetsperspektiv. IT-sékerheten och informationssakerheten ska stérkas fér att minska
riskerna for cyberangrepp. Regelbundna évningar i kris- och krigsscenarier ska genomféras och
samverkan med relevanta myndigheter i fragor som ror kris- och krigsberedskap ska fortséatta att
utvecklas. Totalférsvarsperspektivet ska finnas med i verksamheternas planering

Uppdrag:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in
langsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband
med den arliga samlade riskbilden

Personal
Uppdrag:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsnamnden
genomfora atgarder for att fa fler att valja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet. Aterrapporteringen ska ske till respektive ndmnd/bolagsstyrelse.



Miljo, klimat och energi

Goteborg ska ha en héallbar och robust energiforsérining. Behovet av lokalt och regionalt
producerad fornybar el 6kar kraftigt i takt med omstéllningen. Géteborg Energi AB:s arbete for
Okad fornybar elproduktion ar viktigt fér omstallningen och Goéteborgs energiférsérjning. Andelen
hallbar fiarrvarme ska 6ka och Géteborg Energi AB ska underlatta for kunder och leverantérer att
minska sin klimatpaverkan. Lagrings- och flexibilitetslésningar ska vidareutvecklas. Géteborg
Energi AB, Renova AB, AB Framtiden, stadsfastighetsnédmnden, Goteborgs Stads Parkerings AB
och Goteborgs Hamn AB har ett stort ansvar att i samverkan genomféra de systemférandringar
som krévs inom milj6- och energiomrédet.

Uppdrag:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika forutsattningar,
sakerstalla cirkular hantering av inventarier och arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljonamnden leda och stddja arbetet.

» Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, stadsmiljo namnden,
stadsfastighetsnamnden, idrott- och foreningsnamnden, kretslopp- och vattennamnden, Higab,
Goteborg Energi AB, Goteborgs hamn AB och Liseberg AB far i uppdrag att redovisa hur de kan
uppna 90 procent minskad klimatpaverkan fran byggnationer.

Demokrati och manskliga rattigheter
Uppdrag:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de fortidsrostningslokaler och
vallokaler som efterfragas av valnamnden for att sakerstalla tillgang till vallokaler dver hela
Goteborg.

Naringsliv

Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala néaringslivet utvecklas. Jobb skapas,
véalfarden finansieras och segregationen minskar nér foretag kan etablera sig i och rekrytera
maénniskor fran hela Géteborg. | den gréna omstallningen och den snabbt vaxande cirkuléra
ekonomin ar naringslivet och industrin avgérande aktérer. For att klara omstéllningen behévs
mer fornybar el. Darfér ska Goteborgs Stad aktivt verka for att 6ka lokal och héallbar elproduktion.
Fér att stbtta etableringen av grén industri ska [Gmplig mark for industriell produktion och
logistikverksamhet séker stallas. Erfarenheterna fran de senaste arens lyckade
féretagsetableringar ska tillvaratas och anvéndas fér att locka fler etableringar och
arbetstillfallen till Géteborg.

[....]

| det naringslivstrategiska och néringslivsframjande arbetet ska hallbarhet och goda
arbetsvillkor, genom exempelvis kollektivavtal eller villkor motsvarande kollektivavtal, framjas.
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar ett stod i det arbetet. Avkastningen i de
kommunala kommersiella bolagen behéver pa sikt forbattras. Géteborgs Hamn &r ett nav for
hela Sveriges import och export. Hamnen ska 6ka volymerna i syfte att aterta de
marknadsandelar som tappats éver tid och vara en aktiv part i den grona omstéllningen.
Uppféliningen av kraven i koncessionsavtalen for containerhamnen ska éka.



Exploatering och mark
Uppdrag:

» Stadsmiljonamnden, stadsfastighetsnamnden, kretslopp- och vattennamnden, idrotts- och
foreningsnamnden, AB Framtiden och Goteborgs hamn AB far i uppdrag att ta fram
skotselplaner for kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk mangfald, rekreation och andra
ekosystemtjanster.

Inkdp och upphandling

Uppdrag:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och héallbarhet med mal om att minska konsumtionen i
ordinarie arbete och uppfoljning. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska bista i detta arbete.

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslas besluta att bolaget till styrelsen aterkommer med redovisning kring de olika
uppdrag som framgar av denna skrivelse.

Lars Johansson

Styrelsens ordférande
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