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Ärende: Beslut av affärsplan 2026-2028 

Förslag till beslut 
I styrelsen för Göteborgs Hamn AB:  

Styrelsen beslutar att godkänna framlagt förslag till Affärsplan 2026–2028 

Sammanfattning 
Affärsplanen för Göteborgs Hamn AB har som syfte att beskriva den affärsmässiga 

inriktningen för bolaget under en treårsperiod som sträcker sig från 2026 till 2028 som ett 

led i att uppnå verksamhetens övergripande vision och ägarens förväntningar på bolaget. 

Bedömning ur ekonomisk dimension 
Göteborgs Hamns AB:s arbete med hållbarhet inkluderar samtliga tre dimensioner; 

social, miljömässig och ekonomisk. Affärsplanen är en del i ledningsprocessen. 

Ledningsprocessen tar hand om kraven och behoven och dessa översättes sedan för att 

styra verksamheten. 

Hållbar ekonomisk styrning är centralt för Göteborgs Hamn. Ett sätt att omhänderta det är 

vårt strategiska mål som mäter avkastning på anläggningstillgångar vilket beskrivs i 

affärsplanen.  

Bedömning ur ekologisk dimension 
Vi arbetar på flera olika nivåer med många former av miljöpåverkan. Energiomställning, 

klimatpåverkan och resurshantering är områden i bolagets strategi för hållbarhet. 

Hållbarhet är ett av fyra målområden i affärsplanen.  

Bedömning ur social dimension 
Bolaget har mer indirekt påverkan inom den sociala dimensionen. Medarbetare är ett av fyra 

målområden i affärsplanen och social påverkan är en av delarna i bolagets 

hållbarhetsarbete.  

Samverkan 
Ingen samverkan har skett 

Bilagor 

1. Göteborgs Hamns affärsplan
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Ärendet 
Styrelsen för Göteborgs Hamn ska besluta om att godkänna föreslagen affärsplan för 

2026–2028. Affärsplanen i Göteborgs Hamn gäller i tre år och endast mindre justeringar 

görs årligen.  

Beskrivning av ärendet 
Affärsplanen för Göteborgs Hamn AB har som syfte att beskriva den affärsmässiga 

inriktningen för bolaget under en treårsperiod som sträcker sig från 2026 till 2028 som ett 

led i att uppnå verksamhetens övergripande vision och ägarens förväntningar på bolaget. 

Affärsplanen utgör grunden i bolagets ledningssystem och är vägledande för bolagets 

ledning och medarbetare. Affärsplanen beskriver verksamhetens affärsmässiga inriktning 

på ett sådant sätt att den utgör underlag för dialog med bolagets övriga intressenter.  

Affärsplanen utgör även ett verktyg som beskriver hur bolaget säkerställer en långsiktigt 

hållbar och effektiv hamnverksamhet i en föränderlig värld.  

Vid styrelsens strategidagar den 3-5 september behandlade styrelsen bolagets affärsplans 

inriktning, mål och strategi.  

Förvaltningens /bolagets bedömning 
Affärsplanen visar den röda tråden för bolagets verksamhet och styrning. Bolagets 

bedömning är att planen skapar vägledning och styrning för de kommande åren.  

Göteborgs Hamn AB 

Göran Eriksson, VD Martin Rylander, handläggare 




