GREFAB G REFAB g

Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Handlaggare
2025-11-21 Anders Sdderberg
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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Grefab:

Faststélla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen for 2026

Sammanfattning

Kommunfullmédktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppfoljning och kontroll frdn 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/afférsplan ska nimnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan f6r det kommande éret.

I bestimmelserna fastslds grundldggande principer kopplat till
ndamnds/bolagsstyrelses ansvar vid utférande av uppdrag, och att det handlar om
att ha en helhetssyn pé att styra, f6lja upp och kontrollera verksamheten. Med ett
etablerat och dokumenterat system for styrning, uppfoljning och kontroll menas
att det finns savél en god kultur som effektiva strukturer och systematiska
arbetssitt for att styra folja upp och kontrollera verksamheten. Riskhantering ar en
central del i nimndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra verksamheten mot
malen och sékerstilla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Krav pa ett
systematiskt arbetssétt av hantering av risker har under de senaste dren dkat och
tydliggors alltmer i bade lagstiftning och i relevanta ramverk/standards

For de risker som ska reduceras/begriansas eller undvikas ska riskreducerande
atgarder/kontrollaktiviteter identifieras och implementeras i organisation, system,
processer och rutiner. Namnd/bolagsstyrelse ska anta en plan for uppfoljning av
den interna kontrollen. Det ska ocksé finnas en samlad riskbild dir atgirder
beskrivs som inforts for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas.
Uppf6ljning av verksamhetens riskbild och beslutade atgérder ska ingd som en del
av den 16pande uppf6ljningen.

I bilaga till detta drende beskrivs vilka omraden, som ska foljas upp. Resultat av
granskningen och ocksa vilka atgérder, som genomforts eller kommer att
genomforas for att eliminera risken, ska rapporteras till styrelsen, senast i
samband med de ordinarie uppfoljningsrapporterna.
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Ekonomiska konsekvenser
Saknar bolaget kontroll 6ver verksamheten kan det medfora kostnader och bristande
fortroende.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sdrskilda aspekter pad fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pd fragan utifran denna dimension.

Beddmning av arendenas principiella beskaffenhet

Bolaget har inte funnit ndgra sdrskilda aspekter pad fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Samlad riskbild 2026
2. Intern kontrollplan 2026
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Arendet

Kommunfullmédktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppfoljning och kontroll frdn 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/afférsplan ska nimnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan f6r det kommande éret.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmédktige beslutade 2019-09-12 att revidera stadens Riktlinjer for
styrning, uppfoljning och kontroll frdn 2016-09-21.

I anslutning till beslut om budget/afférsplan ska nimnd/bolagsstyrelse faststélla
samlad riskbild samt intern kontrollplan f6r det kommande éret.

Vad avser bestimmelsen avseende ndmnders och bolagsstyrelsers bedomning av
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll, ska denna genomforas i samband
med drsrapporten for innevarande verksamhetsar

I bestimmelserna fastslas grundlaggande principer kopplat till
ndmnds/bolagsstyrelses ansvar vid utférande av uppdrag, och att det handlar om
att ha en helhetssyn pé att styra, f6lja upp och kontrollera verksamheten. Med ett
etablerat och dokumenterat system for styrning, uppf6ljning och kontroll menas
att det finns savél en god kultur som effektiva strukturer och systematiska
arbetssdtt for att styra folja upp och kontrollera verksamheten.

Riskhantering &r en central del i nimndens/ bolagsstyrelsens arbete med att styra
verksamheten mot mélen och sédkerstélla verksamhetens forméga att utfora sitt
uppdrag. Krav pa ett systematiskt arbetssétt av hantering av risker har under de
senaste aren 0kat och tydliggors alltmer 1 bade lagstiftning och i relevanta
ramverk/standards.

En samlad riskbild for bolagets verksamhet som beskriver de risker som ska
reduceras/begrinsas eller undvikas genom riskreducerande atgérder identifieras
och implementeras i organisation, system, processer och rutiner. Bolagsstyrelsen
ska anta en plan for uppf6ljning av den interna kontrollen.

Bolagets forslag har utformats med utgangspunkt i stadens Riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll, styrelsens dgardirektiv, bolagets arbete med riskanalys
samt olika foreteelser i omvirlden som kriver extra fokus. Styrelsen diskuterade
pa strategidagarna risker for bolaget att inte nd verksamhetens mal. Sarskilt
betonades vikten av att kunna anpassa utbudet av batplatser till efterfragan samt
att analysera och f6lja upp eventuell vikande efterfragan.

Allmént

Némnders och bolagsstyrelsers styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten ska vara systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad och ska
med rimlig grad sékerstélla:

e att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, med fokus pa
kvalitet for dem verksamheten riktar sig till

e att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och god
ekonomisk hushéllning utifrén ett helhetsperspektiv
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e att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berdr verksamheten {6ljs

e att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och tillracklig

e Nimnd/bolagsstyrelses styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten ska ocksa bidra till att oavsiktliga fel och brister kan
upptéckas i tid samt att sikra tillgadngar och forhindra forluster.

Uppfoljning av intern kontrollplan

I enlighet med kontrollplanen foljer bolaget 16pande upp att kontrollerna har
genomforts. En kort sammanfattning av granskningsresultaten samt eventuellt
vidtagna atgirder rapporteras till styrelsen 1 samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering. Om inte atgérder hunnit vidtas, ska en tidplan for
genomforandet av atgirder tas fram. En sammanfattning av arets uppfoljning gors
1 arsrapporten.

Arbetet med samlad riskbild.

Utgéangspunkt for kontrollplanen har varit bolagets dgardirektiv. En genomgang
och uppdatering av riskanalysen for 2025 har gjorts. Detta arbete har skett pa
arbetsplatstréaffar, personaldagar, ledningsgrupp och med berorda chefer.
Riskanalysen dr ockséd underlag for den samlade riskbilden, som foreldggs
styrelsen.

Styrelsen diskuterade ocksa pa sina moten i samband med uppfoljningen vilka
risker, som kan hindra bolaget att nd verksamhetens mal. Sarskilt betonades da att
noga folja efterfragan pa batplatser och bolagets mdjlighet att tillgodose
onskemalen.

Rutin for styrning, uppfoljning och kontroll

VD ska lopande rapportera till styrelsen hur styrningen och kontrollen fungerar.
Allvarliga brister i styrningen och kontrollen ska omedelbart rapporteras till
styrelsen. Brister i form av misstanke om oegentligheter ska &ven anmélas till
stadsrevisionen.

Chef kundservice ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:
e Samlade riskbilden gés igenom pa APT regelbundet.
e Riskanalys planeras in och genomfors 1 verksamheten
e Kontroller utfors och dokumenteras

e Lidmna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

e Revidering och komplettering av kontrollen samt dtgirder inom sitt
respektive ansvarsomrade

Chef hamnar ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:
e Samlade riskbilden gés igenom pa APT regelbundet.

e Riskanalys planeras in och genomfors 1 verksamheten
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Kontroller utfors och dokumenteras

Lamna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfo6ljningsrapportering

Revidering och komplettering av kontrollen samt dtgirder inom sitt
respektive ansvarsomrade

VD ansvarar i Intern kontrollarbetet for att:

Samlade riskbilden gs igenom pé verksamhetsledningsméten regelbundet.
Riskanalys planeras in och genomfors i verksamheten
Kontroller utfoérs och dokumenteras

Ladmna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

Revidering och komplettering av kontrollen samt atgirder inom sitt
respektive ansvarsomrade

De omraden som dr gemensamma for bolaget analyseras, forebyggs,
atgirdas och 1 forekommande fall foreldggs styrelsen for beslut.

Rapportera pa styrelsemotet i samband med styrelsens arliga strategidagar
resultat av arets genomforda kontroller samt kompletterar med eventuellt
ytterligare riskanalyser.

Anmilan om misstanke om oegentligheter gors till stadsrevisionen
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Avgrinsning av risker

Finns det processer, rutiner eller system for att hantera risker sa dr det inte
samtliga risker inom omradet som det ska goras bedomningar av. Det &r i stéllet
processen, rutinen eller systemet som ska fungera, exempelvis hanteras
arbetsmiljorisker av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samma sak géller for
maluppfyllelse av de politiska malen. Detta virderas 1 uppfoljningsrapporteringen,
men diremot kan bolagets malstyrningsprocess riskbedomas.

Virdering och prioritering av risker

Virderingen gors utifran tva perspektiv, hur sannolikt det dr att handelsen intréaffar
samt vilken konsekvens det blir for verksamheten om hiandelsen intraffar.
Riskvérderingen gors utifran en fyrgradig skala:

Sannolikhet Konsekvens
Sannolik (4) Allvarlig (4)
Majlig (3) Kinnbar (3)
Mindre sannolik (2) Lindrig (2)
Osannolik (1) Forsumbar (1)

Med begriansade resurser kan inte alla risker atgirdas vilket gor att en prioritering
maste ske. Nedanstaende matris kan vara till hjélp vid prioriteringen av
identifierade risker.

Sannolik 4 8

Mojlig 3 6 9

Mindre 2 4 6 8

sannolik

Osannolik 1 2 3 4
Forsumbar Lindrig Kénnbar Allvarlig

Prioritering av identifierade risker:

Allvarliga risker som behdver hanteras
omedelbart.

Risker som behover hanteras.

Risker som accepteras.
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Prioriteringen ska mynna ut i ett stdllningstagande vilka risker som ska hanteras
och vilka risker som kan accepteras.

Risker som 1 den samlade riskbilden erhallit rott eller gult kan efter beslut, da
nyttan vigs mot kostnaden for atgérden att sdnka risknivan, komma att accepteras.
Analysen som ligger till grund for beslutet att acceptera risken ska dokumenteras.

Accepterade risker innebér att en risk 1 sig dr acceptabel utan riskreducerande
atgirder eller att tillrdckliga atgirder och kontrollaktiviteter redan existerar. En
accepterad risk kan beddmas som visentlig att kontrollera/testa/6vervaka.

For risker dir det bedomts att dtgdrder behdver vidtas for att nd en acceptabel
risknivd har dtgirder utarbetats och de dokumenteras i den interna kontrollplanen.
I samband med framtagandet av internkontrollplanen har nyttan av atgarden vigts
mot kostnaden for atgérden. Syftet dr att avviga risknivan efter dtgirden mot den
acceptabla risknivan.

Fortsatt arbete med styrning, uppfoljning och kontroll

Intern kontroll dr inget mal 1 sig utan &r ett stdndigt pagédende arbete som &r en
naturlig del 1 det dagliga arbetet.

Intern kontroll handlar férenklat uttryckt om ordning och reda.

Intern kontroll utfors av alla anstillda och fortroendevalda 1 sitt arbete och sina
uppdrag i bolaget. Nyckeln till effektiv intern styrning och kontroll 4r mer
maénskliga beteenden, 6ppenhet och tydlig ledning dn formella kontroller.

Under 2026 kommer revidering av den samlade riskbilden att goras tillsammans
med medarbetare och bolagets chefer pa personaldagar, samt pa styrelsens
strategidagar.

Bolagets bedomning

Styrelsen foreslés faststélla den samlade riskbilden och den interna kontrollplanen

Riskhantering dr en central del i Grefabs arbete med att styra verksamheten mot
malen och sédkerstélla verksamhetens forméga att utfora sitt uppdrag.

For de risker som ska reduceras/begrinsas eller undvikas har riskreducerande
atgirder/kontrollaktiviteter identifierats och implementerats i organisation,
system, processer och rutiner. Styrelse foreslds anta en plan for uppfoljning av den
interna kontrollen. Det finns en samlad riskbild dér atgarder beskrivs som inforts
for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas. Uppfoljning av
verksamhetens riskbild och beslutade dtgérder ingar som en del av den 16pande
uppfo6ljningen.

I bilaga till detta drende beskrivs vilka omraden, som ska f6ljas upp. Resultat av
granskningen och ocksa vilka atgirder, som genomforts eller kommer att
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genomforas for att eliminera risken, ska rapporteras till styrelsen, senast i
samband med de ordinarie uppfoljningsrapporterna.

Anders Soderberg
VD
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Goteborgsregionens Fritidshamnar Samlad riskbild 2026~ Beslut 2025-11-27

Grefab
Samlad Riskbild 2026



Sammanfattning

Grefabs l[angsiktiga risker aterfinns inom fem omraden

1.Personal och arbetsmiljo — Sociala risker
2.Bryggor och belaggning — Ekonomiska risker
3.Verksamheten — Ekonomiska risaker

4. Miljoatgarder — Ekologiska risker

5.Ink6ép - Ekonomiska risker

Samtliga risker i Riskbilden ar hanterade och atgarder beslutade.

Arbetade med under APT och ledningsgrupper.
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) ) Inférda at- v Resultat Atgarder 2026 ) Till intern
o ; Riskbeskriv- . Atgarder Ansvarig " . . ;
Omrade Risker _ garder tom 2025 Vardering | Riskhantering |kontroll
ning 2025 chef
2024
. . Fortsatt kompetens- ja
Kompetens ris- | Sdsongsan- Kompetensh6- utvecklin
Bristande kom- | kerar att for- |stédllda ges moj- | Rekrytering och p . 5 .
. . . i e i jande Interna insatser gal- Hanteras inom per-
Personal petensforsorj- | svinna ur bola- |lighet attlaras | mojlighet till in- o . Chefer 6
: : N « 1 atgdrder lande arbetet i bola- sonalansvaret
ning getvid perso- |upp nirdetdr |tern rorlighet.
nalavgangar |lugnare gets hamnar och
' kundservice
Rtgarder som Uppfdljning av ) Sekreterare pa | Fortsatt utveckling nej
Dokumentation patalats i att atgarder ge- Sakrad syste- AMG
Arbetsmiljo - matik och upp- | Tillesnelie pa Chefer 6 Hanteras inom SAM
saknas skyddsrond ge- | nomfors f6linin '\ganglig p
nomfors inte Jning l:disken
Bryggor hela el- Ombyggnadi | Insatser planerade i nej
ler del av beh6- | Byts ut, ingdr i . Torslanda, Hinsholmen, Bjor- .
. . . Inspektion av o o Hanteras i under-
Bryggor Bryggstatus | ver bytas, risk investerings- Hovas, landa och Hovas. 8 o -
n bryggor. VD hallsplaneringen
for person och planen
materialskador
Vissa batplatser Muddring blev | Muddring i Hovas nej
ar ej tillrackligt | Muddring be- inte av pga
djupa, vilket hover goras och | Muddring be- kostnaden. Accepteras tillviss
Batplatser Grundstotning | medfor att ba- |planerasin i stélls dar vi har VD 6 del men ingar i un-
P ekologisk tar kan fastna | samband med | tillstdnd. Nya derhallsplanering
och skadas plat- | storre under- tillstdnd soks. och miljoéplan.
serna blir svara | hallsarbeten.
att hyra ut.
o Ko till breda Vi fortsétter er- | Konvertering utreds ) Ja
Forandrad be- | platser, ingen . bjuda de lediga | och dtgérder i Bjor- Hanteras i under-
Ferreet] e Underhalls- och " . .
2 laggning - eko- | ko till smala . . Genomfora platserna. landa. 6 halls och investe-
Batplatser . o investerings- . VD .
nomisk platser, intdkts- konverteringar ringsplanen.
plan
bortfall
Kund hyr ut sin . Stickprov visar | Informera kunder . Nej
.1 Folja upp att o . Hanteras vid ge-
o Andrahandsut- |plats utan Gre- | Markning av 2 h pa att kunder | om att de bor marka o w
Batplatser : w o batar blir N o . 2 Chef hamnar 3 nomgang av belagg-
hyrning fabs godkan- batarna N marker bdtarna sina batar :
markta ning
nande 50-75%
“ . o Batar som lam- . . Batarna marks | Total rakning pa alla Hanteras i varje ja
o Overgivna batar . Skrotning dis- L
Batplatser . nas i Grefabs Skrotas upp bryggor under febru- | Chef hamnar 8 hamns planering for
ekologisk kuteras . N .
hamnar. ari 2025 overliggare.
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) ) Inférda at- v Resultat Atgarder 2026 ) Till intern
o ; Riskbeskriv- . Atgarder Ansvarig " . . ;
Omrade Risker _ garder tom 2025 Vardering | Riskhantering |kontroll
ning 2024 2025 chef
Vikande efter- ) ) Konkurrens- . Beldggningen | Fortsitta arbeta med o ja
fragan ekono- Farre koper kraftiga priser Atgidrda fel och | mingkariBjor- | bemétande och &t- Hanteras i Affars-
Batplatser } Grefabs tjans- arbeta med be- 3 VD 8 plan och kompe-
misk och verksam- landa garda fel.
ter. het motandefragor tensutveckling
Vikande efter- ) ) Konkurrens- . Markbar 6kad | Fortsatta arbeta med o ja
frigan Farre koper kraftiga priser Atgirda fel och | pelsggningisé- | bemétande och &t- Hanteras i Affars-
Vinterforvaring ) Grefabs tjdns- och verksam- arbeta med be- der girda fel. VD 8 plan och kompe-
ekopnomisk ter. het motandefragor tensutveckling
Kunderna kan | Chef for kund- . Uppkomna situ- | Brett deltagande pa nej
Uppmarksam-
Informat- Olika informat- | fa olika besked |service och o ationer tas om personaltraffar. 2
. .. . . ., . |maspdgemen- . Hanteras pa Perso-
ion/kommuni- |ion till kun- om man inte hamnar ingar i hand direkt VD 6
: samma perso- naldagar
kation derna uppdaterar samma led-
. naldagar.
varandra ningsgrupp
Mojlig incident Ombveeda va Ingen incident | Genomfora efterfra- nej
. da personal de- yEe . & Se till att alla rapporterad | gade atgarder pa ut-
Battrans-port | Person-sakska- nar begransad . ] .
tofr vattnet dor lar yta med be- hastie-het. Av hamnar har ratt rustning. VD 8 Hanteras inom SAM
o sokare i ham- i g o utrustning.
sparrningar
nen
_Ger ett daligt Laga direkt och | Fortsatta un- Under hogsa- Skapa utrnymme for . ja
Synpunkter och |intryck och p . aTl.8s s song behovs underhall under Hanteras pa perso-
Verksamheten N i stida upp vid derhallsatgéar- . . VD 6
felanmalan kostnad for bo- upptickt der stad och under- hoégsdsong. naldagar
laget pprackt. hall.
B(_)ckhanterlr_lg Ut.reda omspe- | o bockvag- Ny utrustnl{lg Nya vagnar k?n- Hanteras inom un- | ¢
Verksamhet Personskador |slitsam och risk | cialmaskiner nar bestills och arbetssitt | strueras och kops.. VD 6 derhallsarbetet
for skador finns att tillga ' diskuteras
Personal skadas Se over ar- Ensamarbete dr | Viss 6verbe- Fortsatt strukture- ) nej
Person-sakska- vid arbete. Bat betsrutiner och |inte tillatet. PA- | manning ingen | rad bemanning och Chef hamn- 6 Hanteras inom ar-
Verksamhet dor . oka nabar- minna varandra | rapporterad in- se till att rutiner betsmiljoarbetet
skadas vid han- verksamhet

tering

heten. Alla har
telefon.

om att folja ru-
tiner.

cident

foljs.
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) ) Inférda at- " Resultat Atgarder 2026 ) Till intern
o ; Riskbeskriv- . Atgarder Ansvarig " . . ;
Omrade Risker _ garder tom 2025 Vardering | Riskhantering |kontroll
ning 2025 chef
2024
Grefab pamin- | Kartlaggning med ja
. . ner kunder om XRF-maétare
Milis Kostnad \l/<1dlsa- (l}<refab erlages Motverkar gtve;.kl?“r mbe to-| attgoraalltfor | Problem bestim- vD 4 Hanteras i Genom-
10 nerlngek 00 ravpa sane- giftspridning ertor (:ire Y8~ | att motverka mande féorandeplanen
gis ring. gande spridning.
Krav fran till- ) Forsenatinve- | Lagginitidplanen nej
Svarplanerade |synsmyndig- Erfarenheter Okad kontakt stering pga | vid planering av pro- )
i 5 N ar milioha Hanteras i under-
- och forsenade | heter kan pé- I4ggs in i bud- med myndighet kray pa skydds- | jekt dar m}l]ohansyn 6 : :
Miljo . . . och erfaren- atgarder.. kravs VD hallsplaneringen.
projekt verka budget get for varje heter lies till
) : okt ggs till i
for projekt proje planeringen.
Kunder sanerar Informationen | Fortsatta informat- Ja
Spridning av o ) ) sprids ionsinsatser
- ) . sin bdtiham- | Forbud motsa- | Foérbudet stir p VD 8 Hanteras hamnen
Miljo gifter ekologisk .
nen nering av TBT fast
Minskat fortro- | Kund som vill | information till | Fokuserain- | [18¢P Fapporte- | Fortsatt arbete med nej
) ende for bola- "beléna” for medarbetare | formationen till ra‘?‘ situation. information. VD 4 Hanteras pa APT
Oegentligheter . . n . e . Rutiner och ar-
get egen vinning. |rutiner som for-| hdsten da ris- betssitt funee-
svarar ken ar storst. §
rar.
Risk for inkop God foljsamhet | Fortsitta trycka pa Ja
Upphandlings- | utanfor avtalen mot ramavtal | informationen till de
o 2 " ° . Hant t-
Inkdp o upp- | och inképspoli- | med efterfol- Kontroll av att Genomga-ng ba nar.sadana som koper. VD 6 -an (?ras genom u
handli . ) | foli APT hur inkdép finns. bildning
analing cyn fo6ljs ej jande skade- ramavtal foljs ska g il
stand
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

Bilaga 2 Intern kontrollplan 2026

2025-11-21

Omraden Risker Riskbeskrivning Ansvarig chef | Kontroll Kontrollmetod Risk Rapport till
aktivitet styrelse
Bristande Kompetens riskerar ;J‘E)pfoljmng Dokumenterad
Personal kompetensforsorj | forsvinna ur bolaget vid | VD : 6 mars
s e kompetensut kompetensutveckling
) veckling
Forandrad Ko till breda platser, ig(rerrllttllig:ra Identifiera daliga
Eipl Esen beléggning lrigtesnefolr?tl;litrg k?(l)artfall VD svaruthyrda platser i alla hamnar. € september
p ’ platser.
. -- : o Batar som lamnas i Inventering Alla platser matchas
Batplatser Overgivna btar Grefabs hamnar. VD av batplatser. mot avtal. 6 mars
. Vikande Farre koper Grefabs Belaggning
Batplatser efterfrigan tiinster VD senaste tre Rapport ur Hypergene 8 september
) ' aren.
. A Vikande Farre koper Grefabs Belaggning
Vinteruppstallning efterfrigan GAnster VD senaste tre Rapport ur Hypergene 8 mars
J ' aren
ats 4 s Felanmalnin .
Verksamheten Synpunkter och Ger ett daligt lllntryck VD gar senaste Statlst1.1.< ur 6 september
Felanmalan och kostnad for bolaget tre Aren felanmalan
Miljé Kostn.ad vid Grefal? erldggs krav pa VD XRF-mitning Rapport TBT per 6 Mars
sanering sanering. hamn
. _ . Kunder sanerar sin bt i Sanerade Rondering i hamnar 8
Miljo Spridning av gifter hamnen utan tillstand VD batar september
) sl Risk for inkép utanfor Stickprov 20 fakturor
Inkop o och inképsoolicyn avtalen med VD bland kontrolleras 2 ggr om 6 Mars och
upphandling folis ei PSpOlIcy efterfoljande fakturor aret och rapporteras september
15 €] skadestand till styrelsen
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