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Budget och affarsplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Grefab:

1. Anta styrelsens Genomforandeplan for Budget 2026
2. Godkédnna forslag till Budget och afférsplan inkl bilagor for &ret 2026.

Sammanfattning

Bolaget dgs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, Mdlndal 8 % och
Partille 8 %.

Enligt dgardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbétsplatser och dértill hérande service for boende i1 dgarkommunerna.
Bolaget far ocksa 1 begransad omfattning tillhandahalla géstplatser. Bolaget skall
medverka i att skapa mervérden for invdnarna med forutséttningar for ett
upplevelserikt batliv och dirigenom stirka regionens attraktionskraft for
bosittning och etablering. Bolaget skall efterstriva att skapa tilltalande miljoer i
fritidsbatshamnarna som bidrar till omridets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljéutveckling inom hamnverksamheten for
att minimera miljopaverkan.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll senaste
revidering 2022-02-19 skrivs:

18 § Namnd/bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ar for den egna
verksamheten besluta om budget/afférsplan for det kommande éret.

Bilagor till Budget- och affarsplan ar bolagets likabehandlingsplan och
Underhalls- och investeringsplan.

I dgardirektivet kan man ldsa att bolaget skall ha en tillfredstédllande soliditet och
lonsamhet. Verksamheten skall déarfor inriktas pa anldggningar med
forutsittningar att astadkomma kostnadseffektiva 1osningar. Finansiering av
bolaget skall i huvudsak ske genom de avgifter som batigarna erlagger. Styrelsen
skall faststilla avgifter for den service som batdgarna erbjuds.

Grefab fattar beslut om sin affarsplan i november och i samband med det dven ett
separat beslut for prislistan for 2026. Prislistan skall faststéllas en ménad innan
den borjar gélla.
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Under 2026 planerar Grefab for

¢ Bibehdllen beldggningsgrad bade gillande platser i vatten och platser pa
land.

e Nagot ldgre bemanning med uppgift att mota behovet av tjdnster under
sjoséttning och upptagning.

e Kvarstdende behov av underhall 5 mnkr

e Investering for hogst 20 mnkr

Ekonomiska konsekvenser

Behovet i flera anldggningar medfor ett underhéll dir Grefab planerar for att
underhélla for 5 mnkr.

Dessutom planeras for investering for 20 mnkr.

I kombination med kostnader for personal och arrende foreslas intdkterna dkas
med 3 %.

Beddmning ur ekologisk dimension

Grefabs verksamhet har en konstaterad miljopéverkan frimst genom de gifter som
finns 1 bottenfdargerna. Under de senaste aren har dock ett malmedvetet arbete
tillsammans med kunderna medverkat till den direkt paverkan minskar.

Inférande av effektiv rening vid spolplattor, villkor som hjélper kunderna att gora
ritt och god tillgdng till miljostationer &r sammantaget steg i ratt riktning.

Hjélps vi at att forhindra spridning kommer dven kostnaderna for rening sjunka.

Bedomning ur social dimension

Grefabs verksambhet inverkar positivt pd invdnarnas sociala relation mellan varandra och
stadens verksamheter. Under sommaren besoks hamnarna av stora grupper av bade
gbteborgare och besokare utifran.

Beddmning av darendenas principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Styrelsens Genomforandeplan f6r budget 2026
2. Budget- och affarsplan 2026

3. Underhaélls och investeringsplan 2026—2030
4. Genomforandeplan for miljon 2026

5. Likabehandlingsplan 2026

6. Investeringsvolymer 20262036

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Arendet
Grefab skall fore 31 december fatta beslut om en Budget- och afférsplan for &ret 2026.

Beskrivning av arendet

Grefab dgs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, Mdlndal 8 % och Partille 8
%.

Enligt dgardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill hérande service for boende i 4garkommunerna.
Bolaget fir ocksa i begrinsad omfattning tillhandahélla géstplatser. Bolaget skall
medverka 1 att skapa mervirden for invanarna med forutsittningar for ett
upplevelserikt batliv och ddrigenom stérka regionens attraktionskraft for
bosittning och etablering. Bolaget skall efterstridva att skapa tilltalande miljoer 1
fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljéutveckling inom hamnverksamheten for
att minimera miljopaverkan.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontrolls senaste
revidering 2022-02-19 skrivs:

18 § Ndmnd/bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ar for den egna
verksamheten besluta om budget/afférsplan for det kommande éret.

Genomforandeplaner for Goteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna 1
ndmnder och bolagsstyrelser och antas innan nimnder och bolagsstyrelser beslutar
om budget/aftirsplaner. Syftet med genomforandeplanerna ér framforallt att
forverkliga mélen och uppdragen i Goteborgs Stads budget

Bolagets bedomning

Bolaget foreslar styrelsen att godkdnna Budget- och affarsplan for 2026.

Anders Soderberg
VD

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Genomforandeplan for budget for styrelse

Grefab

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infoér bolagets forslag till budget
och affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2026 som &r beslutad av
kommunfullméktige 2025-11-06. Under varje mal finns en beskrivande text for hur bolaget ska
arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som
kompletterar och fortydliga de redan beslutade inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Uppdragen i genomforandeplanen kommer fran Goteborgs Stads budget och fran styrelsen om
behov finns. Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs Stads budget ar 6verordnade de
ndmnd- och styrelsespecifika.

Mal:
1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
modjlighet till delaktighet.

Grefab ar tillgangligt for alla kommunmedlemmar i Géteborg, Ale, M6Indal och Partille. Alla
kunder kan via bolagets kanaler paverka sitt batdgande och hantera sina tjdnster digitalt pa ett
enkelt sitt. Bolaget erbjuder tjanster efter kotid och likabehandling dr kdrnbegreppet. Bolaget
for kontinuerlig dialog med kunder och foreningar i hamnarna.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Grefabs anlaggningar dr 6ppna och tillgdngliga fér kunder och besdkare. Kontakterna och de
underldttande digitala systemen 6kar integrationen och delaktigheten.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Grefab ersattningsrekryterar och kompetensutvecklar all personal for att 16sa
kompetensforsorjningen i den mycket specialiserade verksamheten.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

Grefab utvecklar hamnanliggningarna sa att de bade tjdnar som fritidshamnar och
rekreationsomrdden i mycket attraktiva och naturskona lagen. Tillgdnglighet och héllbarhet dr
ledord i verksamheten.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

Grefab har ett miljoarbete som fokuserar pa att hjdlpa batdgare att agera hallbart. Elektrifiering
och en fungerande avfallsplan kopplat till beteendefdrandringar hor var och en ska leda till
maluppfyllelse.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfird som méter géteborgarnas behov.

Bolagets verksamhet bjuder in till en aktiv livsstil for alla under lang tid. Hamnen beséks av
intresserade aret runt.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

Bolaget utvecklar sitt samarbete tillsammans med personalen. Perioder av hog arbetsbelastning
mots av perioder med hogre frihetsgrad.



Inriktningar:

"Styrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Géteborgs Stads budget”.

Personalen ar Grefabs viktigaste resurs. Den framsta utmaningen dr kompetensférsérjningen
och Grefab fortsatter arbeta med kompetensforsérjningsplanen. Grefab erbjuder hilsoframjande
arbetsplatser som bidrar till att minska sjukskrivningarna. Personalen ska ha goda arbetsvillkor,
en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstillningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska
Oka, exempelvis gillande schemaldggning och arbetets innehall.

Grefab ska tillimpa tillitsbaserad styrning dar fordelningen av arbetsmiljéansvaret ar tydlig.
Ansvar och befogenheter gillande verksamhetslokaler och digitala hjalpmedel ska klargoras.
Osakliga l6neskillnader ska inte finnas. Grefab ska erbjuda l6pande utbildningar och
kompetensutveckling samt validering av kunskaper.

De tre madlen i miljo- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska uppnas genom konkret
handling. Grefab har ett ansvar for att detta ska ske. Grefab ska vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet. Forankring och nytdnkande behovs for att uppna tydliga resulktat under
mandatperioden.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstélla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkdp utifran Goéteborgs
Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inképsarbetet kan forbittras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete

»Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska, ekologiska
och sociala risker i samband med den drliga samlade riskbilden

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika forutsattningar,
sdkerstdlla cirkuldr hantering av inventarier och arbetskldder. Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda och stddja arbetet.

Fran styrelsen:

» Arbeta for ett hallbart batliv for alla. Oka tillgingligheten i hamnarna
» Oka férutsittningar for nya "batovana” grupper
» Effektivare administration genom digitaliserade tjdnster

» Hallbara l6sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete med kunder och
tillsynsmyndighet

» Riktade investeringar i syfte att minska underhallskostnad for framtiden

Antagen av Grefabs styrelse 251127
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1 Bakgrund och agardirektiv

Budget 2026 for Goteborg Stad

Kommunfullmaktige har 251106 fattat beslut om budget 2026 for
Goteborgs Stad.

Budgeten dr det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for
Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Grefab har av
Kommunfullmaktige inte tilldelats ndgot uppdrag.

Styrelsen har fattat beslut om Genomférandeplaner som beslutats om fore
Budgetbeslutet.

Bolagsordning

Nu gillande bolagsordning antogs vid arsstimman 5 mars 2014. [ den
beskrivs bland annat dgarforhallandet och det kommunala dndamalet med
bolaget, samt att bolaget inte har till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Grefabs dgardirektiv

Bolaget d4gs av kommunerna Ale 4 %, Goteborg 80 %, Molndal 8 % och
Partille 8 %.

Enligt dgardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill hérande service for boende i
agarkommunerna.

Bolaget far ocksa i begransad omfattning tillhandahalla gastplatser. Bolaget
skall medverka i att skapa mervarden for invdnarna med forutsattningar for
ett upplevelserikt batliv och darigenom starka regionens attraktionskraft
for bosattning och etablering. Bolaget skall efterstrava att skapa tilltalande
miljoer i fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljoutveckling inom
hamnverksamheten for att minimera miljopaverkan.

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads bolag

[ Goteborgs Stads direktiv for direkt och indirekt heldgda bolag skrivs att
bolaget ska folja av kommunfullméaktige beslutad budget, av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och
regler.
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e Principer for dgarstyrning av regionala bolag

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB beslutade 2016-02-22 om principer
for agarstyrning av regionala bolag.

Vid kommunfullméktiges sammantrdade den 5 december 2013 fick
Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att utéva stadens dgarstyrning av de
regionala bolagen Renova, Gryaab och Grefab samt att utarbeta principer
for agarstyrning i nara samverkan med 6vriga deldgare.

Under 2015 har samtal genomforts med deldgarkommunerna angaende
erfarenheter av och krav pa dgarstyrningen av de regionala bolagen.
Uppdraget har dels resulterat i att principer utvecklats avseende
valberedningsprocessen, dels for hur dgarraden fran och med 2016
systematiskt ska genomfora dgardialoger med respektive styrelse i de
regionala bolagen.

Generellt giller att forekomsten av ett dgarrad inte ska paverka den
rollférdelning som finns mellan bolagets dgare och styrelse. Agarraden har
inte ndgon beslutanderitt. Agarrdden ar inte heller foretriadare for
agarkommunerna i forhallande till bolagen eller tredje man. Agarrdden har
en central uppgift bland annat vad galler samrdd infor principiella
fragestillningar. Agarrddens generella roll framgar av befintliga
styrdokument.

Via arliga dgardialoger och beslutade handlingsplaner starks mojligheten
for dgarstyrning. Agaren kan pa ett konstruktivt sitt identifiera
problemomraden och skapa goda férutsattningar for gemensamma
utvecklingssteg.

I riktlinjen for Agarstyrning fran 2019-09-12 giller:
3.6 Delagda bolag

§ 6 For de av staden deldgda bolag ska, med beaktande av kommunallagen
samt aktiebolagslagen, sa langt mojligt stadens inflytande som deldgare
sdkerstdllas i aktiedgaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska
utovas och hur dgardialogen ska genomforas med de delagda bolagen ska
regleras i respektive aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.
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2 Forutsattningar

Ledning och styrning

Goteborgs Stadshus AB ar som koncernbolag dgare till samtliga Goteborgs Stads
bolag. Syftet med koncernbolaget och dgarstrukturen i Goteborgs Stad ar att 6ka
den politiska styrningen av Géteborgs Stads bolag och gora den mer synlig.

Den nya strukturen innebar att bolagen ar indelade i kluster: Energi, Bostader,
Hamn, Kollektivtrafik, Lokaler, Naringsliv och Turism-Kultur-Evenemang. I
strukturen ingar ocksa Interna bolag och Regionala bolag som var sitt omrade.
Grefab ingdr tillsammans med Renova och Gryaab i klustret Regionala bolag.

Kommunfullmaktige i Goteborg har det yttersta dgaransvaret och beslutar bland
annat vilka bolag som skall finnas, utser styrelse och lekmannarevisorer samt
beslutar om agardirektiv.

Detta dokument utgor Grefabs budget/affarsplan for 2026 och plan for
investeringar samt underhall. Handlingarna bifogas detta dokument, se bilaga 1.
Revidering av investeringsplanen gors arligen i samband med budgetarbetet.

Ledning och styrning

Grefab har en ledningsgrupp som leds av VD. I gruppen ingar samtliga chefer samt
stabsmedarbetare. Gruppen traffas var fjarde vecka. Veckorna daremellan traffas
verksamhetsledningsgruppen som dven den leds av VD. I gruppen ingar chefen for
hamnarna, chefen for kundservice, teknisk samordnare samt administrativ
samordnare. Syftet ar att utveckla verksamheten, stirka ledarskapet och
tydliggora roller och uppdrag.

En mycket viktig uppgift ar att fortsatta arbetet med att systematisera
arbetsmiljoarbetet. Bolagets arbetsmiljogrupp (AMG) fortsatter arbetet med att
folja upp och kvalitetssdkra arbetsmiljoarbetet. Den beslutade rutinen for SAM
skall f6ljas upp i samband med personaldagen pa varen. Da foljs &ven malen for
arbetet upp.

Organisationen utvarderas kontinuerligt i syfte att vara sa optimal som majligt
utifran alla berordas perspektiv.

Organisationens moten struktureras i syfte att mojliggéra 6kat engagemang och
delaktighet for alla medarbetare.

Kompetensutveckling fér samtlig personal genomfors kontinuerligt och kommer
att vara ett fortsatt fokusomrade dven under 2026.

Dessa atgarder skall dven bidra till battre service och 6kad tydlighet i kontakterna
med kunderna.
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Ledning, styrning och Mal fran Kommunfullmaéktige:

Malen beslutas om och tas om hand i bolagets arbetsplanplan i samband med styrelsemotet i
februari 2026.

Styrelsen har beslutat om Genomférandeplaner for mal, inriktningar och uppdrag i Géteborgs
stads budget for 2026.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Grefab ar tillgdngligt for alla kommunmedlemmar i Goteborg, Ale, M6lndal och Partille.
Alla kunder kan via bolagets kanaler paverka sitt batdgande och hantera sina tjanster
digitalt pa ett enkelt satt. Bolaget erbjuder tjanster efter kotid och likabehandling ar
kdrnbegreppet. Bolaget for kontinuerlig dialog med kunder och féreningar i hamnarna.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Grefabs anldggningar ar 6ppna och tillgdngliga for kunder och besokare. Kontakterna och
de underlédttande digitala systemen 6kar integrationen och delaktigheten.

3. Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Grefab ersattningsrekryterar och kompetensutvecklar all personal for att 16sa
kompetensférsorjningen i den mycket specialiserade verksamheten.

4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Grefab utvecklar hamnanldggningarna sa att de bade tjanar som fritidshamnar och
rekreationsomraden i mycket attraktiva och naturskona lagen. Tillganglighet och
hallbarhet ar ledord i verksamheten.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk
mangfald.

Grefab har ett miljoarbete som fokuserar pa att hjdlpa batigare att agera hallbart.
Elektrifiering och en fungerande avfallsplan kopplat till beteendeférandringar hor var och
en ska leda till maluppfyllelse.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfird som méter goteborgarnas behov.

Bolagets verksamhet bjuder in till en aktiv livsstil for alla under lang tid. Hamnen besoks
av intresserade dret runt.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Bolaget utvecklar sitt samarbete tillsammans med personalen. Perioder av hog
arbetsbelastning moéts av perioder med hogre frihetsgrad.

Ekonomi

Arrendeavgifterna hojs med KPI 2026. Ovriga kostnader beriknas i snitt 6ka med 2
%. For att tacka kostnaderna for verksamheten och ha ett utrymme fér underhall
och investeringar har intdkterna budgeterats med de prisokningar som foreslagits
for 2026. Basen for intdktsbudgeten ar prognosticerat utfall 2025.

Varje manad kommer det ekonomiska resultatet att f6ljas upp med en rapport till
styrelsen. Behov av dtgarder med anledning av ej budgeterat negativt ekonomiskt
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resultat eller negativ prognos kommer att atgardas och vid behov férelaggas
styrelsen for beslut.

Reinvesteringar

Arets investerings- och underhallsplan ticker ett 5 rsperspektiv. Grefab har ett
stort ackumulerat behov avseende underhall. Underhallsbehovet syns bland annat
i de felanmalningar som kommer in via bolagets kundservice. Trots stora
underhalls- och investeringsinsatser tidigare ar, budgeteras under 2026 fér 5 mkr i
underhall och 15 mKkr for reinvestering.

Grefab arbetar med 2 storre reinvesteringsprojekt under de narmaste aren.
Prioritering mellan projekten kan dndras om forutsattningar andras for nagot
projekt. Dessutom kan mindre reinvesteringar med syfte att ridda anldggningarna
prioriteras och genomforas i samtliga hamnar nir ekonomiskt utrymme finns.

Projekt Hamn Ram Planerat klart
Bryggor och muddring Hovés 20 mnkr April 2026
Bryggor Hinsholmen 10 mnkr April 2027

Information finns i investerings- och underhallsplanen for 2025 - 2029 - bilaga 1.

Till finansavdelningen rapporteras att Grefab beddms sakna upplaningsbehov till investeringar de
ndrmaste 10 aren.

Investeringsprognos for period 2026 + 2027 - 2036 (mnkr)
(Allinmatning gors | vita falt)
(mnkr)

F Totalt 2027 Towt 2032 Totalt 2027203
NYINVESTERINGAR X = 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2035 2036 20 06
anlaggning 1 X 0 o 1] 0 0 0 1] 0 0 o 0 0 0
anlagening 1 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
anlganing 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
g 1 o 0 o 1] 0 0 0 1] 0 0 o 0 0 0
g 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
ning 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
g 1 0 0 o 1] 0 0 0 1] 0 ] ) 0 0 0
g 1 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
g 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [
g 1 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 ) [ [
SUMMA NYINVESTERINGAR [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ev. paslag index (+%) 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%
[summa 0 0 0 ] 0 0 ] ] 0 0 0 ]
[EGENFINANSIERINGSGRAD NYINVESTERINGAR 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
REINVESTERINGAR (ersittningsinv/komp: 2031 2032 203 203 2035 203 2036
Kontor Bryggor 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kran bryggor o 15 0 [ o [ 0 ] 0 0 ) 15 0 15
kran bryggor [ 0 15 [ 0 0 0 0 0 [ 15 0 15
kran 0 0 ) 15 0 0 0 0 0 ) 15 0 15
k 0 0 0 15 0 0 0 0 0 ) 15 [ 15
Ovrigt 0 0 0 0 15 15 15 15 15 15 15 75 90
SUMMIA REINVESTERINGAR 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 75 75 150
Ev. péslag index (+%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00%
SUMMA REINVESTERINGAR 15| 15 5 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 75 75| 150 |
TOTALT INVESTERINGAR 5| 15 5[ 15 | 15 | 15 | 5 [ 15 | 15 | 15 | 15 75 75| 150 |
TOTALT 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |  100% 100% 100% | 100% |

Enligt gillande villkor ska hela insatsen dterbetalas nir kunden sager upp sin batplats. I oktober
2025 har bolaget en skuld till kunder, som erlagt insats, pa 76 mkr.

7(12)



Sammanfattande omvéridsanalys

Batbranschen

Under de senaste aren har Grefab starkt sin omvarldsbevakning. Den
gemensamma bilden ar att batlivet star under férandring i manga avseende. Bland
annat tror branschen inte att nasta generation kommer att vara lika benégen att
aga bat, utan kommer att leasa, saméga etcetera. Agande kommer att kopplas till
mindre batar medan intresset for storre batar och segelbatar ser ut att minska.

Under sdasongen har vi tagit del av information fran flera hall, bland annat
branschorganisationen Sweboat. Dar havdar man att den negativa utvecklingen for
fritidsbatar har vant och att marknaden nu pa nytt ar inne i en expansiv fas. Det ar
mycket positivt, men innebar ocksa att planeringen for Grefab att erbjuda ratt
storlek pa batplatser stéllt i relation till kundernas 6nskemal blir svarare. Det ar
vanskligt att dra alltfor snabba och stora vaxlar pa den effekt pa batlivet som
kommit de senaste dren.

Flexibilitet i agandeformer

Inom Grefab kan vi se att verksamheten behdver vara mer flexibel och erbjuda
bryggor och platser som enkelt kan justeras efter batarnas krav. Utifran det
perspektivet kdnns utbytet av bryggorna i Hovas framatsyftande. Dar ersatter vi
fyra palade bryggor med pontonbryggor och Y-bommar, vilket underlattar
flexibiliteten vad avser bland annat batstorlek.

Dessutom bedéms behovet av sa kallade kringtjanster i form av service- och
underhall att 6ka. Detta kan med fordel utforas av externa aktorer.

En utvecklingsfraga som beror hela branschen ar att batdgandet maste utvecklas
till att kunna anses miljovanligt och for Grefab innebar det att bolaget fortsatter
sitt miljoarbete. Det samarbete kring information Grefab inlett tillsammans med
miljoférvaltningen fortsatter. Utmaningen for Grefabs kunder framat ar att pa
allvar ta sitt ansvar for minskad spridning av de risker som bottenfarg innebar.
Grefab arbetar under dret med att identifiera de storsta riskerna samt i
forlangningen fora diskussion med de kunder som behdver stéd i en 6vergang fran
gifter till annat.

Miljofragan for batlivet

En utmaning for staden ar hanteringen av farligt avfall som uppstar nar vara
kunder underhaller sin bat. Bolaget ser dven en 6kning av 6vergivna batar i
hamnarna.

Grefab har ett egenutvecklat ledningssystem for miljo som har tagits fram utifran
de utmaningar bolaget konstaterat som viktigast. Grefab har blivit skickliga pa att
rena spolvatten och kunderna att ta hand om fargflagor fran uppstallningsytorna.

Miljoforvaltningen och Grefab har enats om en utfasningsplan for batar med TBT,
gift i bottenfarg som forbjods 1989. Grefab erbjuder maojlighet att fa baten avlast
med ett instrument och om TBT hittas férvantas kunden sanera botten. Bolaget ser
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en stor risk med saneringen av fargen och har fattat beslut om forbud att sanera
TBT i Grefabs hamnar.

En annan form av batdgande ar att ha sin bat pa trailer i hamnen och bara sjosatta
den nar den skall anvindas. Da behover batagaren inte mala baten alls. Ett arbete
med att utveckla tjanster for detta pagar. Vi beraknar kunna erbjuda platser inte
barai Torslanda utan dven i Bjérlanda fran 2026.

Klimatanpassning och hallbarhet

Grefabs bryggor ar i stor utstrackning konstruerade av trapalar med tradack.
Numera dr det mycket lite traskydd i de trastolpar som ersatter de uttjanta. Grefab
ersdtter ett stort antal varje ar och da med plastroér utanpa som skydd. Troligen
kommer det inte att bli mojligt att till en rimlig kostnad ersatta palade bryggor
med annat an flytbryggor vilka idag konstrueras med betong. Denna konstruktion
anses i vissa forutsattningar vara ett simre alternativ da paverkan pa havsbotten
kan forkomma.

De flytande konstruktionerna moter dock pa ett odvertraffat satt de behov
klimatpaverkan skapat med vasentligt storre variation i vattenstand.

Kundperspektivet

Grefab har som huvuduppdrag att erbjuda batplatser for fritidsbatar och erbjuda
sjosattning och upptagning, samt mojligheter till vinterupplaggning. Grefab skall
ocksa tillsammans med Exploateringsndmnden och Business Region Goteborg
bidra till att erbjuda lampliga entreprendrer arrenden for att de skall kunna
bedriva verksamhet i hamnarna, medan det ar exploateringsnamnden som tecknar
avtalen.

Grefab har i dagslaget en ko till batplats pa cirka 4 000 kéande, ambitionen ar att
erbjuda plats sa snart som mojligt. Under 2024 erbjods cirka 15 % av de kdande
batplats. Det behovs expansion av antalet batplatser for att minska kon. Det
handlar dock inte om nyetableringar, utan om utbyggnad och ombyggnad av
platser i befintliga hamnanlaggningar.

De allra flesta i kon ar inte beredda att ta vilken erbjuden plats som helst.
Kunderna ar noga med platsens ldge och utformning. Det finns lediga platser som
inte motsvarar kundernas énskemal.

Ur ett kundperspektiv ser Grefab dialogen varje ar med hamnféreningarna som
mycket viktig men behdver kompletteras och utvecklas sa att bolaget kan na de
kunder som inte ar representerade i foreningarna. En utveckling av
kommunikationen pa hemsidan och via e-tjanster pagar.
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3 Ekonomisk sammanstéllning

Resultatbudget, tkr

Rorelseintikter
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat
Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Likviditetsbudget, tkr

Lopande verksamhet

Budget 2026
74476

-66847
-8153
-75000

-524
524

0
524

Budget 2025
73196

-66343
-7753
-74096

-900
900

0
900

Budget 2026-12-31

Rorelsesesultat efter avskrivningar -900
Aterliggning av avskrivningar 8112
Finansiella inbetalningar 900
Finansiella utbetalningar 0
Skatt 0
Forindring rorelsekapital

Forandring lager 0
Forandring kundfordringar -5000
Forandring kortfristiga skulder -8239
Kassafléde lopande verksamhet -5127
Finansieringsverksamhet

Nyemission 0
Utdelningar 0
Léngfristiga skulder 1127
Kassafléde frdn finansieringsverksamhet 1127
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Materiella anldggningstillgangar 2000
Finansiella anldggningstillgangar 0
Kassaflode investeringsverksamhet 2000
Kassaflode -2000
Ingdende kassa 18000
Utgaende kassa 16000

Budget 2024
72000

-65928
-6972
-72900
-900

900

900
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Balansbudget, tkr

TILLGANGAR
Anlidggningstilgangar
Immateriella anliiggningstillgangar
Datorprogram
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och anldggningar
Inventarier
Pagaende nyanldgnging
Summa Anlédggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa Omsittningstillgangar
Summa TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Summa Bundet eget kapital
Balanserade vinst
Arets resultat
Summa Fritt eget kapital
Summa Eget kapital
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa Obeskattade reserver
Avsittningar for framtida miljoatgérder
Insatser
Summa Langfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intékter

Summa Kortfristiga skulder
Summa EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Ekonomiska nyckeltal

Rorelseintdkter

Resultat efter finansiella poster
Soliditet

Kassalikviditet

Eget kapital

Budget 2026 Budget 2025 Budget 2024

100 100 0

83 200 83 200 63000

9000 9 000 10000

10 000 16 000 15000

102 300 108 300 88000

2 000 2 000 2000

5000 5000 4000

7 000 7000 6000

16 000 10 000 30000

23 000 17 000 36000

125 300 125 300 124000

1500 1500 15000

300 300 300

1800 1800 1800

12500 12500 12500

0 0 0

12500 12500 12500

14300 14300 14300

7000 7000 8000

7000 7000 8000

2000

75000 75000 76000

77000 75000 76000

4000 4000 6000

8000 10000 1700

15000 15000 18000

27000 29000 25700

125300 125300 124000
Budget 2026 Budget 2025  Budget 2024
-524 -900 -900
0 0 0
15,77% 15,77% 16,70%
85,19% 58,62% 140,10%
14300 14300 14300
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Bilaga 2 Investerings- och underhallsplan 2026-2030
Bilaga 3 Likabehandlingsplan 2026
Bilaga 4 Genomforandeplan for miljon 2026
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

Underhalls- och investeringsplan for Grefab 2026-2030

2026

Planen innebar att Grefab avsatter 5 mkr for underhall och investerar for upp till 20 mkr, under
forutsattning att erforderliga myndighetstillstand ges. De inventeringar som gjorts gallande el och VA
resulterar nu i ett arbete dar Grefab genomfor el-arbeten under lang tid framat. Inventering av
bryggor genomfors och ger behov av omfattande underhalls- och investeringsinsatser.

Investeringar

Tonvikt kommer dven under 2026 att laggas pa att sakra Grefabs anlaggningar.
Projekt Hamn Reinvestering Tidplan
Bryggor Hovas 15 mnkr 2026
Kontor Fiskeback 3 mnkr 2026
Toaletter Bjorlanda 1 mnkr 2026
Stallplatser Fiskeback 1 mnkr 2026

Totalt | 20 mnkr 2026

Underhall

Grefab kommer att rikta resurser mot saker el bade gallande drift och férbrukning. Underhall av
framst palar och bryggor kommer att genomféras i alla hamnar under aret. Vid behov kommer dessa
arbeten att bli mer genomgripande och inbegripa dven arbeten pa konstruktionen och 6verga i
reinvestering. Underhallsarbeten kommer dessutom att genomforas i samtliga hamnar gallande
byggnader och belysning. | syfte att 6ka hallbarheten ekonomiskt och miljomassigt.
Underhallsmuddring kommer bara att genomféras dar behovet ar storst.

Perioden 2027--2030

Investeringar
Projekt Hamn Reinvestering Tidplan
Bryggor Hinsholmen 10 mnkr 2027-2029
Bryggor Bjorlanda 10 mnkr 2027-2029
Sjobodar Hinsholmen, Bjorlanda 2 mnkr 2027-2029
Kranar Hinsholmen Torslanda 5 mnkr 2027-2028
Kontor Bjorlanda 3 mnkr 2028

Underhall

Det eftersatta underhallet staller krav pa en fortsatt insats i jamn takt. Dar vi forbattrar asfaltsytor,
bryggor och el- och vatteninstallationer i samtliga anlaggningar. Byggnader har statusbedémts och
ett arbete med upprustning och avveckling planeras.
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Inledning

1.1 Bakgrund

Grefab forelades 2013 av Miljéforvaltningen att ta fram en handlingsplan for
miljoatgarder i sex smabatshamnar i Goteborgs kommun. De hamnar som omfattades av
forelaggandet var Bjorlanda kile, Hinsholmskilen, Torslanda Lagun, Hovas, Saltholmen
samt Fiskeback.

COWI tog pa uppdrag av Grefab fram en nuldgesbeskrivning av bolagets miljopaverkan
och ett forslag till handlingsplan med atgarder som fardigstalldes i mars 2014. Under
resterande delen av 2014 genomfordes arbete for att utreda, kontrollera och forbattra
funktionen hos reningsanlaggningarna vid spolplattorna i hamnarna samt andra
forbattringar. Regler kring underhall av batar, rutiner kring latrintémningsstationer och
ovriga utredningar av mark, vatten och sediment. Varen 2015 gjordes en uppdatering i
form av en genomfdrandeplan for att ytterligare konkretisera och tidsatta planerade
atgarder. Detta arbete har fortsatt sedan dess och foljer val anvisningen for systematiskt
Miljoarbete.

Genomfdrandeplanen ar Grefabs systematiska miljoarbete

1.2 Anvandning av genomforandeplanen

Genomfdrandeplanen ska anvandas for att skapa fungerande rutiner kring kontroll av
utrustning, provtagning och férebyggande arbete med miljoatgarder i hamnarna. Den ska
dven ge Grefab en mojlighet att skapa en samordning mellan hamnarna for att samtliga
anlaggningar ska fungera enligt de krav som stélls fran tillsynsmyndigheten.

Genom att kartldgga och lyfta fram problemomraden far Grefab ett verktyg for
diskussioner med bade tillsynsmyndigheten och dgarna samt andra berérda kommunala
forvaltningar i exempelvis arrende-, markagar- och planfragor.

Genomfdrandeplanen ar ett redskap for att visa vilka insatser man tagit beslut omi
bolaget avseende miljoatgarder. | genomférandeplanen ska enskilda dtgarder och
utredningar lyftas in och tidsattas tillsammans med de ekonomiska och resursmassiga
ramarna i den utstrackning det ar mojligt. Dessa planer inarbetas sedan i bolagets
investerings- och underhallsplan dar miljdarbetet blir finansierat.

GREFAB &

Genomfdrandeplan miljéatgérder 2025 Géteborgsregionens Fritidshamnar




Miljo- och Andra v
Klimat- P Reglerande Goteborgs
program styrdokument styrdokument Stad
Kartlaggning K.
o Atgarder verksamhet
bedémning
Prioritera
mali Utférande
verksamhet Uppdrag
Reglemente splaner
Projekt
Budget
Systematiskt
Stanein miljoarbete
forbattring Intern kontroll
Stodjande
miljrevision
Forbattrings-
atgarder
Efterlevnad
Analys och Uppfbljnin- styrdokument
Revidering utvardering gsprocess
Arsberittelse Resultat
Avvikelser
- Miljcdata
Wi i Mal och !
rapport atgarder

stad — dppen for variden

1.3 Malsattning och struktur

Ett viktigt arbetsséatt for att na malen i miljé- och klimatprogrammet ar Goteborg Stads
miljoledningssystem. Miljoledningssystemet baseras pa Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning som géller for alla stadens forvaltningar och

bolag. Bestimmelserna som finns i anvisningen ska hjdlpa stadens verksamheter att
arbeta systematiskt med sitt miljoarbete, integrerat i ordinarie planering och uppféljning.
Varje forvaltning och bolag ska kartlagga och bedoma sin miljopaverkan for att identifiera
hur de, genom egna mal och atgéarder, kan ta ansvar fér och bidra till att na stadens
gemensamma miljomal.
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2 FoOrutsattningar

Ekonomiska och personella resurser

Grefab avséatter de resurser som kravs for att arbeta med miljéfragor. Det géller utbildning
for all personal, provtagningar i hamnarnas spolplattor, personella resurser pa alla nivaer
(Bilaga 1). Miljofragor ar en aterkommande del i arbetet pa ledningsgrupper, styrelsen och
i drift och APT, men ocksa i den nybildade Miljogruppen som tillkommit som en utékad
resurs och som efterhand skall tillforskansa sig hog kompetens och utgbra navet i
Miljdarbete for bolaget.

Arbetet planeras i Genomfdrandeplanen som beslutas i samband med Budgetbeslutet och
foljs upp vid delarsrapporteringarna i mars, september och i arsrapporten

Ansvar och befogenheter

) Bolagets tekniske samordnare fungerar som bolagets miljoansvarig/samordnare
och har som uppgift att vara kontakten mot tillsynsmyndigheterna samt att inom
ramen for driftsorganisationen samordna och styra miljoéarbetet i hamnarna men
hjalp av hamnsamordnaren och chefen fér hamnarna. Den tekniske samordnaren
har dven som uppgift och befogenhet att félja upp och kontrollera att allt fungerar
samt driva miljéfragorna framat i enlighet med lagstiftning och aktuellt
kunskapslage. En miljogrupp bildades under sommaren 2025 som fatt en utbildning
med hjalp av Miljoférvaltningen samt att representanter fran gruppen ocksa deltar
pa Miljoférvaltningens natverk for att bredda kompetensen och hjalpa till i
miljdarbetet. Miljogruppen leds av miljdansvarig och bestar av delar av personalen
med intresse for miljofragor. Gruppen &ar inte helt satt och formad annu men har pa
ett positivt satt redan satt avtryck hos myndigheterna.

) Samordning: De flesta av miljofragorna berér samtliga hamnar och kraver en
samordning for att arbetet ska bli effektivt. Detta for att forankra det viktiga
miljoarbetet pa alla delar av bolaget dar chefen for hamnpersonalen maste styra
upp miljdarbetet lokalt i hamnarna medan Miljégruppen arbetar mer 6vergripande
med miljéfragorna och mot myndigheter men ocksa med storre 6vergripande
atgarder. Pa Driftsmoten 2-4 ggr i manaden kan Miljdansvarig ihop med Hamnchef
och Hamnsamordnare ta upp fragor som behoéver férankras lokalt hos
hamnpersonalen. Miljogruppen har 6-8 méten per ar férutom utbildning dar
miljoarbetet férankras ut i hamnverksamheten. Gruppen har som syfte att héja
kompetensen inom gruppen och miljéarbetet och utgdra navet i miljdarbetet.

) Instruktioner: Driftsrutiner och skétselanvisningar for reningsanlaggningar vid
spolplattor dokumenteras sa att personalen far mojlighet att utféra skotsel,
underhall och provtagningar av anldggningarna pa ett enhetligt och korrekt satt. Ett
antal utbildningstillfdllen anordnas med genomgangar av driftsrutiner och skotsel
av reningsanlaggningarna.

Relevant kompetens

Grefabs personal utbildas i allman miljokunskap och i handhavande av de resurser bolaget
har for miljdarbetet. Spolning av batar, filterbyten, XRF-méatning, miljostationerna och
anmalan av FA till Naturvardsverket. Grefab abonnerar pa Avfallsloggen for att forenkla
det arbetet.
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https://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20230424144604236

Utbildning:
Utbildning gallande XRF méatning och rutiner och handhavande genomfors fér berdrda.
Allman miljéutbildning genomfoérs for all personal

Information:

Grefab ska under 2026 fortsatta informera kunderna om effekterna av att anvanda icke
tilldtna farger och att sprida miljofarliga amnen vid skrapning, malning, tvattning och
annat underhall av batarna. Hantering av batar ar kundernas ansvar att genomféra med
sa lite miljopaverkan som mojligt.

Lagar, regler och andra bindande krav

Grefab haller sig val fortrogen med de styrande dokument och lagar som styr
verksamheten

Miljobalken, anvisningar fran Naturvardsverket och Transportstyrelsen och kommunala
styrande dokument Arbetet styrs férutom av Budget for Goteborgs Stad och budgeten for
bolaget dven genom reglerande och planerande styrdokument nedan:

Progam roicy W i W v
o R o B e
Dirteborgr Stads relpd oh =
g sm— oy sty e o s e s o e o dnn
P 0 = e — och komtroll

Flamat £ s gumanasmin
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Miljomal for naturen, klimatet och méanniskan
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 innehaller tre miljémal som
handlar om naturen, klimatet och manniskan. De tre miljomalen omfattar hela
Goteborg. Under miljomalen finns tolv delmal som fokuserar pa Goteborgs Stads
egen verksamhet.

Att na de hogt satta malen i miljo- och klimatprogrammet ar en komplex utmaning. | flera
fall maste vi hitta nya arbetssatt och innovativa l6sningar. Darfor arbetar staden med sju
strategier som fokuserar pa ett antal utpekade komplexa fragor inom klimat- och
miljoomradet.

De sju strategierna

Vi agerar som foregangare

Vi skapar forutsattningar for att leva hallbart

Vi driver pa utvecklingen av cirkulér ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstallningen
Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

Vi planerar for en gron och robust stad

Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter

NouhswnNe
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——> Planera Genomfdra

Ekologiskt hallbar stad 2030

Naturen Klimatet Manniskan
Géteborg har en hég biologisk Goteborgs klimatavtryck &r néra Goteborgarna har en hélsosam

mangfald noll livsmiljé

1. Skydda arters livsmiljéer sa att naturvirdena 1. Minska energianvindningen i bostéder och 1. Minska anvéndningen av skadliga dmnen
utvecklas lokaler 2. Sikra en god luftkvalitet fér gbteborgarna

2. Arbeta for renare hav, sjdar och vattendrag 2. Producera energi enbart av férnybara killor 3. Sikra en god ljudmiljd for géteborgama

3. Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljén 3. Minska klimatpaverkan fran transporter 4. Sikra tillgangen till grénomraden och nyttja

4. Frimja biologisk mangfald vid inkép 4. Minska klimatpaverkan fran inkdp ekosystemtjinster

Vi agerar som féregangare

Vi skapar forutséittningar for att leva hallbart

% Vi driver pa utvecklingen av cirkulir ekonomi
% Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéallningen
g Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande
Vi planerar fér en gron och robust stad
Vi driver pa utvecklingen av hallbara transporter
Forbattra Félla uon
Naturen

Miljomal: Goteborg har en hog biologisk mangfald.

Globalt sett dor arter i en hog takt och ekosystem forstors. Men det finns goda férutsattningar
att vanda trenderna. | Géteborg finns en stor variation av livsmiljéer fér manga vaxter och
djur.

Malet innebér att Goteborg senast 2030 ska ha tillrdckliga arealer av naturtyper och livsmiljéer
med ratt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge férutsattningar for att
utveckla ekosystemtjanster. Goteborgs Stad ska ocksa bidra till den biologiska mangfalden
regionalt, nationellt och globalt.

Klimatet

Miljomal: Goteborg ska ha ett klimatavtryck som ar néra noll.

Temperaturen okar i jordens atmosfar och effekterna med extremvader marks redan.
Goteborg kan ta en ledande roll i klimatomstallningen. Det kan vi géra genom miljo- och
klimatprogrammet.

Malet innebar att Goteborgs klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att sa snabbt som
moijligt na nollavtryck. Utslappen inom Goteborgs geografiska omrade ska minska med minst
10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utslappen ska minska med minst 7,6 procent
per ar till 2030. Goteborgs Stad ska minska sina egna utslapp i hégre takt och anvanda
samtliga tillgangliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhéllets omstallning.

Manniskan

Miljomal: Goteborgarna har en hdlsosam livsmiljo.

Allt fler manniskor valjer att bo och arbeta i Goteborg. Det okar biltrafiken som skapar buller
och ger samre luft. Goteborgarnas halsa och livskvalitet paverkas av livsmiljon.

Malet innebar att géteborgarnas halsa och vdlbefinnande ska framjas genom battre
luftkvalitet och ljudmiljé samt minskad anvandning av skadliga @mnen. Goteborg ska vara en

GREFAB &
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gron och robust stad dar ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose méanniskors behov, nu
och i framtiden.

Grefab arbetar utifran sin Malbild

Hallbart batliv for alla

. Oka tillgingligheten i hamnarna

. Oka forutsattningar for nya ”batovana” grupper

. Effektivare administration genom digitaliserade tjanster

. Hallbara l6sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete
med kunder och tillsynsmyndighet

. Riktade investeringar i syfte att skapa mer hallbara hamnar

Grefabs miljomal:

. Alla batar som lyfts i Grefabs hamnar skall spolas av 6ver spolrédnna

. GREFAB skall rena spolvattnet sa att det ligger under de godkanda gransvardena och
bidra till renare hav

. GREFAB-kunder skall veta var deras avfall skall [dmnas for insamling

. GREFAB skall alltid styra sina inkdp sa att de bidrar till att framja biologisk mangfald

. GREFAB skall minska energianvdandningen med 40% fram till 2030 i hamnar och i lokaler

. GREFAB skall bidra till att minska klimatpaverkan fran transporter

. GREFAB skall inte anvanda skadliga amnen

3 Planera

| arshjulet ligger fokus pa miljéarbete under hégsdsongernas sjosattning och upptagning.
Kunder informeras infor arbetet om sin roll i att forhindra spridningen av gift fran ytor och
bottnar. Underhall av anlaggningarna planeras for. Filterbyten planeras in infor
upptagningssasongen. Jamna ar tar bolaget prover ut spolplattorna. Utbildning planeras
for berdrda.

Grefab har dven kartlagt den egna miljopaverkan och grupperat den enligt anvisningen.

Exceldokumentet som vi anger som bilaga 4 ar ytterligare exempel pa kartlaggning av
direkt, indirekt paverkan samt riskbedémning.

Grefabs direkta miljopaverkan

° Avfall. De gifter som finns i bottenfargen riskerar att spridas via spolplattans
spillvatten. Det avfall som produceras i samband med eget underhall av
anlaggningarna.

° Energianvandning — Den energi som bolaget anvander i sina verksamhetslokaler
och for verksamheten. Merparten energi férbrukas av kunderna

GREFAB &
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° Transporter och resor - Buller och utslapp fran entreprenadmaskiner. Bolagets
maskiners utslapp och buller under hégsasong
° Upphandling och ink6ép — nyttjar ramavtal och i begransad omfattning egna

upphandlingar.

Grefabs indirekta miljopaverkan

. Grefabs allmanna villkors regler kring batanvdandning i hamnarna

. Grefab energibesparande atgarder for kunder.

. Grefabs erbjudande om XRF matning sa kunden vet sitt behov av sannering.
° Kunders underhall av den egna baten

Malsattningen for Grefab &r att skapa struktur i miljdarbetet som ger mojlighet att
planera insatser framat i tiden och att dokumentationen kan anpassas till investerings-
och underhallsplaner. For genomférande av miljoatgarder kravs en framférhallning i
budgetarbetet for de kommande aren. Detta géller speciellt for storre undersdkningar och
atgarder.

Grefabs betydande miljopaverkan kopplas till kundernas batunderhall och d& framst
gifter fran bottenfarg och hur dessa riskerar spridas.

Risker

Risker som maste hanteras tillsammans med framst miljéforvaltningen.

. Forsamrad avfallsmottagning i Miljostationerna kan skapa 6kad spridning av farligt
avfall i anslutning till hamnarna.

. Krav pa sanerade bottnar med snav tidplan riskerar okontrollerad slipning med
okad spridning av gift till foljd.

. Lackor fran enskilda kunders batar.

Riskhantering

Grefab kommer att vara restriktiv i bedémningar géllande tillatelse att sanera bat pa
Grefabomrade och uppmanar MKN och KoV att halla kommunikationen kring fragan for
alla tre parter levande i syfte att sdkra miljon for manniska och natur.

Saneringsmedel finns tillgangligt nar hamnen ar bemannad och raddningstjansten och
entropi kallas in vid behov.

Overtradelse av villkor kan resultera i uppsagning av avtal.

4 Genomf('jra Planerade atgirder 2025-2030

4.1 Begransa Spridning av avfall fran fritidsbatar

For miljostationer i hamnarna har ett samarbete med Kretslopp och vatten sagts upp av
namnden och hanteringen av Miljo och klimatnamnden av vara avfallsplaner har inte
beslutats da det krdver samverkan med KoV.
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Visar den nya spolplattan i Hinsholmen goda resultat kommer Bjérlanda utrustas
med ny reningsanlaggning dar man bara tommer filtret med slamsugning.
Hanhavandeutbildning i hamnarna kring reningsverken och avfallsrapportering och
hantering av avfall.

All personal utbildas i miljofragor. Ex Fran ord till handling

Ny latrinstation i Torslanda med serviceavtal

Utbildning i handhavande av XRF-instrumentet fortsatter for personalen,
batklubbar i Regionen och vid behov miljéférvaltningens personal

XRF-matningar schemaldggs och genomfors

Avfallshanteringsplan inlamnad till tillsynsmyndigheten och vi invédntar deras
synpunkter.

Installation av av ny station i Torslanda och serviceavtal for mottagningsstationerna
for latrin.

Ansokan om markreningsprojekt inlamnat till Naturvardsverket i samverkan med
sweboat.

2026-2030 reviderad nov 2025

Nya spolanlaggningar i Bjorlanda, Torslanda och Fiskeback

Latrinstationer kommer att bytas ut

Utreda placering och organisering av Avfallsmottagning

Vantar pa tydligare myndighetsbeslut om regler runt utfasningen som vilar pa
batagaren att hantera och hur Grefab maste agera utifran myndighetens beslut.

4.2 Energibesparing och elektrifiering

2026

. Tidsbegransning av tillgang pa el pa land fran 16 till 11 timmar per dygn perioden 1
november till 15 mars. Nya elstolpar pa land med betalsystem.

. Nya elstolpar pa vinterplatser med mojlighet for kunden att lattare administrera sin
elférbrukning. Elavgift i niva med liknande verksamheter langs vastkusten.

. Elstolpar med betallésning dr dven mojliga att anvanda for den som under de
narmaste aren gar over till eldrift och far ett 6kat behov av laddmaéijligheter. Detta
galler aven for bilar.

2026-2030

Ytterligare investeringar i elinfrastruktur
Leasing av Elbilar och fosilfria lastmaskiner for verksamheten

GREFAB &
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5 Tidplan

Denna genomforandeplan ar ett led i arbetet med att begransa Grefabs miljopaverkan.

Samtliga de atgarder som ingar i denna genomférandeplan skall genomfdras under 2025.
Av miljo- och resursmassiga samt ekonomiska skal har omprioriteringar gjorts for att i
forsta hand arbeta med kéllorna till miljoproblemen och darefter fokusera pa sadant som
redan har spridits till mark, vatten och sediment.

2026 Aktivitet
Jan Nya miljostationer installeras och rivning av gamla.
Feb XRF-Matning. Miljogruppen fortldpande méten och
utbildning. Utforma tydlig skotselinformation Miljostationer
Mars Personaldag utbildning om miljo.
April Uppfoljning funktion och skotsel mijostationer
Maj Sopning av uppstallningsytan
Juni Slamsugning av brunnar
Juli Eventuellt nytt reningsverk bottentvatt i nagon av
hamnarna
Augusti Filterbyten, Bestallning provtagning 2026
September Spolning av batar
Oktober Spolning av batar, Provtagning 2026
November Spolning av batar
December Spolning av batar
6 Folja upp

Uppféljning av bolagets arbete sker internt och via tillsyn fran tillsynsmyndigheten
(miljoférvaltningen) och de provtagningar av vatten, mark och sediment som ar aktuella. Pa
personaldagar och personalmoten féljs arbetet med rutiner upp. En skriftlig rutin av skotseln av
miljostationerna har uppréattats. Revideras nar nya stationerna ar pa plats.

Dokumenteras i samband med delarsrapporten och bifogas i sarskild bilaga mars, september och i
arsrapporten.

7 Forbattra

Utifran uppféljningens resultat beslutas sedan om férbattringar i arbetet. Senast
november pafdljande ar.

Nya atgarder fors in i genomférandeplanen for féljande ar.

GREFAB &
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Personell resurs Kostnad

Teknisk samordnare 100 000kr/ar

Chef hamnar 50 000kr/ér
Hamnsamordnare 50 000kr/ar
Hamnpersonal 200 000kr/ar

VD 50 000kr/ar
Totalt 450 000 kr/ ar
Milj6insats Kostnad

Hyra miljostationer 7 st 200 000kr/ar
Provtagning jimna ar 100 000kr/ ar
Filterbyten 90 000/ar

Sopning uppstéllningsytan 50 000kr/ar

Stadning Miljostationer 100 000kr/ar
Tomning Miljostationer 200 000kr/ar

Byte elstolpar 500 000/ar
Slamsugning 150 000kr/ar

Deponi 100 000kr/ar
Totalt 1 490 000kr/ar

Genomfdrandeplan miljédtgérder 2025

GREFAB &
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Spolplattor och reningsanldggningar

vV v v

Slamsugning av spolrédnnor och brunnar varje ar

Provtagning av utgdende vatten vartannat ar fran hésten 2018

Kranar fér provtagning finns vid reningsanlaggningarna.

Filterbyten genomfors enligt plan dar de stérre hamnarna byter filter varje ar och de mindre
vartannat ar. Forfilter/Grovfilter byts flertalet ganger under sdsong beroende pa volym.

Organisation

Teknisk samordnare &r miljdansvarig i bolaget

Fran 2025 en hamnmiljdorganisation dar den tekniske samordnaren leder en miljogrupp
bestaende av tva representanter fran hamnarna, en fran Soder och en fran Norr, tillsammans
med sig sjalv.

Malformuleringar har skrivits in i bolagets genomférandeplan.

Latrintbmningsstationer

)

Uppstartservice och akuta reparationer sker numera genom ett serviceavtal med Vogelsang dar
man skyndsamt utfér atgarder. Har visat sig fungera valdigt bra.
Tillsyn sker framst genom felanmalningar.

Ovriga miljéfréagor

Uppstallningsytorna sopas rent efter varje varsasong av fér stunden upphandlad entreprencr.
Ny miljostation fran Renova ar pa intdagande och den kommer att vara en sluten container last
med Parakey endast for Grefabs kunder. Fram tills igangsattande sker tomning/sortering och

stéddning av Renova Miljé AB och Renova Miljéservice.

Grefab hjalper kunder att kartlagga forekomsten av TBT och andra gifter i bottenfarger genom
prissatt tjanst.

Grefab hjalper aven andra hamnar att mata férekomst av bottenfargsgifter genom att lana ut
XRF-méatare.

Grefab ar en viktig part i elektrifiering av batbranschen pa Vastkusten. Grefab kommer att utreda
och utveckla laddmajligheter i sina hamnar systematiskt framéver. Langsam/normal och
snabbladdning har under 2023-2025 utretts och vi har kommit fram till att langsamladdning blir
var storsta satsning. Den haller nere effektavgifterna och vi féljer utvecklingen.
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> Grefab jobbar aktivt med att vaxla om till eldrift pa arbetsfordon men fordon som svarar mot
Grefabs krav finns annu inte tillgangliga. Under tiden kommer bolagets maskiner drivas fossilfritt
med HVO-100.

Utbildning

> Styrelsen utbildades i samband med strategidagarna augusti 2018 i miljévanligt batliv. Hela
bolaget genomgick en miljéutbildning 250327.
Den nya miljégruppen har redan hunnit med en utbildning med hjalp av Miljéférvaltningen. Fler
utbildningar och natverk ar planerade.

Underhall av batar

> Vid skrapning och malning av batar ska presenning anvandas for att samla in fargrester. Utokad
information om hamnreglerna har gjorts genom anslag i hamnarna och information pa hemsidan.
Hamnpersonalen paminner batédgarna om kravet pa uppstadning och foljer upp att det ar gjort i
samband med sjosattning. Sjosattning uteblir vid ostaddad plats och kunden kontaktas.

> Kommunicerar med Miljéférvaltningen om deras utfasningsplan for batbottnar med TBT senast
2027.

Utredning av mark, dagvatten och sediment

> Under 2018 utforde Grefab miljétekniska markundersékningar i Bjérlanda Kile.
> Grefab byggde om dagvattenbrunnar under 2019 i Hinsholmen.

> Grefab deltog i och bidrog med underlag under 2021-2022 i en utredning av tekniker for rening av
mark och sediment. Nu pagar ansékningar om att utféra rening i stérre skala.

> 2025 startar Mastprojektet som beskrivs ovan har. Det kommer att pagad med olika analyser och
markprover under c:a 5 ars tid. Analyser vi ocksa far ta del av. Det berdr ocksa vattenprover.



Genomfdrandeplan, dversiktlig tidplan foér

utredningar och atgérder 2020-2025, Bilaga 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025 |Kommentar

Organisation

Teknisk samordnare har utsetts till miljdansvarig fran 2022 och 2025 bildat Miljogruppen
Miljdéansvar Lépande fran 2014 bestdede av 3 personer, forutom miljéansvarig en medarbetare fran norr och en fran soéder.

Hamnarna en organisation fran 2019. Teknisk samordnare och hamnchef samordnar
Samordning fran 2019 aktiviteterna.

reningsanlaggningar genomférs under 2017. Darefter kontinuerligt. Utbildning om alternativ
Utbildning Rutiner, skotsel, miljokunskap till bottenfarg pagar. Allpersonal utbildade i xrf-matning.

genom forbattrade anslag i hamnarna. Personalen informerar vid kundkontakt och
Information Anslag och hemsida kompetensutveckling sker i férsta hand inom Miljégruppen.

Hantering av batar

Spolplattor

Funktion

Drift och underhall

_Ana'vs och provtagning under jmna ar. Oftare vid behov.

Rutiner, skotselinstruktioner och utbildning genomfoérs och sedan I6pande drift och underhall.

Upptagningsramper Funktion Utveckling av trailerplatser pa land med fungerande ramper.
Oversyn av rutiner, utvecklat arbetet med informationsspridning tillsammans med
miljoférvaltningen for att minska spridning av féroreningar fran batbottenfarger. Reviderade
Tvattning, malning, skrapning Rutiner allmanna villkor 2024-01-01.
Sopningsavtal finns med entreprendr. Arbete med informationsspridning via anslag och
Fargflagor Information hemsida. Kundinformation.
Befintliga batbottnar Information Allméanna villkor, Information, Tjanster for ett hallbart batliv.
Ovrigt
Kontinuerligt arbete med férbattringar. Rutiner beslutade och senast uppdaterat 20230331.
Arbetsmiljo Organisationen ar en samverkan och en arbetsmiljogrupp.

Latrintdmning

Installation, Gversyn, atgarder

Miljostationer

Oversyn och atgérder

Drift och underhall

Utredningar

Mastprojektet (Sweboat)

2024-2029

Mark

Sediment

Fokus pa driftsdakerhet genom servicavtal och nyinvesteringar.

och skotseln och sorteringen har fungerat riktigt bra under 2025 &ven om storre resurser
kravts bade arbets och kostnadsmassigt.

Drift och underhall gemensamt ansvar stadning systematiseras.

Malet ar att samtliga hamnar undersoks inom 5-arsperioden

Projektet innebar att man testar att isolera in alternativt renar fororenad mark med olika
metoder. Syftet ar att minska kostnaderna for hamnagarna och deras historiska miljéskulder.
Detta medfor kontinuerliga méatningar av vattenstatus i hamnbassdng samt markprover som
Grefab kommer att ta del av.

Ytterligare markundersokningar skjuts fram i tid tills kdllorna ar atgardade.

Provtagning av bottensediment genomférda i samband med varje ans6kan om muddring.
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Likabehandlingsplan 2026

Planens omfattning

Diskrimineringslagen stéller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgiarder for att motverka
diskriminering och att framja ménniskors lika rittigheter och mdjligheter. Syftet dr att dndra
strukturer 1 verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Grefabs arbete med likabehandlingsplanen utgar till stor del fran Goteborgs stads riktlinjer.
Likabehandlingsplanen omfattar samtliga medarbetare och praktikanter samt styrelsen pa
Grefab.

Malsittningen ar att ingen diskriminering ska forekomma och att alla ska ha lika réttigheter
och mojligheter. Enligt diskrimineringslagen finns det sju diskrimineringsgrunder.

Kon

Etnisk tillhorighet

Religion eller annan trosuppfattning
Konsidentitet eller konsuttryck
Sexuell laggning
Funktionsnedséttning

o Alder

Kommunfullmidktige har ocksa gett alla nimnder och styrelser i uppdrag att ta fram
likabehandlingsplaner utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Arbete ska gélla ur bade
invanar- och medarbetarperspektiv.

Minskliga rittigheter och likabehandling pa Grefab

En god arbetsmiljo inbegriper att alla medarbetare oberoende av alder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell 1dggning, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck behandlas med full respekt och med hédnsyn till den personliga integriteten.

Pa Grefab ska jamstélldhet rdda och ingen diskriminering fér ske. Vi arbetar for en 6kad
jamstilldhet och mot diskriminering. Mgjligheten for mén och kvinnor 1 olika stadier av livet
att kombinera arbetsliv och familjeliv ska underlittas.

Vi tar avstand fran 16nediskriminering med avseende pa samtliga diskrimineringsgrunder och
ska aktivt verka for att eventuella oréttvisor korrigeras.

Grefab ska vara en attraktiv arbetsplats nu och i framtiden.

Det uppnds genom att vi som medarbetare:
o visar respekt for och omtanke om varandra,
e dr stolta 6ver vdr arbetsplats,
e tar ansvar for vart arbete,
e tar ansvar for var egen utveckling samt medverkar aktivt i foretagets fornyelse- och
fordndringsarbete
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Grefab ska upplevas som en arbetsplats dir alla alltid behandlas lika.

Det uppnds genom att vi:

o Okar vdr kunskap och visar respekt for olikheter,

o aktivt motverkar alla former av diskriminering pd var arbetsplats,
o arbetar for okad jamstdlldhet och integration,

Ansvar

Grefabs styrelse ansvarar for att likabehandlingsplanen foljer dgarnas uppdrag, mal och

inriktning.

Bolagets ledning ansvarar for att arbetet med jamstéilldhets- och mangfaldsfragor drivs enligt
denna plan och att dtgérder prioriteras och genomfors. Respektive chef ansvarar for att
samtliga medarbetare tar del av planens innehéll. Varje medarbetare ansvarar for att aktivt
delta i bolagets arbete med jamstéilldhets- och méngfaldsfradgorna samt for att motverka
diskriminering pé arbetsplatsen.

Nuligesbeskrivning

Personalstatistik per september 2025 respektive 2024

2025 2024
Anstillda/befattning | Kvinnor Min Kvinnor Min
Hamnpersonal 0 21 0 21
Adm. personal 8 2 7 2
Chefer inkl. VD 1 2 1 2
Sjukfrinvaro
1-14 dgr 3,90% 2,70% 3,7% 3%
15 —dgr 10,30% 3,90% 0% 5%

Lonekartlaggning

Bolaget genomfor fortlopande 16nekartldggningar, bland annat som underlag for att atgarda
osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor. Lonekartliggningen, BAS — vérdering,
genomfors infor l6nerevision.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Medarbetarenkét hosten 2025,

2025 2024 2023
HME (hallbart medarbetarengagemang) | 69 65 84
Svarsfrekvens 73 % 75 % 71 %

Grefab foljer Goteborgs stads rutin for genomforande och uppfoljning av medarbetarenkater.

M3l och métning av likabehandlingsarbete 2025
De mal som vi har identifierat som viktiga for det pagéende arbetet med likabehandling och
hur vi ska méta resultaten ér foljande.

Mail

Osakliga Ioneskillnader pé grund av kon eller andra diskrimineringsgrunder ska inte finnas.

Miitning

Lonekartldggning och analys.

Mil

Vi ska bittre forsta varandras arbetssituation for att minska risken for krankande jargong
och trakasserier.

Miitning

Medarbetarenkdt och medarbetarsamtal

Mil

Vi ska battre ta tillvara varandras olika erfarenheter.

Miitning

Utvecklingssamtal och medarbetarenkdt.

Resurser
De resurser som avsatts for att uppfylla malen 1 likabehandlingsarbetet &r kopplade till
utbildning och utdkad tid for arbete med atgérder.

I bolagets budget for 2026 har 50 000 kronor reserverats for att genomfora utbildning med
syfte att hoja kompetensen hos chefer och medarbetare inom likabehandlingsomradet.



Kontaktuppgifter

Bolag:

GREFAB

Namn i Cognos:

Bxxx

Kontaktperson:

Anders Sdderberg

E-post:

anders.soderberggrefab.se

Tel:

031 368 58 03

Styrelsebehandlat

| Datum:|

2025-11-27 |

Investeringsprognos for period 2026 + 2027 - 2036 (mnkr)

(All inmatning gors i vita falt)

(mnkr)

NYINVESTERINGAR

KF Kategori

1-3

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

anlaggning

Ovrigt

e = = B O N I N P N N L N IR N N

SUMMA NYINVESTERINGAR

Ev. paslag index (+%)

Rorliga priser (**)

Oo|lo|o|Oo|o|o|o|o|o|o|o

SUMMA NYINVESTERINGAR

0

EGENFINANSIERINGSGRAD NYINVESTERINGAR

0%

REINVESTERINGAR (ersittningsinv/komponentutybyte BR) 2026

Kontor Bryggor 15
Kran bryggor 0
kran bryggor 0
kran 0
kran 0
Ovrigt 0
SUMMA REINVESTERINGAR 15
Ev. paslag index (+%)

SUMMA REINVESTERINGAR 15




TOTALT INVESTERINGAR 15
EGENFINANSIERINGSGRAD TOTALT INVESTERINGAR 100%

UN DERHALLSKOSTNADE R (underhallsatgirder, ej I6pande

drift/skotsel, RR)
Arliga underhallskostnader (mnkr) 5

Avskrivning 5
Rantekostnad 0
Nedskrivning 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 5
Arlig skuldférandring (mnkr) 0 0
ACKUMULERAD SKULD 0
Eget kapital (mnkr) 15
Summa tillgangar (mnkr) 125
Soliditetsprognos (procent, bokforda varden) 12%
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0




T

Kategori

e

Projektet ar av principiell karaktar och sl
Projektet har positiva effekter pa klimat

Ange en siffra 1, 2 eller 3

Investeringsbeslut taget i styrelse/namni
Planerade, definierade investeringar, ej

Odefinierade investeringar

Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: 1

Om man angivit investeringsvolymer me

2028 2029 2030 2031 2032 2033
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
‘ 0 0 0 0 0 0 0 0
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0 0 0 0 0 0 0 0
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2028 2029 2030 2031

0 0 0 0
0 15 0 0 0 0 0 0
0 0 15 0 0 0 0 0
0 0 0 15 0 0 0 0
0 0 0 0 15 15 15 15
15 15 15 15 15 15 15 15

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

15 15 15 15 15 15 15 15




15

15

15

15

15

15

15

15

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2028

2029

2030

2031

2032

2033

5 5 5 5 5 5 5 5
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
5 5 5 5 5 5 5 5
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
15 15 15 15 15 15 15 15
130 125 125 125 130 130 130 130
12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
0 0 0 0 0 0 0 0




<a darfor till KF (Satt ett kryss)

och milj6 (Satt ett kryss) Lank till stadens gréna ramverk

d
annu tagna i styrelse/namnd

1egativt tal

id fasta priser gor ni har en procentuell indexering till rérliga priser.

Totalt  2027-  Totalt  2032- Totalt  2027-2036
2031 2036
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0
0,0% 0,0%
0 0 0 0 0
0% 0% 0% 0% 0%
Totalt 2027- Totalt 2032- Totalt 2027-2036
2035 2036 2031 2036
0 0 0 0 0
0 0 15 0 15
0 0 15 0 15
0 0 15 0 15
0 0 15 0 15
15 15 15 75 90
15 15 75 75 150
I I I B B
0,0% 0,0%
15 15 75 75 150



https://goteborg.se/wps/wcm/connect/c4507798-2eed-4f5d-b356-fe69822375db/City+of+Gothenburg+Green+Bond+Framework+2019-09-12.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-c4507798-2eed-4f5d-b356-fe69822375db-n7Pm6PA

15

15

75

75

150

100%

100%

100%

100%

100%

Totalt 2027-

2031

Totalt 2032-
2036

Totalt

2027-2036

Totalt20312027- Totalt2036 2032- Totalt 2027-2036
5 5 25 25 50
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
5 5 25 25 50

Totalt 2027-

2031

Totalt 2032-
2036

Totalt

2027-2036

130 130
12% 12%
0 0




GRAFER



Fylls EJ i

2026 2027 2028 2029 2030
ACKUMULERADE INVESTERINGAR 15 30 45 60 75
ACKUMULERAD SKULDFORANDRING 0 0 0 0 0
ACKUMULERAD SKULD 0 0 0 0 0







2031 2032 2033 2034 2035 2036
90 105 120 135 150 165
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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