Genomforandeplan for budget for styrelse

Grefab

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infoér bolagets forslag till budget
och affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2026 som &r beslutad av
kommunfullméktige 2025-11-06. Under varje mal finns en beskrivande text for hur bolaget ska
arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som
kompletterar och fortydliga de redan beslutade inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Uppdragen i genomforandeplanen kommer fran Goteborgs Stads budget och fran styrelsen om
behov finns. Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs Stads budget ar 6verordnade de
ndmnd- och styrelsespecifika.

Mal:
1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
modjlighet till delaktighet.

Grefab ar tillgangligt for alla kommunmedlemmar i Géteborg, Ale, M6Indal och Partille. Alla
kunder kan via bolagets kanaler paverka sitt batdgande och hantera sina tjdnster digitalt pa ett
enkelt sitt. Bolaget erbjuder tjanster efter kotid och likabehandling dr kdrnbegreppet. Bolaget
for kontinuerlig dialog med kunder och foreningar i hamnarna.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Grefabs anlaggningar dr 6ppna och tillgdngliga fér kunder och besdkare. Kontakterna och de
underldttande digitala systemen 6kar integrationen och delaktigheten.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Grefab ersattningsrekryterar och kompetensutvecklar all personal for att 16sa
kompetensforsorjningen i den mycket specialiserade verksamheten.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

Grefab utvecklar hamnanliggningarna sa att de bade tjdnar som fritidshamnar och
rekreationsomrdden i mycket attraktiva och naturskona lagen. Tillgdnglighet och héllbarhet dr
ledord i verksamheten.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

Grefab har ett miljoarbete som fokuserar pa att hjdlpa batdgare att agera hallbart. Elektrifiering
och en fungerande avfallsplan kopplat till beteendefdrandringar hor var och en ska leda till
maluppfyllelse.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfird som méter géteborgarnas behov.

Bolagets verksamhet bjuder in till en aktiv livsstil for alla under lang tid. Hamnen beséks av
intresserade aret runt.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

Bolaget utvecklar sitt samarbete tillsammans med personalen. Perioder av hog arbetsbelastning
mots av perioder med hogre frihetsgrad.



Inriktningar:

"Styrelsen ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Géteborgs Stads budget”.

Personalen ar Grefabs viktigaste resurs. Den framsta utmaningen dr kompetensférsérjningen
och Grefab fortsatter arbeta med kompetensforsérjningsplanen. Grefab erbjuder hilsoframjande
arbetsplatser som bidrar till att minska sjukskrivningarna. Personalen ska ha goda arbetsvillkor,
en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstillningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska
Oka, exempelvis gillande schemaldggning och arbetets innehall.

Grefab ska tillimpa tillitsbaserad styrning dar fordelningen av arbetsmiljéansvaret ar tydlig.
Ansvar och befogenheter gillande verksamhetslokaler och digitala hjalpmedel ska klargoras.
Osakliga l6neskillnader ska inte finnas. Grefab ska erbjuda l6pande utbildningar och
kompetensutveckling samt validering av kunskaper.

De tre madlen i miljo- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska uppnas genom konkret
handling. Grefab har ett ansvar for att detta ska ske. Grefab ska vara en foregangare i miljo- och
klimatarbetet. Forankring och nytdnkande behovs for att uppna tydliga resulktat under
mandatperioden.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstélla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkdp utifran Goéteborgs
Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inképsarbetet kan forbittras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete

»Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska, ekologiska
och sociala risker i samband med den drliga samlade riskbilden

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika forutsattningar,
sdkerstdlla cirkuldr hantering av inventarier och arbetskldder. Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljondmnden leda och stddja arbetet.

Fran styrelsen:

» Arbeta for ett hallbart batliv for alla. Oka tillgingligheten i hamnarna
» Oka férutsittningar for nya "batovana” grupper
» Effektivare administration genom digitaliserade tjdnster

» Hallbara l6sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete med kunder och
tillsynsmyndighet

» Riktade investeringar i syfte att minska underhallskostnad for framtiden

Antagen av Grefabs styrelse 251127



