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Anvisning

Rapportmallen dr ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehéll och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet 6ver tid och mellan bolag.

Bolagens arsrapporter avslutar uppfoljningen av arets verksamhet och utgér grunden
for en samlad uppfoljning och analys av aret som gatt samt en utgangspunkt for
bedomning och formulering av framtida strategiska frigor. Arsrapporterna utgor
underlag dels for Goteborgs stads samlade arsredovisning och bokslut 2016, dels for
stadsledningskontorets underlag for budget 2018.

I den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppfoljning, information som
inte dr styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna
under rubrik som bendmns t ex ”fordjupning till styrelse”. En sddan rubrik kan
antingen laggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet samlas
1 ett sdrskilt avsnitt sist 1 rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgéngspunkt fran bolagets uppdrag enligt dgardirektiv och/eller bolagsordning
samt kommunfullmiktiges budget sammanfattas hér de viktigaste slutsatserna i
rapporten pa sammanlagt ca 1-1% sida.

OBS!! Sammanfattningen dr styrelsens direkta kommunikation med kommunstyrelse
och kommunfullmiktige. Denna kommunikation i samband med arsrapporten ersatte
2015 den politiska analysen som ndmnden ombads ldmna under 2015 bade vid UR2
och arsrapport.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under avsnitt 1.1 alt 1.2 vilket ar
frivilligt (Den eventuella information som redovisas i styrkorten gar inte direkt vidare
till KS/KF).

ARET PA GOTAPLATSEN

Teateraret pa Gotaplatsen inleddes med med Alan Ayckbourns En frdjdefull jul pa Stora
Scen och med den nyskrivna pjdsen Det béista hos mcnniskan av Bengt Ohlsson pa
Studion. Dessa bada foljdes av formexperimentet Existentialism av nyborjare pa
Studion och Driving Miles av Henning Mankell pa Stora Scen. Den senare blev en stor
succé och vi fick sétta in ytterligare 12 forestéllningar, som alla salde slut direkt. Pa
Studion fortsatte varen med en dekonstruktion av August Strindbergs Fadren och
spelsdsongen avslutades pa Stora Scen med Lewis Carolls Alice i Underlandet.

Vér konstnarlige ledare Pontus Stenshill 6ppnade sitt forsta egna spelar med att
regissera Mephisto efter Klaus Manns roman med samma namn. Forst ut pa Studion
hosten 2016 var Noah Haidles Skymningsrok. Andra forestdllningen pa Stora Scen var
Ingmar Bergmans Hostsonaten, och pa Studion hade Bjorn Runges Europas kniv
darefter urpremidr.

I slutet av november dppnade vi Lilla Scen i kéllaren for ett mer permanent bruk
(enskilda forestdllningar har spelats dér tidigare). Till minne av Karin Boye och hennes
verk spelades forestillningen Stjdrnornas tros

Det blev flera géstspel under aret. I januari spelades Vit kanin Réd kanin, ett samarbete
med Riksteatern. | augusti gistades teatern av Schaubiihne/Berlin med Forbidden Zone,
i regi av Katie Mitchell, en forestédllning som ingick 1 Géteborgs dans- och
teaterfestival. I september spelades /magine Lennon. Sven Wollter och Eva-Britt
Strandberg gistade Studion med en uppséttning av Romeo och Julia i oktober. Under en
vecka med Shakespearetema gistspelade Romeo & Julia Kéren fran Dramaten med
Macbeth och Middag med Shakespeare. Dessutom spelades pjasen William 1 regi av
Andreas Boonstra.

ARET PA BACKA TEATER

Under 2016 géstspelade The Misfits, som skrivits och regisserats av Mattias Andersson,
1 Bologna under Vie-festivalen och i Rennes under TNB-festivalen. Det 4r en unik
héndelse 1 svenskt teaterliv att en svensk dramatiker och regissor fatt en specifik
bestillning for att spela pd internationella festivaler. Detta mdjliggjordes inom ramen
for det europeiska samarbetsprojektet Prospero.

Pa varen 2016 fortsatte hostens uppséttning A Clockwork Orange att spela. The Misfits
hade urpremiidr pa Backa Teater i april och nypremiir i september. Under hosten
spelades ocksd Machiavellis Fursten. Forestdllningen Rott kort gistspelade 1 Paris under
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varen.

I samband med Goteborgs dans- och teaterfestival 1 augusti gidstades Backa av tva
irlindska kompanier: Dead Centre med Lippy och Pan Pan Theatre med The Seagull
and Other Birds.

Under hosten hade Backa Teater ocksa tva besokande gistspel 1 oktober och novermber:
Svenskahijabis med text och regi av America Vera-Zavala och Compassion. The
History of the Machine-Gun. fran Schaubiihne/Berlin, text och regi av Milo Rau.

Backa Teater upphandlade under aret en krogare som i september 6ppnade restaurangen
Backa Eat.

PUBLIKEN

Under 2016 besokte 93 332 personer pa ndgon av véra 519 forestédllningar. 15 % av
besokarna var barn eller ungdomar under 26 ar.

EKONOMIN

Bolagets ekonomi har 1dngsamt forsvagats under ett antal ar som en foljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare dn bidragsutvecklingen, vilket &dr en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. For heléret
2016 uppvisar teatern ett skatteméssigt nollresultat, dvs fem miljoner kronor béttre dn
budget, orsakat av en engangsintékt. Budget for 2017 &r underbalanserad med fem
miljoner kronor for att inte behdva stinga teatern under spelsdsongen.

Pa sikt ar det inte acceptabelt att en av Sveriges storsta stadsteatrar inte kan ha en
kontinuerlig verksamhet pa tva scener. Att bedoma resultat och effekter av konstnirlig
verksambhet dr alltid vanskligt. Det rader dock ingen tvekan om att G6teborgs
Stadsteater sedan krisen pa 90-talet erdvrat en position som en konstnérligt sett ledande
svensk teater. En utredning av teaterns finansiering pa gemensamt uppdrag fran
Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen resulterade inte 1 nagot konkret resultat
for teatern. Enligt uppgifter fran Stadsledningskontoret och Vistra Gotalandsregionens
kulturnimnd kommer man att fortsétta att fordjupa sig i fragan, som nu ligger pa
kommun- respektive regionstyrelseniva.

Teaterns styrelse beslutade 2015 att skjuta fragan om en tillbyggnad av en tredje scen
mot Johannebergsgatan pa framtiden. Istéllet beslutade man att genomfora en fordjupad
forstudie for att bedoma mojligheterna att bygga om Gamla repsalen till Lilla Scen.
Utover detta ingar en storre dversyn av ventilation och utveckling av teaterns publika
ytor pd Gotaplatsen. Forstudien &r igang i regi av fastighetségaren Higab och berédknas
bli klar under véren 2017. Det dr avgorande for teaterns framtida attraktionskraft och
mojligheter till konstnirlig fornyelse att denna utveckling av teatern blir mojlig att gora.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vaiasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Anvisning

Under detta avsnitt gors en samlad analys for bolaget/koncernen. Utgangspunkten dr
framst bolagets/koncernens dgardirektiv och/eller bolagsordning och
kommunfullméktiges- respektive bolagets/koncernens budget.

o Beskriv kortfattat sérskilt viktiga resultat, hidndelser och verksamhetens
utveckling under aret.

e Analysera vad resultaten betyder (slutsatser/konsekvenser) utifran risk och
vésentlighet, for innevarande ar samt for eventuell paverkan pa kommande ar.
I forsta hand forvintas analysen avse den egna verksamheten, men 1
tillampliga fall &ven Go6teborgs Stad som helhet.

Beskrivningen kan 1 tillaimpliga fall kopplas till nyckeltalsredovisningen i avsnitt
senare 1 denna rapport.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH BEDOMDA RISKER

De senaste aren har teatern fatt mycket positiv uppmirksamhet for sina produktioner,
vilket haft till foljd att publiksiffrorna etablerats pa en god niva runt 100 000 besokare
arligen. Den viktigaste framtidsfragan dr trots detta hur teatern ska kombinera sin
konstnérliga utveckling och fornyelse med en repertoar som har ett ppet tilltal och
lockar en bred publik. Det giller bdde den trogna publiken och engangsbesokaren. Varje
verksamhetsdr kriaver stédndigt nya konstnérliga och publika framgéngar. Teatern &r i
detta perspektiv ytterst beroende av hoga biljettintdkter men framfor allt att de offentliga
anslagen riknas upp for att mota 6kande l6ner och kostnader. Men ocksé for att kunna
behalla sin hoga konstnirliga och tekniska kvalitet och for att kunna forbéttra den
fysiska miljon och tillgéngligheten i det vackra men delvis slitna teaterhuset vid
Gotaplatsen.

Det &r viktigt att behélla en hog tillgénglighet och det dr darfor mycket angeldget for
teatern att uppritthalla sin medvetna prispolitik 1 syfte att géra det mojligt for dnnu fler
att hitta till teatern. Detta giller inte minst den teaterovana publiken.

Bolagets ekonomi har ldngsamt forsvagats under ett antal ar som en f6ljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare &n bidragsutvecklingen, vilket 4r en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. For heléret
2016 uppvisar teatern ett skatteméssigt nollresultat, dvs fem miljoner kronor béttre dn
budget, orsakat av en engangsintikt. Budget fér 2017 &4r underbalanserad med fem
miljoner kronor for att inte behdva stdnga teatern under spelsdsongen.

Pé sikt dr det inte acceptabelt att en av Sveriges storsta stadsteatrar inte kan ha en
kontinuerlig verksamhet pa tva scener. Att bedoma resultat och effekter av konstnarlig
verksamhet dr alltid vanskligt. Det rader dock ingen tvekan om att Goteborgs
Stadsteater sedan krisen pa 90-talet erovrat en position som en konstnérligt sett ledande
svensk teater. En utredning av teaterns finansiering pa gemensamt uppdrag fran
Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen resulterade inte 1 ndgot konkret resultat
for teatern. Enligt uppgifter fran Stadsledningskontoret och Véstra Gotalandsregionens
kulturndmnd kommer man att fortsétta att fordjupa sig i fragan, som nu ligger pa
kommun- respektive regionstyrelseniva.

Goteborgs Stadsteater ingér i den nu slutférda 6versynen av Goteborgs Stads bolag och
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under 2015 formerades klustret Turism, Kultur och evenemang. Teaterns VD ingér i det
VD-rad som tillsatts av klustrets moderbolag. Det nya klustret har nu varit igdng under
hela 2016.

Teaterns styrelse beslutade 2015 att skjuta fragan om en tillbyggnad av en tredje scen
mot Johannebergsgatan pa framtiden. Istéllet beslutade man att genomfora en fordjupad
forstudie for att bedoma mojligheterna att bygga om Gamla repsalen till Lilla Scen.
Utover detta ingdr en storre oversyn av ventilation och utveckling av teaterns publika
ytor pa Goétaplatsen. Forstudien dr igang 1 regi av fastighetségaren Higab och berdknas
bli klar under varen 2017. Det dr avgorande for teaterns framtida attraktionskraft och
mojligheter till konstnéarlig fornyelse att denna utveckling av teatern blir mojlig att gora.
Annars ar risken stor att teatern inte langre kan upprétthalla den goda konstnérliga
standarden och vara en viktig motesplats mitt i stadens kulturella hjirta pa Gotaplatsen.
I slutet av 2016 6ppnades Lilla Scen som ett led i1 forstudien, for att prova vilka
mojligheter respektive svarigheter som finns och vad en kontinuerlig drift av Lilla Scen
skulle krava for konkreta ombyggnationer.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Anvisning

Ange den viktigaste interna respektive externa faktorn for att nd en god
maluppfyllelse for verksamheten de ndrmaste aren. Motivera svaret kortfattat. Vid
tillampliga fall bor redovisningen ske per affirsomréde/dotterbolag enligt féregdende
rubrik.

(Med intern avses sddant som styrelsen till 6vervdgande del rar 6ver sjdlv eller har
mojlighet att paverka genom samverkan med andra. Med extern avses sadant som
styrelsen sjélv inte kan pdverka eller endast har mycket begrdnsad mojlighet att
paverka)

De tre viktigaste framtidsfrdgorna finns ndrmare presenterade under rubriken
Sammanfattningsvis dr de:

1) Starkt driftsbudget for att fullgéra uppdragen for Backa Teater och Gotaplatsen-
scenerna.

2) Sakerstilla den langfristiga finansieringen 1 relation till Vistra Gotalandsregionen.

3) Uppdatering och forbéttringar av de publika ytorna i teaterhuset pa Gotaplatsen for
att kunna né en storre publik, inklusive utveckling av Lilla Scen 1 kéllaren.



2.2 Analys av arets utfall

Resultatrikning
Anvisning
Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrdkningen sasom

exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt. mkr -
kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till vinster.

Bokslut 2016 | Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015

Intékter 65 045 64 148 897 65 651
Kostnader -163 129 -174 070 10 941 -165 861
Rorelseresultat -98 084 -109 922 11 838 -100 210
Finansiella intakter 45 114 -69 15
Finansiella kostnader -71 -3 -68 34
Resultat efter finansiella 98 109 109 811 11 702 100 161
poster

Anvisning

Forklara de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget/prognos
for helaret. Forklaring och analys bor avse savil bolaget/koncernen som helhet samt
berort affirsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affirsomrdde/dotterbolag").

Analysera resultatet 1 forhallande till aktuell budget/prognos for heldret och resultatet
for foregéende éar.

Analysera utfallet i forhallande till bolagets forutsittningar 2017 och de antaganden
som gjorts 1 2017 ars budget.

Rorelseresultatet for 2016 &r ca 11 800 tkr béttre vid jamforelse med budget.

Arets intikter dr ca 900 tkr bittre dn budget, huvudsakligen dels beroende p4 intikter
och bidrag inom ramen for Prospero som inte var med i budget samt dels lagre
forsiljning 4n beriknat p& hostens produktioner och dé framforallt Mephisto. Arets
kostnader dr ca 10 900 tkr lagre &n budget beroende dels pa att hyresvéarden glomt rikna
om vart hyresavtal retroaktivt och dels beroende pa effekter av scenkonstens nya
pensionsavtal som gjorde pensionskostnaden ldgre dn berdknat.



2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgangar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafloden genom
nya produkter eller verksamheter. Mélet kan vara att tillhandahalla ny eller 6kad

service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersétta utsliten eller foraldrad
utrustning. Mélet kan vara att fornya eller upprétthalla funktion och kapacitet pa

befintliga tillgangar.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar for 2016 totalsumma. Summan ska
stamma mot Cognos och arsredovisning

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 B”d%:’.lp'a"
Nyinvesteringar 407 50 67 350
Reinvesteringar 2074 2760 1823 2901
SUMMA INVESTERINGAR 2 481 23810 1890 3 251

Investeringar i finansiella anliggningstillgangar

Anvisning

Avser forvirv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseforetag, dvriga
koncernforetag samt dvriga langfristiga vardepappersinnehav som &r avsedda att

stadigvarande innehas i rorelsen.

Summan ska stdmma mot Cognos & arsredovisning

Aktier och andelar, mkr

Utfall 2016

Summa investeringar

Anvisning

Analysera utfallet géllande investeringar totalt sett for bolaget, stillt mot budget,
utfall tidigare ar samt investeringsplan 2017. Kommentera tidsforskjutning, fordyring
av projektet, omprioriteringar etc.

Nir det giller eventuella investeringar i finansiella tillgdngar - beskriv vilka som varit
1 KS/KF for stillningstagande utifran generellt och/eller specifikt dgardirektiv.

Arets utfall gillande investeringar har i stort sett foljt budgeten.




2.4 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Kompletterande personaldata for bolag redovisas enligt séiirskild rapport i
Rappet, "PERSONALDATA for Bolag till Arsredovisning 2016"

2.4.1 Personalvolym och I6bnekostnad

Anvisning

Definition:

Kostnader for "konsultarvode" - 1 betydelsen inhyrd personal p g a svarigheter att
rekrytera och som ddrmed har paverkat personalvolymen.

Lonekostnad exklusive arvoden (anstillda) och sociala avgifter

Antal arsarbetare, arbetad tid - Den arbetade tiden utford av anstélld personal dir
1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat vérde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifterna redovisade 1 tabellen

Forutom redovisning nedan skall kompletterande personaldata for bolag
redovisas enligt sirskild rapport i Rappet, "PERSONALDATA for Bolag till
Arsredovisning 2016".

2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se
anvisn)

9109 8 109

9702

Lénekostnad (exkl

arvoden och soc avg)

66 481

64 386

62 763

Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym)

173

171

171

Loénekostnad per

384

377

367

arsarbetare

Anvisning

Kommentera utvecklingen av konsultkostnader i1 forhallande till personalvolym och
rekrytering.

Kommentera utfall av I6nekostnad per arsarbetare i forhéallande till prognos och
bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till férdndringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (férdndring i antal arsarbetare) i forhallande

till storre fordndringar av verksamhet, uppdrag och/eller kopta tjénster.

Kostnader for konsultarvode och personalvolym varierar alltid ndgot fran ar till ar

beroende pé val av produktioner under aret. Skillnaderna for 2016 ligger inom ramen

for den variationen.
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2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Anvisning

Kommentera och analysera uppgifterna i bilagan "Personaldata f6r bolag till
Arsredovisning 2016" utifran forandringar och uveckling av personalstruktur,
rekryteringssituation, sjukfranvaro etc.

Hér kan ni ocksa lyfta 6vriga fragor av vikt inom personalomradet som
styrinformation till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige.

Inga av siffrorna avviker fran tidigare ar.

2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Anvisning

Beskriv kortfattat hur ert arbete med intern kontroll har bedrivits under aret.

Sammanfatta de viktigaste resultaten fran uppfoljningen av 2016 ars intern
kontrollplan.

For 2016 har arbetet med intern kontroll genomforts enligt foljande:

april 2015: En risk- och vidsentlighetsanalys har genomforts, med ledningsgrupp och
producenter, for att identifiera och dokumentera verksamhetens viktigaste
rutiner/processer och se dver hur dessa fungerar. Genomgang med styrelsen pa
strategidagarna.

oktober 2015: Styrelsen har 1 samband med antagandet av budget for 2016 antagit en
interkontrollplan och en riskkarta for 2016. Dessa dokument finns tillgdngliga for
samtliga anstillda via intranitet. En detaljerad kontrollplan har upprittats, med syfte att
pé detaljniva visa vilka kontroller som ska goras, av vem och nir.

september 2016: Aterrapportering till styrelsen av den uppfoljning som &r gjord i
enlighet med interkontrollplanen for 2016.

november 2016: Aterrapportering till styrelsen av hela internkontrollplan 2016.
Inga oegentligheter eller avvikelser fran internkontrollplanen har framkommit under

aret.

2.5.2 Sponsring

Anvisning

Enligt sdrskild instruktion ska bolag rapportera sina sponsringsitaganden som har
varit géllande hela eller delar av &r 2016.

Redogor hir kortfattat for den samlade omfattningen av eventuella
sponsringsataganden (antal motparter och belopp) och hur dessa férhaller sig till
bolagets uppdrag enligt dgardirektivet. Rapportering per sponsringsatagande ldmnas
pa sdrskild blankett som bilaga till arsrapporten (se Rappets anslagstavla).
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Har bolaget inte fattat ndgot beslut om nagot sponsringsatagande anges detta.

Goteborgs stadsteater AB har inga sponsringsataganden.

2.5.3 Goéteborgs Stads kommunikationsstrategi

Anvisning

1. Under varen 2016 antog kommunfullméktige Géteborgs Stads
kommunikationsprogram med bl. a gemensamma mal f6r intern och extern

kommunikation som hela organisationen ska bidra till. Hur l&ngt har ni kommit med

att inforliva dessa mél i ert egna kommunikationsarbete?

2. Hur beaktar ni stadens kommunikationsstrategi i ert kommunikationsarbete?

Teaterns huvudsakliga externa kommunikation bestar av marknadsforing av
verksamheten utifrdn en intern marknadsplan.

Teaterns interna kommunikation f6ljer 1 stora drag stadens riktlinjer, med undantag for

verksamhetsspecifika informationsfora.

Teaterns rutiner for ppenhet och tillganglighet 4r 1 linje med stadens

kommunikationsstrategi och provades sérskilt av internrevisorerna under 2015 och

2016. Teatern bedoms uppfylla stadens krav i detta avseende.

2.5.4 Stadshus AB:s uppféljning av social héllbarhet

Anvisning

Fran och med 2016 foljer Stadshus AB upp bolagens insatser for social héllbarhet och

Jamlikt Goteborg. Stadshus AB har faststéllt att allt bolagen gor som bidrar till
forbattringar inom utbildning, arbete och bostad ska métas.

Fyll i tabellen nedan. Fragorna kring bostad giller f6r bostadsklustret och
lokalklustret - hir kan alltsd resterande bolag vilja "ej relevant for bolaget".

Tabellen ska besvaras av savil moder- som dotterbolag.
Vid fragor kan Elif Koman André pa Stadshus AB kontaktas pa tel 031 368 54 57

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till battre utbildning?

Ej relevant for bolaget

- antal individer som omfattats?

0

Arbete Ej relevant for bolaget
Antal aktiviteter/insatser som genomforts som 0

bidrar till att fler personer kommer i arbete?

- antal individer som omfattats 0

Bostad Ej relevant for bolaget
Antal bostader som fardigstallts? 0
Antal bostader som &r paborjade? 0
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Antal insatser/ej relevant fér bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som Miljévanliga transporter/cykelframjande atgarder
bidrar till en halsoframjande narmilj6? och miljocertifiering av restaurangen.

2.5.5 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
6verenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

Anvisning

Forvaltningar och bolag i staden om samverkan med Social ekonomi utifran den
lokala overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social ekonomi*

Kommunstyrelsen beslutade 2014-02-05 om en kommunal handlingsplan och
finansieringsstod, med genomforande under &ren 2014-2016, om samverkan och stod
till Social ekonomi.

Bland beslutspunkterna fanns ett beslut om Kommunstyrelsens hemstéllan till stadens
forvaltningar och bolag

”Kommunstyrelsen hemstéller till forvaltningar och bolag att inarbeta och
implementera handlingsplanen i sina ordinarie uppdrag”.

*Lokal verenskommelse http.//samverkan.socialhallbarhet.se/exempel-pa-
samverkan/idekom

Kommunal handlingsplan http://samverkan.socialhallbarhet.se/handlingsplan

Samverkansrad Idékom http://samverkan.socialhallbarhet.se/exempel-pa-
samverkan/lankar

Redogor pa vilket siitt bolaget samverkat med Social ekonomi utifran denna
hemstillan nér det giller samverkansformer, arbetsmetoder och resultat.

Teatern har d&nnu inte paborjat ett sddant arbete.

2.6 Kommunala dandamalet och befogenheterna

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag ska
styrelsen arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Uttalandet ska vara sa utformat att det bl a kan ldggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ KL.

Skrivningen i kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen 1 arliga beslut for varje
bolag ska prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende
kalenderdr har varit forenlig med det faststdllda kommunala dandamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
giller diven deligda bolag.

Redovisa hir, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det 1 bolagsordningen och édgardirektivet angivna syftet och ramarna med
densamma.




Redovisningen giller det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni véljer sjdlva
huvuvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet pa scenerna pa Gotaplatsen och pa
Backa Teater. Teatern riktar sig till en bred publik 1 G6teborg och 1 6vriga delar av
Vistra Gotalandsregionen och landet. Stadsteatern ska genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana méanniskor till eftertanke och darigenom utgora en
livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Backa Teater gor framst forestédllningar for elever
1 grund- och gymnasieskolan.

Utifrén dgardirektivet har styrelsen antagit fyra konkreta mal som brutits ner i tgérder i
verksamhetsplanen 2017:

e Att utforska och tolka samtiden

e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

e Atttilltala en ung publik

e Att behélla den trogna publiken

Ovanstédende mal beslutade av teaterns styrelse &r ett koncentrat av teaterns verksamhet.
Teatern kan ségas uppfylla malen pé ett bra sétt sedan manga ér tillbaka. Under 2016
har Backa Teater natt stora konstndrliga framgingar bdde pa hemmaplan och
internationellt, och genom sitt i internationell jamforelse mycket specifika tilltal till
unga, fortsatt att vara Sveriges ledande teater for barn och unga. Gotaplatsscenerna har
under 2016 haft en storre tyngdpunkt pa att utforska och tolka samtiden med
forestillningar som Fadren, Alice i Underlandet, Mephisto och Europas kniv. Alla
uppséttningar under speléret har haft hog konstnérlig kvalitet och den feedback teatern
har fatt fran "teatersverige" har varit mycket god. Under aret har det visat sig att teatern
inte riktigt natt ut till sin trogna publik med alla forestillningar i jamforelse med hur det
var under spelaret 2015, huvudsakligen pa grund av annan repertoar. Infor 2017 har vi
med repertoaren forsokt kompensera detta pé olika sitt.

Sammantaget maste slutsatsen dnda bli att Goteborgs Stadsteater AB vil lever upp till
sina mékl och har bedrivit verksamheten 1 dgardirektivets anda.
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3 Uppfdljning av kommunfullmédktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullméaktiges
mal

Anvisning

Uppfoljningen av kommunfullmiktiges mal sker i drets Arsrapport genom att bolaget
lamnar en bedomning av den forvintade maluppfyllelsen under mandatperioden.
Bedomningen ska utga fran bolagets bidrag till stadens samlade maluppfyllelse.

Bedomning av forvintad maluppfyllelse

Gron = God

Utveckling at ritt hall/Stark trend/om métetal finns - #ydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at rétt hall/Svag trend/om madtetal finns - 6kning

Rod = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om maétetal finns - ingen dkning alt.
minskning.

Bla =Svarbedomt

Utvecklingen dr svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning. Anvdnds
dven om malet inte dr prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Bedémning av

forvantad Eventuell
Mal maluppfyllelse kommentar
under
mandatperioden
Goteborgs

Stadsteater ar en
av Sveriges mest
jémstallda teatrar.
Verksamheten,
bade vad avser
repertoar sa val
Goéteborg ska vara en jamlik stad M God som

arbetsplatserna
kdnnetecknas av
god féljsamhet
mot stadens mal
och hur de
konkretiseras i
verksamhetsplane
rna over aren.

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga ¥ God Se féregaende

rattigheter och framja likabehandling fraga

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas. M God fSrgs;(a)regaende
Teaterns
samhalleliga

= i : ; ; funktion med
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska . ..
6ka g 9 g vt M Svarbedomd agardirektivet att

spegla samtiden
och
problematisera
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Beddémning av

forvantad
Mal maéluppfyllelse AT
pply kommentar
under
mandatperioden
aktuella

fragestallningar
har helt sakert
paverkan pa var
publik, inte minst
bland
ungdomarna som
bestker Backa
Teater. | sin
férlangning bidrar
det sakert till att
skapa medvetna
samhéllsmedborg
are som soker
olika
paverkansmojligh
eter i samhallet.
Resultatet av
teaterns faktiska
paverkan ar dock
omdjligt att mata.

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska férbattras.

Viss

Teatern har prcis
nominerats till
Sveriges béast
tillgéngliga arena
2016 av
Syntolkning Nu i
Sverige. Vi bidrar
darmed till att
forbattra
livsvillkoren for
personer med
funktionsvariation
er.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.

M Svarbedémd

Teatern har inget
direkt inflytande
o6ver Goteborgs
stads skolor, men
bidrar sannolikt till
att forbattra
elevernas
individuella
férutsattningar
genom de manga
skolférestallningar
na pa Backa
Teater.

Aldres livsvillkor ska forbattras

M Svarbedsmd

Genom att vara
en mycket
tillganglig arena
bidrar teatern till
att forbattra
livsvillkoren for
dem som ar
intresserade av
teater, eller av att
besoka vara
sommarrestauran
g pa Goétaplatsen.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslépp

Viss

GS arbetar
kontinuerligt med
att uppfylla
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Beddémning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

stadens miljomal
och under 2016
var t ex 58 % av
alla matvaror
miljdprodukter. Vi
uppmuntrar resor
med kollektivtrafik
via centrala inkdp
av arskort i
kollektivtrafiken
och genom
cykelfrémjande
atgarder som
cykelgarage pa
parkeringen och
styr-och-stall.

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses béattre

M Ingen

Ligger utanfor
teaterns mojlighet
att paverka

Det hallbara resandet ska 6ka

Viss

Se fragan om
klimatpaverkan

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska oka

M Svarbedémd

Teaterns
verksamhet &r
synnerligen
specialistberoend
e, men vi har
periodvis
rekryterat statister
fran sadana

grupper.

Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska
Oka

B Svarbedsmd

Teaterns
konstnarliga
verksamhet &r i
hdgsta grad
innovativ och
varje produktion
kraver specifika
och nya Iésningar.
Andelen
samarbetspartner
s i stadens
verksamhet ar
dock obefintlig. Ett
stimulerande och
innehallsrikt
kulturliv, till vilket
teatern bidrar, ar
dock bra for
staden som
attraktiv plats att
leva och verka i
och kan darmed i
férlangningen
anses bidra till
jobbtillvaxt.

Goteborgarnas méjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Viss

Genom olika satt
att bredda
publiken kommer
nya besokare till
teatern. Om detta
kan kallas turism
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Beddémning av

forvantad
maluppfyllelse Eventuell
td kommentar
under

mandatperioden

ar dock snarare
tveksamt.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Genom att vara
en attraktiv teater
for alla
gbteborgare med
ambitionen att
spela sa mycket
teater och
narliggande
verksamheter som
seminarier,
l&sningar,
konserter osv
bidrar Géteborgs
stadsteater till att
Oka
tillgangligheten till
kultur i staden.

M God

Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphéra

De senaste arens
statistiska
genomgangar av
I6nesattningen vid
teatern visar att
det inte finns
nagra osakliga
I6neskillnader
mellan man och
kvinnor pa teatern

M God

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Teaterns sarskilt
ansvarige for
upphandling haller
sig kontinuerligt
uppdaterad om
féréandringar i
regelverk och
innovationer inom
staden och
ambitionen &r att
alla upphandlingar
ska vara hallbara.
Malet ar dock inte
natt annu.

M Svarbedémd

3.2 Sammanfattande uppfdéljning av kommunfullméktiges uppdrag

Eardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag ppdrag kommentar om orsaken till det och ev
LG till vilken del uppdraget har genomfoérts
Ja/Nej
Alla ndmnder och bolag ska ta fram Ja Dock ej ett dokument annu. Jamstalldhets
likabehandlingsplaner i férhallande till alla och mangfaldsplan finns.
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur saval personal- som invanarperspektiv.
Den normkritiska kompetensen ska hojas i Ja Arbetar vi kontinuerligt med i repertoarval
stadens verksamheter. och genomférande.
Goteborgs Stads modell och annat arbete Ja I mojligaste man.

fér social hansyn i offentlig upphandling
ska fortséatta utvecklas och anvéndas i
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Har

Om uppdraget inte har utforts; kort

Uppdrag upedraget kommentar om orsaken till det och ev
it Ty till vilken del uppdraget har genomfoérts
Ja/Nej

6kad omfattning for att skapa

sysselsattning for personer langt ifran

arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja Ungefér pa den nivan vi ar.

ska max fem procent utféras av timavlénad

personal.

Andelen fédda utanfér Norden samt Nej Chefsomsattning 1ag, inga &ndringar under

andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva. aret.

- avseende andelen fédda utanfér Norden Nej Se ovan

pa chefsniva

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Nej Se ovan

En handlingsplan for att forbattra Nej Sjukfranvaron ar lag

arbetsmiljon fér de grupper som har hégst

sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de

grupper som i Medarbetarenkéten inte

definierade sig som kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Nej Annu inte dér riktigt, men snart.

tjansteupphandlingar gérs med sociala
héansyn.
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4 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Om inget redovisas hér ska denna rubrik déljas i administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

De forsta fiarglagda raderna i tabellen kan anvéndas for att redovisa nyckeltal som
ndmnden i inriktningsdokument, budget eller pa annat sétt prioriterat eller satt
maélvirden for.

Om nyckeltal utover de redan angivna skall redovisas i tabellen skall rader ldggas till
1 administrationen for enhetsmallar.

Budget/malvéarde

Utfall 2016 2016

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Ekonomi/agare

Roérelseresultat -98 084 -100 922 -100 210 -105 704 -96 941
Resultat efter

finansiella -98 109 -109 811 -100 162 -105 463 -96 633
poster

Soliditet 451 % - 40,9 % 44,5 % 52,9 %
Eget kapital 20 094 - 20 455 20768 21 211

Teaterns samtliga nyckeltal aterfinns i bilaga 5.

Anvisning

Mojlighet att kommentera nyckeltalen i tabellen i den man det inte framgar av
analysen 1 avsnitt 2.
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska utfallet
for bolaget. Vidsentliga poster i resultatrdkning, balansriakning och finansieringsanalys
skall lyftas fram.

Arets intiikter dr ca 900 tkr bittre dn budget, huvudsakligen dels beroende p4 intikter
och bidrag inom ramen for Prospero som inte var med i budget samt dels ldgre
forsiljning #n beriknat pa hostens produktioner och di framforallt Mephisto. Arets
kostnader &r ca 10 900 tkr ldgre 4n budget beroende dels pa att hyresviarden glomt rdkna
om vart hyresavtal retroaktivt och dels beroende pa effekter av scenkonstens nya
pensionsavtal som gjorde pensionskostnaden ldgre &n berédknat.

Arets investeringar uppgér till ca 2,5 mkr.
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DETALJER TILL STYRELSEN Bilaga 1

1. VERKSAMHETEN 1601 - 1612

1.1 GOTAPLATSEN
Under perioden har vi erbjudit publiken 12 egna produktioner och 7 géstspel.

Stora Scen

En fréjdefull jul av Alan Ayckbourn, premidr 11 december 2015 (26 st).

Driving Miles av Henning Mankell, premiar 12 februari 2016 (35 st). Spelades som
recettforestallning den 7/5 till forman fér Réda Korset.

Alice i Underlandet av Lewis Carrol, premiar 2 april 2016 (25 st).

Mephisto av Ariane Mnouchkine efter Klaus Manns roman, premiar 16 september
2016 (29 st).

Héstsonaten av Ingmar Bergman, premiar 28 oktober 2016 (18 st).

Studion

Det bésta hos ménniskan av Bengt Ohlsson, urpremiar 4 december 2015 (27 st).
Existensialism av nybérjare av Christer Fjellstrém, Johan Gry, Mia H6glund-Melin,
Rasmus Lindgren, Victoria Olmarker och Caroline Séderstrém, urpremiar 29 januari
2016 (15 st).

Fadren av August Strindberg, premiar 9 mars 2016 (23 st).

Skymningsrék av Noah Haidle, premiar 23 september 2016 (23 st).

Europas kniv av Bjérn Runge, urpremiar 11 november 2016 (16 st).

Lilla Scen
Ordverkstan med Henric Holmberg (4 st).
Stjdrnornas trést med texter av Karin Boye, urpremiar 26 november 2016 (17 st).

Gastspel

Vit kanin R&d kanin, i samarbete med Riksteatern, 20 januari (1 st).
Forbidden Zone, 20-21 augusti (2 st).

Imagine Lennon, 23-25 september (3 st).

Romeo och Julia, 30 september och 1 oktober (2 st).

Middag med Shakespeare i Foajébaren den 31 oktober (1 st).
Macbeth, 1 november (1 st).

William, 3 november (1 st).

Konserter
Under aret genomférdes 8 konserter i Foajébaren, som nadde en sammanlagd publik
om 1 799 personer.

Lunchteater
Dagens lunchteater har spelat 127 (133) forestallningar av 23 (29) produktioner.
Under perioden har lunchteatern haft 93 (90) % i belaggning.

Publika aktiviteter

Genom olika publika evenemang och andra insatser pa Gétaplatsen har vi natt 7 850
(9 540) personer utéver de som sett vara férestéllningar. Dessa insatser kan vara
besok pa féretag och organisationer, rundvandringar pa teatern, workshops,
férhandspublik, studentmassor, ombuds- och féretagstréffar etcetera. | augusti bjéd vi
in goéteborgarna till var sedvanliga héstsamling, dar spelaret presenterades.



Ovriga arrangemang i Foajébaren

29/2 Arena Géteborg. 70 middagsgéaster

14/3 Middag for konstférening, 80 géaster

Jazzkvallar, varje fredag och |6rdag efter férestaliningen Driving Miles

4/4 Konstmuseets vanner, 100 middagsgaster

11/4 Arena Goteborg, 100 middagsgéaster

16/4 Baba Watoto, valgérenhetskonsert for skola i Tanzania, 250 gaster

23/4 Gammelstadens jazz konsert, 300 gaster

7/5 Caroline af Ugglas konsert, 150 géster

9/5 Kvinnliga Bankféreningen, 100 middagsgaster

16/5 Arena Goéteborg, 100 middagsgaster

19/5 80-arskalas, 40 gaster

23/5 Brf Arkivgatan, 25 middagsgéaster

4/6 Invigning av uteserveringen i samband med dppnandet av Green Room

14/6 Goteborgskravallerna, dramatiserad busstur f6ljt av olika programpunkter inne i
teaterhuset

15/6 SVT personalfest, 100 middagsgéaster

16/6 Arena Goéteborg, 100 middagsgaster

2/8 Minnesstund Freddie Wadling, 70 géaster

21/8 Rix FM fest, 100 middagsgaster

23/8 Goteborg & Co, intern kick-off, 70 gaster

26/8 Kaffesbestéllning, 100 personer

27/8 Hostsamling, extern presentation av spelaret 2016/2017

3/9 Middag, 30 gaster

26/9 Arena Goéteborg, 100 middagsgaster

29/10 GAS Festival, ca 150 gaster

14/11 Middag Arena, ca 70 gaster

16/12 Jazz efter férestéllining

19/12 SVT julfest, ca 180 gaster

20/12 Jullunch personal, ca 150 géaster

22/12 Julbord seniorer, 22 gaster

1.2 BACKA TEATER
Under perioden har vi erbjudit publiken 4 egna produktioner och 4 géstspel.

Scen

Clockwork orange av Anthony Burgess, premiar 14 november 2015 (16 st).

The Misfits av Mattias Andersson, urpremiar 9 april 2016 (44 st).

Fursten av Machiavelli i bearbetning av Emma Brostrém, urpremiar 16 september
2016 (28 st).

Axolotl av Julio Cortazar, urpremiar 19 november 2016 (5 st).

Gastspel

Lippy, 25-26 augusti (2 st).

The Seagull and Other Birds, 22-23 augusti (2 st).

Svenska hijabis, 28-30 oktober (3 st).

Copassion. The history of the Machine gun. 11-12 november (2 st).

Ovriga arrangemang

Backa Teaters publika méten utéver det som redovisas i biljettstatistiken nadde 3 769
(4 720) personer och inkluderar till exempel lararvisningar, provférestaliningar,
referensgrupper och workshops. Publiksiffran utdver den rena biljettférsaljningen
varierar beroende pa repertoar och val av spelplats. Langre perioder av gastspel



utomlands (The Misfits) och storre fokus pa malgruppen mellanstadiet (Fursten) gor
att vi under aret haft nagot farre publika arrangemang.

2. BESOKARE OCH BELAGGNING 1601-1612
2.1 Gotaplatsen

Besodkare, belaggning, férestéllningar och antal produktioner och konserter
Gotaplatsen har haft 77 223 (94 875) bestkare med en belaggning pa 70 (86) %. Totalt har
spelats 412 (396) férestéllningar av 12 egna produktioner, 7 gastspel samt 8 konserter.

2.2 Backa Teater

Besokare, belaggning, forestallningar och antal produktioner
Backa Teater har haft 16 212 (15 103) bes6kare med en beldggning pa 95 (90) %. Totalt har
spelats 112 (192) férestéllningar av 4 egna produktioner och 4 gastspel.

2.3 Totalt antal besdkare, belaggning, forestallningar och antal produktioner
hela verksamheten

Goteborgs Stadsteater AB har under aret haft 93 439 (109 978) besdkare med en
belaggning pa 73 (86) %. Totalt har spelats 524 (588) férestéllningar av 16 produktioner, 11
gastspel och 8 konserter. Den 6vriga verksamheten nadde totalt 11 619 (14 260) personer.

3. UTFALL 2016

Kommentarerna avser siffrorna i bilaga 2 Resultatrakning som avser utfall for 2016.
Prognosen per mars &r ocksa teaterns reviderade budget fér 2016.

3.1 Rérelsens intakter
Summa intékter fér 2016 uppgar till 65 045 tkr (progn okt: 66 833 tkr, progn aug: 66 280 tkr,
rev budget/prognos mars: 65 573 tkr, budget 2016: 64 148 tkr, utfall 2015: 65 652 tkr).

Biljettintakterna uppgar till 14 376 tkr (progn okt: 15591 tkr, progn aug: 16 539 tkr, rev
budget/prognos mars: 16 219 tkr, budget 2016: 15 794 tkr, utfall 2015: 17 409 tkr) och ar
baserad pa 524 forestalliningar, 93 439 besokare, 16 nya produktioner och 1 repris (budget:
529 férestéliningar, 92 106 besdkare, 16 nya produktioner). Orsaken till att 2016 har farre
antal bestkare ar huvudsakligen att utékad férscen anvands pa tre av arets produktioner.
Avvikelsen (-1 418 tkr) mot budget beror huvudsakligen pa séamre férséljning &n beraknat pa
hoéstens produktioner, och framférallt pa Mephisto.

Ovriga férestaliningsintakter uppgar till 42 tkr (progn okt: 1 699 tkr, progn aug: 1 795 tkr, rev
budget/prognos mars: 1 944 tkr, budget 2016: 853 tkr, utfall 2015: 200 tkr). Intédkten avser
bidrag fran teaternatverket Prospero for att dels producera forstéllningen Misfits samt dels fér
att aka pa turné till Italien och Frankrike med densamma. Minskningen (-811 tkr) mot budget
avser omflytt till Ovriga intakter.

Intékterna for restaurangverksamheten uppgar till 8 736 tkr (progn okt: 8 798 tkr, progn aug:
8 549 tkr, rev budget/prognos mars: 8 455 tkr, budget 2016: 8 653 tkr, utfall 2015: 8 861 tkr).
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Okningen (83 tkr) jamfért med budgeten beror pa nagot battre férsaljning &r berdknat under
Kulturkalaset.

Ovriga intakter uppgar i till 4 086 tkr (progn okt: 2 342 tkr, progn aug: 1 277 tkr, rev
budget/prognos mars: 904 tkr, budget 2016: 1 100 tkr, utfall 2015: 912 tkr) och avser
huvudsakligen hyresintékter, parkeringsersattningar samt oinlésta presentkort. Okningen
(2 986 tkr) jamfort med budget avser intékter och bidrag for gastspelet Forbidden zone, som
ocksa har en 6kad kostnad nedan under k&pt tjanst och 6vriga personalkostnader.

Det statliga verksamhetsbidraget, som numera hanteras inom ramen for
samverkansmodellen uppgar till 37 671 tkr (progn okt: 37 670 tkr, progn aug: 37 619 tkr,
budget 2016: 37 348 tkr, utfall 2015: 37 320 tkr) i enlighet med VGRs reviderade
detaljpbudget. | det statliga verksamhetsbidraget for 2016 ingar ett belopp med sarskilda
villkor varmed pensionskostnaderna férutsatts minska. Ett belopp motsvarande minskningen
skall anvéndas till insatser for att framja kompetensutvecklingen inom scenkonstomradet.

Ovriga bidrag uppgar till 133 tkr (progn okt: 733 tkr, progn aug: 501 tkr, rev budget/prognos
mars: 431 tkr, budget 2016: 400 tkr, utfall 2015: 950 tkr) och avser huvudsakligen bidrag till
gastspelet Compassion. Fér 2015 ingick aven bidrag till Fosterlandet samt till Backa Teater
turnéverksamhet under aret, med bl a Acts of Goodness till Tyskland och Finland.

Koncernbidraget fér 2016 uppgar till 101 813 tkr (utfall 2015: 102 400 tkr, utfall 2014: 100
800 tkr, utfall 2013: 99 200 tkr). Upprakning har skett med 2,0 %. Koncernbidraget redovisas
sedan 2014 som en bokslutsdisposition via resultatrékningen.

3.2 Roérelsens kostnader
Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar, uppgar 2016 till -163 128 tkr (progn okt:
-166 111 tkr, progn aug: -167 779 tkr, rev budget/prognos mars: -167 948 tkr, budget 2016: -
174 069 tkr, utfall 2015: -165 862 tkr).

Kostnaden for lokalhyror uppgar 2016 till -9002 tkr (progn okt: -9003 tkr, progn aug: -8 968
tkr, rev budget/prognos mars: -9 271 tkr, budget 2016: -17 640 tkr, utfall 2015: -17 353 tkr).
Arshyran ar avstamd med Higab. Avvikelsen (8 638 tkr) mot budget 2016 beror pa att Backa
teaters hyresvard Norra Alvstranden i bérjan av mars upptéckte att vart hyresavtal inte
ranteomréknats i enlighet med avtalet, pga manuell hantering. Detta innebéar retroaktiv
hyressankning fran 150701. Ny arshyra fér Backa 3 483 tkr och for Gétaplatsen 11 800 tkr.

Utfallet féor Summa material och tjanster uppgar 2016 till -50 774 tkr (progn okt: -51 498 tkr,
progn aug: -50 853 tkr, rev budget/prognos mars: -49 311 tkr, budget 2016: -47 849 tkr, utfall
2015: -45 535 tkr). Summa material och tjanster férdelas enligt foljande:

o Kostnader for képta tjanster 2016 uppgar till -9 109 tkr (progn okt: -10 214 tkr, progn
aug: -10 276 tkr, rev budget/prognos mars: -9 611 tkr, budget 2016: -9 867 tkr, utfall
2015: -8 285 tkr). Kostnaden skall ses tillsammans med kostnad fér summa I6ner, da
det vid budgettillfallet inte ar avtalat om tillfallig personal anstalls eller har eget bolag.
Okningen 2016 (-824 tkr) jamfort med utfall 2015 beror huvudsakligen pa omflyttad
kostnad fran I6n inom pjaserna, utlagd tillverkning av en scenografi samt kostnad fér
gastspel/kringverksamhet.

e FoOr upphovsratter 2016 uppgar kostnaden till -2 964 tkr (progn okt: - 3 229 tkr progn
aug: -2 484 tkr, rev budget/prognos mars: -2 774 tkr, budget 2016: -2 700 tkr, utfall
2015: -1 907 tkr). Att beloppet ar hégre (-1 057 tkr) jamfért med utfall 2015 beror pa
val av repertoar samt pa kostnad foér bestallda pjaser som ej kommer att sattas upp.



e Inkdp av handelsvaror uppgar for 2016 i till -3 519 tkr (progn okt: 3 308 tkr, progn
aug: -3 093 tkr, rev budget/prognos mars: -3 084 tkr, budget 2016: -3 163 tkr, utfall
2015: -3 376 tkr). Malet for ekologiska inkdp av handelsvaror uppgar fér 2016 till 50 %
(utfall 2015: >50 %, utfall 2014: 64 %, utfall 2013: 46 %), av totala inkép av
handelsvaror.

e Produktionskostnaderna fér 2016 uppgar till -7 842 tkr (progn okt: - 7 799 tkr, progn
aug: -7 711 tkr, rev budget/prognos mars: -7 294 tkr, budget 2016: -6 639 tkr, utfall
2015: -6 623 tkr). Att prognosen ar hogre (-1 219 tkr) jdmfért med utfall 2015 beror
huvudsakligen pa o©kade kostnader foér forbrukningsmaterial, samt pa o6kade
kostnader fér material och frakter gallande produktioner.

e Marknadsféringskostnaderna uppgar for 2016 till -7 466 tkr (progn okt: -7 142 tkr,
progn aug: -7 117 tkr, rev budget/prognos mars: -7 187 tkr budget 2016: -7 122 tkr,
utfall 2015: -6 338 tkr). Okningen (-1 128 tkr) jamfért med utfall 2015 beror
huvudsakligen pa marknadsféring av verksamhet i foajébaren, restaurangen och test
av tredje scenen (kéllarscenen) samt pa ny hemsida.

o Ovriga kostnader uppgar fér 2016 till -14 629 tkr (progn okt: -14 761 tkr progn aug: -
15 206 tkr, rev budget/prognos mars: -14 445 tkr (budget 2016: -13 582 tkr, utfall
2015: -14 474 tkr). Okningen (-1 047 tkr) jamfort med budget 2016 beror
huvudsakligen pa 6kad kostnad fér administrativa system.

o Ovriga lokalkostnader uppgar fér 2016 till -5 244 tkr (progn okt: - 5045 tkr, progn
aug: -4 966 tkr, rev budget/prognos mars: -4 915 tkr budget 2016: -4 776 tkr, utfall
2015: -4 532 tkr). Okningen (-469 tkr) jamfért med budget 2016 beror pa
prognostiserat hogre kostnad for stddning samt reparation och underhall lokal.

Summa I6ner inkl soc avg/SPV uppgar 2016 till -93 146 tkr (progn okt: -94 431 tkr, progn
aug: -96 580 tkr, rev budget/prognos mars: -97 740 tkr, budget 2016: -97 890 tkr, utfall 2015:
-92 383 tkr). Antal arsarbetare uppgar till 173 (utfall 2015: 171). Kostnaden ska ses ihop med
kostnaden ovan fér képta tjdnster. Okningen av enbart l6ner & arvoden (-2 095 tkr) jamfor
med utfall 2015 avser huvudsakligen dels 6kning av kostnad for arlig lI6nekostnadsékning
och semesterersattning samt 6kning av Iénekostnad i restaurangverksamheten for utékad
verksamhet i foajébaren, 6kning av kostnader for extra personal i forstaliningstekniska
avdelningen pga langa spelperioder pa stora scenen samt 6kning av lénekostnader for
Backa dels orsakat av atergang till normallage pga tjanstledigheter foregaende ar (som ej
tillsattes) och dels mer personal i Prosperoprojektet och dels en tillfallig tjdnst som
projektkoordinator som delfinansieras av Backa.

Overgangen till det nya pensionssystemet fér scenkonstomradet, som tradde i kraft 150101,
ar sedan i slutet av mars/bérjan april fullt genomférd. Avvikelsen pa SPV-avgiften (3 576 tkr)
vid jamforelse mot budget beror pa dels verklig lagre % -sats &r berdknat for
pensionspremier samt lagre fakturerad pensionskostnad &n berdknat for perioden 1501-
1603, vilket medfér att arets bokférda SPV-avgifter &r ca 1 500 tkr fér lag och féregaende ars
avgift for hog.

Ovriga personalkostnader fér 2016 uppgar till -5 907 kr (progn okt: - 6 904 tkr, progn aug: -6
813 tkr, rev budget/prognos mars: -6 759 tkr budget 2016: -5 770 tkr, utfall 2015: -6 267 tkr).
Minskningen (360 tkr) jamfort med utfall 2015 beror huvudsakligen pa att Fosterlandet
spelades under 2015 som hade stora kostnader géllande traktamenten, resor och boende.



Avskrivningarna uppgar for 2016 till -4 300 tkr (progn okt: - 4275 tkr, progn aug: -4 566 tkr,
rev budget/prognos mars: -4 876 tkr budget 2016: -4 920 tkr, utfall 2015: -4 325 tkr). Orsaken
till minskningen (620 tkr) mot budget &r att investeringarna dels har blivit senarelagda och
dels har omflyttats till leasingfinansiering.

Finansnettot uppgar fér 2016 till -25 kr (progn okt: 60 tkr, progn aug: 74 tkr, rev
budget/prognos mars: 83 tkr, budget 2016: 111 tkr, utfall 2015: 49 tkr).

3.3 Arets resultat
Resultat efter finansiella poster for Géteborgs Stadsteater AB for 2016 uppgar till -98 109 tkr
(progn okt: 99 218 tkr, progn aug: -101 425 tkr, rev budget/prognos mars: -102 300 tkr,
budget 2016: -109 811 tkr, utfall 2015: -100 162).

Erhallet koncernbidrag, som uppgar till 104 500 tkr, tacker underskottet och kvar bli 6 391 tkr
samt ej avdragsgilla kostnader pa 360 tkr, vilket ger ett totalt resultat pa 6 751 tkr, av dessa
aterlamnas koncernbidrag pa 4 672 tkr samt att avsattning fors till veravskrivning med 2 079
tkr.

Darmed blir det bokférda resultat fér 2016 -360 tkr tkr (progn okt: 4 073 tkr, progn aug: 2 327
tkr, rev budget/prognos mars: 1 649 tkr, utfall 2015: -314 tkr).

Skatten pa arets resultat uppgar till 0 tkr (progn okt: - 1 209 tkr, progn aug: -748 tkr, rev
budget/prognos mars: -550 tkr budget 2016: 1 100 tkr, utfall 2015: O tkr). Bolagsskatten
uppgar till 22,0 %.

Det skattemassiga resultatet fér 2016 uppgar till 0 tkr (progn okt: 5 700 tkr, progn aug: 3 400
tkr, rev budget/prognos mars: 2 500 tkr, budget 2016: -5 000 tkr, utfall 2015: 0O tkr).



Goteborgs Stadsteater AB
Resultatrakning -utfall 2016

Nettoomsittning
Biljettintankter

Ovriga férestaliningsintékter
Forsaljning av handelsvaror
Ovriga intékter

Summa Nettoomsittning
Ovriga rérelseintakter

Ovriga bidrag
Verksamhetsbidrag

Summa Ovriga rérelseintikter

Summa Roérelsens intédkter

Lokalhyror

Materiel & tjanster
K&pta tjanster

Summa Loner inkl sociala avg/SPV

Ovriga personalkostnader
Summa Roérelsens kostnader

Summa Resultat fére avskrivningar

Avskrivningar

Summa Roérelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Summa ARETS RESULTAT

Skattemdssigt resultat

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
(varav Lamnade koncernbidrag)
(varav Erhallna koncernbidrag)
(varav Skilln bokf avskr, avskr plan)

Ej avdragsgilla kostnader

SUMMA

Koncernbidrag

Summa Skatteméssigt resultat

Utfall
2016

14 376
42

8 736
4086
27 240

133
37 671
37 804
65 045

-9 002

-9109
-93 146

-5 907
-158 828
-93 784

-4 300
-98 084

-25

-98 109
97 749

-360

-98 109
97 749
-4 672

104 500
-2 079

360
0

P10 2016

15 591
1699
8798
2342

28 430

733
37 670
38 403
66 833

-9 003

-10 214
94 431

-6 904
-161 836
-95 003

-4 275
-99 278

60

-99 218
104 500
-1209
4073

-99 218
104 500
0

104 500
0

418
5700

5700

Avv.
Utfall - P10

-1215
-1657

1744
-1190

-600

-599
-1788

1105
1285

997
3008
1219

1109
-6 751
1209
-4 433

P3 2016 Avv. Utfall -

16 219
1944
8 455

904

27 522

431
37619
38 050
65 573

-9 271

-9611
-97 740

-6 759
-163 081
-97 508

-4 876
-102 384

83

-102 301
104 500
-550
1649

-102 301
104 500
0

104 500
0

301
2500

2500

Bilaga 2

P3

-1843
-1 902
281
3182
-282

298

52
246
-528

269

502
4 594

852
4253
3724

576
4300

-108

4192
-6 751

550
-2 009

4192
-6 751
-4 672

-2 079

59

-2 500

-2 500

Budget Avv. Utfall -

2016

15794
853

8 653
1100
26 400

400
37 348
37748
64 148

-17 640

-9 867
-97 890

-5 770
-169 149
-105 002

-4 920
-109 922

111

109 811
104 448
1100
-4 263

109 811
104 448
0

104 500
0

363
-5000

-5 000

Budget

-1418
-811
83

2 986
840

-267
323
56
897

8638

758

4744

-137

10 321

11218

620
11838

-136
11702
-6 699

-1100
3903

11702
-6 699
-4 672
-2 079

5000

5000

Utfall Avv.
2015

17 409
200

8 861
912
27 382

950
37 320
38 270
65 652

-17 353

-8 285
-92 383

-6 267
-161 538
-95 886

-4 325
=100 211

49

-100 162
99 848

0

-314

-100 162
99 848
0

102 400
-2 552
313

0

2016
2015

-3 033
-158
-125

3174
-142

-817

351
-466
-607

8 351

-824
-763

360
2710
2102

25
2127

2053
-2 099
-4 672
2100

473
47



Goteborgs Stadsteater AB
Balansrakning

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg

Pagaende nyanlaggning

Summa Materiella anldggningstillgangar

Summa Anlaggningstillgangar

Ravaror och férnéden
Fardiga ravaror och ha
Summa Varulager mm.

Kundfordringar
Fordringar hos konce
Skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Summa Fordringar

Kassa och bank

Summa Omsittningstillgangar

Summa Tillgangar

Aktiekapital
Reservfond
Summa Bundet eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa Fritt eget kapital

Summa Eget kapital
Obeskattade reserver

Leverantdrsskulder
Skulder till koncern

Ovriga kortfristiga

Upplupna kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa Eget kapital och skulder

2016-12-31
12 797

3816

10

16 623

16 623

67
273
340

689
36 781
1598
3059
6 147
48 275

231

48 846
65 469

-8 000
-1223
-9 223

-11 232
360
-10 871

-20 094

-11 585

-5 790
-6 131
-3 374
-18 495
-33 790

-65 469

Bilaga 3

2015-12-31
15 246

3196

0

18 442

18 442

57
402
459

407
36 704
1598
2779
7 656
49 145

169

49 773
68 215

-8 000
-1223
-9 223

-11 545
313
-11 232

-20 455
-9 505

4979
-4 849
-3 381

-25 046

-38 255

-68 215



Goteborgs Stadsteater AB
Definition av nyckeltal

NYCKELTAL

DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besokare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal eana produktioner

Antal forestallningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intédker reduc med
verksamhetens kostnader

Roérelsemarignal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Rérelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Res efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal bes6kare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intéker/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kopta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Ko6n pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker,egenproducerade produktioner), antal
man i forhallande till antal kvinngor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Besdkarantal

Totatl antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besékare barn och ungdom/
Totalt antal besokare

Bilaga 4



GOTEBORGS STADSTEATER AB

NYCKELTAL

Bilaga 5

PERSPEKTIV Enhet Budget| Utfall] Prognos Utfall Budget| Utfall Utfall Utfall
2017 2016 1610 1601-1610/ 1601-1610 2016 2015 2014 2013
VERKSAMHET/PROCESS
Generella nyckeltal
Individuella Nyckeltal
Genomsnittlig beldggning % 77 73 75 77 77 78 75 87 79 75
Antal nyproduktioner st 16 10 14 14
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) st 5(5) 5(5) 9(9) 7(7)
Andel B/U-produktioner, nyproduktion % 25 30 36 21
Antal forestallningar (inkl. gastspel) st 590 524 511 381 381 518 529 588 570 590
Andel ekologiska inkop av handelsvaror % >50 56,8 >50 64 43
AGARE/EKONOMI
Generella nyckeltal
Rorelseresultat tkr -111 933 -98 084 -99 278 -75 646 -76 482 -102 384 -109 922 -100 210 -105704| -96 941
Rérelsemarignal (resultat) % -393,7 -360,1 -349,2 -355,6 -367,2 -372,0 -416,4 -366,0 -473,9| -426,2|
Resultat efter finansiella poster tkr -111 896 -98 109 -99 218 -75 615 -76 483 -102 301 -109 811 -100 161 -105463| -96 633
Nettomarginal (resultat) % -393,5 -360,2 -349,0 -355,5 -367,2 -371,7 -416,0 -365,8 -472,8| -424.8]
Kassalikviditet (risk) % 143,6 - 161,0 128,9 120,8 139,5]
Soliditet (kapitalstyrka) % 451 - 48,7 40,9 44,5 51,8
Eget kapital tkr -20 094 - -78 927 -20 455 -20 768( -21 211
Resultatavvikelse (kontroll) % 89,4 96,5 101,4 97,1
Individuella Nyckeltal
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) tkr 1625 1748 1795 1705 1778 1760 1890 1508 1614 1453
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) % 16,4 16,3 16,6 14,8 14,7 16,2 15,7 16,3 13,8 14,2]
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvoden tkr -70 641 -66 481 -67 372 -53 950 -54 038 -68 491 -67 427 -64 386 -62 763| -62719
ArsSnittlén -406 -384 -385 -388| -389 -396 -388| -377 -367 -363|
Antal arsarbetare, arbetad tid st 174 173 175 139 139 173 174 171 171 173
Totalt antal personalavgangar, tv st 7 10 6 10
Totalt antal rekryteringar. tv st 8 7 3 4
Varav rekryteringar kommunintern, tv st 0 0 0
Individuella Nyckeltal
Kén pa upphovspersoner (Man/kvinnor. Regissor, % 65 126 125 71 71 154,5|
scenograf och dramatiker, egenproducerade
produktioner)
KUND
Generella nyckeltal
Individuella Nyckeltal
Besokarantal st 109 801 93 439 92 530 74 508 74 508 95 407 92106| 109978| 102 866| 108 826
% 13,2 17,3 15,0 14,6 14,6 14,8 14,1 13,7 16,5 17,2]

IAndeI B/U-besdkare




