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Sammantradesdatum: 2025-11-11

§ 100

Motets 6ppnande
Leif Pagrotsky halsar alla vilkomna och Gppnar dagens sammantride.

Dagordningen faststélls.

Inget jdv anmals infor dagens sammantréde.
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§ 101

Protokolljusterare
Hanna Friberg utses att jimte ordféranden justera dagens protokoll.
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§ 102
Protokoll fran styrelsens mote 2025-09-25 (bilaga 1)

Justerat protokoll fran styrelsens sammantrade den 25 september 2025 anmaéls och
antecknas.

Goteborg & Co AB, Goteborgs stad protokoll 5(20)



Signature reference: 5¢586753-74b3-4bf0-9306-8ea7d56d32cd

Goteborg & Co AB styrelse @ Goteborgs
Stad

Protokoll nr 7
Sammantradesdatum: 2025-11-11

§ 103
Protokoll fran styrelsens mote 2025-10-09 (bilaga 2)

Justerat protokoll fran styrelsens sammantrade den 9 oktober 2025 anméls och antecknas.
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§ 104

VD-rapport
VD-rapport (november) hade tillstillts styrelsen.

Peter Gronberg informerar om ldget i destinationen, fordandringar och trender i omvarlden,
bolagets arbete med strategiska forflyttningar och besdksnéiringens behov av fungerande
forutséttningar for uteserveringar.

Det ndrmar sig slutet pa vad som varit ett fantastiskt ar for destinationen Géteborg med
en tillvéxt i antalet géstnétter om +7 % under perioden januari till september jamfort med
foregdende ar. Internationella géstnétter har gétt upp +13 % samma period. Det &r det
internationella resandet och fritidsresandet som &r drivande. Det ser ut att bli ett nytt
rekord i antalet géstnétter 2025, med en prognos pa dver 6 miljoner gistnétter. Det skulle
innebéra att Goteborg har gétt fran 5 till 6 miljoner géstnétter fran 2019 till 2025.

En omvirldsbevakning visar att det internationella resandet &r tillbaka pd samma nivéer
som innan pandemin och att resandet inom Europa dkar. I dvrigt paverkas resandet av
okad geopolitisk osdkerhet, klimatférindringar liksom utvecklingen av Al. Andra
fordndringar i omvérlden skapar nya malgrupper, sésom minskat barnafédande. Det finns
utmaningar i hur vélként Goteborg dr internationellt &ven om destinationen star starkt i ett
nordiskt perspektiv.

Bolaget har satt ett mél om en tillvaxt pa 1 miljon géstnatter fran 2025 till 2030 och malet
bygger pd +3 % tillvéxt per &r. For att nd mélet arbetar bolaget bland annat utifrén fyra
strategier: att stirka destinationens internationella position, finga framtidens spetsprojekt,
okat fokus pa stads- och platsutveckling samt att utveckla samverkans- och
finansieringsmodeller. Bolaget ska arbeta med utbudskommunikation och att battre méta
och folja upp destinationens internationella image. Det ska leda till att synliggdra
destinationen mer i internationella sammanhang.

Destinationen har ett nagot forbattrat foretagsklimat, dir det upplevs fran néringen att
tjdnsteman i storre utstrackning vill lyssna och forsta naringens perspektiv. Vissa fragor
ar dock fortsatt problematiska, sdsom uteserveringarna dér Stadsbyggnadsforvaltningen
menar att det behdvs en lagéndring for att i hogre utstrackning kunna tilltna inglasade
uteserveringar med védggar och tak.

Styrelsen stiller fragor om hur tillvaxten ser ut i de enskilda kranskommunerna och om
den pégdende diskussionen om uteserveringar i staden, som besvaras av Peter Gronberg.

Styrelsen for en diskussion om foretagsklimatet och mgjlig hantering av frdgan om de
inglasade uteserveringarna. Det &r viktigt att bolaget bidrar till att sprida forstéelse om
vad frdgan nidrmare handlar om.

Bolaget ska till kommande styrelseméte bjuda in Stadsbyggnadsforvaltningen for att
nidrmare diskutera fraigan om uteserveringarna. Bolaget ska dven kolla ndrmare pa fragan
om tillvaxten i kranskommunerna och aterkomma till styrelsen.
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Goteborg & Co AB styrelse Goteborgs
Stad
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Sammantradesdatum: 2025-11-11
Ingrid Bexell Hultén framfor ett onskemal om att fa besok i styrelsen av

Miljoforvaltningen for att prata ndrmare om bolagets arbete utifran Miljo- och
klimatprogrammet for Goteborgs Stad. Presidiet tar med sig fragan for en diskussion om
hur fragan skulle kunna lyftas till styrelsen pa ett bra stt.

Beslut
Informationen antecknas.
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§ 105

Naringslivsstrategiska programmet
Pia Areblad informerar om det niringslivsstrategiska programmet och utmaningar i
staden inom néringslivsomradet.

75% av det virde som finns i regionen kommer fran nédringen och 25 % kommer fran
offentlig sektor. Det ar darfor det ar viktigt att skapa bra forutsattningar for foretagande i
Goteborg. Goteborg Stads néringslivsstrategiska program ér en karta for hur staden ska
gora detta. Det Gvergripande malet i programmet dr 120 000 fler jobb mellan 2016 och
2035. 2023 hade 65 000 jobb genererats. Programmet har ett tiotal indikatorer som méts
och f6ljs upp pa 2 respektive 5 ars sikt.

Hallbarheten gér tillbaka och staden har utmaningar med foretagsklimatet. Det ar tre
faktorer som paverkar héllbarheten: den ekonomiska héllbarheten, den ekologiska
hallbarheten och den sociala héllbarheten. Pa det ekologiska omradet ska staden fa ner
CO2 utsldppen. Har gar Goteborg sdmst, vilket har att géra med att det produceras
mycket i regionen. Nar det ddremot géiller den sociala hallbarheten och
sysselséttningsgraden for utlandsfodda ar Goteborg bést av storstadsregionerna. Pé
omradet foretagsklimat &r det viktigt att fa in ndringens perspektiv och arbeta med
attityder, vilket bland annat gors pa Forenklardagen.

Kristin Mari Riera informerar om bolagets arbete inom omradet kompetensforsorjning
dér en aktivitet varit att verka for att fa fler foretag att erbjuda PRAO-platser genom att
utveckla ett koncept med grupp-PRAO. Det har resulterat i att ytterligare 50 foretag tagit
emot PRAO-elever.

Styrelsen stiller fragor om vad som é&r viktigast for att avhjélpa de hoga CO2-utsléppen,
om Forenklardagen samt om hur kulturen ser ut i staden nir det kommer till att
kommunicera begripligt. Fragorna besvaras av Pia Areblad.

Styrelsen for en diskussion om vikten av tydlig kommunikation ur bland annat ett
demokratiperspektiv samt samverkan och konkurrens mellan stadens olika program.

Beslut
Informationen antecknas.
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§ 106

Genomforandeplan 2026 (bilaga 3-4)
Forelag forslag till genomforandeplan 2026 enligt bilaga till kallelsen.

Hanna Friberg héanvisar till yttrande fran Hanna Friberg, Marie Zachrisson och Johanna
Holmdahl den 10 november 2025, som framgar av bilaga till protokollet.

Hanna Friberg och Jeta Ibishi deltar inte i beslutet.

Beslut
Genomfoérandeplan for budget for Goteborg & Co AB 2026 antas.
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§ 107

Forrattningsarvode for deltagande vid forrattningar utanfor
fastlagd arsplanering 2026 (bilaga 5)

Forelag forslag till forrdttningsarvode for deltagande vid forrattningar utanfor fastlagd
arlig planering 2026 enligt bilaga till kallelsen.

Beslut
Forrattningsarvode for deltagande vid forréattningar utanfor fastlagd arsplanering 2026,
godkénns.
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§ 108

Lokal anvisning betalkort och drivmedelskort (bilaga 6-7)
Forelag forslag pa lokal anvisning betalkort och drivmedelskort enligt bilaga till
kallelsen.

Beslut
Lokal anvisning betalkort och drivmedelskort pa Goéteborg & Co faststills.
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§ 109

Evenemang och Moéten

Magnus Hallberg informerar om tre evenemang som bolaget avser foresla for tilldelning
ur evenemangsfonden vid ndstkommande styrelseméte. Ett musikevenemang som avser
befédsta Goteborg som huvudstad for hardrocken, ett musikevenemang som kan
marknadsfora Goteborg mot en yngre malgrupp och ett storre idrottsevenemang som
skulle innebéra en fordjupning av ett tidigare valfungerande samarbete. Regeringen har
for forsta gangen pa lange gatt in med statliga medel for att fa ett evenemang till Sverige.

Fredrik Lundgren informerar om ett méte inom hormonforskning som bolaget avser
foresla for tilldelning ur evenemangsfonden vid nastkommande styrelsemote.

Styrelsen stiller fragor om vad medlen narmare ska anvéndas till for de olika
evenemangen, i vilken utstrickning evenemangen driver besokare till destinationen samt
bolagets mdjlighet att paverka upplégget for och andra svenska stéders involvering i
idrottsevenemanget. Frdgorna besvaras av Magnus Hallberg.

Beslut
Informationen antecknas.
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§ 110
Tilldelningsbeslut Moéte (bilaga 8)

Magnus Hallberg presenterar aktuellt ldge i evenemangsfonden efter féreslagna
tilldelningar.

Fredrik Lundgren informerar om foreslagen tilldelning ur evenemangsfonden. Foreldg
forslag till beslut om tilldelning ur evenemangsfonden enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

SEK tilldelas ur evenemangsfonden for
det &r som kongressen ev

tilldelas Goteborg, ar 2029 eller 2030. I annat fall atergér beloppet till

evenemangsfonden.
Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling
Bolaget gor beddmningen att det i
styrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas
av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).
Dessa uppgifter har ddrfér maskerats.
Fragor kring utlimnande av allm3nna handlingar
kan stéllas till
info@goteborg.com
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§ 111

Overgripande strategier
Peter Gronberg hanvisar till den presentation av bolagets vergripande strategier som
lamnades under § 104 VD-rapport.

Magnus Hallberg informerar om bolagets arbete med strategin att finga framtidens
spetsprojekt.

Tanken &r att anvéinda evenemang och méten som dger rum i destinationen for att {4 hit
andra stora event. Spetsprojekten ska vara relevanta, internationella och agera
kommunikationsplattformar for att stirka destinationens internationella position och i
forlangningen fa fler besokare till Goteborg. Nasta ar ska bolaget nyttja métet AC Forum
och evenemanget EM i Volleyboll f6r damer som plattformar for att attrahera framtida
projekt till Géteborg.

Bolaget ska dven arbeta vidare med att identifiera ytterligare tvd moten och sex
evenemang som spetsprojekt. Bolaget har bestdmt kriterier for att identifiera relevanta
moten och evenemang. Méten ska bland annat ha betydande turistekonomisk effekt, bidra
till langsiktiga positiva samhéllseffekter och vara inom destinationens fokusomraden.
Evenemang ska bland annat ha hog profil, ge avtryck internationellt, bidra till legacy och
vara motor for hallbar utveckling.

Beslut
Informationen antecknas.
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§ 112

Anmalan av deltagande vid forrattningar (bilaga 9)
Forelag anmélan om beslut om godkénnande av forrattningsarvode for deltagande vid
forrdttningar utanfor fastlagd arsplanering enligt bilaga till kallelsen.

Leif Pagrotsky informerar att han aldrig deltog vid forréttningen.

Beslut
Arendet utgar di ordforande aldrig deltog vid forrittningen.
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§ 113

Ovriga fragor

Petra Gamerdinger lyfter att fordndringar som bolaget gjort i processerna kring
upphandling har lett till stora svarigheter for anstéllda att utfora sina uppdrag pa ett
dndamalsenligt sitt samt till arbetsmiljoproblem i form av stress hos personalen. Hon
illustrerar detta med flera konkreta exempel.

Camilla Simonsson fortydligar att det handlar om foérédndringar som bolaget genomfort
med anledning av rekommendationer fran Stadsrevisionen pa upphandlingsomradet. En
del av rekommendationerna har forbattrat bolagets upphandlingsarbete, men vissa
fordndringar har lett till orimliga effekter och stor oro i verksamheten. Bolaget planerar
genomfora en benchmark for att se hur andra destinationer hanterar de aktuella fragorna
samt utreda mojliga atgarder for att forbéttra situationen pa bolaget.

Styrelsen for en diskussion om de faktiska forutséttningarna kring problematiken med
upphandlingsfragorna och bolagets mojlighet att paverka situationen. Styrelsen ser
allvarligt pa situationen och det arbetsmiljoproblem som skapats. Bolaget ska skyndsamt
utreda forutséttningarna och mojliga atgérder i frdgan och &terkomma till styrelsen.

Hanna Friberg lyfter att hon noterat att ett av styrelsens planerade moten nésta ar ar i
vecka 7, vilket skulle kunna paverka ledamdternas majlighet att ndrvara. Styrelsen for en
diskussion och ser helst att motet inte dr den veckan, om det inte i fOr stor utstrickning
paverkar tidsplanen for rapportering inom Goteborgs Stad. Bolaget ska ta med frdgan och
utreda mojliga alternativ till nésta styrelsemote.

Goteborg & Co AB, Goteborgs stad protokoll 17 (20)



Signature reference: 5¢586753-74b3-4bf0-9306-8ea7d56d32cd

Goteborg & Co AB styrelse @ Goteborgs
Stad

Protokoll nr 7
Sammantradesdatum: 2025-11-11

§ 114

Aterrapportering férrattningar
Leif Pagrotsky informerar om en forrdttning han deltagit vid sedan styrelsens senaste
sammantrade.

Beslut
Informationen antecknas.
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§ 115

Motets avslutande
Ordforanden forklarar motet avslutat.
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Goteborg & Co AB Bilaga
Arende: GBGC-2025-00507

Yttrande Hanna Friberg
2025-11-10 Johanna Holmdahl
Marie Zachrisson

Yttrande angaende genomfdérandeplan

Yttrandet

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet har genomfort forédndringar i
budgetprocessen som innebér att verksamhetsplanerna ersétts med genomforandeplaner.
Hanteringen av genomforandeplaner beskrevs pa foljande satt i budgeten:
”Genomforandeplanerna for Géteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i
ndmnder och bolagsstyrelser och antas innan ndmnder och bolagsstyrelser beslutar om
budget/affdrsplaner.”

Genomforandeplanerna och budgeten &r beroende av varandra da nimndernas och
styrelsernas forutsattningar att genomfora uppdrag ar kopplat till de forutsattningar som
ges i budget/affédrsplan for varje ndimnd och bolag. Den nya hanteringsordningen innebér
dock att man forst beslutar om genomforandeplaner for att sedan anta budgeten eller
affarsplanen i ett senare skede.

Da genomftrandeplanerna ar baserade pa Socialdemokraternas, Viansterpartiets och
Miljopartiets budget for ar 2026 viljer vi att med detta yttrande framfora var kritik med
hinvisning till Moderaternas, Demokraternas, Liberalernas och Kristdemokraternas
budgetforslag i kommunfullméktige for ar 2026.
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