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Närvarande 
Ledamöter 
Leif Pagrotsky  ordförande 
Thaher Pelaseyed  förste vice ordförande 
Hanna Friberg  andra vice ordförande 
Renas Mustafa 
Ingrid Bexell Hultén 

Tjänstgörande ersättare 
Jeta Ibishi 
Karl-Henrik Rosberg 

Övriga ersättare 
Peter Hedlund §§ 100-109 och 111-115 

Övriga närvarande 
Petra Gamerdinger adjungerad 
Peter Grönberg VD 
Camilla Simonsson ekonomichef 
Kristin Mari Riera  projektledare § 105 
Pia Areblad  verksamhetsstrateg BRG § 105 
Magnus Hallberg evenemangschef §§ 109-111  
Fredrik Lundgren projektledare §§ 109-110 
Mattias Grahn  VD-assistent  
Johanna Wallin sekreterare 

Personalföreträdare 
Bosse Norlander 

Ej närvarande 
Marie Zachrisson ledamot 
Johanna Holmdahl ledamot 
Josip Baric  personalföreträdare 
Gitte Caous  adjungerad 
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Underskrifter 

Sekreterare 
Johanna Wallin 

  

 

Ordförande 
Leif Pagrotsky 
  

Justerande 
Hanna Friberg 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 3 (20) 

§ 100 
Mötets öppnande 
Leif Pagrotsky hälsar alla välkomna och öppnar dagens sammanträde. 

Dagordningen fastställs.  

Inget jäv anmäls inför dagens sammanträde. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 4 (20) 

§ 101  
Protokolljusterare 
Hanna Friberg utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 5 (20) 

§ 102 
Protokoll från styrelsens möte 2025-09-25 (bilaga 1) 
Justerat protokoll från styrelsens sammanträde den 25 september 2025 anmäls och 
antecknas. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 6 (20) 

§ 103 
Protokoll från styrelsens möte 2025-10-09 (bilaga 2) 
Justerat protokoll från styrelsens sammanträde den 9 oktober 2025 anmäls och antecknas. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 7 (20) 

§ 104 
VD-rapport 
VD-rapport (november) hade tillställts styrelsen. 

Peter Grönberg informerar om läget i destinationen, förändringar och trender i omvärlden, 
bolagets arbete med strategiska förflyttningar och besöksnäringens behov av fungerande 
förutsättningar för uteserveringar. 

Det närmar sig slutet på vad som varit ett fantastiskt år för destinationen Göteborg med 
en tillväxt i antalet gästnätter om +7 % under perioden januari till september jämfört med 
föregående år. Internationella gästnätter har gått upp +13 % samma period. Det är det 
internationella resandet och fritidsresandet som är drivande. Det ser ut att bli ett nytt 
rekord i antalet gästnätter 2025, med en prognos på över 6 miljoner gästnätter. Det skulle 
innebära att Göteborg har gått från 5 till 6 miljoner gästnätter från 2019 till 2025. 

En omvärldsbevakning visar att det internationella resandet är tillbaka på samma nivåer 
som innan pandemin och att resandet inom Europa ökar. I övrigt påverkas resandet av 
ökad geopolitisk osäkerhet, klimatförändringar liksom utvecklingen av AI. Andra 
förändringar i omvärlden skapar nya målgrupper, såsom minskat barnafödande. Det finns 
utmaningar i hur välkänt Göteborg är internationellt även om destinationen står starkt i ett 
nordiskt perspektiv.  

Bolaget har satt ett mål om en tillväxt på 1 miljon gästnätter från 2025 till 2030 och målet 
bygger på +3 % tillväxt per år. För att nå målet arbetar bolaget bland annat utifrån fyra 
strategier: att stärka destinationens internationella position, fånga framtidens spetsprojekt, 
ökat fokus på stads- och platsutveckling samt att utveckla samverkans- och 
finansieringsmodeller. Bolaget ska arbeta med utbudskommunikation och att bättre mäta 
och följa upp destinationens internationella image. Det ska leda till att synliggöra 
destinationen mer i internationella sammanhang.  

Destinationen har ett något förbättrat företagsklimat, där det upplevs från näringen att 
tjänstemän i större utsträckning vill lyssna och förstå näringens perspektiv. Vissa frågor 
är dock fortsatt problematiska, såsom uteserveringarna där Stadsbyggnadsförvaltningen 
menar att det behövs en lagändring för att i högre utsträckning kunna tillåtna inglasade 
uteserveringar med väggar och tak. 

Styrelsen ställer frågor om hur tillväxten ser ut i de enskilda kranskommunerna och om 
den pågående diskussionen om uteserveringar i staden, som besvaras av Peter Grönberg. 

Styrelsen för en diskussion om företagsklimatet och möjlig hantering av frågan om de 
inglasade uteserveringarna. Det är viktigt att bolaget bidrar till att sprida förståelse om 
vad frågan närmare handlar om.  

Bolaget ska till kommande styrelsemöte bjuda in Stadsbyggnadsförvaltningen för att 
närmare diskutera frågan om uteserveringarna. Bolaget ska även kolla närmare på frågan 
om tillväxten i kranskommunerna och återkomma till styrelsen. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 8 (20) 

Ingrid Bexell Hultén framför ett önskemål om att få besök i styrelsen av 
Miljöförvaltningen för att prata närmare om bolagets arbete utifrån Miljö- och 
klimatprogrammet för Göteborgs Stad. Presidiet tar med sig frågan för en diskussion om 
hur frågan skulle kunna lyftas till styrelsen på ett bra sätt. 

Beslut 
Informationen antecknas. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 9 (20) 

§ 105 
Näringslivsstrategiska programmet 
Pia Areblad informerar om det näringslivsstrategiska programmet och utmaningar i 
staden inom näringslivsområdet. 

75% av det värde som finns i regionen kommer från näringen och 25 % kommer från 
offentlig sektor. Det är därför det är viktigt att skapa bra förutsättningar för företagande i 
Göteborg. Göteborg Stads näringslivsstrategiska program är en karta för hur staden ska 
göra detta. Det övergripande målet i programmet är 120 000 fler jobb mellan 2016 och 
2035. 2023 hade 65 000 jobb genererats. Programmet har ett tiotal indikatorer som mäts 
och följs upp på 2 respektive 5 års sikt.  

Hållbarheten går tillbaka och staden har utmaningar med företagsklimatet. Det är tre 
faktorer som påverkar hållbarheten: den ekonomiska hållbarheten, den ekologiska 
hållbarheten och den sociala hållbarheten. På det ekologiska området ska staden få ner 
CO2 utsläppen. Här går Göteborg sämst, vilket har att göra med att det produceras 
mycket i regionen. När det däremot gäller den sociala hållbarheten och 
sysselsättningsgraden för utlandsfödda är Göteborg bäst av storstadsregionerna. På 
området företagsklimat är det viktigt att få in näringens perspektiv och arbeta med 
attityder, vilket bland annat görs på Förenklardagen.  

Kristin Mari Riera informerar om bolagets arbete inom området kompetensförsörjning 
där en aktivitet varit att verka för att få fler företag att erbjuda PRAO-platser genom att 
utveckla ett koncept med grupp-PRAO. Det har resulterat i att ytterligare 50 företag tagit 
emot PRAO-elever.  

Styrelsen ställer frågor om vad som är viktigast för att avhjälpa de höga CO2-utsläppen, 
om Förenklardagen samt om hur kulturen ser ut i staden när det kommer till att 
kommunicera begripligt. Frågorna besvaras av Pia Areblad.  

Styrelsen för en diskussion om vikten av tydlig kommunikation ur bland annat ett 
demokratiperspektiv samt samverkan och konkurrens mellan stadens olika program.  

Beslut 
Informationen antecknas. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 10 (20) 

§ 106 
Genomförandeplan 2026 (bilaga 3-4) 
Förelåg förslag till genomförandeplan 2026 enligt bilaga till kallelsen. 

Hanna Friberg hänvisar till yttrande från Hanna Friberg, Marie Zachrisson och Johanna 
Holmdahl den 10 november 2025, som framgår av bilaga till protokollet. 

Hanna Friberg och Jeta Ibishi deltar inte i beslutet.  

Beslut 
Genomförandeplan för budget för Göteborg & Co AB 2026 antas. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 11 (20) 

§ 107 
Förrättningsarvode för deltagande vid förrättningar utanför 
fastlagd årsplanering 2026 (bilaga 5) 
Förelåg förslag till förrättningsarvode för deltagande vid förrättningar utanför fastlagd 
årlig planering 2026 enligt bilaga till kallelsen. 

Beslut 
Förrättningsarvode för deltagande vid förrättningar utanför fastlagd årsplanering 2026, 
godkänns. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 12 (20) 

§ 108 
Lokal anvisning betalkort och drivmedelskort (bilaga 6-7) 
Förelåg förslag på lokal anvisning betalkort och drivmedelskort enligt bilaga till 
kallelsen. 

Beslut 
Lokal anvisning betalkort och drivmedelskort på Göteborg & Co fastställs. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 13 (20) 

§ 109 
Evenemang och Möten 
Magnus Hallberg informerar om tre evenemang som bolaget avser föreslå för tilldelning 
ur evenemangsfonden vid nästkommande styrelsemöte. Ett musikevenemang som avser 
befästa Göteborg som huvudstad för hårdrocken, ett musikevenemang som kan 
marknadsföra Göteborg mot en yngre målgrupp och ett större idrottsevenemang som 
skulle innebära en fördjupning av ett tidigare välfungerande samarbete. Regeringen har 
för första gången på länge gått in med statliga medel för att få ett evenemang till Sverige. 

Fredrik Lundgren informerar om ett möte inom hormonforskning som bolaget avser 
föreslå för tilldelning ur evenemangsfonden vid nästkommande styrelsemöte.  

Styrelsen ställer frågor om vad medlen närmare ska användas till för de olika 
evenemangen, i vilken utsträckning evenemangen driver besökare till destinationen samt 
bolagets möjlighet att påverka upplägget för och andra svenska städers involvering i 
idrottsevenemanget. Frågorna besvaras av Magnus Hallberg.  

Beslut 
Informationen antecknas. 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
c5

86
75

3-
74

b3
-4

bf
0-

93
06

-8
ea

7d
56

d3
2c

d



Protokoll nr 7 
Sammanträdesdatum: 2025-11-11 

Göteborg & Co AB styrelse 

Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 14 (20) 

§ 110
Tilldelningsbeslut Möte (bilaga 8) 
Magnus Hallberg presenterar aktuellt läge i evenemangsfonden efter föreslagna 
tilldelningar.  

Fredrik Lundgren informerar om föreslagen tilldelning ur evenemangsfonden. Förelåg 
förslag till beslut om tilldelning ur evenemangsfonden enligt bilaga till kallelsen. 

Beslut 
 SEK tilldelas ur evenemangsfonden för 

 det år som kongressen ev 
tilldelas Göteborg, år 2029 eller 2030. I annat fall återgår beloppet till 
evenemangsfonden. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 15 (20) 

§ 111
Övergripande strategier 
Peter Grönberg hänvisar till den presentation av bolagets övergripande strategier som 
lämnades under § 104 VD-rapport.  

Magnus Hallberg informerar om bolagets arbete med strategin att fånga framtidens 
spetsprojekt.  

Tanken är att använda evenemang och möten som äger rum i destinationen för att få hit 
andra stora event. Spetsprojekten ska vara relevanta, internationella och agera 
kommunikationsplattformar för att stärka destinationens internationella position och i 
förlängningen få fler besökare till Göteborg. Nästa år ska bolaget nyttja mötet AC Forum 
och evenemanget EM i Volleyboll för damer som plattformar för att attrahera framtida 
projekt till Göteborg.  

Bolaget ska även arbeta vidare med att identifiera ytterligare två möten och sex 
evenemang som spetsprojekt. Bolaget har bestämt kriterier för att identifiera relevanta 
möten och evenemang. Möten ska bland annat ha betydande turistekonomisk effekt, bidra 
till långsiktiga positiva samhällseffekter och vara inom destinationens fokusområden. 
Evenemang ska bland annat ha hög profil, ge avtryck internationellt, bidra till legacy och 
vara motor för hållbar utveckling. 

Beslut 
Informationen antecknas. 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
c5

86
75

3-
74

b3
-4

bf
0-

93
06

-8
ea

7d
56

d3
2c

d



Protokoll nr 7 
Sammanträdesdatum: 2025-11-11 

 

Göteborg & Co AB styrelse 
 

  

Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 16 (20) 

§ 112 
Anmälan av deltagande vid förrättningar (bilaga 9) 
Förelåg anmälan om beslut om godkännande av förrättningsarvode för deltagande vid 
förrättningar utanför fastlagd årsplanering enligt bilaga till kallelsen. 

Leif Pagrotsky informerar att han aldrig deltog vid förrättningen.  

Beslut 
Ärendet utgår då ordförande aldrig deltog vid förrättningen.  
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 17 (20) 

§ 113
Övriga frågor 
Petra Gamerdinger lyfter att förändringar som bolaget gjort i processerna kring 
upphandling har lett till stora svårigheter för anställda att utföra sina uppdrag på ett 
ändamålsenligt sätt samt till arbetsmiljöproblem i form av stress hos personalen. Hon 
illustrerar detta med flera konkreta exempel.  

Camilla Simonsson förtydligar att det handlar om förändringar som bolaget genomfört 
med anledning av rekommendationer från Stadsrevisionen på upphandlingsområdet. En 
del av rekommendationerna har förbättrat bolagets upphandlingsarbete, men vissa 
förändringar har lett till orimliga effekter och stor oro i verksamheten. Bolaget planerar 
genomföra en benchmark för att se hur andra destinationer hanterar de aktuella frågorna 
samt utreda möjliga åtgärder för att förbättra situationen på bolaget. 

Styrelsen för en diskussion om de faktiska förutsättningarna kring problematiken med 
upphandlingsfrågorna och bolagets möjlighet att påverka situationen. Styrelsen ser 
allvarligt på situationen och det arbetsmiljöproblem som skapats. Bolaget ska skyndsamt 
utreda förutsättningarna och möjliga åtgärder i frågan och återkomma till styrelsen.  

Hanna Friberg lyfter att hon noterat att ett av styrelsens planerade möten nästa år är i 
vecka 7, vilket skulle kunna påverka ledamöternas möjlighet att närvara. Styrelsen för en 
diskussion och ser helst att mötet inte är den veckan, om det inte i för stor utsträckning 
påverkar tidsplanen för rapportering inom Göteborgs Stad. Bolaget ska ta med frågan och 
utreda möjliga alternativ till nästa styrelsemöte.  
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 18 (20) 

§ 114 
Återrapportering förrättningar 
Leif Pagrotsky informerar om en förrättning han deltagit vid sedan styrelsens senaste 
sammanträde. 

Beslut 
Informationen antecknas. 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
c5

86
75

3-
74

b3
-4

bf
0-

93
06

-8
ea

7d
56

d3
2c

d



Protokoll nr 7 
Sammanträdesdatum: 2025-11-11 

 

Göteborg & Co AB styrelse 
 

  

Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 19 (20) 

§ 115 
Mötets avslutande 
Ordföranden förklarar mötet avslutat. 
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Göteborg & Co AB, Göteborgs stad protokoll 20 (20) 

 

 

Göteborg & Co AB   Bilaga 
    Ärende: GBGC-2025-00507 

 

Yttrande    Hanna Friberg 
2025-11-10    Johanna Holmdahl 
    Marie Zachrisson 

 

Yttrande angående genomförandeplan  

Yttrandet 
 
Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Miljöpartiet har genomfört förändringar i 
budgetprocessen som innebär att verksamhetsplanerna ersätts med genomförandeplaner. 
Hanteringen av genomförandeplaner beskrevs på följande sätt i budgeten: 
”Genomförandeplanerna för Göteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i 
nämnder och bolagsstyrelser och antas innan nämnder och bolagsstyrelser beslutar om 
budget/affärsplaner.” 
 
Genomförandeplanerna och budgeten är beroende av varandra då nämndernas och 
styrelsernas förutsättningar att genomföra uppdrag är kopplat till de förutsättningar som 
ges i budget/affärsplan för varje nämnd och bolag. Den nya hanteringsordningen innebär 
dock att man först beslutar om genomförandeplaner för att sedan anta budgeten eller 
affärsplanen i ett senare skede. 

Då genomförandeplanerna är baserade på Socialdemokraternas, Vänsterpartiets och 
Miljöpartiets budget för år 2026 väljer vi att med detta yttrande framföra vår kritik med 
hänvisning till Moderaternas, Demokraternas, Liberalernas och Kristdemokraternas 
budgetförslag i kommunfullmäktige för år 2026. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat.

Styrelseordförande: Leif PagrotskyStyrelsens sekreterare : Johanna Wallin

Ledamot: Hanna Friberg
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