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Sammanfattning

For tredje aret i rad sedan koncernen formaliserat ett miljoledningssystem med
gemensamma miljomal och indikatorer, enligt stadens foreskrifter, har en gemensam
uppfoljning genomforts. Malen utgar ifran Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram
2021-2030 med tillhoérande planer och en vérdering av koncernens betydande
miljopéverkan. Gemensamt &r det beslutat att fokusera pa tre huvudomraden dér
ménniskan, dvs. hyresgésten, ar i fokus; Gififritt, Klimatneutralt (minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkuldrt) och Biologisk mangfald och
Ekosystemtjdnster.

I rapporten kan man utlésa ett arligt utfall och tidigare ars resultat, och i vissa fall en
bedomning av méluppfyllelse tillsammans med en beskrivning av genomforda atgarder,
effekt och resultat samt analys och forslag till utveckling och forbéttring.

Inom samtliga mélomréden krivs omfattande omstéllning och snabba fordndringar for att
kunna n4 satta mal. Det finns behov av bade ekonomiska och personella resurser for att
kunna utveckla nuvarande arbetsséitt och tempo. Likt foregdende &r finns utmaningen att
vardefulla och métbara indikatorer saknas for vissa malomraden, detta kraver fortsatt
utveckling och gors gemensamt i staden.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Uppfoljningen visar att det krivs insatser med mer eller mindre ekonomisk paverkan for
att miljomalen ska nas i bolaget, koncernen och staden.

Att vara en del i att bygga den hallbara staden kraver resurser, bade for de investeringar
som behdver goras och for att identifiera och implementera nya arbetssitt. Aven om
hallbara 16sningar vanligtvis ar kostnadseffektiva over tid, ar vissa atgirder initialt dyrare.

For att kunna berdkna effekterna behdvs ett samhéllsekonomiskt perspektiv pa kostnader
och investeringar, dér bade kort- och ldngsiktiga effekter utifran alla tre dimensionerna av
hallbarhet vags in — ekologiska, ekonomiska och sociala. Framtida risker med
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traditionella losningar behdver ocksé beaktas, som till exempel 6kade kostnader for
klimatanpassning och minskade nyttor med férlorade ekosystemtjanster.

Bedomning ur ekologisk dimension
Uppfoljningen av miljomaél och delmal i rapporten gors framst utifrdn den ekologiska
dimensionen och bedémningen ur ekologisk dimension beskrivs i bilaga 1.

Beddmning ur social dimension

De mal och strategier som finns i G6teborg stads miljo- och klimatprogram och i
koncernens gemensamma miljéledningssystem bidrar till att skapa forutsattningar for att
na hallbarhet ocksd inom den sociala dimensionen. En god livsmiljo kréaver till exempel
frisk luft, rent vatten, ett stabilt klimat och en gift- och bullerfri miljo. Att barn och
kommande generationer inte ska belastas med problem som kan 9sas nu ar en
utgdngspunkt fér miljomalen, liksom att méanniskor i andra ldnder inte ska drabbas av hur
vi lever.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. Framtidenkoncernens érliga uppf6ljning inom den ekologiska dimensionen -
verksamhetséret 2024 Goteborgs stads Bostadsaktiebolag
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1 Inledning

Framtidenkoncernen bedriver ett ambitiost hallbarhetsarbete, med fokus pa de
omraden dar vi har stor paverkan. Inom den ekologiska dimensionen utgar vi
framfor allt fran Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram 2021-2030 med
tillhérande planer. Programmet har sin utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsmal
Agenda 2030, Sveriges nationella miljomalssystem, Parisavtalet och de utmaningar
som Goteborg som samhélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att
klara omstallningen till ett ekologiskt hallbart samhalle. Malbilden for programmet
ar att Goteborg ska stélla om till en ekologiskt hallbar stad till 2030. Det innebar att
Goteborg ska vara en av varldens mest progressiva stdder nar det kommer till att
forebygga och atgarda miljo- och klimatproblem. Vara barn och kommande
generationer ska inte belastas med problem som vi sjélva kan 16sa. Inte heller ska
manniskor, djur och natur i andra lander behdva paverkas negativt av hur vi verkar.

Programmet har tre fokusomraden: Manniskan, Naturen och Klimatet. For att passa
Framtiden har vi stuvat om malen och har i stallet huvudomradena Giftfritt,
Klimatneutralt samt Ekosystemtjanster & biologisk mangfald. Manniskan — och da
framfor allt vara hyresgaster — I6per som en réd trad genom alla dessa omraden.
Nar vi har vérderat var betydande miljopaverkan har vi beaktat var i vara processer
en miljopaverkan uppstar for att halla fokus pa var insatser gor storst skillnad. For
att tydliggora detta sa synliggor gor vi i vilka processer som de olika malen ska
beaktas. Inom koncernen anvander vi olika benamningar och &r organiserade pa lite
olika sétt, och saklart dockar varje bolag in malen sa att det passar respektive
verksamhet och planering. Overgripande har vi valt att anvinda processbegreppen
Nyproduktion, Renovering, Drift & Skotsel, Kontorsverksamhet samt
Forutsattningar for vara hyresgéaster att leva hallbart. Vidare har vi ett mal som
bara har betydande relevans for Stérningsjourens uppdrag.

Varje ar gér Framtidens Miljogrupp en nyvérdering av vara betydande
miljoaspekter. Det innebér att dver aren kan vissa mal forsvinna och nya komma
till. Orsaken kan variera, allt ifran att vi har jobbat sa framgangsrikt att vi kommit i
mal, till att omvarldsfaktorer bidragit till att en aspekt blivit mer eller mindre
betydande. | den miljéutredning som ligger till grund for var bedomning av
miljoaspekter har saklart en prioritering gjorts — vi kan helt enkelt inte arbeta med
allt pa alla nivaer samtidigt. Och nar ett omrade minskar i betydelse, sa finns behov
att se dver om nagot annat ska prioriteras upp. Samtidigt kraver de flesta av malen
en kraftig omstéllning och ar langsiktiga, med siktet installt pa 2030. Det innebar
att vi har mojlighet till ett systematiskt och stabilt malarbete.

Inom nagra omraden ar utvecklingsbehovet inte lika stort. Samtidigt ar detta
omraden dar det &r viktigt att vidmakthalla den niva som vi uppnatt idag, inte
sallan tack vare att vi bedrivit att aktivt arbete inom omradet. Flera av dessa ingar
aven i stadens uppfoljning. Dessa kategoriseras som Bevara & uppmuntra. Detta
for att pavisa att 6vriga mal ska prioriteras om vara resurser inte racker till allt.
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2 Malomrade Giftfritt

Vi ska sakerstélla att de material och produkter som vi anvéander i vara fastigheter
inte innehaller &mnen som &r skadliga for vara hyresgaster och medarbetare eller
for goteborgssamhallet. Inte heller ska de negativt paverka miljé och manniskor
uppstroms i tillverkningsledet eller nedstréms nar de hanteras som avfall eller allra
helst cirkuleras i atervinnings- och aterbruksprocesser. Att dokumentera och logga
vara produkter i vara fastigheter ar viktigt for att mojliggora framtida aterbruk.
Vart redskap for detta ar Byggvarubedémningen. Malet ar att alla byggprojekt har
en kvalitetssikrad loggbok som innehaller alla material och produkter som anvants.
Med kvalitetssakrad innebér att rutiner for uppféljning av loggbdcker i projekt ska
finnas i bolagen och vara kand av projektavdelningen.

Vi ska strava efter att anvanda produkter som varken innehaller utfasningsamnen
eller prioriterade riskminskningsamnen, d.v.s. som har bedémningen
Rekommenderas (gron). Vi ska aven se till att vi i princip inte anvander
utfasningsdmnen, d.v.s. minimerar produkter som har bedémningen Undviks (rod).

Awven nar det galler kemiska produkter som vi sjalva képer in och anvander i egen
regi ska prioriterade riskminskningsdmnen kraftigt minskas och utfasningsdmnen
minimeras.

2.1 Giftfritt

2.1.1 Andelen byggvaror och produkter i loggbdckernai
Byggvarubeddmningen som har totalbedémningen
rekommenderas eller accepteras ska 6ka

indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde  Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030
Andel projekt som avslutats under &ret o o o o
som har kvalitetssékrade loggbtcker (%) 0% 70% 86 % 100%
Andel leverantérer pd ramavtalen for
Servicearbeten och mindre 0% 80 % 65 % 100%

entreprenader” som har kvalitetssékrade
loggbocker

Andel produkter i loggb6cker som
fardigstallts under aret som har 6 % 8% 5% Néara noll
bedémningen Undviks (%)

Andel produkter i loggb6cker som
fardigstallts under aret som har 82 % 85 % 70 % <40%
bedémningen Accepteras (%)

Framtidenkoncernens arliga uppféljining inom den ekologiska dimensionen - 4 (21)
verksamhetsaret 2024



2.1.2

2.2

2.3

Andel leverantérer pa ramavtalen for "Servicearbeten och mindre entreprenader" som har kvalitetssakrade
loggbdcker:

2023 ars vérde pa 80% stammer inte pga felrakningar. Riktiga vardet bor ligga narmre 2024 ars varde pa runt
60%. En viss forbattring har skett till 2024 men aven en del ramavtal som inte fangats uppunder aret.

Antalet kemiska produkter med utfasnings- och
prioriterade riskminskningsamnen som anvands i egen regi
ska minska (Drift & skotsel)

. Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
Indikator 2022 2023 2024 2025 2030
Antal produkter innehallande .
utfasningsamnen (st/ar) 45 47 49 Nara noll
Antal produkter innehallande
prioriterade riskminskningsémnen 34 28 30 Halvering
(st/ar)

Beskrivning av genomforda atgarder
Drift och skotsel

e Startat upp en samarbetsgrupp med HR, sakerhet och Miljo6 for att
diskutera kemikaliehanteringen i forvaltningen. Kemikaliehantering ar
delat ansvar mellan dessa avdelningar.

e En kemikaliegrupp har startats upp med 6 personer fran forvaltningen
(miljovardar, fastighetsvardar, lokalvardare)

e Tagit fram en ny, bantad variant av var kemikalielista i excelform som ska
vara tydligare att anvanda vid inkop istéllet for chemsoft, dar samtliga
produkter vi har ska finnas. Lanseras under 2025.

e Lopande granskningar av produktforslag for kemikalielista for drift &
skotsel for att forsoka sakerstélla att vi inte tillfor nya produkter med
riskminsknings-/ eller utfasningsdmnen.

e Lathund kemikaliehantering fylls i av forvaltare 2 ganger/ar

e Internrevision 2024: Granskat kemikalier i fem bostadsomraden.

Projekt och ramavtal

e Revision i tva ombyggnadsprojekt under aret (intern revision) samt besok i
ett projekt under extern revision.

e Webinar-utbildning internt fér roller inom forvaltningen géllande de
kravstéllningar vi har kopplat till BVB.

e Fortsatt dialog med ramavtalsentreprendrer gallande BVB.

e Uttkat kravet gallande BVB att entreprentr &ven ska l&gga till mangder for
produkterna i loggboken.

Beskrivning av effekt och resultat
Drift och skotsel

e Vid intern revison fanns det kemikalier som inte fanns med i kemlistan
samt brister i forvaringen pa fem av fem besokta bostadsomraden.

Projekt och ramavtal

Framtidenkoncernens arliga uppféljning inom den ekologiska dimensionen -
verksamhetsaret 2024
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e Okad medvetenhet i forvaltningen om vara krav, vilket férhoppningsvis
minskar risken att roda produkter valjs.

e Fastighetsingenjorer (som gor mindre projekt) har nu &ven blivit
introducerade i Byggvarubedémningen. Eftersom de gor manga projekt,
bade pa ramavtal och specifikt upphandlade projekt, far vi battre statistik
pa de mindre projekten.

e Under revisionerna har det framgatt att uppféljning och kvalitetssakring av
loggboken sker till stor del av byggledaren som anlitas av bestallaren. | tva
av dessa projekt var uppféljningen véldigt noggrann (samma byggledare)
medan det i ett av projekten inte hade gjorts nagon uppféljning alls trots att
projektet var i slutskede.

e Hantering av ramavtalens produkter och loggbdcker & omfattande och
utmanande. Det kravs att inkdpsavdelningen meddelar nér ett nytt avtal
upprattats. Vi har ca 35 ramavtal dar loggbok &r relevant och det &r darmed
utmanande att folja upp alla dessa.

2.4 Analys av effekt och resultat
Drift och skotsel

e Kemikaliehantering brister fortsatt i en del av vara omraden. Bade
forvaring, bristande rensning samt felinkop.

e En oversiktlig kartlaggning av alla kem har gjorts, finns forslag pa de kem
som behover tas bort eller bytas ut. Inget aktivt arbete under 2024 fran BB
med att byta ut de produkter vi har som innehaller riskminsknings-/ eller
utfasningsdmnen. Fossila drivmedel ar dock en stor andel av dessa, vilket
anda arbetas med att fasas ut med tanke pa mal om fossilfria fordon och
arbetsredskap.

e En anledning till mangden felinkdp ar osakerheten vad som ingar i
kemlistan. Med en uppdelad kemikalielista (en fér inkdp och en bruttolista
med alla kemikalier som finns i forvaltningen) som kommer inféras 2025
hoppas vi komma tillratta med problemet.

e Vi har sett att fragan kring kemikalier behover lyftas som en arbetsmiljo
och sakerhetsfraga for att ge storre tyngd. Viktigt att samarbetet mellan
avdelningarna fortsatter.

e Stort engagemang bland medarbetarna i nystartade kemikaliegruppen samt
bland nyinréttade chefsgrupper for innemiljé och utemiljo.

Projekt och ramavtal

e FOr ar 2024 &r totala mangden produkter 260 jamfort med 462 aret innan.
Antalet ej bedémda produkter 6kade vilket ar en negativ trend. Det &ar svart
att sdga anledningen till de stora skillnaderna och bedémningen om vi gar
at ratt hall ar svar att saga.

e Den allménna kéanslan ar dock att medvetenheten om
Byggvarubedoémningen har 6kat internt och externt i samband med
uppfdljningen som utdkats nagot i ramavtalen under det senaste aret.

e Att fa Entreprendren att lagga in produkter i logghoken upplevs i vissa fall
svart och kraver mycket paminnelser innan det gors, géller bade projekt
och ramavtal. Nar miljofunktion ar med pa uppféljningsmaten med
ramavtalsentreprendrer ar det enklare att fa entreprencren att fylla i
loggboken.

o Det ar viktigt att uppféljning av loggbtckerna sker i projekten.
Projektansvarig har ansvar att folja upp detta. Ansvaret ligger i att dela ut
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2.5

ansvaret till byggledare om det behdvs eller att be om stottning av
miljosamordnare for kvalitetssékring.

Forslag till utveckling och forbattring

Drift och skotsel

Fortsatt samarbete mellan avdelningarna HR, sékerhet, miljé och
forvaltningen.

Tydligare koppling mellan kemlista och Proceedo for att undvika felinkdp.
Inventering av alla kemikalier i forvaltningen for att fa en totaléverblick
och darefter kunna rensa bort.

Projekt och ramavtal

For att sékerstalla kvalitetssakring av logghocker kravs arbete med
Byggvarubedomningen fran projektering genom utforandefasen och fram
till slutbesiktning. Det kravs narvaro och paminnelser fran bestallaren,
samt granskning av bestallaren av vilka produkter sin finns inlagda. Ansvar
ligger pa projektansvariga att ta den hjalp for granskning som behovs.
Sammanstalla de produkter som anvénts under 2024 som beddmts som
undviks, analysera vilken typ av produkter det &r och undersoka om
alternativ finns.

Intern utbildning

Overgripande granskning av samtliga loggbdcker for att bedoma
kvalitetssakring.
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3 Malomrade Klimatneutralt

Att kraftigt minska klimatpaverkan &r en av vara storsta miljoutmaningar.
Goteborgs Stads mal &r att vara klimatneutralt ar 2030. Staden &r utvald och har
skrivit under att vara en av EU:s 100 klimatneutrala och smarta stdder som ska
vara foregangare i omstallningen i Europa. Utéver Goteborgs Stads Miljo- och
klimatprogram, sa utgar vara mal fran Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030,
Elektrifieringsplan 2022-2030 samt Avfallsplan 2021-2030. Framtiden har &ven
stallt sig bakom Allmannyttans Klimatinitiativ samt Avsiktsforklaring for cirkulart
byggande Goteborg ("Handslaget™).

Inom Framtiden har vi valt att sortera detta omstéllningsarbete inom tre olika
fokusomraden: Minskad klimatpaverkan, Energieffektivisering och Cirkulart.

Inom omradet Minskad klimatpaverkan fokuserar vi pa de tva delomraden som
star for Framtidens storsta klimatpaverkande utslapp:

e Minskad klimatpaverkan fran vara byggprojekt, inklusive omstallning
till utslappsfria och elektrifierade arbetsmaskiner och transporter. Vi ska
minska var klimatpaverkan med 50% redan 2025 i saval renoverings- som
nybyggnadsprojekt, och minska med hela 90% 2030. Framfor allt &r det i
materialvalen vi gor skillnad, genom att i hog grad valja aterbrukade,
atervunna och fossilfria material med laga utslapp i tillverknings- och
transportledet.. Framtidenkoncernen har sedan 2025 en strategi gallande
koncernens minskande klimatpaverkan i byggprojekt.

e Minskad klimatpaverkan fran vara hyresgasters transporter. Genom
att genomfora Framtidens ambitiésa mobilitetssatsning skapar vi
forutsattningar for vara hyresgaster att minska sina klimatpaverkande
utslapp och bidra till att G6teborg &r en stad med minimerade utslapp fran
transporter.

Inom omradet Energieffektivisering fortsatter vi att minska anvandningen av
fjarrvarme och el, ett systematiskt arbete som vi bedrivit i manga ar. Vi har tva
energieffektiviseringsmal som ar relativt likvardiga. Stadens malniva ar formulerat
i primdrenergi och motsvarar en minskning av fjarrvarme med 30% och fastighets-
el (inklusive den verksamhetsel som vi har radighet 6ver, sasom till tvattstugor och
utebelysning) med 25% 2009-2030. Enligt Klimatinitiativet ska den kopta normal-
arskorrigerade energi minska med 30% 2007-2030. Nyproduktion bidrar till
maluppfyllelse med en energianvandning motsvarande 75% av kraven i BBR,
vilket aven uppfyller kravnivan i stadens ramverk for gréna obligationer. Sedan
2025 har koncernen en gemensam plan for energieffektivisering vilken kommer att
foljas upp fran verksamhetsaret 2025. Vi skapar dven forutsattningar for vara
hyresgéaster att minska sin elanvandning och fokuserar pa att producera lokal
fornybar energi, framfor allt genom en kraftfull satsning pa solceller enligt
Framtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030. Vi ska dven utveckla smarta
energisystem med tekniker som effektstyrning och energilager.

Att stalla om till cirkulara principer ar viktig for att minska var och hyresgasternas
klimatpaverkan och var konsumtion av varor och material beh6ver minska och
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3.1

3.1.1
3.1.11

3.1.1.2

3.1.1.3

effektiviseras. Vi ska nyttja den redan byggda miljon i sa hog grad som mojligt;
bevara, reparera och ateranvanda det vi kan. Vi skapar forutsattningar for att
material tillgangliggors for andra. Vi forebygger uppkomsten av avfall och det som
anda uppstar ska ga till atervinning. Framfor allt méater vi detta med indikatorn for
minskad klimatpaverkan. Men for att halla ett sarskilt fokus pa aterbruk sa har vi
en indikator dar vi gor en statusbedémning av hur aktivt och effektivt vi arbetar
med fragan.

Minskad klimatpaverkan

Klimatneutralt — Minskad klimatpaverkan

Klimatpaverkan ska minska i vara byggprojekt med 50% 2025 och 90%
2030 (Renovering & Nyproduktion)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030
Minskade klimatpaverkande 0 0
utslapp i nyproduktion (%) 50% 90%
Minskade klimatpaverkande 0 0
utslapp | underh&lisprojekt (%) 50% 90%

Data saknas. Koncerngemensamt arbete med att fa fram ett startvarde for klimatpaverkan fran projekt pagar.

Eldrivna arbetsmaskiner pa och transporter till byggplatsen ska 6ka
(Nyproduktion & Renovering)

Utfall  Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde

Indikator 2022 2023 2024 2025 2030

Andel el av total energi-
anvandning for arbetsmaskiner
pa vara byggarbetsplatser (%) (i
under aret avslutade projekt)

10% 70%

Andel el av total energi-
anvandning for transporter till
vara byggarbetsplatser (%) (i
under aret avslutade projekt) (%)

10% 70%

: Data saknas

Vara egna arbetsmaskiner ska senast 2025 drivas pa el-, vatgas- eller
biogas som ar férnybart producerad. For de arbetsmaskiner dar dessa
alternativ inte finns tillgangliga ska de, nar det ar majligt, drivas med annat
fornybart bransle som ar hallbart producerat. (Drift & skotsel)

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030

Andel el- eII_er vatgasdrivna 41 % 47 % 51 % 20% 70%

arbetsmaskiner [%l]

Antal el- eller vatgasdrivna 237 297 332 ) )

arbetsmaskiner (st)

Andel férnybart drivna 47 % 57 % 60 % 100% )

arbetsmaskiner (%)

Framtidenkoncernens arliga uppféljining inom den ekologiska dimensionen -
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Indikator

Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030

Antal férnybart drivna
arbetsmaskiner (st)

268 351 390 - -

Samtliga arbetsredskap, arbetsfordon exkl. personbilar fran inventering 2024

3.1.1.4 2030 har Framtidenkoncernen ett attraktivt och effektivt
mobilitetserbjudande som skapar forutsattningar for bostadsproduktion och
bidrar till ett 6kat hallbart resande (Forutsattningar for hyresgaster att leva
hallbart).

Indikator

Utfall Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde

2022 2023 2024 2025

2030

Andel (%) hyresgaster som, utifran
totalt antal forflyttningar, valjer hallbara 85 %
resealternativ eller att resor uteblir

Andel (%) beréattigade
parkeringshyresgéster som blivit
hanvisade en laddplats inom 400 m
och 6 manader.

33 %

Andel (%) re-investerande
parkeringsanléaggningar med 0%
ledningsinfrastruktur

3.1.2 Beskrivning av genomforda atgarder

Klimatpaverkan ombyggnad

Klimatberdkningar av tillvalsalternativ inom renoveringsprojekt pa
Varvadersgatan. Kommunikation till hyresgaster.

Bevarande i kok i projekt pa Kalendervagen och Varvadersgatan.
Klimatberékning av ett vindskonverteringsprojekt samt undersékning av
klimatforbattrade atgarder, projektering och forberedelse for upphandling.
Samarbete med Gustavsherg och Essem for atertag av produkter for
rekonditionering.

Demontering vid rivning av Drakblommegatan (2023-2024).
Foreskrivning av aterbruk i projektering for ett antal projekt (handfat,
takpannor, orangeri).

Kravstallning mot entreprenor att betala for elférbrukningen i byggbodarna
med syfte att ge incitament att sanka elkostnaden.

Renovering av belysningsarmaturer — byte ljuskalla till LED men
besparing av armatur. Besparing av el och nytt material.

Leverantorstraff med fokus miljo- och klimat i december.

Tematraff med miljomalsuppfdljning med ombyggnadsgruppen i
september.

Fossilfritt

Maskinvisning Tuve
Uppdaterad inventering av maskinparken gjord.
Utbyte av maskiner

Mobilitet

Framtidenkoncernens arliga uppféljining inom den ekologiska dimensionen -
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Se separat rapport

3.1.3 Beskrivning av effekt och resultat

Klimatpaverkan ombyggnad

Klimatberékningar av tillvalen har varit till hjalp for kommunikation och
forstaelse internt. Daremot ar det sallan som klimatpaverkan vags in och
redovisas vid beslutsfattande.

Resultatet av klimatberakningarna har ocksa kommunicerats till
hyresgéaster men det har varit svart att analysera effekten av det.

Det har varit larorikt att folja utforande av aterbrukskoken pa
Kalendervégen. Resultatet har varit lyckat sett till det fysiska utforandet.
En besparing i klimatpaverkan har uppskattats till ca 80% jamfort med ett
nytt kok (bortsett fran vitvaror). En del diskussioner har forts kring 6kad
arbetstid och kostnader for denna typ av renovering. Forvaltningen &r
generellt inte positiva till bevarande utan vill ha allt nytt (och samma).
Trots lite avsteg fran forhandlade atgarder har man anda lyckats fa samma
hyreshéjning.

Det har blivit tydligt att bevara och renovera kok enligt vara miljomal star i
konflikt till ekonomi men dven sociala aspekter. Att renovera kok ar
kostsamt men har inte alltid mojlighet att ge samma hyreshdjning pga. att
det inte anses vara standardhtjande.

Atertag av produkter har varit lyckat. Det &r viktigt att det sprids sa att
hanteringen framover sker pa samma satt &ven om miljésamordnare inte ar
med i projekten.

Den nya kravstallningen kring el har funkat bra praktiskt och
avtalsmassigt. Om resultatet har blivit minskad elférbrukning ar svart att
avgora.

Det stora behovet att byta belysning till LED har resulterat i manga
belysningsprojekt under 2024. Projekten har ofta skett utan projektering
och med kort framfarhallning. | vissa fall byts belysningskallan ut men i
mer komplicerade och aldre armaturer byts hela armaturen. Har finns det
inte riktigt nagra tydliga rutiner och riktlinjer.

Inférande av krav kopplat till aterbruk och minskad klimatpaverkan i
upphandling har kréavt en del diskussioner under hosten 2024 da det
uppkommer en del fragor infor nya kravstéllningar. Det kravs mycket
samarbete mellan inkop, projekt och miljéfunktion.

Fossilfritt

Maskinvisningen var véldigt popular bland miljévardar.

Andelen fossilfria arbestmaskiner har okat nagot sen forra aret, men ser
snarare ut som att maskinparken okat i antal totalt och att inte alltfor
manga fossila maskiner tagits ur bruk.

Mobilitet

Se separat rapport

3.1.4 Analys av effekt och resultat

Klimatpaverkan ombyggnad

Malkonflikter har identifierats och lyfts de senaste aren men hur miljo och
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klimat l1aggs fram vid beslut behdver fortydligas. Hur beslutsprocessen ser
ut ar i dagslaget oklart och behdver fortydligas.

Aterbruk och minskad klimatpaverkan behdver tas hansyn till och arbetas
in tidigt i vara olika typer av projekt, tillval, underhall etc. Fran
miljoenheten 6nskas fortfarande storre delaktighet i projekten fran tidigt
skede. Ansvar ligger pa projektansvarig att bjuda in relevant personal vid
startmdate.

For att fa till aterbruk kostnadsneutralt behGver vi arbeta in det i
forfragningsunderlag och upphandling.

Arbetet med aterbruk och klimatpaverkan har varit ganska begransat till
projektavdelningen. Det ar utmanande att nd ut med fragan i forvaltningen
och nagot vi inte jobbat s mycket med men bor fokusera pa mer framover.

Fossilfritt

Rekommendationslistan visar att det finns goda mojligheter att byta ut
fossilt drivna redskap som trimmer, motorsag, grasklippare och hacksax till
elektrifierat. Skulle samtliga dessa bytas ut ror det sig om ca 100 maskiner,
som motsvarar ca 15% av maskinparken. H&r géller det dock att det finns
extra budget for miljovardarna att kopa in nya maskiner, nagot som annu ar
oklart i och med omorganisationen.

Kvarvarande stora kategorier av fossila maskiner ar snoslunga, 16vblas och
jordfras. Den allra flesta snéslungor kan séljas av utan att ersattas da de
sallan &r ratt sort snd som gar att slunga bort anda. Lévblas och jordfras
behover daremot undersokas narmare da nuvarande fossilfria modeller &r
for klena.

Mobilitet

Se separat rapport

3.1.5 Fdrslag till utveckling och férbattring

Klimatpaverkan ombyggnad

Under aret har vi tagit flera steg framat och gjort atgarder for minskad
klimatpaverkan. Vi har lyft malkonflikter och haft diskussioner och traffar
internt och externt. Dock upplevs det fran miljoenheten som att det saknas
ett sjalvgaende driv i fragorna fran projektavdelningen samt évriga
avdelningar. Utmaningar har funnits under aret med otillsatta resurser och
forandringar i organisationen.

Olika delar av bolaget drivs at olika hall dar ekonomi och néjda
hyresgaster vager tungt i forvaltning och projekt. Milj6 och klimatpaverkan
behover dock lyftas infor beslut och ansvaret ligger hos cheferna att ta
beslut utifran det underlag som finns. Miljosamordnare maste fa mojlighet
och ratt forutsattningar for att kunna lagga fram underlaget for sina fragor.

| beslutsprocessen maste miljo- och klimatfragor vagas in och det ar viktigt
att dokument/mallar/investeringsbeslut hjélper till och visar detta samt att
chefer efterfragar detta.

Fran miljoenheten drivs fragan pa i form av utbildningar, traffar,
natverkanden och stod. Om det finns ett storre behov fran nagon avdelning
eller grupp behover detta tydligt lyftas och efterfragas.

For att na vara mal behéver miljo- och klimatfragan ta tid och plats i form
av undersokningar, projektering av material, klimatberakningar,
uppféljning etc. Det behdver bli tydligt fran ledingen och chefer att det ar
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sa vi ska jobba framdver.

Fossilfritt

e Nyinkop av fossilfria maskiner kraver extra budget
e Vissa kategorier behover eventuellt marknaden utveckla sa att de fossilfria
modellerna klarar av att utfora ett tillrackligt likvardigt arbete an
nuvarande fossila modeller innan det &r rimligt att byta till dessa.

Mobilitet

e se separat rapport

3.2 Energieffektivisering

3.2.1 Klimatneutralt — Energieffektivisering

3.2.1.1 Energianvandningen ska minska med 30% (Renovering, Nyproduktion,

Drift & skotsel)

Indikator

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Malvéarde
2025

Malvéarde

2030

Uppmétt normalarskorrigerad

energianvandning omraknat till

primarenergital i enlighet med
BBR (kWh/m2 Atemp, ar)

97

96

94

Uppmatt kopt
normalarskorrigerad energi
(kWh/m2 Atemp, ar)

110

110

109

Minskad méangd kopt
normalarskorrigerad energi
med 2007 som basar (%)

21 %

21 %

20 %

30%

Minskad méngd
normalarskorrigerad energi
omréknat till primarenergital i
enlighet med BBR med 2010
som basar (%)

17 %

18 %

22%

30%

(Nyproduktion & Renovering)

3.2.1.2 Alla takytor med goda forutsattningar ska forses med solceller

Indikator

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Malvéarde
2025

Malvéarde
2030

Ackumulerad installerad
effekt [kWp] 2023-2030

1078

2595

2595

8 300
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3.2.1.3

3.214

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Uppdrag: Starta pilotprojekt for att utveckla och implementera tekniker for
smart styrning av och flexibilitetstjanster for effektanvandning i elnatet i
kombination med energilager (Renovering)

Uppdrag: Starta pilotprojekt for att underséka mojligheten att i stor skala
minska varmeeffekttoppar i fijarrvarmesystemet genom smart styrning och
varmelagring (Renovering)

Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

gl 2022 2023 2024 2025 2030

Uppdraget ar genomfort

Beskrivning av genomforda atgarder
Energieffektivisering

e Byte av inomhusbelysning i utvalda fastigheter i omraden nedan.
Hogsbo
Tuve
Kyrkbyn
Eriksberg
Kortedala
Sodra Biskopsgarden
o Brunnsho etc
e Solcellsprojekt Majorna (pagaende)
e Beteendekampanj med fokus pa hyresgasternas elforbrukning och sankt
effekt: PowerHack (lansering 2025)

O O O O O O

Beskrivning av effekt och resultat
Energieffektivisering

e Byte av inomhusbelysning i utvalda fastigheter. Det har gett en preliminar
besparing pa 10-20% av total el i berérda fastigheter.
e Powerhackkampanijen far stort engagemang bland vara hyresgaster

Analys av effekt och resultat
Energieffektivisering

e Flaktbyte ar generellt sett en av vara lonsammaste atgarder, sett till
investeringskostnad och minskad elanvéndning. I ett typhus med F-
ventilation star flaktarnas drift for cirka 40-50% av byggnadens eleffekt
och elenergi. Atgarden reducerar dven anlaggningens eleffekt, vilket nar
den gors i stor skala dven paverkar stadens toppeffekter for el.

Forslag till utveckling och forbattring
Energieffektivisering

e Byte inomhusbelysning pagar i bred skala i flera omraden, ger en
medelbesparing pa 10-20% av total el i berorda fastigheterna.
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3.3

3.3.1
3.3.1.1

3.3.1.2

3.3.1.3

3314

3.3.15

e Forhandling med Hyresgastforening kring utbyggnad av IMD-varmvatten
gick igenom och planering pagar for full utbyggnad till 2030.

e Okat fokus pa VVC-temperaturer kopplat till risk for legionella utifran ny
matdata som installerats under 2023.

e Fortsitta med beteendeinriktade kampanjer med vara hyresgaster for sankt
effektforbrukning, Powerhack

Cirkulart

Klimatneutralt — Cirkulart

Avfallsmangden i vara byggprojekt ska minska med 40% (Renovering &
Nyproduktion)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030

[Indikator &r -400

under utveckling] 40%

Begar in avfallsstatistik fran byggprojekt sen 2019

Graden av aterbruk ska 6ka (Renovering & Nyproduktion)

Inkdpta berg- och jordprodukter i byggprojekten ska i hog grad besta av
ateranvant eller atervunnet material (Renovering & Nyproduktion)

. Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
gty 2022 2023 2024 2025 2030
Andel ateranvanda
eller atervunnet
material i inkdpta berg- 50%
och jordprodukter i
byggprojekten (%)

Overskottsmassor som tekniskt och miljdméassigt bedémts anvandbara ska
ateranvandas eller atervinnas (Renovering & Nyproduktion)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030

Andel ateranvanda

eller ate_rvunna 100%

massor i

byggprojekten (%)

Data saknas

Vara hyresgasters konsumtionsbaserade utslapp och avfallsmangder ska
minska (Forutséattningar att leva hallbart)

indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

2022 2023 2024 2025 2030
Mangd restavfall (kg 312 302 274 243
per lagenhet)
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3.3.1.6 2030: Minst 90 % av anvandarna ska vara ndjda med avfallshanteringen
(Forutsattningar att leva hallbart)

. Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
Inatieies 2022 2023 2024 2025 2030
Kundnojdhet o o 0 0
avfallshantering (%) 76.8% 78,4 % 77.9% 90%

3.3.1.7 2030: Alla boende ska ha fastighetsnara mojligheter att Iamna produkter till
ateranvandning och atervinning (Forutsattningar att leva hallbart)

Utfall Utfall Utfall Malvéarde Malvéarde

1) elien 2022 2023 2024 2025 2030

Andel fastigheter dar det

finns mojlighet att

fastighetsnara lamna 100%
produkter och material

till ateranvandning (%)

Andel fastigheter dar det

finns mojlighet att

fastighetsnara lamna 100%
produkter och material

till &tervinning (%)

Data saknas. Definition fastighetsnara? Egen regi eller totalt?

Egen regi: Aterbruksrum 4 st (Guldheden 2 st, Majorna, Robertshdjd), Fixoteket
Hammarkullen, Fixoteket Rannebergen.

Stottar med lokal: Gratisbutiken i Kortedala.

3.3.1.8 De konsumtionsbaserade utslappen, engangsartiklar och avfallsmangden
fran var kontorsverksamhet ska minska (Bevaka & uppmuntra)

3.3.2 Beskrivning av genomforda atgarder
Byggavfall

e Som tidigare samlas statistik in fran projekten via projektansvarig. Under
aret har aven uppfoljning av ramavtalsentreprendrer borjat foljas upp, se
nedan.

e Under aret har vi borjat ha dialog med ramavtalsentreprendrerna gallande
byggavfall och meddelat att de behover rapportera in detta varje ar (enligt
avtalet). Nagra ramavtalsentreprendrer har informerats men insamling &r
inte heltdckande for alla ramavtalsentreprendrer annu.

e Tillsyn fran Miljoforvaltningen utférdes maj-augusti vilket innebar 4 st
platsbesok och rapport pa atgarder.

e Under den interna miljérevisionen gjordes tva platsbesok med kontroll av
byggavfall.

e Dialog fors med systerbolagen kring nyckeltal. Har inte varit s aktiv under
aret men har rullat pa sakta och en liten omvérldsbevakning har gjorts.

Aterbruk
e Se under avsnitt Klimatpaverkan ombyggnation.

Hyresgastavfall
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Nya avfallsskyltar till samtliga bostadsomraden koptes in med
avfallssymboler fran det nordiska skyltsystemet som dven kommer finnas
pa alla forpackningar framaover.
Kartlaggning for lagkrav pa fastighetsnara insamling till 2027 har gjorts
och informerats till alla chefer i forvaltningen. En dversiktlig uppskattning
pa kostnader har tagits fram.
Satsning pa upprustning av avfallshantering saktat in.

o Auvslag pa bygglov pga K-markt i planerat miljohusprojekt

(Hagforsgatan).

o Nedskalat avfallsprojekt i Hogsbo pga minskad budget.
Avfallskampanj i hyresgésttidning med sorteringsfilm for matavfall och
sortering av forpackningar.

3.3.3 Beskrivning av effekt och resultat

3.34

Byggavfall

Genom att miljésamordnare ar med pa uppféljningsmoten med
ramavtalsentreprenorerna okar det fokuset pa byggavfall. Hogre prioritet
och storre kunskap om hur avfallet hanteras.

Tillsyn fran miljoforvaltningen har hjalpt till i att folja upp arbetet med
byggavfall i projekten och hur vara rutiner ser ut.

Antal projekt som inkommit under 2024 &r 8 st och dverensstdmmer inte
med antalet projekt som avslutats under aret. Varfor det ser ut sa maste
undersokas och forbattras till nasta ar.

Statistik fran 4 st ramavtalsentreprenorer har kommit in. Deras statistik
baseras pa en uppskattning av deras uppkomna avfallsmangder at
Bostadsbolaget da de inte véager in avfall separat bara for Bostadsholagets
rékning.

Aterbruk

Se under avsnitt Klimatpaverkan ombyggnation.

Hyresgastavfall

Kundbetygen for avfallshantering har for forsta gangen gatt ner sen 2018.
Restavfallet minskar.

Analys av effekt och resultat

Byggavfall

Byggavfall har fatt ett 6kat fokus under aret da det skett tillsyn fran
Miljoforvaltningen.

Det &r utmanande att folja upp alla ramavtal da kontakt och paminnelser
mot entreprendr tar en del tid. Men diskussionerna har varit nyttiga for att
gora framsteg. | ramavtalen skots byggavfallet inte som i projekten. Att fa
exakta mangder ar tidskravande och svart for entreprenorer da avfall slangs
i containrar med avfall fran andra platser. Darav gors en uppskattning av
avfallet fran de atgarder som utfors at Bostadsbolaget.

Under aret som arbetet utvecklats har det ocksa blivit tydligt att det ar
utmanande att fa grepp om allt avfall som uppstar, men vi ar pa vag framat.

Aterbruk
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e Se under avsnitt Klimatpaverkan ombyggnation.
Hyresgastavfall

e En stor omorganisation i forvaltningen har gjorts under 2024 vilken kan ha
skapat samre rutiner for avfallshanteringen i flera omraden.

e Projekt som Avfallssatsningen gor skillnad, att gora avfallshanteringen
lattare och tydligare dr ett vinnande koncept.

e Utokade sorteringsmdjligheter sanker mangden restavfall

3.3.5 Forslag till utveckling och férbéattring
Byggavfall

e Fortsatt informera ramavtalsentreprenorer om detta krav under aret sa att
detta gors av samtliga entreprendrer under aret. Kravs att
inkopsavdelningen bjuder in till uppféljningsmdten med
ramavtalsentreprendrerna.

e Tillsynen fran miljoforvaltningen har lett till att vi skapat en ny rutin.
Miljoforvaltningen kraver att vi gor en syn per ar per projekt vilket ar
positivt. Det kravs ocksa att vi sakerstéller insamling av statistik fran varje
projekt, da detta troligtvis inte sker fullt ut.

e  For att arbeta med minskning av avfall har vi en bit kvar. Input fran
forvaltningen &r att mycket slangs som kan aterbrukas.

e For att fa fullgod uppféljning och forbattringar for hantering av byggavfall
maste flera olika roller samarbeta och lagga fokus pa fragan, dvs
inkdpsavdelningen, miljoavdelningen, projektansvariga,
fastighetsingenjorer och forvaltare.

Aterbruk
e Se under avsnitt Klimatpaverkan ombyggnation.
Hyresgastavfall

e Avfallssatsningens checklistor, rutiner och kommunikationsmaterial
behover anvands mer i det dagliga arbetet.

e Avfallsprojekt behover prioriteras i budget om vi ska na mal om
kundnojdhet, minskade mangder restavfall samt lagkrav pa fastighetsnara
insamling av forpackningar. Under 2024 snarare annu lagre prioritet i
budget for avfallsprojekt (ett pagaende, detta halverades i omfattning).
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4.1
4.1.1

4.1.2

Malomrade Biologisk
mangfald och
Ekosystemtjanster

Forlusten av biologisk mangfald &r ett av de storsta globala miljéproblemen idag
enligt FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk mangfald IPBES och ett
omrade dar Framtiden kan gora stor skillnad for Géteborg med stora markytor
spridda éver staden. Det dvergripande malet for Géteborg ar att ha en hog
biologisk mangfald, vilket innebar att Goteborg senast 2030 ska ha tillrackliga
arealer av naturtyper och livsmiljéer med ratt skétsel for att bevara de arter som
finns i kommunen och ge forutsattningar for att utveckla ekosystemtjanster.
Goteborgs Stad ska ocksa bidra till den biologiska mangfalden regionalt, nationellt
och globalt. Fér Framtiden innebér det att vi i sa val planering, projekt som
forvaltning ska vi tillvarata och utveckla andelen gronska, biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Var grona infrastruktur ska aven utvecklas som en del i
insatserna for klimatanpassning for att méta de odnskade effekterna av
klimatforandringar. Vi ska dven sékerstélla att de material, biobaserade, som vi
koper in — direkt eller via entreprenad — framjar biologisk mangfald uppstroms i
produktionsledet. Detta ar av extra stor vikt da vi for minskad klimatpaverkan 6kar
andelen biobaserade material.

Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Andelen inkopta material som framjar biologisk mangfald i
tillverkningsledet ska 6ka (Renovering & Nyproduktion)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde  Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030

Indikator under utveckling (andel

S . .o Under

inkbpta material som framjar framtagande

biologisk mangfald) 9

Indikator saknas

Den biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara
fastigheter ska 6ka (Renovering, Nyproduktion, Drift
&skotsel)

indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2022 2023 2024 2025 2030
Indikator under utveckling (6kad
: . A Under
biologisk mangfald och framtagande
gronytefaktor pa vara fastigheter) 9
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Indikator saknas

4.2 Beskrivning av genomférda atgarder

Tagit fram en enkel inventeringsmall for vara ytor som bygger pa vad som
finns for matplatser, skydd, boplatser, forokningsplatser for insekter och
djur samt vilka ytor de besar av.

Uppféljningsmall: t.ex har vi planterat trad, skapar fler m2 &ng, utokat
planteringsytor, byggt bon, 6kat krontdckning mm

| projektanvisning for utemiljo i nyproduktion har det gjort tilldgg géllande
biologisk mangfald och plantering av trad som galler from 2024
Tradinventering ar paborjad dar dven rapport om ekosystemtjanster ingar
samt inventering av stora skyddsvarda trad kommer med

Startat upp framtagande av rutin/atgarder for biologisk mangfald hos
Bostadsbolaget

Tagit fram skyltmaterial for att informera hyresgéster om vad vi gor, tex
slapper upp gras, skapar ang, hogstubbar, faunadepaer mm

Haft foreldsning om invasiva véxter

Flera uppstartade samarbeten i staden och &ven i Sveriges Allménnytta
paborjas gallande biologisk mangfald

4.3 Beskrivning av effekt och resultat

69% av av alla omraden har inventerats och 100% av alla som inventerat
har pa nagot sétt 6kat mojligheten for biologisk mangfald.

Ca 60 trad och storre solitarer har planterats, minst 500m2 angar och
hoggrasytor har tillskapats

En okad medvetenhet och kunskap hos personalen har fatt genomslag men
det finns mycket mer kunskap att inhdmta

Alla omraden gor minst en atgard for att framja biologisk mangfald och
informerar hyresgéster om vad de gor, vilket sprider kunskapen vidare

4.4 Analys av effekt och resultat

Biologisk mangfald r en standigt aterkommande uppgift och ingar i
karnuppdraget i utemiljon, behover darmed fa stérre fokus och prioriteras
bredare

Detta ar en omfattande del av utemiljon och behover delas upp sa att
medarbetare kan ta till sig den pa ett bra sétt.

Var inventering och uppféljningsmall &r valdigt enkel och grov men det ar
en start. Vi behdver fortsatta utveckla metoder for att méta och folja upp
biologisk mangfald for att se om vi gor ratt atgarder.

Mycket av den gemensamma uppféljningen och analysen i staden bygger
pa stadens och bolagens alla kartytor for att se hur gron infrastruktur
hénger ihop
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4.5 Forslag till utveckling och forbattring

Stort behov av att uppdatera Bostadsbolagets kartor/GIS, vilka verkar som
underlag i arbetet med grénytor, tradinventeringar, ytor for biologisk
mangfald samt punktobjekt, skotselplaner och krontackning mm
Behdver visualisera var effekter gjorts for att kunna se det storre
perspektivet 6ver staden da biologisk mangfald inte kan granser och
behover ga 6ver manga olika omraden, behdver skapa nya kartlager
Stort behov att dven kontinuerligt arbeta med analyser av vara kartor

Se dver krontackning i vara omraden for att verka for ratt insatser pa ratt
platser

Hitta sétt att mata effekter av biologisk mangfald, med hjalp av Al?

Ta fram tradpolicy sa att nedtagna trad tas tillvara som dod ved och dven
ersatts och att krontdckning samt effekten av ekosystemtjénster ckar

Ta fram riktlinje for biologisk mangfald

Uppméarksamma biologiska mangfaldens dag, den 22 maj i bolaget
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