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Informationsarende

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag:
VD-rapport antecknas.

Sammanfattning
Sammanfattande information fran VD gillande perioden som varit sedan foregaende
styrelsemote.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Bilagor

1. VD-rapport 2025-10-14

Thorbjéorn Hammerth

VD
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Goteborgs stads bostadsaktiebolag

VD-rapport 14 oktober 2025

Forra sdsongens svacka, da den tidigare VD:n fick 1dmna, 4r vi nu pa vég ur. Beslutet var
ofrankomligt frén styrelsens sida, och kort darefter valde dven chefen for affarsstod att 1dimna
—nagot som underlattat det fortsatta arbetet. Trots att det fortfarande finns fragor kring
bolagets kurs och organisation, har en kénsla av lugn och trygghet infunnit sig. Det tar forstas
tid innan dammet lagt sig, men efter en kris kommer fornyelse, och just nu sker manga bra
saker 1 bolagets alla avdelningar.

Jag har hittills prioriterat att l4ra kidnna ledningsgruppen och fackliga foretrddare samt inlett
mdten med bolagets alla chefer samt alla duktiga medarbetare pad Engelbrektsgatan. Nista steg
ar att traffa medarbetare och chefer pa deras lokala arbetsplatser 6ver hela staden. Nér jag
arbetar pd Familjebostéder tillbringar jag varje onsdag ute i verksamheten — négot jag gjort i
fyra ar — for att battre forsta och ta del av organisationens vardag. Detta skapar ocksa goda
kontakter, ger mojlighet att finga upp idéer och att forstd vad som kan forbéttras. Malet &r att
bygga ett lag dér alla vagar kliva fram och tdnka stort.

Att g in 1 Bostadsbolagets organisation dr bade likt och olikt tidigare erfarenheter. Varje
bolag har sin egen kultur, sina vanor och arbetssitt. Samtidigt ser jag stora mojligheter till nya
samarbeten dér vi kan ldra av varandra och utveckla fler gemensamma projekt som stérker
kvalitet och effektivitet.

Fokusomriden fram till arsskiftet
Just nu &r mitt fokus pd fem prioriterade omraden:

o Foretagsplan 2026. Vi tar fram en tydlig riktning och styrmodell med konkreta mal,
strategier och prioriterade aktiviteter. Arbetet sker i1 ledningsgruppen som ett
gemensamt projekt. Nytt for 1 ar dr att vi konkretiserar malen inom sex omraden:
kund, medarbetare, drift, investeringar och underhall, utsatta omraden samt
klimatreducering. Nar materialet dr klart kommer alla chefer att bjudas in for
synpunkter innan forslaget gar pa remiss. Planen ska beslutas av styrelsen 1 december.

e Vitboken med 20-punktslistan. Utifrdn visselblasarrapporten tar vi fram ett material
pa cirka tio sidor som tydliggdr bristerna, hur dessa atgiardats och hur vi sdkerstiller att
de inte upprepas. Arbetet involverar inkdp, ekonomi, HR, VD och ledningsgruppen.
Rapporten ska presenteras for styrelsen i november.

e Organisation 2026. Hittills har vi beslutat att gora Fastighetsutveckling till en egen
avdelning och att ta in dess chef i ledningsgruppen. Ytterligare justeringar behdvs
dock, sdrskilt dir organisationen blivit f6r tung och otydlig. De fackliga
organisationerna bjuds in for att bidra med kunskap och sékerstélla bdde kontinuitet
och fornyelse. Redan nu inleds en tvadagars facklig samverkan for att diskutera
nuldget, mojligheter och nddvindiga justeringar pa kort och lang sikt.

e Projektlista for investeringar och underhall. Projektlistan finns som bilaga till
budgeten men kommer ocksé att presenteras separat i styrelsen. Fokus ligger pa att
tydliggora vilka stora, medelstora och mindre projekt som ska genomforas 2026 och
vilka som redan pagér. Detta &r ett omrade dér bolaget tidigare underpresterat, och en
stor del av min tid handlar om att sikerstélla att vi levererar det styrelsen beslutat. Hér
kréavs kraftsamling fran bade Fastighetsutveckling och Forvaltningen samt en tydlig
gransdragning mellan enheterna.
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e Kund- och medarbetarundersokningar. Kundundersokningen avslutas i borjan av
november. Resultatet vintas bli cirka 80 % ndjda hyresgéster, 1 nivd med forra aret —
ett gott tecken pa att bolaget levererar sitt uppdrag trots vérens svacka.
Medarbetarundersdkningen pagar ocksa, och malet dr att behalla ett HME-index pa 78
%. Det dr en utmaning, men ambitionen dr hog, och malen for 2026 ar dessutom rejélt
hojda.

Laget i organisationen

Detta styrelsemdte dr frimst informativt, men frdn november kommer viktiga beslutspunkter
att behandlas. Jag har nu varit pa plats i cirka 100 dagar. Den enda organisatoriska fordndring
jag genomfort hittills ar justeringen av Fastighetsutvecklingsavdelningen. Fokus har i stéllet
legat pé att forsta organisationen, lyssna in och bygga en solid grund som star sig praktiskt.

Externt kan ledningsgruppen uppfattas som instabil: vi har en tillférordnad VD, en
tillforordnad ekonomichef och en chef for social hallbarhet som sagt upp sig. Den senare
ersétter vi nu med en tillférordnad via intern rekrytering. Internt fungerar arbetet vél — alla 1
ledningsgruppen tar stort ansvar och kliver fram i sina roller. Rekrytering av ny ekonomichef
pagar, och i chefsleden mérks en stark vilja att ta stdrre ansvar och samarbeta. For mig &r
detta ett mycket positivt tecken. Sammantaget dr vi pa fast kurs — kanske inte pa maxfart —
men med samma framatrorelse som Familjebostider.

Ekonomiskt léige

Prognosen for 2025 ér stark. Resultatet berdknas landa pa cirka 250 mnkr och kassaflodet
overstiger Framtidens ekonomiska krav. Skilet &r dels att vissa projekt inte genomforts fullt
ut, dels att vi sparat pengar i driften och visat ansvarsfullhet i inkdp. Aven budgetarbetet pekar
pa stabila resultat med balanserade kassafloden och fullgérande av vara ataganden. Bolaget ér
inte 1 ndgon form av kris. Ekonomin star pa en stabil grund att bygga vidare pa. Vid arsskiftet
ar vi cirka 430 medarbetare, med malet att landa pé 425 vid utgdngen av 2026. En 6versyn av
konsultinkdp pagér ocksa for att kartligga kostnaden och fa en helhetsbild.

Framat

Organisationen laddar nu for bolagsdagen den 7 november, som ocksa markerar
Bostadsbolagets fodelsedag. Det blir ett tillfélle att summera aret, fira framgangar och blicka
framéat. Vi hoppas pa en minnesvird dag med manga inslag, hyllningar och externa géaster.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen for fortroendet att leda bolaget i denna allvarliga
situation. Jag har blivit mycket vil mottagen och kénslan i bolaget priglas av vilja till
forandring och framatanda. Efter vitboken finns en tydlig vilja att véinda blad. Den kraften
ligger 1 bolagets DNA och har alltid funnits. Vi har haft de bista kundbetygen och vunnit tva
kundkristaller — en prestation ingen annan allménnytta kan stoltsera med.

Goteborg den 14 oktober 2025

Thorbjorn Hammerth
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