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Sammanfattning

2023-11-27 beslutade styrelsen att Alvstranden Utveckling AB deltar i fyra aktiviteter i
Goteborgs Stads handlingsplan 3, 1 januari 2024-31 december 2025 for genomférandet
av Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program 2023-2035.

Handlingsplan 3 stricker sig mellan 1 januari 2024 och 31 december 2025.
Alvstranden Utvecklings dtagande i programmet:

o Strategiskt omrade 2: Attraktionskraft (1 aktivitet).

e Strategiskt omrade 4: Markberedskap och fysisk planering (3 aktiviteter).

Handlingsplan 4 striacker sig mellan 1 januari 2026 och 31 december 2027.
Alvstranden Utvecklings 4tagande i programmet:

e Strategiskt omrdde 4: Markberedskap och fysisk planering (ansvar 1 aktivitet,
deltagande 1 aktivitet).

Forevarande styrelsedrende avser en uppfoljning av handlingsplan 3 samt information om
kommande handlingsplan.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Samverkan

Samverkan ér inte aktuellt for det har drendet.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Bilagor
Bilaga 1. Handlingsplan 3, 2024-2025 Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program.
Bilaga 2. Handlingsplan 4, 20262027, Goteborgs Stads Néringslivsstrategiska program.
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Arendet

Styrelsen informeras uppfoljning av handlingsplan 3 samt om kommande handlingsplan 4
som stracker sig fran 1 januari 202631 december 2027 som del i genomf6randet av
Goteborgs Stads Néringslivsstrategiska program 2023-2035.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog 2023-06-19 ett reviderat Naringslivsstrategiskt program for
2023-2035.

Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska vara viagledande for Stadens
samlade arbete fOr att skapa battre forutsittningar for foretagande.

Programmet har som dvergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till 2035.

De viktigaste forandringarna
De viktigaste dndringarna i den reviderade versionen ar:
1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvéxtbegreppet har vidgats.

2. Korstabulering mellan de sex strategiska omraden och de atta Agenda 2030 mal
vi i forsta hand relaterar till 4r framtagen (se nedan).
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Skamingspunkt dar ett strategiskt omrade
mdter en utmaning eller eft mal | Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensfirs drjning

Attraktionskraft

Infrastruktur

Markberedskap

Féretagsklimat
Innovationskraft

Utmaningar fér Goteborgsregionen

Uthilda, behdlla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Mota klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Giteborgs
stadskdma

Stirka regionens globala tillganglighet

Fler viixande sma och medelstora fﬁretab

Forbattra foretagsklimatet

Stérka resursema inom Fol)

Globala mal i Agenda 2030

God utbildning fér alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (3)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomfdrande och globalt partnerskap (17)

Samhiills-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljispaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering

For att ytterligare betona héllbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dér de tre
hallbarhetsperspektiven syns pa samma gang. I bilden nedan framgar ekonomisk
hallbarhet genom bruttoregionalprodukten. Den linjen stravar uppat. Den bla linjen
beskriver ekologisk héllbarhet; CO2 utslépp och stravar nedét. Den lila linjen visar
sysselsittningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s& ndra den morkblé linjen som
mgjligt. En ekonomisk tillvaxt som inte &r inkluderande &r inte dnskvérd i
Goteborgsregionen. Den hdr grafen dr overgripande och sammanfattande for hela
programarbetet.
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Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska vara viagledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande. Programmet har som
overgripande méal 120 000 nya jobb i Géteborgsregionen till 2035. Utfall antal fler jobb
31 december 2023 &r 65 500 jobb riknat sedan 2016.

Handlingsplanen

Syftet med handlingsplanen i det Naringslivspolitiska programmet &r att definiera de
aktiviteter som relaterar till de insatser som behover genomforas inom respektive
strategiskt omrade.

Handlingsplan presenteras utifran sex strategiska omraden i Goteborgs Stads
nadringslivsstrategiska program. Totalt dr det 25 ndmnder och styrelser i Staden som deltar
i arbetet med att genomfora programmet. Arbetet har organiserats genom att de styrelser
och ndmnder som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat
aktiviteter inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

Aktiviteter som beror Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling deltar i forum dir etableringar diskuteras i syfte att gora det
attraktivt och enkelt for foretag att gora storre etableringar i Géteborg.
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STRATEGISKT OMRADE 4 MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Styrelserindmnder med delansvar Stadsbyggnadsndamnden, Exploateringsnamnden samt styrelsema for Géteborgs Hamn AB,
Framtiden, Alvstranden AB (AUAB) , Giteborgslokaler och Business Region Giteborg AB.

INSATS 1 Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om néringslivets etablerings- och

expansionsbehov.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall
1. Vidareutveckla processen hehov, Q1-26 Q4 -27 | BRG EXF, SBF PM Naringslivets behov av mark och lokaler
analys och prioritering. tas fortsatt fram arligen.

Kunskapsuppbyggande kring
naringslivets behov.

2. Processkartldgoa arbetskedjan fran Q1-26 Q4 -27 | SBF EXF, BRG | Tydliggjorda roller och arbetssitt. Fokus pa
tidig planering - etablering och process nar kommunal mark berérs.
forsaljning/upplatelsen av mark for

foretag, med fokus pa industrimark.

3. Ta fram dvergripande omrédgsproﬁler Q1-26 Q4 -27 | EXF BRG, Overgripande beskrivning av omr;'id__esproﬂler

for industriomraden utpekade i OP (Lila GHAB, fér industriomraden (lila omraden i OP)

omraden). SBF framtagna.

4. Ta fram malaruppsstrategier fér Q1-26 Q4 -27 | EXF,BRG | SBF, EXF | Malgruppsstrategier som fartydligar vilka

omraden dar kommunal mark planeras. malgrupper som soks inom ramen fir given
omradesprofil.

INSATS 2 Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Tydliggédra tillsammans strategiska Q1-26 Q4 -27 | BRG EXF, SBF Rapport som pekar pa vilka omraden som ar

platser for ndringslivets fillvaxt. sarskilt viktiga att stdrka och koppla ihop ur
ett naringslivsutvecklingsperspekiiv
framtagen.

2. Ta fram etableringsstrategi for att Q1-26 Q4 -2T  AUAB EXF, SBF, | En platiform skapad dar strategiska och

bibehalla och utveckla Lindholmen som BRG operativa fragor kopplade till etableringar och

stark motor fér innovation och utveckling. platsens aftraktivitet hanteras. Arbetet utgar

fran fastighetsdgamatverket inom
Lindholmen Innovation District.

INSATS 3 Utarbeta @ndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mdajliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytankande

med stadens rum.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Kommunicera Q1-26 Q4 -27 | SBF Framtiden, | Kommunikationsinsatsen &r utford och
kunskapssammanstilining fran Forum AUAB, underlaget bidrar till dkad kunskap vid
Dagligvaruhandel och Iata det utgiira EXF, BRG | planering av livsmedelsbutiker.

underlag fér planering av
livsmedelsbutiker.

Alvstranden Utveckling deltar med bemanning i chefsgrupp och arbetsgrupp for
markberedskap och fysisk planering samt ar aktiv for att na resultat i insats 2 och 3.

Ekonomi

Deltagandet innebér inget ekonomiskt dtagande for bolaget.

Tidigare beslut
2019-06-14  Styrelsebeslut om Goteborgs Stads Naringslivspolitiska program.

2023-11-27  Styrelsebeslut om Alvstrandens deltagande i Goteborgs Stads
Naéringslivspolitiska program

2024-12-11  Reviderat styrelsebeslut om Alvstrandens deltagande i Géteborgs Stads
Naéringslivspolitiska program
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Rapportering av bolagets aktiviteter

Bolaget rapporter tva ganger per ar till BRG som i sin tur rapporterar i Stratsys till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Implementeringen av handlingsplan 3 har ekonomiska konsekvenser for Staden. Effekten
av arbetet syftar till att skapa 120 000 nya jobb i G6teborgsregionen raknat fran 2016 till
2035 och dr ddrmed en viktig grundbult for finansiering av framtidens vélférd.

Bedomning ur en ekologisk dimension

For att se till att vi stirker det ekologiska perspektivet i Staden och underlétta samsyn har
BRG stimt av med miljo och klimatprogrammet i samband med framtagandet av
programmet. Det &r i forsta hand de strategiska omraden Infrastruktur och tillganglighet
samt Markberedskap och fysisk planering som staimt av med miljo och klimat-
programmet. Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stamt av
med de strategiska omradena Gron och robust stad samt Héllbart byggande inom Miljo
och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillgdnglighet har stimt av med det strategiska
omradet Hallbara transporter och resor inom Milj6 och klimatprogrammet.

Beddmning ur en social dimension

For att sikerstélla att det sociala perspektivet implementeras i arbetet har BRG stdmt av
med Jamlikt Goteborg i samband med framtagande av handlingsplan 2. Det strategiska
omradet Kompetensforsorjning har stimt av foreslagna aktiviteter med omradena God
start i livet och goda uppvéxtvillkor samt Forutséttningar for arbete inom programmet for
Jamlikt Géteborg
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FOr genomforande av Goteborgs Stads

naringslivsstrategiska program 2023—-2035

Planerande styrande dokument
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for

styrningen av Goteborgs Stad ar

lagar och forfattningar, den

politiska viljan och stadens b < ,
invanare, brukare och kunder. QG?'&
For att forverkliga Vara & ol
utgangspunkterna behovs utgangspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet

att genom styrande dokument

beskriva hur de vill realisera den

politiska viljan. Inom Goteborgs /.

Stad géller de styrande systematik
dokument som antas av
kommunfullmiktige och Styrande dokument

kommunstyrelsen. Darutover
faststdller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen Vara

Kommunfullmiktiges budget ar
det overgripande och 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads
ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r véra forutsittningar for att vi ska gora rétt
saker pa ritt sitt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora,
vem som ska gdra det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundléggande principer saisom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga réttigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom
att de integreras i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om
styrande dokument har en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer 1
stadens verksambheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for
invanare, brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter
vad som forvéntas av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till
grund for att utkrdva ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument
. . Planerande och reglerande
Kommunala féreskrifter styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument

Dokumentnamn: Handlingsplan 3, 1 jan 2024 — 31 december 2025

Datum och paragraf for
beslutet:

Beslutad av: Galler for: ‘ Diarienummer: ‘
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan ar att definiera de aktiviteter som relaterar till de
insatser som behover genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 jan 202431
december 2025 for att realisera malbild och mél 1 Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program 2023-2035. Goteborgs Stads niringslivsstrategiska
program reviderades under 2023 och antogs av kommunfullméktige 19 juni.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifran de sex strategiska omradena 1 G6teborgs
Stads néringslivsstrategiska program. Totalt dr det 25 ndmnder och styrelser (inkl
BRG:s styrelse) 1 staden som deltar 1 arbetet med att implementera programmet.
Nedan framgér vilka nimnder och styrelser som deltar i arbetet inom respektive
strategiskt omrade. Arbetet har organiserats genom att de styrelser och ndmnder
som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat aktiviteter
inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

Niamnden/styrelsen bidrar till féljande strategiska
omraden

Kompetens
forsorjning

Attraktio
nskraft

Infrastruktur
och
tillganglighet

Mark-

beredskap
och fysisk
planering

Foretags-

klimat

Innovations-
kraft

Antal
omraden
respektive
namnd
bidrar till

AB Framtiden

Exploateringsndmnden

Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgoteborg

Forskolendmnden

Grundskolendmnden

Goteborg Energi styrelse

Goteborgs Hamn styrelse

Goteborgslokaler
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Alvstrandens styrelse

Antal organisationer i staden som bidrar inom resp omrade
forutom SLK. GR deltar aktivit inom tva omraden.

10

1|Goteborgsregionen

Bild 1: BRG processleder arbetet. SLK samt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet. Dessutom deltar GR inom

omréadena kompetensforsorjning och innovationskraft.

Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 1 januari 2024-31 december 2025.




Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullmiktige Goteborgs Stads néringslivsstrategiska

program 2018-2035. Business Region Goteborg AB fick 1 uppdrag att i samverkan

med berérda ndmnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgirder

for hur de strategiska mélen som anges i Géteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska uppnas.
2023-06-19 antogs ett reviderat program for 2023 - 2035 av kommunfullméktige 1
Goteborg.

De viktigaste dndringarna 1 denna version ir:

1.

Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvixtbegreppet har

vidgats.

Korstabulering mellan de sex strategiska omraden och de dtta Agenda 2030
mal vi i forsta hand relaterar till 4r framtagen. (se nedan)

A

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade

moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensforsorjning

Attraktionskraft

Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Goteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mal i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomforande och globalt partnerskap (17)

Samh

alls-

Okad produktivitet

| Minskad miljépaverkan for mindre klimatpaverkan




Okad inkludering

For att ytterligare betona hallbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dér de tre
hallbarhetsperspektiven syns pa samma géng. I bilden nedan framgar ekonomisk
hallbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita. Den linjen stridvar uppat. Den
grona linjen beskriver ekologisk hallbarhet; CO2 utslidpp och stridvar nedat. Den
aprikosa linjen visar sysselséttningsgrad for utrikes fodda och ska ligga sa nira den
roda linjen som mdjligt. En ekonomisk tillvdxt som inte dr inkluderande &r inte
onskvérd 1 Goteborgsregionen. Den hdr grafen dr overgripande och
sammanfattande for hela programarbetet.
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Det 6vergripande syftet med programmet &r att det ska vara véigledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande.

Programmet har som vergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till
2035.

Utfall antal fler jobb 31 december 2021 &r 40 000 jobb réknat sedan 2016.

Under det 6vergripande maélet finns tre mél som f6ljs upp med definierade
indikatorer.

De tre malen ar

Mal 1: Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som ér bést pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsorjning och attraktionskraft har baring pa
mal ett.



Mal 2: Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bist
forutsittningar for en hog och héllbar tillvixt.

De strategiska omradena infrastruktur och tillgdnglighet samt markberedskap och
fysisk planering har béring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som har bist klimat
for foretagande och innovation.

De strategiska omrddena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplaner struktureras utifran de sex
strategiska omrddena:

1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg dr en attraktiv plats att besoka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillgénglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillginglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark 1 ritt 1agen.

5. Foretagsklimat: I G6teborg ar det enkelt att driva foretag.

6. Innovationskraft: Goteborg stirker ndringslivets forutsédttningar for innovation.
Denna handlingsplan ér den #redje handlingsplanen av totalt dtta som planeras
genomforas under programmets giltighetstid. Den redogor for vilka aktiviteter som
ska genomforas mellan 1 januari 2024 tom 31 december 2025.

Koppling till andra styrande dokument

I arbetet med att ta fram handlingsplan tre (HP3) har vi lagt stor vikt vid att koppla
till andra styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt
Goteborg, Miljo och Klimatprogrammet samt Destinationsutvecklingsprogrammet
som de program vi i forsta hand behdver utveckla en tydligare samverkan med.

For att astadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsorjning stimt av
foreslagna aktiviteter med omraddena God start i livet och goda uppviixtvillkor samt
Forutsdttingar for arbete inom programmet for Jamlikt Goteborg.

Det strategiska omrddet Markberedskap och fysisk planering har stimt av med de
strategiska omradena Grén och robust stad samt Hallbart byggande inom Miljo
och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillgdnglighet har stimt av med det
strategiska omrddet Hallbara transporter och resor inom Miljo och
klimatprogrammet.

Destinationsutvecklingsprogrammet har bemannat upp med representanter i
arbetsgrupperna for foretagsklimat, kompetensforsorjning och attraktionskraft sa de
fragor dér korskoppling kan ske underlittas.

Det strategiska omrddet Innovationskraft har stimt av arbetet med avvecklingen av
Innovationsprogrammet for att ta tillvara eventuella initiativ 1 handlingsplan 3 f6r
innovationskraft.

Syftet med synkning har i forsta hand varit:

- att identifiera eventuella malkonflikter och i sé fall adressera dem

- att undvika dubbelarbete genom att fa och ge en béttre dverblick kring vad som
hénder i staden inom angrénsande omraden/program
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Bild 2

Uppfoljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen. En
arlig uppfoljning redovisas 1 Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive
ndmnd/styrelse som har delansvar redovisar halvérsvis resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till Business Region
Goteborg, som koordinerar och sammanstiller uppfoljningen.

Uppfoljningen markeras med fargerna gront, gult och rott enligt nedanstaende
betydelse:

Gront - enligt plan

Gult - mindre avvikelse pa forvéntat utfall.

Rott - stor avvikelse pd forvéntat utfall.

En arlig avstdmning sker ndringslivet och deras organisationer. Det sker i form av
ett stormote med smagruppsamtal som leds av forvaltningsdirektorer/vd:ar fran
staden. Stormétet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.
(se bild 2)

Referensorganisationer samt storméte
Programmets framdrift stodjs sedan 2019 av referensorganisationer. De
representerar malgruppen for programmet; foretag samt morgondagens kompetens.
Referensorganisationernas roll innebér:

- Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt

- Att delta i forberedelser av det arliga stormotet genom att bla bemanna

gruppsamtalen med foretag samt studenter.

Separata moten halls med respektive organisation arligen, dir processledare deltar
utifrdn dnskemal fran organisationen.



Dessutom sker ett arligt planeringsmote for stormotet dir alla
referensorganisationer deltar.
Stormotet 1 april 2023 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 3.

Referensorganisationerna ér:
Vistsvenska Handelskammaren, Svenskt niringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum, Goteborgs universitet och Chalmers.

Roller for framdrift
Néamnder och styrelser har, utifran sitt kirnuppdrag, tagit ansvar for genomforandet
av en eller flera aktiviteter 1 handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa
foljande sitt:

Ansvarig for en aktivitet:

e Sikerstilla att det blir leverans pé de aktiviteter som verksamheten har
ansvar for

e Driva och samordna arbetet med dvriga forvaltningar/bolag som ska bidra
till leverans

e Sammanstilla och rapportera status till processledare for vidarebefordring
till programansvarig
Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
ovriga relevanta sammanhang

Delansvarig for en aktivitet
* Bidra till leverans pa de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.
* Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
Ovriga relevanta sammanhang

I januari 2026 avser Business Region Goteborg att aterkomma med handlingsplan
for dren 2026-2027.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstimning med néringslivet och
politiken arbetar vi utifrdn nedanstaende tidplan. Stormdten med niringslivet sker
arligen. (markerat med grona rutor i bilden nedan.) Strategisk niringslivsdialog
(markerat med gra rutor i bilden nedan) sker tva till tre ganger per &r och utgar fran
ett strategiskt omrade. I strategisk nédringslivsdialog méter atta foretagsledare
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter for GU och Chalmers under en
tva timmars samtal. Syftet dr kunskapshojande e beslutande.
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Utfall handlingsplan 1 och 2

I handlingsplan ett fanns totalt 91 aktiviteter. 93 % gick i mal. Handlingsplan tva
har 46 aktiviteter. Vid halvarsrapport 230630 ar prognosen att cirka 95 % av
aktiviteterna kommer g i mal.

Infor HP3

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning
Utvirdering och analys av arbetet med att implementera programmet och
genomfora de tva forsta handlingsplanerna har tydliggjort programmets respektive
handlingsplanernas funktion och omfattning.

Nedan framgér vilken roll/funktion programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet

e Ar stadens (och till viss del Géteborgs-regionens') gemensamma karta for
hur vi tillsammans ska skapa béttre forutsittningar for foretagande

e Har ett 1dngsiktigt fokus med sikte pa 2035

e Omfattar sex strategiska omraden

e Rymmer ddrmed det mesta kring hur vi skapar battre forutsattningar for
foretagande. Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och
bostadsfragan. Dessa omraden har i dialoger med foretag och niringslivets
organisationer betonats som oerhort betydelsefulla for att skapa béttre

" Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom malbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullmaktige kring vad de ska géra
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sa vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.



forutséttningar. Stadens arbete med trygghetsfradgan och bostadsfragan
hanteras 1 andra styrande dokument.

Handlingsplanen

e Ar ett operativt verktyg for att genomfora programmet

e Har ett kortsiktigt fokus pad de kommande tva aren

e Fokusera pa de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna 1 nértid

e Har inte ambitionen att vara heltickande
eller med sdkerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och
bolag for att skapa forutsdttningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan tre - 2024-2025

Forslag till handlingsplan 3 - 2024-25 omfattar 55 aktiviteter och BRG har ansvar
for 22 av dem. For att ta nésta steg 1 att driva den stadendvergripande processen
med att implementera programmet gjorde styrgruppen for programmet en
omvirldsanalys da arbetet med HP 3 péaborjades. Utifran den analysen definierades
tva prioriterade utmaningar per strategiskt omrade att ta avstamp i.
Dessa ar:
Kompetensforsorjning.
1. Hur sdkerstdller vi ritt utbildningsinsatser for att klara omstéllningen?
2. Hur lockar vi hit och behaller spetskompetens?
Attraktionskraft
1.Hur fér vi fler att kommunicera Géteborgs mojligheter och styrkor?
2.Hur kan stadens processer framja utvecklingen av tilldtande miljoer?
Infrastruktur och tillginglighet
1. Hur sékerstiller vi en hallbar godsframkomlighet i Goteborg med fokus pa
Hisingen?
2.Hur skapar vi bittre forutsdttningar for den regionala laddinfrastrukturen?
Markberedskap och fysisk planering
1. Hur skapar vi béttre forutsattningar for héllbara foretagsetableringar?
2.Hur kan vi verka for mer kommunal mark for industri och logistik 1 rétt 1agen?
3.Hur kan vi snabba upp processer for att kunna dndra detaljplaner om det behdvs?
Foretagsklimat
Hur kan vi paverka attityder fran politiker och tjanstemén?
Hur kan vi 6ka kundnéjdheten hos de foretag som har kontakt med staden?
Innovationskraft
1.Hur kan vi fortsitta utveckla arbetssitt for innovations/funktionsupphandling 1
staden?
2.Hur skalar vi upp innovationer fran test och pilotniva till storskalighet inom
stadens olika ansvaromraden?
For att renodla nésta handlingsplan har vi dven betonat:

- att aktiviteterna ska vara mojliga att genomfora de kommande tva &ren.

- att aktiviteterna ska vara Agenda2030 kompatibla *

2 For att se over att aktiviteterna ir Agenda 2030 kompatibla har vi gétt igenom aktiviteterna for att
se vilka delmal i Agenda 2030 respektive aktivitet har baring pa. Workshops kring detta har dven
genomforts med alla arbetsgrupper sa totalt 25 forvaltningar och bolag har deltagit i arbetet.



Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifylida

Startar: Hir anges nér aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan &r
Q1 2024 till Q4 2025.

Slutar: Hir anges sluttid for aktiviteten.

Huvudansvarig: Hér framgér den organisation som leder arbetet.

Deltar i arbetet: Har framgar vilka som deltar 1 att genomfora aktiviteten. I flertal
aktiviteter 1 handlingsplanen kommer aktorer utanfor stadens organisation
engageras. Dessa kan dock staden inte besluta 6ver sé de ar ej ndimnda i
handlingsplanen som behandlas av ndimnder/styrelser.

Forvintat utfall: Hiar framgér viken leverans vi vill uppna december 2025.

Vi anvinder f6ljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har

delansvar 1 genomforande av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Exploateringsforvaltningen EXF
Forskoleforvaltningen FSF
Forvaltningen for arbetsmarknad och

vuxenutbildning Arbvux
Forvaltningen for demokrati och medborgarservice | DM
Grundskoleforvaltningen GSF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL
Higab AB Higab
Ink6ps- och upphandlingsforvaltningen INK
Kulturforvaltningen KF
Forvaltningen for kretslopp och vatten KV
Lindholmen Science Park AB LSP
Miljoforvaltningen MF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Réaddningstjinsten 1 Storgoteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSP
Socialforvaltningen centrum SFC
Stadsbyggnadsforvaltningen SBF
Stadsledningskontoret SLK
Stadsmiljoforvaltningen SMF
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB




Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1 KOMPETENSFORSORJNING

Deltagande forvaltningar och bolag Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux), Férskoleférvaltningen (FF),
Grundskoleférvaltningen (GSF), Socialférvaltningen centrum (SFC), Stadsledningskontoret
(SLK), Utbildningsférvaltningen (UBF) samt styrelserna for AB Framtiden (Framtiden),
Business Region Goéteborg AB (BRG), Goteborg & Co AB (Gbg&Co),Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR) samt Chalmers (CTH) och Géteborgs universitet (GU)

Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenérskap I6pa som en

rod trad genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Verka for att fler féretag erbjuder Q1-24 Q4-25 GSF Arbvux, Ytterligare 50 féretag inom flera branscher har
praoplatser for att starka forutsattningarna BRG, tagit emot PRAO-elever.

for unga att gora ett valgrundat studie- och Framtiden,

yrkesval samt bidra till 6kad motivation och GR,

maluppfyllelse. Gbg&Co

2. Fordjupa samarbetet och teckna Q1-24 Q4-25 UBF Arbvux, Overenskommelser har tréffats med foretag
Odverenskommelser mellan skola och BRG, som UBF har APL-samarbete med.

foretag kring antal APL platser/ar for att Framtiden,

forbattra planeringen, 6ka kvaliteten i Gbg&Co,

utbildningen, 6ka anstallningsbarheten och GR

bidra till 6kad attraktionskraft till
utbildningen/branschen.

3. Genomféra aktiviteter mellan foretag Q1-24 Q4-25 BRG CTH, 2024: genomfort en pilot

och studenter/ forskare fran en utbildning Gbg&Co, 2025: genomfort utvecklad aktivitet
pa GU resp. Chalmers for att 6ka GU,

kunskapen om vilka arbetsméjligheter som Student-

finns i Géteborg. karen

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Kvalitetssakra och implementera Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux, Branschstrategi har implementerats inom
arbetsmetod for branschers Gbg&Co, fordon/ batteri och besdksnaring samt testats i
kompetensforsorjning (branschstrategi) GR ytterligare 1 — 2 branscher.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Utveckla Studentforums Q1-24 Q4-25 SLK CTH, Tva konkreta forslag fran Studentforum
paverkansformaga samt dess utbyte med Gbg&Co, Iverksamhetsar.

politiken. GU

Utveckla méjligheten till fortbildning och kontinuerligt lirande pa

arbetsplatsen.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomféra dialoger i féretag med fler Q1-24  Q4-25 BRG Arbvux, 12 genomférda besok, varav 10 féretag
an 100 anstallda for att stimulera det CTH, genomfor efterfljande aktiviteter.
livslanga larandet. Gbg&Co,

GR, GU,

UBF
2. Genomféra omstallnings- Q1-24  Q4-25  Arbvux BRG, GR 1400 unika deltagare/ar, fordelat pa
[fortbildningsinsatser via framtagna intresserade foretag.

branschstrategier.



INSATS 5 Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser

tillsammans med niringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Utveckla samverkan med naringslivet Q1-24 Q4-25  Arbvux BRG, SFC 4 tematréaffar
kring det nystartade Welcome House.
2. Utifran forslaget om ett Q1-24 Q4-25  Arbvux BRG, Konceptet ar kvalitetssakrat och beslut har
? " FSF, fattats kring eventuell implementering.

omhanderta involverade forvaltningars Forv. for
behov av samverkan med féretag som vill funktions-
bidra till en 6kad social hallbarhet. stod,

Gbg&Co,

GSF, INK,

SFC, SLK
3. Skapa en ny grundkompetensniva for Q1-24  Q4-25  Arbvux BRG, Antalet arbetslésa som uppnatt SEQF3-niva
arbetslosa som saknar Framtiden, har 6kat och skall 2024 omfatta ytterligare 250
grundskolebehdringhet. SFC arbetslésa. 2025: 300 personer.
4. Mobilisera deltagarna inom 6ppen Q1-24  Q4-25  Arbvux FSF Fler valjer att paborja och slutféra SFl-studier.
forskola till nasta steg rérande Fler barn inskrivna i vanlig forskola for att
sprakutveckling, samhallsorientering och mojliggora for arbete och egenforsorjning for
yrkesval. vardnadshavarna. Fler har métt foretradare for

arbetslivet.

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stédja initiativ
som starker den internationella gemenskapen (internationella communityn) i

staden.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Arrangera informationsevenemang for Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 15 — 20 deltagare/
SME-féretag och HR-personer i utvalda gang.

foretag for att 6ka medvetenheten om
International House Gothenburg och dess

tjanster.
2. Arrangera natverksevenemang pa Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 30 — 40 deltagare/
International House Gothenburg for evenemang.

utvalda nationella grupper, i samarbete
med lokala féreningar.

3. Ta fram en rapport som belyser Q1-24 Q4-25 BRG FSF, GSF, Q2 2024: Rapport framtagen
efterfragan och utbud av internationella GR, UBF Q3 2024 — Q4 2025: implementering av ev.
skolor och ger forslag till ev. atgarder. atgarder

STRATEGISKT OMRADE 2 ATTRAKTIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsférvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsférvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Géteborg (BRG), Géteborgs Hamn AB (GHAB)

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Ta fram en malgruppsstrategi till stod Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Prioriteringsgrunder tydliggjorda.
for effektivare etableringsprocess. Framtiden, = Malgruppsstrategi framtagen.
GL GHAB,
SBF,

AUAB,



Deltagande forvaltningar och bolag Kulturférvaltningen (KF) samt styrelserna for Business Region Géteborg AB (BRG), Goteborg
& Co AB (Gbg&Co), Higab AB (Higab)

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla Berattelsen om Goteborg

och det utvecklingssprang vi befinner oss i.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Fa fler foretag anvander Géteborg i sin Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co 1. En digital verktygslada, med material och
kommunikation. budskap, som féretagen kan anvanda i sin

kommunikation och marknadsforing, ar
framtagen och halls levande.

2. Minst 50 foretag och organisationer har fatt
en presentation om vikten av att marknadsféra
Goteborg med hanvisning till verktygsladan.

3. Okat omnamnde av Géteborg i
naringslivskommunikation, nationellt och
internationellt (i media). Nollage satts Q1

2024.
2. Marknadsféra Goteborg for malgruppen  Q1-24  Q4-25 BRG Gbg&Co Delta pa jobbmassorna Gadden och Charm.
lokala studenter i syfte att fa dem att X antal deltar pa foretagsbesok
stanna kvar och leva, verka och bo i X antal prenumeranter pa nyhetsbrev
Goteborg. Nollage satts Q1 2024

Skapa tillatande miljéer som frimjar entreprenérskap och dar

grasrotsinitiativ far méjlighet att utvecklas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Kartlagga samverkansformer dar Q1-24 Q4-25 KF BRG, Samverkansformer identifierade,
kulturaktorers forutsattningar starks genom (Kulturlots) = Gbg&Co, kategoriserade samt ett projekt sjosatt.
medfinansiering av fastighetsagare. Higab
2. Identifiera pilotomraden som &r aktuella = Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co, 1 — 2 nya pilotomraden prioriterade/valda. En
for tillatande miljoer. (platsutvec = Higab, KF  pilot pabdrjad.

klare)
3. Definiera nyckelpersoner/ handlaggare Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co, Minst fyra méten genomférda med gruppen.
inom myndighetsutévande forvaltningar (platsutvec = Higab, KF  Ett natverk kring "tillatande miljder" bildat i
som kan bidra till samt férandra arbetet klare) staden som kan fungera som bollplank fér
med tillatande miljGer. varandra da utmaningar uppstar. Grundsyn

etablerad i staden kring att vara mojliggorare
for tillatande miljoer tydligt kopplat till juridik.

STRATEGISKT OMRADE 3 INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadskontoret (SLK), Stadsmiljéférvaltningen
(SMF)samt styrelserna for Business Region Géteborg AB (BRG), Goteborg Energi AB (GE),
Goteborgs Hamn AB (GHAB), Parkeringsbolaget AB (P-bolaget)

Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs

Hamn och Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Ta fram kommunikationsplan, Q1-24 Q4-25 SBF BRG Kommunikationsplan, presentation och
presentation och webbsida for godsplanen webbsida framtagen. Ansvarig SBF.

samt skapa synlighet for godsplanens Godsplanen synliggjord vid minst 10 event
arbete vid minst 10 event/seminarium i /seminarium i naringslivet. Ansvarig BRG.
naringslivet.

2. Bearbetat samtliga relevanta redare for Q1-24 Q4-25 GHAB BRG En ny kortsjélinje och en ny dversjélinje

Okat antal linjer, kortsjo och dversjo. etablerad.

3. Stodja arbetet med implementeringen Q1-24 Q4-25 BRG BRG,EXF, Arbetsgruppen agerar bollplank i arbetet med
av godsplanen. GE,GHAB, att konkretisera aktiviteter till godsplanens

P-bolaget, = handlingsplan. Intentionen ar att vara delaktig i
SBF, SMF  implementeringar av tva aktiviteter.



INSATS 2

Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och

arbetsmarknadsregion.

Aktiviteter

1. Forankra idén om regionala godshubbar
for tunga fordon hos transportérer och
naringsliv samt hos kommuner och andra
offentliga aktorer.

2. Synliggdra behovet av att 6ka
godsframkomligheten pa Norrleden-
Hisingsleden (Trafikverkets vag) inklusive
Sorredsvagen.

3. Na fler féretag med det nationella
initiativet "cykelvanligast" som vander sig
till foretag.

4. Ska forutsattningar for fler HCT lastbilar.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 Q4-25 BRG GE, SBF Cirka 2 — 3 platser identifierade som kan
fungera som godshubbar utefter ingaende
leder till Géteborg dar man kombinerar olika
funktioner, service, laddning, vatgas etc.

Q1-24 Q4-25 SBF BRG, 4 — 6 antal paverkansaktiviteter genomforda.
GHAB Fa upp fragan pa agendan hos fler
naringslivsaktorer sa det far stérre genomslag.

Q1-24  Q4-25 SMF BRG 100 deltagande arbetsplatser i Géteborg som i
initiativet cykelvanligast (46 deltar idag).

Q1-24 Q4-25 SBF SMF Identifiera 10 — 15 malpunkter och anslutande
kommunala vagar samt identifiera vilka
atgarder som behdver goras sa det fungerar
for HCT lastbilar. (34,5 m)

Tillvarata Géteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och

mobilitetslosningar och lata det prigla stadens omvandling.

Aktiviteter

1. Utreda mojligheten att samutnyttja
kollektivtrafikladdningar i Géteborgs-
regionen med laddning av servicefordon
for att utoka laddinfrastrukturen for
servicefordon som behover trafikera
omradet. T.ex. atervinningsbilar.

INSATS 4

Aktiviteter
1. Skapa férmaga att verka pa SVK:s

stodtjanster for egna kunders
anlaggningar.

STRATEGISKT OMRADE 4

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-25 Q4-25 SMF GE, (GR) Mojligheten utredd. Utredningen synkad med
elektrifieringsplanen (och ett antal laddstallen
identifierade). Se till att behovsagare deltar i
processen.

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens

mojligheter.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
Q1-24 Q4-25 GE BRG Ett tillgangligt erbjudande for prioriterade

kundsegment att verka pa SVK:s
reglermarknad.

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Goéteborg (BRG), Framtiden AB (Framtiden), Géteborgs Hamn AB (GHAB),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler (GL) Alvstranden utvecklings AB (AUAB)

Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om naringslivets

etablerings- och expansionsbehov.

Aktiviteter

1. Vidareutveckla processen behov, analys
och prioritering. Kunskapsuppbyggande
kring

naringslivets behov och bidrag till
totalférsvarsuppbyggnad. Samverka vid
implementering av godsplan, Insats 1:3 i
strategi Infrastruktur och tillganglighet.

2. Genomféra méten med branscher som
av MSB beddmts som samhallsviktiga,
exempelvis livsmedelskedjans aktorer.
Syftar till att starka kunskap kring 6kad
robusthet for staden.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Processen ar utvecklad och implementerad
Framtiden, vilket ger stdd for inriktning och prioritering i
GHAB, framtagandet av ny mark for verksamheter.
GL, SBF,
AUAB

Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Forum med utvalda aktérer inom valda
Framtiden, fokusomraden etablerat och genomfort.
GHAB,
GL, SBF,

AUAB



INSATS 2

Aktiviteter

1. Utveckla och implementera
kunskapsunderlag om féretagsmiljoer i
relevanta stadsutvecklingsprocesser.

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24 Q4-25 EXF,SBF @ BRG,
Framtiden,
GHAB,
AUAB

Forvantat utfall

Information i gemensamma forum
Genomford. Pilotomrade/n for fortatning
Identifierade.

Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt
naringsliv, méjliggor snabbare etableringar och skapar battre

forutsattningar for att arbeta nytankande med stadens rum.

Aktiviteter

1. Kommunicera kunskapsunderlag
Flexibla detaljplaner. Samordna med
insats 2:1.

2. Utforma metod for att géra
naringslivskonsekvensanalys (NKA) for
stadens planering i tidiga skeden.
Samordna med Insats 3:1 i strategi
Foretagsklimat.

STRATEGISKT OMRADE 5

Start Slut Ansvarig Deltar i
arbetet

Q1-24 Q4-25 SBF BRG, EXF

Q1-24 Q4-25 BRG EXF, SBF

FORETAGSKLIMAT

Forvantat utfall
Kommunikation genomférd internt

och externt.

Forslag till metod for NKA utvecklad och
implementerad.

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsforvaltningen (EXF), Demokrati och medborgarservice (DM), Inkdps- och
upphandlingsférvaltningen (INK), Kretslopp och vatten (KV), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljéforvaltningen (SMF) forbundsstyrelsen for
Raddningstjansten Storgdteborg (RSG), samt styrelserna for Business Region Géteborg

(BRG), Géteborg & Co AB (Gbg&Co)

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande

hos politiker och tjansteman.

Aktiviteter

1. Genomféra larméten i arbetsgruppen
med tema kopplat till serviceomraden for
insiktsmatningen.

Utveckla Forenkladagen. Utforma
utbildningspaket for tjansteman och
politiker kring attityder och bemétande.
Kan vara bade digitalt och IRL.
Forvaltningsspecifikt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24 Q4-25 MF, SBF RSG, SMF

Q1-24 Q4-25 BRG DM, EXF,
Gbg&Co,
INK, KV,

MF, RSG

SBF, SMF

Forvantat utfall

1. Larmote i arbetsgruppen med inledande
tema effektivitet - darefter 1 ggr/halvar.

2 Regionalt larande genom att bjuda in
kommun i regionen som jobbar med fragan.

Finansiering klar, projektorganisation satt,
forsta demo klar.

Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.

Aktiviteter

1. Forbattra stadens service i myndighets-
utévning och upphandling enligt Insikt
(Bade NKI och NUI) och i Svenskt
Naringslivs sammanfattande omdome.

2. Definiera nasta steg for Digital
foretagstjanst for att starta restaurang.

3. Tydliggora roller och processer for
Kontaktcenter vs Lotsars uppdrag.
Gemensamt larande mellan Kontaktcenter,
lotsar och forvaltningar pa temat
foretagsklimat.

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-24  Q4-25  INK, MF, BRG
RSG,
SBF, SMF
Q1-24 Q2-24 DM BRG, MF
Q1-24 Q3-24 BRG DM, EXF,
Gbg&Co,
KV, MF,
RSG,
SBF, SMF

Forvantat utfall

Uftall satts pa respektive serviceomrade vid
arets slut.

Agandeskap, finansiering,
informationssakerhet och plattformar ar
tydliggjort for att kunna leverera tjansten.

1. Processkarta framtagen kring vem gor vad.
2. Genomférda moéten mellan férvaltning och
lotsar vartannat ar och vid behov.



4. Worskhop i arbetsgruppen pa tema Q1-24 Q4-25 DM BRG,EXF, Skapa gemensam plan for kundarbete. Tala

Kundarbete med syfte att bli mer precis i Gbg&Co, samma sprak i staden for att forenkla for
arbetet med service och bemétande. MF, INK, foretagaren. Respektive forvaltning gor
Andrat tilltal i kommunikation vid behov. KV, RSG, darefter relevanta aktiviteter.

SBF, SMF
5. Sakerstalla att fler kommunala Q1-24  Q4-25 INK BRG,EXF, Fem forvaltningar/bolag bérjar mata.
bolag/forvaltningen ansluter sig till NUI. Gbg&Co,

INK, KV,

MF, RSG,

SBF, SMF

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det

paverkar naringslivet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
5. Oka anvéndning av riktlinjer for Q1-24 Q4-25 SLK BRG, Bilda gemensam arbetsgrupp med
naringslivsperspektiv i mallar for EXF, Markberedskap for att tydliggora, utveckla och
tjansteutlatande. Gbg&Co, implementera de riktlinjer som finns idag.

INK, KV,

MF, RSG

SBF, SMF

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt

utveckling av sma- och medelstora féretag.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Starka dialog mellan staden och Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Minst fyra seminarier/events genomférda
a Gbg&Co, under planperioden.

plats lokalt i olika stadsdelar/arenor for att INK, KV,

starka SME i deras vanligaste fragor om MF, RSG,

t.ex. upphandling, ansdkningsprocesser SBF, SMF

och information.

STRATEGISKT OMRADE 6 INNOVATIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Inkdps- och upphandlingsférvaltningen (INK), Kulturférvaltningen (KF), Miljéforvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljéférvaltningen (SMF) samt styrelserna for
Business Region Goéteborg AB (BRG), Goteborgsregionen (GR) med AllAgeHub, Lindholmen
Science Park AB (LSP), Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska

samverkansprojekt dar kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomfora en utredning om vilka delar Q1-24  Q4-25 INK INK, MF, Kartlaggning klar
av stadens forvaltningar och bolag som SSP

har storst potential att utveckla

innovationsupphandling kopplat till

klimatpaverkan av inkdp.

2. Baserat pa utredningen om stadens Q1-24 Q4-25 INK BRG, SSP = 1 — 3 kommunikations-insatser till fem
innovationspotential, genomféra forvaltningar / bolag (f/b).
kunskapshéjande insatser om

innovationsupphandling riktad till de fem

forvaltningar/bolag som har storst

potential.
3. Genomféra kommunikationsinsatser till Q1-24 Q4-25 BRG INK, MF, 6 antal info insatser genomforda for att na fler
naringslivet om ovan namnda SBF pa ett effektivare satt.

utredningsresultat.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljofor

hallbara Iésningar pa samhillsutmaningar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall

1. Synliggdra testmiljder och testbaddar i Q1-24 Q4-25 BRG LSP, SSP  En hemsida, dvergripande
Goteborgsregionen for 6kad tillganglighet.



2. Tillgangliggéra digitala tvillingen via Q1-24 Q4-25 LSP SBF Tva innovationsprojekt /ar inom VGL, samt

VGL (Virtual Gothenburg lab) for validera affarsmodellen pa >10 st
naringslivet och andra aktérer och foresla naringslivsaktorer, utifran dess relevans
en affarsmodell for framtiden dar kopplat till deras verksamhet.

testbadden finansieras av sina kunder.

3. Workshop med fokus pa att skapa en Q1-24 Q4-25 SSP BRG, GR 4 — 6 inbjudningar till workshop
gemensam innovationsmiljo for tidiga
bolag inom hélsa.

4. Unders6ka mojlighet for uppskalningav = Q1-24  Q4-25 GR/ BRG, SSP = Framtagna processer fér matchning mellan
tester och stdd for inférande av AllAgeHub féretagens l6sningar och kommunernas
valfardsteknik inom socialtjansten och behov.

kommunal héalsosjukvard.

5. Genomfora aktiviteter mellan naringsliv Q1-24 Q4-25 GR/ INK, SSP En aktivitet / workshop
och upphandlande férvaltningar AllAgeHub

(socialtjansten och kommunal

halsosjukvard) for att utoka forutsattningar

for implementering av I6sningar pa

samhallsutmaningar.

6. Inom ramen for arbetet med Missionen Q1-24 Q4-25 MF BRG Beskrivning av utvecklad metodik
100 Klimatneutrala och smarta stader

utveckla metodik fér framtagning av

sektorsvisa planer med gemensam malbild

och atgarder genom samskapande mellan

aktorer fran akademi, naringsliv, offentlig

sektor och civilsamhalle och medborgare.

Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Samkora pilotprojekt med andra stader Q1-24 Q4-25 SSP BRG Processkartlaggning "best practise”
for att na ut med naringslivets innovationer

inom healthtech/medtech till brukarna och

dérmed na marknaden och riskkapital.

2. Genomfora benchmark med andra Q1-24 Q4-25 SSP BRG Processkartlaggning och roll fér "best
kommuner i Norden och i Europa for att practise".

utveckla former for implementering av nya

Idsningar pa samhallsutmaningar inom life

science generellt och healthtech/medtech

specifikt for att skapa best practise.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Genomféra Innovationslabb som har Q1-24 Q4-25 BRG MF 8 innovationslabb, 25 antal Lol
baring pa malen i Agenda 2030.
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Goteborgs Stads styrsystem
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Stadens politiker har méjlighet att utgangspunkter &

genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goéteborgs Stad géller de
styrande dokument som antas av
kommunfullméiktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststiller nimnder och bolagsstyrelser
egna styrande dokument for sin egen
verksamhet. Kommgnfullméiktiges Styrande dokument
budget ar det dvergripande och

overordnade styrande dokumentet for Forhallningssatt
Goteborgs Stads nimnder och Organisation och samordning
bolagsstyrelser. Roller och ansvar Vara

Var
systematik

Om Goteborgs Stads
styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa ratt sitt.
De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora det och hur det
ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdisom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga réttigheter
och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas av forvaltningar
och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva ansvar nir vi inte arbetar i
enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning
Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan &r att definiera de aktiviteter som relaterar till de insatser som
behover genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 jan 202631 december 2027 for att
realisera mélbild och mal i Géteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2023-2035. Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program reviderades under 2023 och antogs av kommunfullméktige 19
juni.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifrn de sex strategiska omrédena i Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program. Totalt &r det 25 ndmnder och styrelser (inkl BRG:s styrelse) i staden
som deltar i arbetet med att implementera programmet. Nedan framgar vilka ndmnder och styrelser
som deltar i arbetet inom respektive strategiskt omrade. Arbetet har organiserats genom att de
styrelser och nimnder som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat
aktiviteter inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

a de elsen bidra ompete Attraktio a & a beredskap & oretag ovatio A
oljande ateg ao ade orso g a ganglighe planering a a pe

Business Region Goteborg AB 1 1 1 1 1 1

Exploateringsnédmnden 1 1 1 1 1

Framtiden AB 1 1

Nlw|N|—=
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Grundskolenamnden 1
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Goteborg & Co AB 1 1 1
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Goteborg Energi AB 1
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Goteborgs Hamn AB
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Higab AB

12

Inkdps- och upphandlingsnamnden

13

Johanneberg Science Park AB

14

Kretslopp och vatten

15

Kulturnamnden

16

Lindholmen Science Park AB

17

Milj6- och klimatndmnden

18

Némnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning
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Namnden for demokrati- och
medborgarservice

-

20

Parkeringsbolaget AB

21

Sahlgrenska Science Park AB

22

Socialndmnden Nordost

23

Stadsmiljondmnden

24

Stadsbyggnadsnamnden

25

Utbildningsndmnden

26

Alvstranden utveckling AB
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Antal organisationer som

bidrar inom ett omréde

forutom SLK. SLK bidrar inom
omraden kompetensforsérjning,
infrastruktur, foretagsklimat och
innovationskraft.

Goteborgsregionen

Bild 1: BRG processleder arbetet. SLK samt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet.
Dessutom deltar GR inom omradena kompetensforsdrjning och innovationskraft.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 1 januari 202631 december 2027.

Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullméktige Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035.
Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan med berdrda ndmnder och styrelser
utarbeta handlingsplaner med konkreta atgirder for hur de strategiska malen som anges i Goteborgs
Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035 ska uppnas.

2023-06-19 antogs ett reviderat program for 2023 - 2035 av kommunfullméktige i G6teborg.




De viktigaste dndringarna i den reviderade versionen &r:

1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvixtbegreppet har vidgats.
2. Korstabulering mellan de sex strategiska omradden och de atta Agenda 2030 mal vi i forsta
hand relaterar till &r framtagen. (se nedan)

Strategiska omraden

h

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Kompetensférsorjning
Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat
Innovationskraft

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med néringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Goéteborgs
stadskarna

Stéarka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Utmaningar for Géteborgsregionen

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Globala mal i Agenda 2030

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomférande och globalt partnerskap (17)

Okad produktivitet

Minskad miljépaverkan for mindre klimatpaverkan

Samhalls-
vinster

Okad inkludering

%ﬂ: ytterligare betona héllbarhetsperspektivet har en graf tagits fram déir de tre
arhetsperspektiven syns pad samma gang. I bilden nedan framgar ekonomisk héllbarhet genom
bruttoregionalprodukten. Den linjen stravar uppat. Den bla linjen beskriver ekologisk héllbarhet;
CO2 utsldpp och stravar nedat. Den lila linjen visar sysselséttningsgrad for utrikes foédda och ska
ligga sa ndra den morkbla linjen som mojligt. En ekonomisk tillvdxt som inte 4r inkluderande ar inte
onskvird 1 Goteborgsregionen. Den hér grafen dr 6vergripande och sammanfattande for hela
programarbetet.


Elin Jarlemark
Här blir det annorlunda med färgerna som beskriver grafen
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Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska vara vigledande for stadens samlade arbete
for att skapa battre forutséttningar for foretagande.

Programmet har som 6vergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till 2035.

Utfall antal fler jobb 31 december 2023 &r 65 500 jobb riknat sedan 2016.

Under det 6vergripande malet finns tre mél som f6ljs upp med definierade indikatorer.
De tre maélen ar

Mal 1: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som ir bést pa att tillvarata
kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsérjning och attraktionskraft har baring pa mal ett.

Mal 2: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bést forutsattningar for
en hog och hallbar tillvixt.

De strategiska omrddena infrastruktur och tillgédnglighet samt markberedskap och fysisk planering
har baring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ir en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat for foretagande
och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplaner struktureras utifran de sex strategiska omradena:

1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg ér en attraktiv plats att besoka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillginglighet: Géteborg har en fungerande infrastruktur och god tillgénglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt
lagen.

5. Foretagsklimat: I Goteborg ar det enkelt att driva foretag.



6. Innovationskraft: Goteborg stérker naringslivets forutsattningar for innovation.

Denna handlingsplan &r den fjdrde handlingsplanen av totalt 4tta som planeras genomforas under
programmets giltighetstid. Den redogdr for vilka aktiviteter som ska genomforas mellan 1 januari
2026 tom 31 december 2027.

Koppling till andra styrande dokument

I arbetet med att ta fram handlingsplan fyra (HP4) har vi lagt stor vikt vid att koppla till andra
styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt Goteborg, Miljé och
Klimatprogrammet samt Destinationsutvecklingsprogrammet som de program vi i forsta hand
behover utveckla en tydligare samverkan med.

For att astadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsdrjning stdmt av foreslagna
aktiviteter med omradena God start i livet och goda uppvdéxtvillkor samt Férutsdttningar for arbete
inom programmet for Jimlikt Géteborg.

Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stimt av med de strategiska
omradena Grén och robust stad samt Hallbart byggande inom Miljé och klimatprogrammet.
Det strategiska omrédet Infrastruktur och tillgédnglighet har stimt av med det strategiska omradet
Hallbara transporter och resor inom Miljo och klimatprogrammet.
Destinationsutvecklingsprogrammet har bemannat upp med representanter i arbetsgrupperna for
foretagsklimat, kompetensforsorjning och attraktionskraft sa de fragor dar korskoppling kan ske
underlttas.

Syftet med synkning har i férsta hand varit:
- att identifiera eventuella mélkonflikter och i sa fall adressera dem

Sa jobbar viinom programmet Kompetensfarsorjning

mmm 8 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Jamlikt Goteborg, Dup

Attraktionskraft

6 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Kulturplan, Dup Stormate

Infrastruktur

7 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Miljo och klimatprogram

Styrgrupp - Referens-
BR tyrel : Programansvari s
Gs styrelse s ledliigsans 9 9 organisationer
Markberedskap
7 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Miljo och klimatprogram
Foretagsklimat
10 forvaltningar / bolag deltar
Synk: Dup
N
Innovationskraft E: ’
10 forvaltningar / bolag - AN
BUSINESS REGION
GOTEBORG

- att undvika dubbelarbete genom att fa och ge en bittre dverblick kring vad som hénder i staden
inom angridnsande omraden/program.

Bild 2



Uppfoljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppfoljning av handlingsplanen. En érlig uppf6ljning
redovisas i Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive ndmnd/styrelse som har delansvar
redovisar halvarsvis resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omréade till
Business Region Goteborg, som koordinerar och sammanstéller uppfoljningen.

Uppfdljningen markeras med fargerna gront, gult och rott enligt nedanstdende betydelse:
Gront - enligt plan

Gult - mindre avvikelse pa forvantat utfall.

RO6tt - stor avvikelse pa forvantat utfall.

En arlig avstimning sker néringslivet och deras organisationer. Det sker i form av ett stormdte med
rundabordssamtal. Stormdtet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.
(se bild 2)

Referensorganisationer samt stormaote

Programmets framdrift stodjs sedan 2019 av referensorganisationer. De representerar malgruppen
for programmet; foretag samt morgondagens kompetens. Referensorganisationernas roll
innebér:

- Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt
- Att deltai forberedelser av det arliga stormotet genom att bla bemanna
gruppsamtalen med foretag samt studenter.

Separata mdten hélls med respektive organisation &rligen, dér processledare deltar utifran dnskemaél
fran organisationen.

Dessutom sker ett arligt planeringsméte for stormotet dar alla referensorganisationer deltar.
Stormoétet 1 april 2025 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 4.

Referensorganisationerna ér:
Vistsvenska Handelskammaren, Svenskt néringsliv, Foretagarna, LO, Unionen, Studentforum,
Fastighetsdgarna (tillkom 2024), Goteborgs universitet och Chalmers.

Roller for framdrift
Némnder och styrelser har, utifran sitt kdrnuppdrag, tagit ansvar for genomférandet av en eller flera
aktiviteter i handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa foljande sétt:

Ansvarig for en aktivitet:

o Sikerstdlla att det blir leverans pa de aktiviteter som verksamheten har
ansvar for

e Driva och samordna arbetet med 6vriga forvaltningar/bolag som ska bidra
till leverans
Sammanstilla och rapportera status till processledare for vidarebefordring
till programansvarig

e Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
Ovriga relevanta sammanhang

Delansvarig for en aktivitet

* Bidra till leverans pa de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.



*  Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och 6vriga relevanta
sammanhang

I januari 2028 avser Business Region Goteborg att &terkomma med handlingsplan for dren 2028—
2029.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstimning med néringslivet
och politiken arbetar vi utifrin nedanstiende tidplan. Storméten med
niringslivet sker arligen. (markerat med grona rutor i bilden nedan.)
Strategisk niringslivsdialog (markerat med gra rutor i bilden nedan) sker tva
till tre ginger per ar och utgir frin ett strategiskt omrade. I strategisk
niringslivsdialog moter atta foretagsledare kommunstyrelsens arbetsutskott
samt representanter for GU och Chalmers under en tva timmars samtal. Syftet
ar kunskapshojande ej beslutande.



Tidplan 2025-2030

Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2025 2025 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2028 2028 2028 2029 2029 2029 2029 2030 2030

Handlingsplan 4 genomfdrs Handlingsplan 5 genomfdrs

SND | SND
(Inn) | (M)

2 a Handlingsplan 5 Handlingsplan é
Programrewderlng u(art?el’jas utart?elpas
SM = stormaote
SND = strategisk naringslivsdialog déar:
A: attraktionskraft
F: foretagsklimat
Inn: innovationskraft §'
Inf: infrastruktur 7/1“\‘
K: kompetensforsérjning
M: markberedskap BUSINESS REGION
GOTEBORG

Utfall handlingsplan 1, 2 och 3

I handlingsplan ett fanns totalt 91 aktiviteter. 93 % gick i mél. Handlingsplan
tvd hade 46 aktiviteter och 87 % gick i mal. Handlingsplan 3 har 55
aktiviteter. Vid halvarsrapport 250630 éir prognosen att cirka 93 % av
aktiviteterna kommer genomforas.

Infor HP3

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning

Utvérdering och analys av arbetet med att implementera programmet och genomfora de tva forsta
handlingsplanerna har tydliggjort programmets respektive handlingsplanernas funktion och
omfattning.

Nedan framgér vilken roll/funktion programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet
e Ar stadens (och till viss del Géteborgs-regionens') gemensamma karta for
hur vi tillsammans ska skapa battre forutséttningar for foretagande
e Har ett langsiktigt fokus med sikte pa 2035
e Omfattar sex strategiska omraden
e Rymmer dirmed det mesta kring hur vi skapar béttre forutséttningar for
foretagande. Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och

" Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom malbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullmaktige kring vad de ska géra
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sa vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.



bostadsfragan. Dessa omriden har i dialoger med foretag och néringslivets
organisationer betonats som oerhort betydelsefulla for att skapa béttre
forutséttningar. Stadens arbete med trygghetsfragan och bostadsfragan
hanteras 1 andra styrande dokument.

Handlingsplanen

e Ar ett operativt verktyg for att genomfdra programmet

e Har ett kortsiktigt fokus pa de kommande tva dren

e Fokusera pé de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna i nértid

e Har inte ambitionen att vara heltickande
eller med sikerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och
bolag for att skapa forutséttningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan fyra - 2026-2027
Forslag till handlingsplan 4 - 2026-27 omfattar 38 aktiviteter och BRG har ansvar for 12 av dem.

For att ta niista steg i att driva den stadenovergripande processen med att
implementera programmet forsoker BRG skapa samsyn och gora
avgransningar till respektive handlingsplan.

Processen infor HP 4 startade redan okt 2024 med att alla i respektive
chefsgrupp fick uttrycka vad som stod hogst pa dagordning for dem i arbetet.
Feb 2025 genomfordes ws med arbetsgrupp och chefsgrupp tillsammans inom
respektive omrade for att komma 6verens om vilka de viktigaste omraden ér
att adressera i nasta HP.

Den uttalade ambitionen ar att vi ska strava efter farre aktiviteter som ér
systempaverkande i HP 4.
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Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda

Startar: Hir anges nér aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan dr Q1 2026 till Q4

2027.
Slutar: Har anges sluttid for aktiviteten.

Huvudansvarig: Hér framgar den organisation som leder arbetet.

Deltar i arbetet: Hir framgar vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. I flertal aktiviteter i

handlingsplanen kommer aktdrer utanfor stadens organisation engageras. Dessa kan dock staden inte

besluta over sa de dr ej ndmnda i handlingsplanen som behandlas av ndmnder/styrelser.

Forvintat utfall: Har framgér viken leverans vi vill uppné december 2027.

Vi anvénder foljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har delansvar i genomforande

av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Exploateringsforvaltningen EXF
Forskoleforvaltningen FSF
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning Arbvux
Forvaltningen for demokrati och medborgarservice DM
Grundskoleforvaltningen GSF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL
Higab AB Higab
Inkdps- och upphandlingsfoérvaltningen INK
Kulturforvaltningen KF
Forvaltningen for kretslopp och vatten KV
Lindholmen Science Park AB LSP
Miljoforvaltningen MF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Réddningstjénsten i Storgdteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSp
Socialférvaltningen nordost StNo
Stadsbyggnadsforvaltningen SBF
Stadsledningskontoret SLK
Stadsmiljoforvaltningen SMF
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB
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Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1

KOMPETENSFORSORJNING

Styrelser/namnder med delansvar

INSATS 1

Aktiviteter

1. Utveckla och systematisera
samarbetet mellan skola och naringsliv i
syfte att sakerstalla framtida kompetens.

1:1 Samordna insatser gentemot
naringslivet pa grundskolan

1:2 Samordna insatser gentemot
naringslivet pA gymnasieniva.

1:3 Stddja kommunens grund- och
gymnasieskolor i arbetet med att
uppratta skolans plan for studie- och
yrkesvagledning som hela skolans
ansvar.

Aktiviteter

1. Implementera en arbetsmodell for
framtagande av branschvisa
kompetensbehov (kvantitativa och
kvalitativa) med utgangspunkt fran
framtaget forslag i handlingsplan 3.

INSATS 3

Ingen aktivitet i HP4
INSATS 4
Ingen aktivitet i HP4
INSATS 5

Aktiviteter

1. Utveckla ett digitalt program for att
rusta i sociala fardigheter baserat pa
ramverket EU:s 8 nyckelkompetenser,
"Skills to pay the bills".

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsnamnden, grundskolendmnden,
forskolendmnden, socialndmnden Centrum samt styrelserna for Framtiden AB, Géteborg & Co
AB och Business Region Goteborg AB samt Goteborgsregionens kommunalférbund, GR,

Stadsledningskontoret, Chalmers och GU.

Utveckla skola-naringslivs-samverkan och lata entreprenorskap I6pa som en rod trad

genom hela utbildningssystemet.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-26 Q4-27 GSF UBF, VLC,
GR, BRG,

FSF

Q1-26 Q4-27  UBF GSF, VLC,

GR, BRG

Q1-26 Q4-27  GSF, UBF @ Véaglednin
gscentrum
(VLC),

GR, BRG,

Gbg & co

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-26 Q4-27 | GR, UBF,
Arbvux BRG,
Chalmers,
GU

Utfall

En hallbar och andamalsenlig struktur for
samverkan mellan grundskolan och
arbetslivet ar etablerad, i syfte att starka
elevernas forstaelse for arbetslivets
mojligheter och krav.

En hallbar och andamalsenlig struktur for
samverkan mellan naringsliv och
gymnasieskolor bibehalls och utvecklas, i
syfte att stdrka samarbetet och 6ka
attraktiviteten till utbildningar och bidra till att
sakra kompetensforsorjning.

Skolorna har en plan fér arbetet med studie-
och yrkesvagledning i syfte att starka
samverkan med naringslivet och ge eleverna
Okad insikt i sina egna férmagor och en
djupare forstaelse for det lokala och regionala
arbetslivets behov.

INSATS 2 Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Utfall

2026: Enhetlig modell och dokumentation
framtagen 2027: Arbetsmodellen ar
implementerad i minst tva branscher och
utgdr underlag foér dimensionering och
utbildningsinnehall i stadens och regionens
utbildningar.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Utveckla majligheten till fortbildning och kontinuerligt Iarande pa arbetsplatsen.

Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Start
Q1-26

Slut
Q4-27

Deltar

SF
Nordost,
UBF,
Framtiden,
BRG

Ansvarig

Arbvux

Utfall

50 foretag ska ha genomfort en "sociala-
fardigheter-behovsanalys" (BRG).

100 deltagare ska ha pabdrjat programmet.

Utvardering genomford:
« Antal deltagare som koért i gang programmet.
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« Deltagarnas progression inom sociala
fardigheter — hur mycket har vi rustat dem och
inom vilka sociala fardigheter?

« Antal féretag som genomfort behovsanalys
inom sociala fardigheter.

« Foretagens/branschernas resultat/kravbild
pa sociala fardigheter.

» Bonus: Antal genomféra intervjuer deltagare
och féretag — mojlig jobbmatch?

Paketering:
« 1 plan klar fér spridning — "Soft skills for
dummies”

Utvidgning:
* 1 ny stadsdel/avdelning (utéver
medlemmarna i aktiviteten) borjat anvanda

programmet.
2. Oka tillgangen pa relevant arbetskraft =~ Q1-26 Q4-27 SF Arbvux, Av antalet adepter som ar projektanstallda i
dar spraket ar nyckelfaktorn. Nordost BRG, AB Goteborgs stad har omkring 80% efter tva ar i

Framtiden projektet gatt vidare till arbete eller studier. |
forsta steget rekryteras adepterna i SF
Nordost vilket utgor cirka 80 individer i

aldersgrupp 30—44 ar.
3. Slutfora pilotprojektet "Goteborgs Q1-26 Q4-27  Arbvux Framtiden, = Piloten utvarderad och beslut tagits i
plattform for 6kad social hallbarhet” och BRG, SF direktorsgrupp Q2 2026.
ldmna ett beslutsunderlag for Nordost,
stallningstagande till fortsatt drift. INK
Funktions-
stod, GSF

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stédja initiativ som starker den

internationella gemenskapen (internationella communityn) i staden.

Ingen aktivitet i HP4

STRATEGISKT OMRADE 2 ATTRAKTIONSKRAFT

Styrelser/namnder med delansvar Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden samt styrelserna for Géteborgs Hamn AB,
Higab AB, och Business Region Goéteborg AB.

INSATS 1 Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

Genomfora effektiv handlaggning av Q1-26 Q4-27 BRG EXF Arbetsgrupp fér mindre etablerings/mark

etableringsforfragningar fran smaforetag forfragningar (Explo/BRG) inrattad.

Styrelser/namnder med delansvar Kulturnéamnden, Stadsbyggnadsnamnden samt styrelserna for Goteborg & Co AB, Higab AB
och Business Region Goéteborg AB. Kulturnamnden.

INSATS 2 Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla beréttelsen om Goéteborg och det

utvecklingssprang vi befinner oss i.

1. I samband med jubilarernas firanden, Q1-26 Q4-27 Gbg&Co  BRG (kan | Kommunikationsplan framtagen och

bygga kommunikation kring vad tillkomma kommunikationsinsatser ar genomférda.
jubilarernas utveckling har betytt for fler langst

Goteborg i form av tex. antal foretag, med

antal anstallda och vardet for Géteborg vagen)

som varumarke och destinationen.

2. | samband med de olika jubileerna, Q1-26 Q4-27 Gbg&Co @ BRG Jubilarernas kommunikation innefattar
sakerstalla att kommunikation fran Goteborg i enlighet med budskapsplattformen
Natverket Jubilarerna inkluderar for Gothenburg.
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Goteborg i enlighet med budskaps- och
varumarkesplattformen fér Gothenburg.

INSATS 3

Skapa tillatande miljéer som framjar entrepre

mojlighet att utvecklas.

norskap och dar grasrotsinitiativ far

1. Utmana nuvarande metoder och Q1-26 Q4-27 BRG SBF, Nytt arbetssatt etablerat for att skapa
tolkning av regelverk for att framja Higab, KF, | tillatande miljder.

tillatande miljoer. Gbg & co

2. Utveckla nytt arbetssatt for delade Q1-26 Q4-27  Higab KF Ett battre/mer traffsakert erbjudande till
ateljéplatser utifran konstnarers behov. konstnarer framtaget.

3. Undersoka mdjligheter fér breddad Q1-26 Q4-27 BRG KF, Higab, | Forstudie genomférd och struktur fér

extern finansiering for platsutveckling. Gbg & Co | arbetssétt framtagen (och en pilot pabérjad).

STRATEGISKT OMRADE 3

Styrelser/namnder med delansvar

INSATS 1

Ingen aktivitet i HP4
INSATS 2

Aktiviteter

INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Stadsbyggnadsnamnden, stadsmiljonamnden, exploateringsndmnden, samt styrelserna for
Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Géteborgs Hamn AB och Business Region

Goteborg AB.

Fortsatta utveckla Géteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs Hamn och

Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.

Deltar

Ansvarig

Utfall

1. Genomfbéra co-creation tillfallen med Q1-26 Q4-27 | P-bolaget BRG, 6—8 co-creation tillféllen utférda i utpekade

fokus pa anvandarperspektivet i EXF, SBF, | noder och tva initiativ/piloter pabérjade som
arbetspendling till/fran tillvaxtnoder som SMF, resultat av co-creation tillfallena.

kan skapa forutsattning for nya initiativ Vasttrafik

och piloter med naringslivet.

2. Genomfora fallstudier av Q1-26 Q4-27 | EXF BRG, SBF | Dialog med fastighetségare, verksamheter,

nybyggnadsprojekt med mobilitetsavtal i
syfte att studera hur mobilitet och
parkering fungerar fér verksamheterna
nagra ar efter inflytt.

INSATS 3

forvaltare och tjansteleverantorer
genomfdrda i tre nybyggnadsprojekt géllande
utfall av mobilitetsavtal.

Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det pragla stadens omvandling.

Aktiviteter Ansvarig Deltar Utfall

1. Genomféra marknadsanalys med Q1-26 Q4 -27 SMF BRG, En barometer fér naringslivets

fokus pa stadens omstallning. Syftet &ar SBF, EXF, = omstallningsformaga/-vilja framtagen.

att forsta naringslivets P-bolaget Resultatet ska anvandas som ett verktyg for

omstallningsférmaga kopplat till mobilitet att uppna stadens mal med hallbar mobilitet

och transport och transport.

2. Kartlaggning och Q1-26 Q4 -27 | SBF SMF, Fardigstalld kartldaggning och

implementeringsanalys av BRG, implementeringsanalys av mikrologistikens

mikrologistikens forutsattningar och EXF, grundlaggande forutsattningar och

mojligheter i stadsutvecklingsprocessen P-bolaget modjligheter i befintliga och kommande
stadsmiljéer som kan anvandas i stadens
planerande processer.

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Ingen aktivitet i HP4
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STRATEGISKT OMRADE 4

Styrelser/namnder med delansvar
INSATS 1

Aktiviteter

1. Vidareutveckla processen behov,
analys och prioritering.
Kunskapsuppbyggande kring
naringslivets behov.

2. Processkartlagga arbetskedjan fran
tidig planering - etablering och
forsaljning/upplatelsen av mark for
foretag, med fokus pa industrimark.

3. Ta fram 6vergripande omradesprofiler
for industriomraden utpekade i OP (Lila
omraden).

4. Ta fram malgruppsstrategier for
omraden dar kommunal mark planeras.

INSATS 2

Aktiviteter

1. Tydliggora tillsammans strategiska
platser for naringslivets tillvaxt.

2. Ta fram etableringsstrategi for att
bibehalla och utveckla Lindholmen som
stark motor for innovation och utveckling.

INSATS 3

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Stadsbyggnadsnamnden, Exploateringsndmnden samt styrelserna for Géteborgs Hamn AB,

Framtiden, Alvstranden AB (AUAB) , Géteborgslokaler och Business Region Géteborg AB.

Bedriva en mark- och lokalférsorjning med insikt om naringslivets etablerings- och

expansionsbehov.

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-26 Q4 -27 BRG EXF, SBF
Q1-26 Q4 -27 SBF EXF, BRG
Q1-26 Q4 -27  EXF BRG,
GHAB,
SBF
Q1-26 Q4 -27 EXF,BRG @ SBF, EXF

Utfall

PM Naringslivets behov av mark och lokaler
tas fortsatt fram arligen.

Tydliggjorda roller och arbetssatt. Fokus pa
process nar kommunal mark berors.

Overgripande beskrivning av omrédesprofiler
for industriomraden (lila omraden i OP)
framtagna.

Malgruppsstrategier som fortydligar vilka
malgrupper som soks inom ramen for given
omradesprofil.

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-26 Q4 -27 BRG EXF, SBF

Q1-26 Q4 -27  AUAB EXF, SBF,
BRG

Utfall

Rapport som pekar pa vilka omraden som ar
sarskilt viktiga att starka och koppla ihop ur
ett naringslivsutvecklingsperspektiv
framtagen.

En plattform skapad dar strategiska och
operativa fragor kopplade till etableringar och
platsens attraktivitet hanteras. Arbetet utgar
fran fastighetségarnatverket inom
Lindholmen Innovation District.

Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytankande

med stadens rum.

Aktiviteter

1. Kommunicera
kunskapssammanstallning fran Forum
Dagligvaruhandel och lata det utgéra
underlag for planering av
livsmedelsbutiker.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-26 Q4 -27 SBF Framtiden,
AUAB,
EXF, BRG

Utfall

Kommunikationsinsatsen ar utférd och
underlaget bidrar till kad kunskap vid
planering av livsmedelsbutiker.
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STRATEGISKT OMRADE 5 FORETAGSKLIMAT

Styrelser/namnder med delansvar Miljé och klimatndmnden, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljondmnden, ndmnden fér demokrati och medborgarservice, namnden for inkdp och
upphandling, férbundsstyrelsen fér Raddningstjansten Storgbteborg, styrelsen for Business
Region Goéteborg AB, namnden for Kretslopp och vatten, styrelsen for Géteborg & co.

INSATS 1 Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker
och tjansteman.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Oka kénnedom om néringslivets Q1-26  Q4-27 BRG SMF, Samtliga medarbetare som bedéms av resp.
betydelse genom digitala utbildningspass: SBF, DM, forvaltning/bolag har direkt eller indirekt

45 minuter om Goéteborgs naringsliv. MF, BRG kontakt med foretag ska ha genomgatt

utbildningen 2026. Under 2027 ska 10 fler
forvaltningar/bolag ha medarbetare som
genomgatt utbildning.

1:1 Utvardera effekterna av det digitala Q1-26  Q4-27 BRG SMF, Sérskild utvarderingsmodell framtagen.
utbildningspasset inom den gemensamma SBF, DM, Utvardering ar genomford enligt

satsningen Staden och foretagen. MF utvarderingsmodell.

2. Genomfdra workshops inom service, Q1-26  Q4-27 BRG DM, INK, Motesplats Foretagsklimat genomford arligen
kommunikation och bemétande genom SMF, RSG och deltagarantalet ska vara fullsatt. Syftet
Métesplats Foretagsklimat. ar att belysa kommunikationens betydelse for

ett bra féretagsklimat och ge deltagarna
konkret stod for att forbattra sina
kommunikativa férmagor, bade i text, telefon
och fysiska moten.

2:1 Utvardera effekterna av Métesplats Q1-26  Q4-27 BRG DM, INK, Sérskild utvarderingsmodell framtagen.
foretagsklimat inom satsningen staden och SMF, RSG = Utvardering ar genomford enligt
foretagen. utvarderingsmodell.
3. Starka ledarskap for battre Q1-26 | Q4-27 MF EXF, Planerade aktiviteter for att starka
foretagsklimat. BRG, KV ledarskapet genomfdrda.
3:1 Utvardera effekterna av Q1-26  Q4-27 MF EXF, Sérskild utvarderingsmodell framtagen.
ledarskapsutveckling inom staden och BRG, KV Utvardering &r genomférd enligt
foretagen. utvarderingsmodell.
INSTATS 2 Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall
1. Tatag i knackfragor som star i vagen for = Q1-26 | Q4 -27 | SUV BRG, Definiera &ndamalsenlig process (som leder
féretagens utveckling genom konkret (foretags- SMF, till ett forbattrat foretagsklimat) for att 16sa
problemlésning tillsammans. koordinato = SBF, EXF, = knackfragor i staden.
rerna) Gbg & Co
1:1 Utvéardera effekterna av konkret Q1-26  Q4-27 SUV BRG, En sarskild utvarderingsmodell tas fram for
problemlésning inom satsningen staden (foretags- SMF, att kunna utvardera aktiviteten under arbetet.
och féretagen. koordinato =~ SBF, EXF, = Utvardering ar genomford enligt
rerna) Gbg & Co  utvarderingsmodell.
2. Lopande folja Insiktsmatning och Q1-26  Q4-27 MF, SMF, BRG Vi ska ha bast resultat bland storstaderna.
Svenskt Naringslivs attitydundersokning. SBF, Det sammanfattande resultatet av NKI ska
RSG, INK vara 6ver 70 (hogt) 2027 (jfr 65 2024).

INSATS 3 Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar
néringslivet.

Se aktiviteten: Konkret problemlésning tillsammans.

INSATS 4 Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt utveckling

av sma och medelstora foretag.

Ingen aktivitet i HP4
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STRATEGISKT OMRADE 6 INNOVATIONSKRAFT

Styrelser/namnder med delansvar Namnden for inkép och upphandling (INK), stadsbyggnadsnamnden (SBF),
stadsmiljenamnden, miljé-och klimatndmnden (MF), Exploateringsndmnden (EXP)
kulturnamnden samt styrelserna for Lindholmen Science Park AB (LSP), Sahigrenska Science
Park AB (SSP), Géteborgsregionen (GR) med All Age Hub samt Business Region Géteborg
AB (BRG).

INSATS 1 Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Tillgéngliggdra den digitala tvillingen Q1-26  Q4-27 LSP SBF Den digitala tvillingens férmaga ar validerad.

och utveckla behovsbaserade Fyra innovationsprojekt genomférda via

erbjudanden for naringslivet inom digitala tvillingen.

satsningar sasom Omstallningslabbet

och GoReal.

2. Oka méjligheterna for Géteborgsmat Q1-26  Q4-27 BRG EXPL, MF, = En plan fér samverkan for lokalt robust

2035 att bidra till 6kad SLK, INK matsystem och ¢kad sjalvférsorjningsgrad

sjalvférsorjningsgrad och fler avseende livsmedelsproduktion till 2035 ar

arbetstillféllen i regionen. framtagen och férankrad.

3. Stddja och folja utvecklingen av de Q1-26 Q4-27 BRG LSP, SSP  Fyra dialoger kring utmaningar och mgjligheter

territoriella innovationsmiljéerna pa i stadens territoriella innovationsmiljéer och

Lindholmen och Medicinareberget. okad genomférandekapacitet for samverkan
med staden genomférda.

4. Fordjupad samverkan mellan staden Q1-26 Q4 -27 SBF LSP, MF Tydliggjord och konkretiserad gemensam

och LSP kopplat till hallbar malbild kring innovationssamverkan inom

stadsutveckling for initiering och stadsutvecklingsomradet for att skapa

genomférande av projekt och initiativ till kapacitet och férmaga att leda och inga i

aktiva och framtida testbaddar. konsortier och projektsamverkan nationellt och
inom EU.

INSATS 2 Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljoé for hallbara

I6sningar pa samhallsutmaningar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Unders6ka mojligheterna for en Q1-26  Q4-27 BRG LSP Genomford undersokning av férutsattningarna

tvardisciplinar talangpool med syfte att for en problemlésande talangpool med

utveckla morgondagens lésningar pa innovationsperspektiv.

samhallsproblem.

2. Fortsatta driva strategiskt Q1-26  Q4-27 | INK MF, BRG Fler innovationsupphandlingar genomférda.

inkdpsarbete for att 6ka inképsmognad i

staden. Tematraff om innovationsupphandling med
klimatfokus for stadens ink6psansvariga
genomford.

3. Uppfdljning av antal klimatnyttiga Q1-26  Q4-27 | INK MF, BRG Fler kategoriserade genomférda

innovationsupphandlingar i Géteborg innovationsupphandlingar.

genom nationell statistik.

INSATS 3 Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Ingen aktivitet i HP4

INSATS 4 Satsa aktivt pa kreativa naringar (KKN) som katalysator for innovation.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Utfall

1. Genomféra missionsdriven Q1-26  Q4-27 BRG LSP, MF, Fyra innovationsinsatser pa systemniva utifran
systeminnovation for att mota GR samhallsutmaningar genom férdjupad och
samhallsutmaningar med kraft fran langsiktig samverkan som stérker hela
kreativa naringar. ekosystemets innovationsférmaga.
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