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Sammanfattning

Detta &r en information om att bolaget nu implementerar Goteborgs Stads riktlinjer for
uthyrning av lokaler for forenings- och kulturlivet i sitt bestand.

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-12 § 21 om Gé&teborgs Stads riktlinje for uthyrning
av lokaler till férenings- och kulturlivet. Syftet med riktlinjen &r att sékerstélla att den
verksamhet som bedrivs i stadens lokaler ligger i linje med de vérderingar staden stéar for
samt att staden har ett enhetligt forhallningssétt gentemot dem som hyr lokaler och att
lokalerna anvinds pa ett sa effektivt sitt som mojligt.

I Stadsrevisionens granskningsrapport av Alvstranden Utveckling AB for verksamhetséret
2023 fick bolaget fyra rekommendationer géllande uthyrning av lokaler. Tre av fyra punkter
ar nu atgirdade, men implementeringen av riktlinjen for uthyrning av lokaler till férenings-
och kulturlivet aterstar.

Bolaget har samverkat med Higab och Idrotts och féreningsforvaltningen (IOFF).

I ovanstaende riktlinje finns beskrivet vad som géller for Hyresgédst, Hyresvérd och
Formedlingstjansten IOFF.

Bolaget har studerat Higabs hyresmodell och har funnit den ldmplig dven for Alvstranden.
Modellen har tre hyresnivéer baserade pa geografiskt ldge och attraktivitet, de tre nivaerna
ligger lagt 1 jAmforelse med marknadshyran for motsvarande lokaler. Modellen innebéar
ocksa att ett Forvaltnings- och formedlingsavtal tecknas med IOFF.

En oversiktlig beddmning av bolagets befintliga hyresgéster och lokaler har gjorts. De
hyresavtal som bedoms vara aktuella for modellen dr 27 stycken med en sammanlagd yta av
4 863 kvm och med en nuvarande snitthyra om ca 490 kr/kvm och ér.

Nér bolaget tagit beslut om hyresmodellen, informeras befintliga berdrda hyresgéster, bade
genom skriftlig kommunikation liksom inbjudan till méten. Tanken &r att 1ata befintliga
hyresgéster véxa in i modellen. Nér deras nuvarande avtal 16per ut, kommer vi ge forslag for
hur hyresgésten kan nd modellen.

De hyresgister som tackar nej till modellen eller som inte ar beréttigade till den enligt
riktlinjerna, kommer att fa nya avtal som omforhandlas pd marknadsméssiga villkor.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031 —-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Bedomningen av om hyresgésterna uppfyller kriterierna for att ingé i hyresmodellen, gors
med stod av Formedlingstjansten IOFF, tillsammans med de forvaltningar som ger bidrag
eller kulturstod.

Beddomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Beddomning ur en ekonomisk dimension

De ekonomiska konsekvenserna for bolaget ér en successivt 6kad intdkt pa de lokaler som
kommer att ingé i hyresmodellen. De ekonomiska konsekvenserna for nuvarande hyresgéster
ar att hyreskostnaderna kommer att 6ka, med en viss risk for att man inte kommer att ha rad
att vara kvar i lokalerna, 4ven om man erhéller foreningsbidrag eller kulturstod.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pa fragan ur denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Pé lang sikt kan hyresmodellen innebira att intentionen att effektivisera nyttjandet gor att det
blir en storre andel forenings- och kulturaktorer i vara lokaler. Men det kan ocksa innebdra
att dessa aktorer pa sikt trangs ut fran vara forvaltningsomraden och den centrala staden,
vilket i sa fall skulle utarma férenings- och kulturlivet dér.

Samverkan

Partssamverkan eller information har inte skett med de fackliga organisationerna.
Samverkan med andra aktorer beskrivs under rubriken ”Sammanhang”.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva

veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bilagor
Bilaga 1. Goteborgs Stads riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och kulturlivet.
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Alvstranden Utveckling AB

Arendet

Detta &r en information om att bolaget nu implementerar Géteborgs Stads riktlinjer for
uthyrming av lokaler for férenings- och kulturlivet i sitt besténd.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2020-11-12 § 21 om Goteborgs Stads riktlinje for uthyrning
av lokaler till forenings- och kulturlivet. (Se bilaga 1). Syftet med riktlinjen é&r att sdkerstilla
att den verksamhet som bedrivs i stadens lokaler ligger i linje med de vérderingar staden stér
for samt att staden har ett enhetligt forhallningssitt gentemot dem som hyr lokaler och att
lokalerna anvénds pé ett s& effektivt sétt som mojligt. Riktlinjen géller samtliga nimnder och
styrelser i Goteborgs Stad vid uthyrning av lokaler. Riktlinjen har ocksa koppling till tva
andra styrande dokument "Gd&teborgs Stads riktlinje for foreningsbidrag till civilsamhallet”
(KF Dnr 0704/11) och Kulturndmndens riktlinjer for stod till det fria kulturlivet. (KN Dnr
0410/17).

I Stadsrevisionens granskningsrapport av Alvstranden Utveckling AB for verksamhetséret
2023 fick bolaget fyra rekommendationer gillande uthyrning av lokaler;

e Bolaget rekommenderas att dokumentera uthyrningsprocessen och tillhdrande
rutiner.

e Bolaget rekommenderas att stirka den interna kontrollen vid uthyrning av lokaler
genom att upprétta tydliga principer for kredithantering.

e Bolaget reckommenderas att formalisera vilka kontroller som ska genomforas i syfte
att forebygga risken for att lokaler hyrs ut till oseridsa aktorer.

e Bolaget reckommenderas att implementera Goteborgs Stads riktlinjer for uthyrning av
lokaler till forenings- och kulturlivet.

De tre forsta punkterna dr nu atgdardade, men implementeringen av riktlinjen for uthyrning av
lokaler till forenings- och kulturlivet &terstar.

Arendets historik

Styrelsen har informerats i drendet vid nedanstaende tidpunkter

e 2024-02-07 Informationsdrende — Auktoriserade revisorns och Lekmannarevisornas
granskningrapporter for 2023.

e 2024-09-20 Informationsidrende — uppfoljning av handlingsplan for att atgérda
erinran och rekommendationer i Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2023

e 2025-02-07 Informationsdrende — Auktoriserade revisorns och Lekmannarevisornas
granskningrapporter for 2024.
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Alvstranden Utveckling AB

Sammanhang

Alvstrandens moderbolag Higab har implementerat riktlinjen for sitt bestind och det har
dérfor varit naturligt for oss att titta pa hur de har gjort och ta fram ett forslag for
implementering som bygger pa deras sitt att arbeta.

Moéten med Idrotts och foreningsforvaltningen (IOFF) har ocksa hallits ddr ett samarbetsavtal
har diskuterats.
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Implementering av hyresmodell

Oversiktlig beskrivning av riktlinjen fér uthyrning av
lokaler till forenings- och kulturlivet

Syftet med riktlinjen

Att sékerstilla att den verksamhet som bedrivs i stadens lokaler ligger i linje med de
vérderingar staden star for samt att staden har ett enhetligt forhallningssitt gentemot de som
hyr lokaler och att lokalerna anvénds pa ett sa effektivt sdtt som majligt

Riktlinjen

I riktlinjen finns beskrivet vilka kriterier som géller for Hyresgést, Hyresvard samt
Formedlingstjansten IOFF, se exempel nedan;

Hyresgasten

For att fA mojlighet att hyra lokaler av méste verksamheten uppfylla vissa kriterier och dela
de grundldggande virderingar som staden stér for. Verksamheten ska frimja folkhélsan,
kulturlivet eller verksamhet med social eller socioekonomisk inriktning.

Hyresgéasten ska uppfylla kriterierna for féreningsbidrag eller kulturstdd.
Hyresvarden

Uthyrningen ska vara dndamalsenlig, transparent och kostnadseffektiv samt ske i enlighet
med objektivitets- och likabehandlingsprincipen.

Hyresvirden ansvarar for att riktlinjen efterlevs och rader 6ver vem som far hyra den
aktuella lokalen.

Hyresvarden bedomer vilka lokaler som &r lampliga for uthyrning till férenings- och
kulturliv samt rader dver prissittningen av de lokaler som hyrs ut.

Formedlingstjansten IOFF

Formedlingstjansten ska féormedla och hyra ut lokaler till féreningar som uppfyller
”Goteborgs Stads riktlinje for foreningsbidrag till civilsamhéllet” samt kulturutovare som
uppfyller ”"Kulturndmndens riktlinjer for kulturstod till det fria kulturlivet”.

Formedlingstjidnsten ska arbeta samordnande med bolag och forvaltningar som har lokaler att
hyra ut samt samarbeta med forvaltningar som stodjer féreningarna.

Agera mellanhyresvérd for de lokaler som ingér i stadens hyresmodell for lokaler till
forenings- och kulturlivet.

Folja upp lokaleffektivitet/nyttjandegrad.

Bista hyresvirden i bedomningar om féreningen uppfyller kraven i riktlinjen.
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Utformning av Alvstrandens hyresmodell

Bolaget har studerat Higabs hyresmodell och funnit den lamplig dven for lokaler i vart
bestdnd. Modellen har tre hyresnivéer baserade pa geografiskt ldge och attraktivitet, de tre
nivéerna ligger lagt i jimforelse med marknadshyran for motsvarande lokaler.

Det tre nivderna benimnda A, B, C har definierats enligt nedan.

Typ av lokal

Lokaler med marknadspotential

Lokaler som skulle kunna hyras ut som verksamhetslokaler pa marknadsmassiga villkor,
exempelvis kontor eller kombilokaler. Skicket kan variera, men om lokalens lage och
utformning gor att den skulle kunna hyras ut till annan verksamhet oavsett sett nuvarande
skick, klassas den som A-lokal.

Lokaler med begransad marknadspotential

Lokaler som skulle inte ligger i typiska kontorshus, utan snarare har en karaktar av verkstad,
forrad, omkladningsrum eller liknande. Dessa ytor ar svarare att hyra ut till vanliga
verksamheter, och bedéms darfor som B-lokaler.

Enkla och svaruthyrda lokaler

Lokaler av enklare karaktar, ofta ouppvarmda och ibland utan vatten och/eller el. De ligger i
lagen med svag efterfragan eller lag tillgénglighet och klassas som C-lokaler.

Hyressattning

Hyresséttningen utgar frdn samma nivaer som Higab har. Detta betyder i 2025 ars hyresniva
foljande kallhyror;

A-lokaler: 993 kr/kvm och ér
B-lokaler: 640 kr/kvm och ér
A-lokaler: 386 kr/kvm och ar
Till detta tillkommer 106 kr/kvm och &r for drift.

Hantering av hyresmodellen

Modellen innebir att ett Férvaltnings- och formedlingsavtal tecknas med IOFF. Begreppet
mellanhyresvird innebér i det hér fallet att IOFF agerar ombud for hyresgésten och
garanterar att hyresgésten uppfyller stadens kriterier for att vara godkédnda att ta del av
hyresmodellen.

Bolaget ger IOFF i uppdrag formedla de lokaler som ingér i avtalet, om en hyresgést séger
upp sig. IOFF ska séledes ha ansvar for kontakter och kontroll av hyresgéster s att de vid
avtalstecknande 4r godkinda for modellen. AUAB skéter allt annat s& som avisering av
hyror, ekonomisk och teknisk forvaltning.
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Oversiktlig bedémning av Alvstrandens befintliga
hyresgaster och lokaler

En inventering har gjorts av de avtal vi har dir vi bedomer att hyresgésterna kan omfattas av
den nya hyresmodellen. Denna landar i siffror enligt foljande;

e 27 stycken hyresavtal
e Ensammanlagd yta av 4 863 kvadratmeter
e Snitthyran for avtalen &r idag ca 490 kr/kvm och éar.

e Sammanlagd hyresintékt &r idag ca 2,4 miljoner/ar.

Hyresgaster som inte bedoms omfattas av hyresmodellen
e Foreningen Eriksbergs Kulturbatshamn
e B300, Goteborgs Stadsteater AB
e Gothenburg Film Studios AB

e Idrotts- och foreningsforvaltningen samt stadsfastighetsférvaltningen

Hantering av befintliga hyresgaster inom segmentet

Niér bolaget har tagit beslut om hyresmodellen, informeras befintliga berérda hyresgéster,
bade genom skriftlig kommunikation liksom inbjudan till méten.

Tanken ar att lata befintliga hyresgéster véxa in i modellen. Néar deras nuvarande avtal 16per
ut, kommer vi ge forslag for hur hyresgisten kan nd modellen. Vid stora hyreshéjningar
gentemot nuvarande hyra, kan exempelvis hyrestrappa erbjudas.

De hyresgéster som tackar nej till modellen eller som inte &r beréttigade till den enligt
riktlinjerna, kommer att fa nya avtal som omforhandlas pa marknadsmassiga villkor.

Bedomningen av om hyresgésterna uppfyller kriterierna for att ingé i hyresmodellen, gors
med stod av Formedlingstjansten IOFF, tillsammans med de forvaltningar som ger bidrag
eller kulturstod.

Oversiktliga milstolpar fér implementering av
hyresmodellen

e Internt beslut om Alvstrandens hyresmodell

e Avtalsskrivning med Formedlingstjansten IOFF

e Kontakt/m&te med Stadens kulturlots

e Kommunikation till befintliga berérda hyresgéster

e Mote med hyresgister, i grupp och/eller enskilt
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e Lopande omforhandlingar och eventuella uppsdgningar av hyresgéister inom
segmentet.

e Vid nyuthyrning av lokaler for férenings- och kulturverksamhet tillimpas
hyresmodellen

Olika dimensioner

Redogor 1 mer detalj kring de dimensioner som &drendet fraimst kan paverka, bade positivt och
negativt, &ven om det dr indirekta konsekvenser som har en stark koppling till d4rendet.

Ekonomisk dimension

De ekonomiska konsekvenserna for bolaget dr en successivt 6kad intdkt pa de lokaler som
kommer att ingé i hyresmodellen. De ekonomiska konsekvenserna for nuvarande hyresgéster
ar att hyreskostnaderna kommer att 6ka, med en viss risk for att man inte kommer att ha rad
att vara kvar i lokalerna, &ven om man erhaller féreningsbidrag eller kulturstod.
Hyresmodellen ska ocksa sékerstélla att lokalerna anvénds pa ett s& enhetligt och effektivt
sétt som mojligt.

Ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan ur denna dimension.

Social dimension

En attraktiv stad bygger bland annat pa att det finns en blandning av verksamheter och
minniskor. Enligt kommunfullmiktiges méal ska Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Pé lang sikt kan hyresmodellen innebira att intentionen att effektivisera nyttjandet gor att det
blir en storre andel forenings- och kulturaktorer i vara lokaler. Men det kan ocksa innebara
att dessa aktorer pa sikt trangs ut frén vara forvaltningsomraden och den centrala staden,
vilket i sa fall skulle utarma férenings- och kulturlivet dér.
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Bilaga 1

Goteborgs Stads riktlinje for
uthyrning av lokaler till
forenings- och kulturlivet

Reglerande styrande dokument

» Riktlinje




Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S &
. . . . ‘OO.QQ ‘90
forfattningar, den politiska viljan & & <& @

. ° K 1\0 N ‘9
och stadens invanare, brukare och \’.-\6\ . \égb ~o‘°
kunder. For att forverkliga Q°\<\ &

tgan, nkterna beho s 000 &
utgangspunkte chovs utgangspunkter &
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av ~ Var )

systematik

kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutdver
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ér det
overgripande och 6verordnade

Styrande dokument

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndimnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsdttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade

mot enskild

styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument

Goteborgs Stads riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och kulturlivet
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Riktlinjerna ar framtagna for att sdkerhetsstilla att den verksamhet som bedrivs i
stadens lokaler ligger i linje med de vérderingar staden star for. Det dr ocksa
angelédget att staden har ett enhetligt forhdllningssitt gentemot dem som hyr
lokaler och att lokalerna anvénds pa ett sa effektivt sitt som mojligt.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs
Stad vid uthyrning av lokaler.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2017-01-26 om "Policy och riktlinjer samt
formedlingstjdnst avseende lokalforhyrningar till féreningslivet” (Dnr 1221/13).
Kommunfullméktige beslutade darefter 2020-02-20 om "Principer for langsiktigt
héllbar hyressdttning av lokaler till forenings- och kulturliv”’ (Dnr 1281/16). I
samband med det senare beslutet beslutades det &ven om en fordandring av
formedlingstjdnstens uppdrag varpé policyn och riktlinjen behdvde revideras. Den
tidigare policyn och riktlinjen ersétts hirmed av endast en riktlinje men med
samma sakinnehall som de tidigare dokumenten.

Koppling till andra styrande dokument

I ”Goteborgs Stads riktlinje for foreningsbidrag till civilsamhéllet” (Dnr 0704/17)
definieras foreningar och de grundldggande kraven de behover uppfylla for
foreningsbidrag. Kulturndmndens riktlinjer for kulturstod till det fria kulturlivet
(KN Dnr 0410/17) klarg6r kulturndmndens forhallningssétt och prioriteringar
avseende fordelning av kulturstod till det fria kulturlivet.

Goteborgs Stads riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och kulturlivet
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Riktlinje

Hyresgasten

For att i mojlighet att hyra lokaler av Goteborgs stad méste verksamheten
uppfylla vissa kriterier. Detta for att sdkerstélla att hyresgasten delar de
grundldggande virderingar som staden stér for.

» Verksamheten ska frdmja folkhilsan, kulturlivet eller verksamhet med social
eller socioekonomisk inriktning. Prioriterat for uthyrning av stadens lokaler ska
vara verksamhet som drivs av foreningar och grupper som riktar sig direkt till
barn/ungdomar, funktionsnedsatta och dldre goteborgare.

* De som hyr Goteborgs Stads lokaler ska utgd frin grundldggande krav om alla
manniskors lika virde och rittigheter. Har asyftas FN:s allménna forklaring om
ménskliga réttigheter.

* Foreningar och grupper som hyr lokaler ska fungera enligt vedertagna
demokratiska principer.

* De som hyr lokaler ska folja radande lagstiftning.

» Uthyrning far inte ske till organisationer, arrangemang eller aktiviteter som
beddms kunna ge en positiv hallning till bland annat vald, rasism,
alkoholmissbruk eller missbruk av narkotika.

» Uthyrning och val av hyresgéster ska ske pa ett sitt som &r forenligt med

ordning och sékerhet och inte riskerar att skada ménniskor eller den upplatna
byggnaden/lokalen.

Hyresvarden

» Uthyrningen av stadens lokaler ska vara dndamalsenlig, transparent och
kostnadseffektiv och ske i enlighet med objektivitets- och
likabehandlingsprincipen.

* Hyresvérd ansvarar for uppsikten att riktlinjen efterlevs.

* Hyresvird rader 6ver vem som féar hyra den aktuella lokalen.

» Verksamhetens ldmplighet for den aktuella lokalen ska beaktas vid uthyrning.

* Lokaler som &r lampliga for uthyrning till foreningslivet och i riktlinjen likstélld
verksamhet ska registreras i stadens gemensamma IT-stod for foreningslokaler.

* Vilka lokaler som beddms som ldmpliga for uthyrning till férenings- och
kulturliv bestdms av hyresvarden.
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* Hyresvird rader dver prisséttningen av de lokaler som hyrs ut.
Idrottsanldggningar och sporthallar foljer den prissittning som beslutas av Idrotts-
och foreningsnamnden. Prissdttningen regleras arsvis av ndmnden.

* Fastighetséigaren ansvarar for att alla enkelt avhjélpta hinder i lokalen, ur ett
tillgdnglighetsperspektiv, atgiardas enligt Boverkets bestimmelser.

* Avtal, eller godkdnnande av villkor vid uthyrning, som redogdr for
ansvarsfordelning mellan hyresgést och hyresvird ska alltid upprittas.

Formedlingstjansten

Formedlingstjénsten inrdttades efter ett beslut i kommunfullméktige 2017-01-26
(Dnr 1221/13) och ér placerad pa Idrotts- och foreningsndmnden.
Formedlingstjénstens huvudsakliga uppgift dr att formedla och hyra ut lokaler till
foreningar som uppfyller "Goteborgs Stads riktlinje for foreningsbidrag till
civilsamhillet” samt kulturutévare som uppfyller "Kulturnimndens riktlinjer for
kulturstod till det fria kulturlivet”.

Formedlingstjénsten ska vidare;

* Arbeta samordnande med bolag och forvaltningar som har lokaler att hyra ut.
» Samarbeta med forvaltningar som stodjer foreningarna.

e Vara ett stod till foreningarna och hyresvérd i lokalfragor och agera
mellanhyresvird for de lokaler som ingar i stadens hyresmodell for lokaler till

forenings- och kulturlivet

e Vara behjilplig i prissittningen av lokalhyran tillsammans med hyresvérd och
stadens lokalsekretariat.

* Folja upp lokaleffektivitet/nyttjandegrad
* Ansvara for den 6vergripande uppfoljningen och uppsikten av foreningslokaler.

¢ Vid behov administrera ’ko” till lokaler dér efterfragan dr storre an tillgangen
av lokaler.

e Bista hyresvirdar och forvaltningar 1 bedomningar om foreningen uppfyller
kraven 1 riktlinjen.

* Folja upp stadens lokalutbud till féreningar samt hyresmodellens
andamalsenlighet

e Administrera gemensamt IT-stod for langtidsuthyrda lokaler.

Goteborgs Stads riktlinje for uthyrning av lokaler till férenings- och kulturlivet 5(5)
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