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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner bolagets arbete med aktiva
atgirder och Likabehandlingsplan 2025.

Sammanfattning

Alvstranden Utveckling arbete med likabehandling vinder sig till alla medarbetare pa
bolaget. Likabehandlingsarbetet tar sin utgdngspunkt i diskriminerings- och arbets-
miljolagen, Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, de
jémstélldhets- och funktionshinderpolitiska mélen, bolagets virdegrundsarbete och stadens
arbete for lika réttigheter och mojligheter.

2017 uppdaterades Diskrimineringslagen och nya regler med hogre krav pé arbetet med
aktiva atgarder borjade gilla. Reglerna for aktiva atgarder innebér att vi som arbetsgivare
arligen ska genomfora en rad aktiviteter. Arbetet med aktiva atgérder sker 16pande under
aret.

Olika perspektiv
Bedomning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifrdn denna dimension.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pd drendet utifrdn denna dimension.

Bedomning ur en social dimension

En Likabehandlingsplan dr en viktig komponent for att frimja jamstilldhet, lika réttigheter
och mojligheter. I Likabehandlingsplanen ingar det mangfaldsperspektiv.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031 —-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Samverkan

Samverkan sker 16pande under aret med de fackliga organisationerna som delvis syftar till att
fanga upp risker, detta sa att arbetsgivaren kan arbeta med aktiva dtgarder.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bedomning av drendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.
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Likabehandlingsplan 2025

Diarienummer ALV-2025-00725
Handldggare Alexander Pirosanto, HR-chef
Datum 2025-10-28

Likabehandlingsplan 2025

BOLAGETS ARBETE MED AKTIVA ATGARDER
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1. Bakgrund och utgangspunkter

Goteborgs Stad arbetar utifran alla ménniskors lika varde och rittigheter. Goteborgs Stad ska vara en
arbetsgivare fri fran diskriminering och fungera som ett foredome nér det giller att motverka
diskriminering. Arbetsplatsen ska ha ett integrerat jédmstalldhets- och méngfaldsperspektiv.
Likabehandling innebér att utga ifrén alla manniskors lika réttigheter och mdjligheter pa lika villkor,
vilket inte innebdr att alla ska behandlas likadant utan behandlas likvérdigt.

En god arbetsmilj6 inbegriper att alla medarbetare oberoende av élder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell 1dggning, konsdverskridande identitet eller
uttryck;

e behandlas med full respekt och med hénsyn till den personliga integriteten.
e kan arbeta under forhéllanden, dér hen inte blir ofredad eller utsatt for obehag i sitt arbete.

e kan anméla diskriminering, krénkande sérbehandling och trakasserier och fa detta sakligt
utrett och atgérdat

Alvstranden Utveckling AB arbete med likabehandling vinder sig till alla medarbetare pa bolaget.
Likabehandlingsarbetet tar sin utgdngspunkt i diskriminerings- och arbetsmiljolagen,
Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, de jadmstédlldhets- och
funktionshinderpolitiska malen, bolagets vardegrundsarbete och stadens arbete for lika réttigheter och
mojligheter.

2. Ansvar och fordelning

Alla chefer och medarbetare har ansvar for att arbetet med likabehandling integreras och sténdigt
forbattras 1 det dagliga arbetet. Det dr arbetsgivaren som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och
for att diskriminering och krankande sdrbehandling inte forekommer i ndgon form.

Alla medarbetare ska bidra till ett aktivt likabehandlingsarbete och motverka diskriminering och
krankande sdrbehandling.

Arbetet med lika réttigheter och mojligheter sker i samverkan. Likabehandlingsplanen férankras alltid
med fackliga representanter i samverkan innan styrelsen kan ta beslut om innehall.

e Foretagsledningen har det 6vergripande ansvaret for arbetet med lika rattigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.

e HR-chef ska sékerstilla att lika réttigheter och mdjligheter finns med i bolagets dvergripande
personalrelaterade processer och hélla planen aktuell.

e HR-chef ér ansvarig for att &rligen ta fram bolagets gemensamma aktiviteter for att driva arbetet
med lika rattigheter och mojligheter framét i personalrelaterade fragor.

e HR-chef ér ansvarig for att gora en arlig kartldggning av arbetet med lika réttigheter och
mojligheter.

6 (15)



Alvstranden Utveckling AB

e Chefer och medarbetare ska sikerstilla att lika rattigheter och mojligheter finns med i
personalrelaterade processer. For att na lika villkor krévs ett gott ledarskap och ett
ansvarstagande medarbetarskap.

2.1 Bolagets arbete med aktiva atgarder

Aktiva atgirder definieras i 3 kap. 1 § diskrimineringslagen som ... ett forebyggande och fraimjande
arbete for att inom en verksamhet motverka diskriminering och pé annat sitt verka for lika rittigheter
och mgjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.” Arbetet med aktiva atgérder
innebdr att bedriva ett forebyggande och frimjande arbete genom att;

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for enskildas lika réttigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptickta risker och hinder,
3. vidta de forebyggande och fraimjande atgirder som skiligen kan krévas, och

4. {0lja upp och utvirdera arbetet enligt punkt 1-3.

Folj upp och
itvardera

Analysera

Arbetet med aktiva atgiarder samverkas mellan arbetsgivare och arbetstagare enligt lag
(2016:828).
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2.2 Kartlaggning och aktiva atgarder

Bolagets arbete med aktiva atgérder innebér att det ska genomforas kontinuerligt inom f6ljande fem
omraden:

1. Arbetsforhallanden

2. Loner och andra anstéllningsvillkor (ej att forvixla med 16nekartlaggning)
3. Rekrytering och befordran

4. Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

5. Foréldraskap och arbete

2.2.1 Arbetsforhallanden (arbetsmiljon).

Undersoka fysiska, psykiska och sociala upplevelser av eller aspekter pa arbetsinnehall,
teknik och arbetsorganisation. Sker via arliga skyddsronder, medarbetarundersékningar och
kontinuerlig samverkan savil facklig som mellan medarbetare och chefer. Bolaget har en
framtagen rutin for att forebygga och hantera krinkande sérbehandling, se bilaga 2.

2.2.2 Rekrytering och befordran

Vi sdkerstiller att kompetensbaserad rekrytering sker, ddr kompetensen é&r i fokus. Rekryteringsarbetet
ska bidra till att alla kandidater upplever att de bemots likvérdigt. Bolaget tar hjélp av extern
rekryteringskonsult och ansvarar ddrmed att rekryteringskonsulten och dess bolag agerar i linje med
bolagets- och stadens vérderingar.

2.2.3 Utbildning och annan kompetensutveckling

Bolaget utgar fran ett ledarskap och medarbetarskap dar alla chefer i
organisationens ska skapa férutsattningar sa att varje medarbetare kan ta sitt
medarbetaransvar. Det innebar att verka for att alla medarbetare far maojlighet att
anvanda och att utveckla sin kompetens. Alla medarbetare tar ansvar fér den egna
utvecklingen och bidrar nar det ar mgjligt till andras utveckling.

2.2.4 Loner och andra anstallningsvillkor

Bolaget utgér fran gillande rutiner och riktlinjer samt kollektivavtal vid 16nesdttning. Bolaget
sdkerstiller att ingen diskrimineras vid 16neséttning, vid I6nesittning ska kompetens och erfarenhet
kopplat till roll och befattning vara i fokus.

2.2.5 Mdjlighet att forena arbete och foraldraskap

Arbetsgivaren dr skyldig att underlitta for arbetstagaren att kunna forena arbete och fordldraskap.
Bolaget ska arligen undersdka om det finns hinder hos oss som forsvéarar for arbetstagaren att kombinera
arbete och foréldraskap.
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2.2.6 Analysera

Analysera orsaker till det som framkommit i kartlaggningen. Detta steg dr nodvandigt for att kunna ta
fram relevanta atgarder.

2.2.7 Vidta atgarder

Planera och genomfora atgérder mot identifierade risker for diskriminering.

2.2.8 Utvardera och folj upp
Vad har genomforts? Vad har uppnatts? Detta blir d&ven inledning pa nista kartlaggningsfas.

2.2.9 Levande process

Arbetet med aktiva dtgirder bor vara en standigt pagaende och levande process, inte enstaka insatser.
Arbetet ska samordnas med liknande processer, exempelvis systematiskt arbetsmiljoarbete.
Kartlaggning och aktiva atgiarder ska genomsyras av ett jamlikhets- och normkritiskt forhallningssétt.

3. Lonekartlaggning 2025

3.1 Metod och process

3.1.1 Bakgrund

Denna presentation &r framtagen for att redogora for bolagets 16nekartlaggnings- och
analysarbete. Lonekartldggningen ar en del i bolagets dvergripande arbete med aktiva
atgirder som avser att framja lika rattigheter och mojligheter och forebygga diskriminering,
enligt Diskrimineringslagstiftningen (2008:567).

3.1.2 Syfte

1. Redovisning av 16nekartlaggningsresultatet.
2. Upptdcka, atgédrda och forhindra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén.
3. Sékerstilla att lagkravet och DO:s riktlinjer uppfylls.

4. Sékerstilla att jamstalld och saklig 16neséttning tillampas.

3.1.3 Underlag
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Lonekartlaggningen baseras pa 2023 ars 16ner och omfattar samtliga anstéllda.

Redovisade l6ner ér baserade pa heltidsloner och medarbetare pa en sysselséttningsgrad
under 100% har fatt sina 16ner uppriknade till motsvarande niva.

3.1.4 Kartlaggning och analys av Ioneskillnader

Samtliga befattningar har kartlagts och analyserats om forekommande 16neskillnader har
direkt eller indirekt samband med kon. Kartlaggningen genomfors i tre steg enligt nedan.

Steg 1 — forberedande arbete

Forberedande arbete och dversyn av struktur och befattningar. Indelning av lika och
likvirdiga befattningar.

Steg 2 — kartliggning och analys

Kartldggning och analys av lika och likvérdiga befattningar enligt utvald modell.

Steg 3 — resultat och aktiva atgiirder

Uppf6ljning och avstdmning av identifierade 16neskillnader. Osakliga loneskillnader och
andra atgirder samlas och presenteras i en handlingsplan.

4. Kriterier for analys

4.1 Tillampade urvalskriterier for analys av lika
befattningar

Vid analys av lika befattning med fler &n fem medarbetare, har urvalsanalys tilldimpats. Tva
olika urvalskriterier har tillimpats vilka definieras enligt f6ljande:

Urvalskriterie 1: Individer som é&r lika eller 6ver medianaldern for befattningen och ligger
under medianldnen i befattningen.

Urvalskriterie 2: Individer som é&r lika eller 6ver mediananstéllningstiden for befattningen
och ligger under medianlonen i befattningen.

4.2 Troskelvarde for individuell Ionesattning

Ett troskelvérde pa 5% har tillampats for individuell 16neséttning. Endast I6neskillnader ver
detta troskelvirde tas upp for analys.
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4.3 Sakliga forklaringar

Foljande formler for sakliga forklaringar har tillampats:

Arbetslivserfarenhet — 1% / ar:

Arbetslivserfarenhet dr ekvivalent med individens alder.

Erfarenhet pa foretaget — 1% / ar:

Erfarenhet pa foretaget raknas fran det datumet som individen blev anstélld.

Komplexitet i uppdrag och roll

Innehall 1 uppdrag och individers kompetens i férhallande till paverkan for bolaget.

5. Lika befattningar

5.1 Vad sager lagen?
Analysen ska enligt Diskrimineringslagen (2008:567) avse skillnader mellan:

* Kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika.

5.2 Kartlaggning- och analysupplagg

* Kartldggning av loneskillnader inom lika arbete mellan kvinnor och mén. Analyser
gOrs oavsett om det dr en kvinna eller en man som innehar den l4agre 16nen.

* Djupgéende analyser genomfors pé individniva for samtliga befattningar.

*  Om urvalskriterier tillimpas, analyseras endast de individer som uppfyller ett eller
flera kriterier.
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6. Likvardiga befattningar

6.1 Vad sager lagen?
Analysen ska enligt Diskrimineringslagen (2008:567) avse skillnader mellan:

En grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och en grupp med arbetstagare som utfor arbete som ér att betrakta
som likvardigt med sddant arbete men inte ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat.

6.2 Kartlaggning- och analysupplagg

Kartldggning av andelen kvinnor i befattningarna. Befattningar som bestér av mer én
59% kvinnor &r kvinnodominerade. Befattningar som bestér av 59% eller férre
kvinnor &r icke kvinnodominerade.

Samtliga kvinnodominerade befattningar jamfors darefter mot var och en av de
likvdrdiga icke kvinnodominerade befattningarna.

Syftet ar att underséka om de kvinnodominerade befattningarna systematiskt
undervirderas och ddrmed diskrimineras 16nemassigt.

Om den kvinnodominerade befattningens 16neniva ér lika eller hdgre krévs i
dagsldget ingen ytterligare analys enligt DO.

7. Diametrala analyser

7.1 Vad sager lagen?
Analysen ska enligt Diskrimineringslagen (2008:567) avse skillnader mellan:

En grupp med arbetstagare som utfor arbete som é&r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och en grupp med arbetstagare som utfor arbete som inte &r eller
brukar anses vara kvinnodominerat men ger hogre 16n trots att kraven i arbetet
beddmts vara ldgre.

7.2 Kartlaggning- och analysupplagg

Kartldggning av antalet befattningar pé foretaget samt vilka befattningar som ar
kvinnodominerade respektive icke kvinnodominerade.

Samtliga kvinnodominerade befattningar jamfors dédrefter mot var och en av de icke
kvinnodominerade befattningarna som befinner sig i 1agre grupper.

Dérefter kartlaggs de kvinnodominerade befattningar som har en ldgre 16n &n en icke
kvinnominerad befattning trots hogre krav i arbetet.

Analysen omfattar en beddmning av l16neskillnaderna mellan férekommande
befattningar.
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8. Resultat och aktiva atgarder

8.1 Oversikt — Alvstranden Utveckling AB

Anstallda Befattningar Lika befattningar Antal
kvinnodominerade

befattningar

85 52 8 28

58"

Kvinnor

42

Min

Andel kvinnor Andel man Kvinnolén i % av
manslén
58% 42% 86.2%

Kvinnornas  medianlon  ar
13.8% lagre jamfort med
mannens medianlon.

Totalt omfattar rapporten 85 medarbetare fardelat pa 52
befatiningar varav 8 befattningar ar att betrakta som lika
befattningar. 28 befattningar dr kvinnodominerade da de har
mer an 59.5% kvinnor. 58% av medarbetarna ar kvinnor och
42% man. Kvinnornas medianlén &r 86.2% av mannens
medianlon, sett Gver hela organisationen.
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8.2 Konsfordelning 2025
Avdelning
Affarsstyrning

HR- och Compliance

Strategi- och kommunikation
Markutveckling
Fastighet

Ekonomi

Procentuell fordelning kon

Chefsbefattningar med
personalansvar

Kvinna
5
&
5
13
10
10

58%

60%

Man

10
14

42%

40%

Lonestatistik per avdelning exkl. chefer med

pe rsonalansvar
Avdelning Lagsta lén kvinnor
Affarsstyrning 45 200
HR- och Compliance 30594
Strategi- och kommunikation 45523
Markutveckling 37575
Fastighet 37150
Ekonomi 36 500

Hégsta lén kvinnor

60 648
61216
47 538
69 600
88 021
78 940

Ligsta |6n mén

50 000

47 568
48 816
38 000
48 987

Total
11

23
24
13

100%

100%

Hégsta l6n mén
76 100

50903
96 550
68 100
83 000

9. Sammanfattning lonekartlaggning 2025
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Totalt var det tva befattningar som enligt arbetsgivaren initialt ¢j kunde forklaras.

Arbetsgivarens slutliga bedomning var att 2st individer beddms vara foremal for
lonejustering samband med I6nerevision 2025. Lonekartldggningen presenterades for
foretagsledning den 14 januari och har samverkats med Unionen och Saco den 11 februari.

Lonekartldggning en del i arbetet med aktiva &tgérder och ingér i likabehandlingsplan.

For att bolaget dven fortsatt ska arbeta med att forvalta och bibehalla en jamstalld
lonesittning kommer bolaget att arbeta vidare med foljande aktiviteter:

* Halla 16neutvecklingen for medarbetare med historiska 16ner samt dvriga
medarbetare pa hoga l6nenivéer jamfort med medarbetare med likviardigt arbete
under uppsikt under kommande 16nerevisioner for att sdkerstélla att skillnaderna inte
okar.

* Frémja en jédmnare konsfordelning mellan kvinnor och mén inom samtliga
befattningar och befattningsnivaer.

* Redovisa resultatet av 16nekartliggningen och handlingsplanen pé ett dvergripande
siitt i bolagets dokumentation kring arbetet med Aktiva Atgirder.

»  Utvirdera 2025 &rs lonekartldggningsprocess och planera for kommande
lonekartldggningsarbete, val av arbetsmetod och samverkansform.
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Omrade

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden

Kartlaggning och analys

Tidigare matris organisation skapade
otydlighet i vem som ansvarade for
medarbetares arbetsmiljo.

Vi har en bra fysisk arbetsmiljo éverlag,
som ocksa visar sig i genomférda
skyddsronder 2024.

Vi har tva lokala
arbetstagarorganisationer som vi pa
bolaget kontinuerligt har samverkan
med kring arbetsmiljéfragor.

Senaste resultatet fran
medarbetarundersokningen (2024)
pavisade att flertal anstéllda upplevt
att de varit utsatta for krankande
sarbehandling.

Den arliga medarbetarundersokningen
kommer att genomforas i sep-okt 2025
och resultatet presenteras i slutet av
oktober.

Medlemmar i bolagets
skyddskommitté: HR-partner,
Sakerhetschef, Service manager,

huvudskyddsombud och skyddsombud.

Skyddsrond pa kontoret Lindholmen
och lokalen The Yard kommer att
genomfors i november 2025.

Forbattring/fokusomrade

Tydliggora organisationen sa att den
matchar agardirektiv och skapar goda
forutsattningar for chefer och
medarbetare att arbeta med
arbetsmiljofragor

Eventuellt battre arbetsverktyg ex.
mousetrappers, stamattor etc.

Oversyn av samverkansavtal kan
behovas for att skapa battre
forutsattningar for samverkan.

Bolaget behover prata om vérderingar,
kultur, normer, diskriminering och
krankande sarbehandling.

Atgirder

Ny organisation fran och med 1
september 2024 men lopande
avstamningar och uppféljning i
organisationen pa alla nivaer.

Ergonomironder har genomforts

senast under 2022-2023 i
samarbete med
foretagshalsovarden.

Oversyn av samverkansavtal

Utifran resultat fran
medarbetarundersokning tas
handlingsplan fram. Akktivt

arbete med "kulturresan" pa alla

nivaer inom organisationen.

Handlingsplaner och atgarder
arbetas fram efter resultatet.

Kommentar
Lopande dialog har
skett under aret for
att kalibrera
organisationen.
Diverse justeringar
har skett i samrad
med fackliga parter
och genomforda
MBL.

Ergonom kan
bestéllas vid behov.
Inga behov har

uppstatt under 2025.

Period

2025

Lopande

| samverkan med Unio 2025

Flertalet frivilliga och
obligatoriska moduler

har lanserats och
arbete pagar 2025-

2026. Aven I6pande
uppfdljning av nulage

via pulsmaétningar.

Tréffas ca fyra
tillfallen per ar.

2025-2026

Arligen

Arligen

nov-24

Ansvarig

HR och vd

HR

HR

HR

HR och alla chefer

Skyddskommitté

Skyddskommitté

Status

Genomfort

Lopande

Genomfort

Delvis genomfort
men ocksa Lépande

Lopande

Lopande

Lépnade



Rekrytering och befodran

Rekrytering och befodran

Utbildning och annan kompetensutveckling

Loner och andra anstallningsvillkor

Mojlighet att forena foraldraskap med
forvarvsarbete

Vi anvédnder opartisk, extern
rekryterare i rekryteringsprocesser.

Bredda mangfalden i bolaget, framfor
allt fler med utom-nordisk bakgrund.

Vi sdkrar kompetensutveckling bade pa
individuell- och bolagsniva genom
deltagande i bade interna och externa
utbildningar. Vi ser positivt pa larande
och utveckling.

Folja och analysera antale timmar som
ldggs pa kompetensutveckling.

| l16nekartlaggningen 2025 forekom det
utifran framkomna skillnader bade
mellan lika arbeten, likvardiga grupper
och hierarkisk analys 2st osakliga
I6neskillnader som kravde insatser.

Chefer behover ta hjalp av HR-chef vid
|6nesattning av anstallda.

Alla &r beréattigade till foraldralon
enligt kollektivavtal. Vi ser inte nagra
skillnader mellan medarbetarnas
forutsattningar att forena arbete och
foraldraskap.

Vi behéver stélla fler fragor till
medarbetarna.

Vi sékerstéller att alltid ha med
HR vis rekryteringar. Nytt Oversyn av material

Utbilda chefer i komptensbaserad rekryt¢ rekryteringssystem infors behover ses dver Loépande

november 2025, samtliga chefer |6pande.
far utbildning i detta.

Planen &r att arbeta med saval
intern som extern attraktivitet

och pa sa vis forséka na ut till Lopande
fler grupper/kandidater.

Samtliga medarbetare pabérjade Oversyn av

under 2024 att registrera nuvarande
kompetensutvecklingstid i utbildningsleverantot
tidrapporteringssystemet. kommer att géras 2025-2026
Bolaget genomfor en 2026 for att battre
kompetenskartlaggning och matcha behov utifran
inventering under 2025. vart uppdrag.

Lonekartlaggningen
genomfordes med
hjélp av plattformen
Phir Equal Pay.
Genom att anvanda
denna plattform fick

Lonesjustering av 2st personer  arbetsgivaren och Arligen
samverkan ett battre
underlag for dialog
och det minimerar
risken for
felaktigheter i
analysen.

Bolaget har borjat stélla fragor i
arlig medarbetarundersdkning
”Jag har god balans mellan
arbete och fritid”, anledningen
ar dels for att analysera
medarbetarnas arbetsmiljo, dels
for att 6ppna upp dialogen
kopplat till foraldraskap.

Arligen

HR

HR

HR

HR

Lopande

Lopande

Lopande

Genomfort

Lépande
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Lonestatistik for fastighetsbranschen

Lonestatistiken for fastighetsbranschen ar gemensam mellan parterna Fastigo,
Fastighetsanstdlldas Forbund, Kommunal, Svenska Malareférbundet, AiF -
Akademikerforbunden inom Fastigo-omradet, Ledarna, Unionen och Vision.
Statistiken grundas pa klassificeringssystemet Klassigo, som dven den ar
partsgemensam.

Har presenteras marknadsloner for fastighetsbranschen for september 2024.
Publikationen inleds med en allmén del om l6nestatistiken och hur den kan
anvandas. Darefter redovisas loneldage och lonespridning i form av
percentilmatt for hela landet, per region samt foretagsstorlek. I sista delen
finns l6neboxar per Klassigo-kod.

Klassigo — en kortfattad beskrivning

Klassigo ar ett klassificeringssystem for lonestatistik som klassar arbete inom
fastighetsbranschen och omfattar bade tjansteméan och kollektivanstéllda.

[ systemet klassificeras befattningar och arbetsuppgifter, inte individen som
innehar befattningen och utfér uppgifterna. Endast arbetsinnehall avgor vilken
kod som ar korrekt - systemet tar inte hansyn till kvalifikationer annat dn de
som kravs for befattningen. Det innebar exempelvis att nar nagon med mer
utbildning 6vertar en befattning, féorandras inte Klassigo-koden (férutsatt att
arbetsuppgifterna inte dndras samtidigt). Det gar inte heller att utga fran titel
eftersom dessa skiljer sig mellan olika foretag.

En Klassigo-kod bestar av fyra siffror vars positioner har olika betydelse.
Grundbegreppen i systemet ar huvudprocess, delprocess, niva och chef -
tillsammans bildar dessa begrepp Klassigo-koden. Processbegreppen anger
vilken verksamhet arbetet ingdr i, och nivan anger summan av kraven i arbetet.
Nivdbeskrivningen ar gemensam for alla processer - vilket underlattar
lonejamforelser - men skiljer sig om det ar ledningsarbete eller inte.

2130 Huvudprocess
Forsta siffran grupperar arbetsuppgifter inom samma verksamhetsomrade.
Med siffran 2 menas huvudprocess Drift- och verksamhet.

2130 Delprocess

Andra siffran i kombination med den forsta anger mer specifikt till vilken
verksamhet som arbetsuppgifterna kan foras. Med siffran 21 menas delprocess
Forvaltning inom huvudprocess Drift- och verksamhet.

2130 Niva

Tredje siffran anger summan av kraven i arbetet, exempelvis komplexitet,
ansvar och sjalvstandighet. Se mer om nivaer i slutet av denna skrift.
2130 (ej chef) / 2139 (chef)

Fjarde siffran indikerar chefsarbete eller ej. Ett chefsarbete markeras med

siffran 9 i position fyra, ej chefsarbete anges med 0. Se mer om definition
av chefsarbete i slutet av denna skrift.



2130 Komplett kod

Hela koden anger arbetsuppgifternas funktion kombinerat med grupperingsniva
och eventuellt chefsansvar. Notera att vissa av 16nestatistikens tabeller anger
Klassigo-koden med endast de tre forsta siffrorna da bade chefer och icke-chefer
ingar i underlaget.

Marknadsloner

Lonestatistiken ger en marknadsloneinformation fér vanligt forekommande
typer av arbete inom fastighetsbranschen. Marknadsloneinformation ar en av
flera komponenter for att hitta ratt 16neniva. Det gar inte att sdtta l16n enbart
med lonestatistiken som bakgrund. Samtidigt kan man inte klara sig utan
marknadsloneinformationen eftersom man inte kan satta ekonomiskt
forsvarbara loner oberoende av omvarlden. Man kan till exempel inte satta for
laga loner jamfort med marknaden, da detta kan medfora att man forlorar
kompetent personal.

For blandade eller svarkodade arbetsuppgifter kan information med fordel
inhdamtas fran loneintervall for olika delprocesser och nivaer. Detta for att fa
basta mojliga uppfattning om marknadslonen for just dessa arbetsuppgifter.
Exempelvis, om arbetsuppgifterna for en arbetstagare kan hanforas till bade
Ekonomiarbete och Personalarbete, kan information inhdmtas fran bada dessa
delprocesser.

Nar marknadsloneinformation ska hamtas in fran arbetsuppgifter som ar
ovanliga inom fastighetsbranschen bor dven andra statistikkallor beaktas for att
fa en helhetsbild av marknadsloneléaget.

Statistikens redovisningsform — statistiska matt

Lonebegreppet

Begreppet manadslon kan innefatta manga olika delar. De Ioneuppgifter som
redovisas bestar av alla ersattningar for utfort arbete, det vill siga summan av
fast kontant manadslon, formaner, 16netillagg, resultatlon samt vardet av
arbetslivskontot. Vardet av den arbetstidsforkortning som ingar i l6nestatistiken
2024 ar antalet timmar per manad som arets arbetslivskonto givit.

Kostnadsersattningar, som reskostnadsersattning, traktamente och
bilersattning samt beredskapsersattning ar inte inrdknade.

Lonerna redovisas som det genomsnittliga vardet per manad vid heltidslon. Det
innebar exempelvis att av en resultatléon som utbetalas en gang per ar, sa anges
en tolftedel. Deltidsanstalldas l6ner finns med men har raknats upp till
heltidsloner.



Percentillon

For varje delprocess och niva redovisas percentilloner uppdelade efter alder,
region och foretagsstorlek samt avrundade till ndrmaste tiotal kronor. For att
lonestatistiken inte ska bli allt for styrande i l6nesattningsarbetet finns inte
nagot centralmatt, sisom medelvarde eller median. De redovisade
percentillonerna ar:

e P10: 10:e percentillonen = 10 procent har en lagre 16n dn 10:e percentillonen
och 90 procent har en hogre 16n

e P40: 40:e percentillonen = 40 procent har en lagre 16n dn 40:e percentillonen
och 60 procent har en hogre 16n

e P60: 60:e percentillonen = 60 procent har en lagre 16n dn 60:e percentillonen
och 40 procent har en hogre 16n

e P90: 90:e percentillonen = 90 procent har en lagre 16n an 90:e percentillénen
och 10 procent har en hogre 16n

P40 och P60 redovisas om minst 15 arbetstagare ingar i gruppen. Fér P10 och
P90 gar gransen vid 30 arbetstagare.

Statistikpopulation 2024

Redovisningen avser marknadsloner for september 2024. Medlemsfoéretag med
farre dn sex anstallda har undantagits fran insamlingen eftersom de utgor en
mycket liten del av det totala underlaget och inte paverkar siffrorna i ndgon
storre utstrackning.

[ statistiken ingdr endast anstéllda pa Fastigos F-avtal, S-avtal, Maleri-
Manadsloneavtal, I-avtal och K-avtal. De tre forstnimnda sammanfattas har
under beteckningen LO och de tva sista under Tjansteman.

Statistiken omfattar totalt 20 101 arbetstagare. Inom LO ar det totalt 8 339
personer, fordelat per avtal:

e 6401 personer pa Fastigos F-avtal

e 1862 personer pa Fastigos S-avtal

e 76 pa Maleri Manadsloneavtal

Pa tjdnstemannasidan ar det totalt 11 762 personer, fordelat per avtal:
e 6459 personer pa Fastigos [-avtal
e 5303 personer pa Fastigos K-avtal

[ statistiken inkluderas samtliga tillsvidareanstillda i aldern 18-68 ar. Vd-
befattningar, tidsbegransat anstallda, praktikanter eller anstéllda i arbets-
marknadspolitiska atgarder ingar inte i underlaget.



Bortfall
387 av 387 medlemsforetag som ingick i urvalet har 2024 redovisat l6neuppgifter
till Fastigo, vilket ger ett bortfall pa noll procent.

Strukturmatt for alder, kdn och sysselsattning

Medeldldern for populationen ar 46,4 ar. Vid jamforelse har tjdnstemannen
en medeldlder pa 45,9 ar och LO-kollektivet 47,1 ar. Bland tjanstemannen
ar det 7,1 procent som ar under 30 ar, 50,9 procent som ar mellan 30-49 ar
och 42,0 procent som ar mellan 50-68 ar. Motsvarande siffror inom LO ar
8,2 procent, 43,3 procent och 48,5 procent.

Inom LO dr det 25,6 procent kvinnor och 74,4 procent man, motsvarande
siffror bland tjansteman ar 56,9 procent kvinnor och 43,1 procent man.

12,4 procent av kvinnorna och 3,0 procent av mannen inom LO arbetar deltid.
Av tjanstemdnnen har 5,0 procent av kvinnorna en deltidstjdnst, motsvarande
siffra bland man ar 2,0 procent.

Redovisning

Nationellt
For hela landet redovisas loner i dldersintervallerna 18-29, 30-39, 40-49
samt 50-68 ar, samt for ledare/chefer.

Regioner

I den regionala presentationen galler f6ljande indelning:

- Stockholm: Stockholms lan

- Goteborg: Goteborg, Ale, Alingsas, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum,
Mélndal, Partille, Stenungssund, Tjérn, Vargarda, Ockero

- Malmé: Malmo, Burlév, Kavlinge, Lomma, Lund, Staffanstorp, Svedala,
Trelleborg, Vellinge

- Norrland: Gavleborgs ldn, Vasternorrlands lan, Jamtlands lan, Vasterbottens
lan, Norrbottens ldn

- Svealand: Sédermanlands lian, Uppsala lin, Varmlands lan, Orebro lidn,
Vastmanlands lan, Dalarnas lan

- Gotaland: Ostergotlands lian, Jonkopings 1an, Kronobergs ldn, Kalmar lin,
Gotlands lan, Blekinge 1an, Skane lan exklusive region Malmo, Hallands lén,
Vastra Gotalands lan exklusive region Goteborg

Foretagsstorlek

Denna berdknas pa antal anstéllda i foretaget. Uppdelningen ar bland annat vald
for att grupperna ska omfatta sa manga individer att det ar mojligt att redovisa
statistik for dem. Indelningen ar 6-50, 51-150 respektive fler an 150 anstallda.



Bygg

11 Projektering och upphandling

Planering och upprattande av bygg-, arkitekt-, konstruktions- och marktekniska
handlingar, med hadnsyn till miljomassiga, ekonomiska och tekniska krav.
Utarbetande av projekthandlingar. Framtagande av kalkyler,
kostnadsberdkningar och tidplaner. Berdkningar och dimensioneringar.
Upphandling vid exempelvis ny- eller ombyggnad samt 6vriga
entreprenadtjanster. Framtagande av anbudshandlingar.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
111 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1
112 Totalt 41940 44 000 19
18-29 ar 2
30-39 ar 3
40-49 ar 5
50-68 ar 9
113 Totalt 46 380 53 790 57 850 69 700 253
18-29 ar 13
30-39 ar 45 480 51420 55740 68 200 72
40-49 ar 48 500 54 810 58 250 70 080 69
50-68 ar 47910 55130 60 900 70500 99
114 Totalt 56 060 68 500 73 500 86 280 217
18-29 ar 3
30-39 ar 58 530 63270 29
40-49 ar 55830 70700 76 070 87710 64
50-68 ar 59210 70240 74 000 86 410 121
115 Totalt 82 680 93 900 101 230 128 550 31
18-29 ar
30-39 ar 3
40-49 ar 7
50-68 ar 93620 101 000 21
116 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
1119
1129
1139 11
1149 57 590 73 380 77 590 91 000 79
1159 94 640 101 610 28

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [oneuppgifter frdn chefer.



Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 111
112 1
113 47 950 55 600 61440 75 850 70
114 60 340 73 250 78 530 90930 51
115 9
116
Goteborg 111 1
112 3
113 45 480 53550 57 740 66 890 64
114 56 920 68 100 72 240 84 490 93
115 13
116
Malmo 111
112
113 2
114 6
115
116
Norrland 111
112 2
113 51680 54 680 20
114 11
115 2
116
Svealand 111
112 3
113 48 500 55 080 58 610 73 100 31
114 61 140 65 590 19
115 3
116
Gotaland 111
112 10
113 45000 51370 55270 62 200 66
114 50 200 68 700 74 820 89 760 37
115 4
116
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 111
112 9
113 46 360 54610 58 630 71990 70
114 55 830 70290 74790 83 000 56
115 3
116
51-150 111
112 7
113 45190 52970 56 410 67 420 102
114 60 090 68 800 75 800 88 280 61
115 13
116
151- 111 1
112 3
113 48 000 54200 57710 66 890 81
114 55150 67 450 72 090 85 850 100
115 100 640 103 610 15
116




12 Bygg och kontroll

Bygg

Aktiviteter som utférs under byggskedet. Byggledning. Samordning av konsult-,
byggnads- och installationsarbetet under uppforandeskedet. Besiktningar samt

teknisk och ekonomisk kontroll.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
121 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1
122 Totalt 35 840 39920 42110 47 900 157
18-29 ar 8
30-39 ar 34 000 38 080 40 500 45950 39
40-49 ar 37 300 40 700 42 350 47 900 41
50-68 ar 36220 40530 44 000 51180 69
123 Totalt 43 000 49 230 53 250 61 900 408
18-29 ar 41 800 45940 21
30-39 ar 42 000 47 690 50 700 60 000 109
40-49 ar 42 990 50 300 54 240 63 000 118
50-68 ar 44 890 52 000 55 000 63 050 160
124 Totalt 53 250 63 980 67 740 79 810 253
18-29 ar 2
30-39 ar 50020 59490 61700 70500 47
40-49 ar 55 820 63610 67 740 76 750 82
50-68 ar 57 000 66 480 70 500 83430 122
125 Totalt 92 080 95 760 16
18-29 ar
30-39 ar 1
40-49 ar 6
50-68 ar 9
126 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
1219
1229 6
1239 57 700 61 300 26
1249 62 500 70530 75700 87 270 51
1259 14

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.



Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 121 1
122 39300 41960 44 080 49 530 52
123 46 300 54 410 58 340 64 990 102
124 57 850 66 070 70790 83430 127
125 10
126 1
Goteborg 121
122 41 400 44 210 29
123 44 490 51190 54 560 61510 61
124 52 060 64 950 68 100 76 200 35
125
126
Malmo 121
122
123 51410 54 550 19
124 12
125 1
126
Norrland 121
122 13
123 42 000 47 450 49 570 61 200 76
124 14
125 2
126
Svealand 121
122 35270 37590 39 660 43 500 30
123 41 850 46 500 49 120 57 010 64
124 54 100 59 390 27
125
126
Gotaland 121
122 35840 38 560 41 000 47 900 33
123 41230 47 000 51250 62 670 86
124 50 200 63 040 65 700 76 950 38
125 3
126
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 121
122 40 840 42 420 15
123 43 000 49310 53 680 65 490 75
124 62 500 68 010 27
125 1
126
51-150 121
122 35430 39300 41 000 47 900 44
123 41 850 50 480 53 850 61 900 168
124 55580 63 830 68 480 78 260 91
125 9
126
151- 121 1
122 35750 39920 42 370 49 530 98
123 44 500 48 500 52310 61 040 165
124 53790 64 230 67 730 77 230 135
125 6
126 1

10



Bygg

11-12 Byggprocessen totalt
Har redovisas delprocess 11 och 12 sammanslaget.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
11 Totalt 2
18-29 &r
30-39_ar
40-49_&r
50-66_ar 2
1.2 Totalt 36 080 40 000 42 350 49 000 176
18-29 _ar 10
30-39_ar 34180 38 080 41020 45950 42
40-49 ar 37 300 40760 43 000 47 900 46
50-66_ar 36220 40 700 44 000 50990 78
13 Totalt 44 150 50 840 55 000 65 140 661
18-29_ar 37920 43 000 45940 55300 34
30-39_ar 44 100 49 150 52000 61 530 181
40-49 ar 45210 51360 56 670 64 550 187
50-66_ar 45100 53 250 56 950 66 420 259
14 Totalt 54 400 65 710 70 670 82900 470
18-29 ar 5
30-39 ar 50020 59 490 62 000 71030 76
40-49 ar 55 820 66 150 71610 85000 146
50-66_ar 58 010 68 100 72 650 84 490 243
1.5 Totalt 81540 92 880 99 790 127 150 47
18-29 &r
30-39_ar 4
40-49 3ar 13
50-66_ar 88 180 92 850 99 530 130 460 30
16 Totalt 1
18-29 &r
30-39_ar
40-49 3ar
50-66_ar 1

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
119

1.29 6
139 51300 60 000 62 670 74 200 37
1 49 59 000 72 100 77 070 90670 129
1.59 82 680 92 880 100 280 123110 41
1 69 1

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 1.1 1
12 39 300 41990 44 080 49 630 53
13 46 770 54 700 59 000 69 700 172
14 58 530 67 630 72 000 86 130 178
15 96 140 103 610 19
16 1
Goteborg 11 1
12 38270 41940 44300 50990 32
13 45 280 52 340 56 090 65 650 125
14 56 060 66 390 71220 82980 128
15 13
16
Malmo 11
12
13 51410 54 550 21
14 67 340 68 350 18
15 1
16
Norrland 11
12 37180 38 030 15
13 42 000 47 700 50 250 61 200 96
14 63 780 67 130 25
15 4
16
Svealand 1.1
12 35530 37670 39 390 44 000 33
13 42 990 48 420 52 150 63 070 95
14 48 350 56 800 61920 75 000 46
15 3
16
Gotaland 11
12 36 080 39 260 42 500 47 900 43
13 42 300 49 780 53210 62 200 152
14 50 200 65 030 70 050 80410 75
1.5 7
16
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 1.1
12 40910 43 150 24
13 44 150 51370 56 620 71130 145
14 55 000 68 000 73 590 85 860 83
15 4
16
51-150 1.1
12 35430 39300 41020 46 200 51
1.3 43100 51 080 54 830 64 310 270
1.4 55 800 65 510 70 380 82 050 152
15 92 080 96 650 22
16
151- 1.1 2
1.2 35840 39920 42 370 48 680 101
13 45 200 50 250 54 900 63 790 246
14 54 240 65 460 70 360 80 230 235
15 94 640 101 230 21
16 1
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Drift och verksamhet

21 Forvaltning

Arbetsuppgifter som ror fastighetsbestandets utveckling och langsiktiga plane-
ring samt periodiskt underhall. Det galler sdval bostadsomraden, lokaler
(inklusive industri-) samt centrumanlaggningar.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
211 Totalt 35100 36 500 26
18-29 ar 2
30-39 &r 10
40-49 ar 3
50-68 3r 11
212 Totalt 33300 37 260 40 000 45 360 289
18-29 ar 30110 34 990 37020 43370 40
30-39 ar 32800 36 900 39 360 43 160 87
40-49 3r 34030 38150 41120 46 310 67
50-68 3r 34090 39 000 41920 45710 95
213 Totalt 40 670 47 120 50 750 61 000 1162
18-29 ar 37620 41 240 45 630 52 750 58
30-39 ar 39 600 45 250 48 700 57 610 335
40-49 3r 40 630 47 450 51770 62 090 283
50-68 3r 42 640 48 930 53 000 63 250 486
214 Totalt 56 000 67 320 71500 89 230 276
18-29 ar 3
30-39 ar 47 800 64 100 67 750 87 280 48
40-49 ar 57930 67 560 72 500 91 280 85
50-68 3r 58 200 68 820 72 050 89 580 140
215 Totalt 75 290 87 000 94 780 110 690 80
18-29 ar
30-39 &r 6
40-49 ar 90 810 95 000 24
50-68 ar 77 400 87 360 95 290 108 730 50
216 Totalt 8
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar 2
50-68 ar 6

Endast chefer

Kategori Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
2119 1
2129 13
2139 47 430 53 440 57 520 65370 285
2149 59 230 68 480 72 660 90 500 229
2159 74 270 86 000 93 480 110 870 78

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast l6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 211 13
212 34 000 37 400 40 140 44 390 92
213 41 240 48 030 52 440 61280 372
214 58 620 69 310 75 230 90 640 75
215 96 710 102 420 28
216 5
Goteborg 211
212 34 810 38670 40 000 45 200 31
213 42 810 48 450 51020 61470 228
214 58 310 68 010 72230 91 280 49
215 73 330 80 160 90510 103 030 32
216
Malmo 211
212 11
213 37 900 42 500 47 000 56 070 62
214 66 660 72 450 22
215 4
216
Norrland 211 1
212 14
213 38 550 43 940 47 880 57 410 143
214 50720 61 830 67310 100 980 35
215 6
216
Svealand 211 6
212 31900 34 920 38520 44 820 77
213 40 000 45990 50 000 64 330 148
214 51760 66 750 71360 84 500 41
215 6
216 1
Gotaland 211 5
212 35000 39360 41500 46 100 64
213 41750 47 500 50 650 60 000 209
214 56 000 66 100 69 000 84 200 54
215 4
216
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 211 5
212 35000 39500 42 800 48 300 69
213 41370 48 310 52 000 64 600 292
214 54 240 66 450 70820 90 640 97
215 5
216
51-150 211 35 880 38 500 17
212 34510 38 540 40480 44 820 105
213 41430 48 490 52030 61110 350
214 53 800 69 500 75720 100 980 72
215 92 100 101 080 28
216 2
151- 211 4
212 32400 35450 38130 42 350 115
213 40 060 45 630 49 280 58 300 520
214 58 310 66 890 70 040 85330 107
215 74 110 85120 91 230 103 370 47
216 6
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22 Drift- och omradesansvar

Drift och verksamhet

Aktiviteter som inom ett givet fastighetsbestand innebar ansvar for fastigheter-
nas skotsel, standard och service. Férdelning och kontroll av fastighetsarbete.
Lopande hyresgastkontakter. Lagenhets- och lokalvisning. Boendeintroduktion.

Besiktning.
Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
221 Totalt 30490 32230 33980 40 810 68
18-29 ar 7
30-39 ar 31680 33370 16
40-49 ar 11
50-68 ar 31500 33210 35280 40 810 34
222 Totalt 31940 34710 36 150 41 250 1636
18-29 ar 29900 32500 33670 39620 126
30-39 ar 31440 33910 35510 40 170 407
40-49 ar 32440 34930 36490 42 070 360
50-68 ar 32 800 35400 36 580 42 150 743
223 Totalt 41 160 46 280 49110 57 830 590
18-29 ar 41280 43990 21
30-39 ar 40 800 45 370 47 820 54 480 138
40-49 ar 41 200 45 750 48 670 56 860 168
50-68 ar 41720 47 200 50230 60 000 263
224 Totalt 47 470 56 680 61770 74 750 122
18-29 ar 1
30-39 ar 50 700 54 520 26
40-49 ar 49 270 55500 61 500 68 520 32
50-68 ar 47 470 59770 65 880 78 540 63
225 Totalt 6
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar 3
50-68 ar 3
226 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
2219 2
2229 36 500 41 350 43 020 49 000 115
2239 42 700 47 500 50 600 59 080 378
2249 47 470 56 000 61770 75740 98
2259 6

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 221 3
222 31710 34 850 36 350 43 810 360
223 42 500 47 720 51340 60 030 142
224 55530 61130 65 630 75990 36
225 1
226
Goteborg 221 31050 33680 34 880 41 530 37
222 31830 34770 36 050 39530 467
223 41 260 48 520 52 040 60 400 86
224 46 930 49 500 53 880 66 370 39
225 4
226
Malmo 221
222 31000 33830 35020 39 360 37
223 40 500 44 830 45 670 51730 52
224 3
225
226
Norrland 221 11
222 31550 33700 35320 40270 227
223 40 750 45 150 46 810 57 170 79
224 6
225
226
Svealand 221 4
222 31850 34 250 35900 41010 219
223 41100 46 350 48 000 57 320 96
224 54 530 58 700 18
225
226
Gotaland 221 13
222 33 000 35600 36 720 42 150 326
223 40 600 46 250 48 240 55090 135
224 61 300 65 350 20
225 1
226
Foretagsstorlek
Anstallda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 221 35280 36 700 17
222 31410 34 650 36 400 42 500 428
223 41030 46 830 49 120 56 730 169
224 56 000 63 800 17
225
226
51-150 221 30 000 31640 33210 39540 32
222 32300 34 860 35780 39 800 533
223 41 880 47 300 50900 59 900 198
224 54 750 60 450 66 370 74790 33
225 1
226
151- 221 32100 32700 19
222 31910 34 500 36 350 41610 675
223 40750 45 140 47 650 57 100 223
224 47 470 53 880 59230 70 360 72
225 5
226
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Drift och verksamhet

23 Skotsel och underhall

Aktiviteter sdsom inre och yttre skotsel, reparationer etc.

Hela landet

Klassigo

Alder

P10

P40

P60

P90

Antal

231

232

233

234

235

236

Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar

27 500
27 370
27470
27 480
27730

31020
28750
30500
31200
31650

29350
28 020
28920
29270
29870

33 240
31360
32780
33160
33 800

30 690
29 000
30020
30500
31330

34 640
32590
34 000
34500
35100

34130
31880
33 000
34500
34830

38510
36510
38150
38100
38980

4146
385
887
924

1950

2607
190
545
533

1339

Endast chefer

Klassigo

P10

P40

P60

P90

Antal

2319
2329
2339
2349
2359

35000

34990
37210

35220
39820

44 480

22
42

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast loneuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region

Klassigo

P10

P40

P60

P90

Antal

Stockholm

Goteborg

Malmo

Norrland

Svealand

Gotaland

231
232
233
234
235
236

231
232
233
234
235
236

231
232
233
234
235
236

231
232
233
234
235
236

231
232
233
234
235
236
231
232
233
234
235
236

27 370
32230

28 180
30400

27 450
31320

27 370
30800

27 540
30740

27770
31280

31780
34 850

30150
32500

29080
33170

28710
32950

29 050
32500

29770
33570

33790
36 240

31570
33470

30030
34370

30 000
34 000

29 800
33770

30970
35050

37370
39400

34930
36 350

33110
36 370

33050
37 600

33 000
37 460

33230
39370

467
529

308
356

302
107

876
336

1006
559

1187
720

Foretagsstorlek

Anstallda

Klassigo

P10

P40

P60

P90

Antal

6-50

51-150

151-

231
232
233
234
235
236

231
232
233
234
235
236
231
232
233
234
235
236

27 590
31200

27 370
31000

27770
31000

29 860
33380

28 870
33150

29 480
33180

31490
34 680

30 100
34500

30630
34700

34 800
38780

33300
39100

34550
37 890

1169
964

1573
784

1404
859
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Drift och verksamhet

24 Energi

Aktiviteter som syftar till att 6vervaka, kontrollera och justera virme- och
ventilationsutrustning samt annan energiutrustning. Utveckla
energianvandning. Energi- och mediastatistik.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
241 Totalt 32540 33540 29
18-29 ar
30-39 ar 7
40-49 ar 3
50-68 ar 32680 33530 19
242 Totalt 33580 37 020 39000 44 050 418
18-29 ar 34 480 35280 21
30-39 ar 34 150 36 100 38 000 43780 93
40-49 ar 33250 37 480 38 810 42 530 105
50-68 ar 34 050 38 000 39410 45280 199
243 Totalt 42 690 48 070 51180 59 800 300
18-29 ar 6
30-39 ar 42 100 46 450 49 280 55720 74
40-49 ar 43 330 49 280 51 600 58 360 76
50-68 ar 43 890 49 280 52240 63 240 144
244 Totalt 49 240 57930 63 750 78 000 54
18-29 ar 1
30-39 ar 3
40-49 ar 59010 63 750 24
50-68 ar 58 020 64 360 26
245 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1
246 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
2419
2429 11
2439 46 000 53 680 58 410 74 950 48
2449 64 520 73370 24
2459

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast léneuppgifter frdn just chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 241
242 35500 39000 41090 45 530 98
243 44 980 50 400 52930 62 000 66
244 9
245 1
246
Goteborg 241
242 34 980 37930 38 630 45710 63
243 44 040 48 330 51 090 58 910 54
244 12
245
246
Malmo 241 1
242 10
243 9
244 2
245
246
Norrland 241 14
242 33 000 36 550 37900 41800 64
243 42900 46 200 48 930 53 300 35
244 11
245
246
Svealand 241 2
242 32780 35630 37020 41 060 106
243 40280 47 090 51 000 57 040 68
244 10
245
246
Gotaland 241 12
242 33360 38390 39 640 44 830 77
243 42 260 48 000 51370 65 750 68
244 10
245
246
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 241 8
242 32970 37 000 39000 46 700 137
243 40280 47 020 50 860 66 540 79
244 6
245
246
51-150 241 32500 33000 21
242 34610 37 260 39410 43900 137
243 42900 48 300 51080 57 600 93
244 57 400 61620 22
245
246
151- 241
242 33440 37 000 38 500 42970 144
243 43 800 48 780 51 800 58 910 128
244 59710 65 200 26
245 1
246
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Drift och verksamhet

25 Maleri — Manadsloneavtalet

Hela landet

Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal

251 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
252 Totalt 35690 37780 38390 41 380 80
18-29 ar 7
30-39 ar 37 500 38 390 19
40-49 ar 14
50-68 ar 36 390 38170 38 580 41 380 40
253 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
254 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
255 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
256 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal

2519
2529 1
2539
2549
2559

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region

Klassigo

P10

P40

P60

P90

Antal

Stockholm

Goteborg

Malmo

Norrland

Svealand

Gotaland

251
252
253
254
255
256

251
252
253
254
255
256

251
252
253
254
255
256

251
252
253
254
255
256

251
252
253
254
255
256
251
252
253
254
255
256

35190

38150

37630

38390

38 540

41 380

27

38

Foretagsstorlek

Anstallda

Klassigo

P10

P40

P60

P90

Antal

6-50

51-150

151-

251
252
253
254
255
256

251
252
253
254
255
256
251
252
253
254
255
256

35340

37630

38390

37100

39030

38390

37 480

41 380

49

16

15
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26 El
Fastighetsarbete for elektriker med full behorighet.

Hela landet

Drift och verksamhet

Klassigo

Alder

P10

P40

P60

P90

Antal

261

262

263

264

265

266

Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Totalt

18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar

35430

39230

39200

41 080

40 830

47 570

39

wv

24

Endast chefer

Klassigo

P10

P40

P60

P90

Antal

2619
2629
2639
2649
2659

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal

Stockholm 261
262
263 12
264
265
266

Goteborg 261
262
263 2
264
265
266

Malmo 261
262
263
264
265
266

Norrland 261
262
263 10
264
265
266

Svealand 261
262
263 4
264
265
266

Gotaland 261
262
263 11
264
265
266

Foretagsstorlek

Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal

6-50 261
262
263 39210 40 090 15
264
265
266

51-150 261
262
263 12
264
265
266
151- 261
262
263 12
264
265
266
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Kund

31 Kommunikation och marknadsforing
Aktiviteter kring kommunikation och marknadsféring som syftar till att
bibehalla eller erhalla foretagets kund.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
311 Totalt 3
18-29 ar
30-39 ar 1
40-49 ar 1
50-68 ar 1
312 Totalt 32000 37 700 40430 47 220 72
18-29 ar 13
30-39 ar 37 500 38 500 26
40-49 ar 43 140 46 500 16
50-68 ar 40 000 42 480 17
313 Totalt 39620 45 140 48 040 56 750 284
18-29 ar 10
30-39 ar 37940 42 130 44 900 50310 80
40-49 ar 42 960 47 020 48 960 58 000 97
50-68 ar 40230 47 500 51100 59 060 97
314 Totalt 50 540 60 330 64 980 80 350 83
18-29 ar 1
30-39 ar 11
40-49 ar 54 000 62 000 67 400 79 060 32
50-68 ar 52100 60 330 64 850 85940 39
315 Totalt 85 280 88 400 23
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar 8
50-68 ar 85080 88 360 15
316 Totalt 2
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar 1
50-68 ar 1
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
3119
3129
3139 57 170 59 400 22
3149 57 360 62 000 67 600 85940 46
3159 85610 89 040 21

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Foretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast léneuppgifter frdn just chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 311
312 7
313 42 340 48 670 51400 60 320 89
314 63 200 72 230 22
315 7
316 1
Goteborg 311
312 38750 43 560 19
313 39280 44 640 47 000 53300 66
314 58 600 62 080 24
315 8
316 1
Malmo 311
312 10
313 9
314 5
315
316
Norrland 311 1
312 11
313 36 630 42 100 44 880 50 550 30
314 7
315
316
Svealand 311
312 3
313 38270 43 810 46 200 50 830 35
314 7
315 3
316
Gotaland 311 2
312 37350 40430 22
313 38760 43 530 46 040 57 400 55
314 60 330 65 000 18
315 5
316
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 311 1
312 37 000 38 000 16
313 40 160 46 480 50690 61290 62
314 58 420 63 240 19
315 1
316
51-150 311 2
312 32650 38 250 40 160 47 090 32
313 39300 45 350 47 430 57 190 108
314 55 650 62 830 67 450 83170 40
315 9
316
151- 311
312 38 180 42 490 24
313 39280 44 680 47 550 52 650 114
314 58 600 61220 24
315 13
316 2
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Kund

32 Kundkontakter
Aktiviteter sdsom kundtjanst/reception/vaxel, uthyrning och
kontraktsskrivning.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
321 Totalt 27 350 31860 33410 36 360 530
18-29 ar 25000 27 300 29 800 32500 102
30-39 ar 28 100 31680 33180 35560 135
40-49 ar 29 830 32480 33980 37 000 120
50-68 ar 30700 33200 34440 37 630 173
322 Totalt 30810 34 280 36 260 40 860 1020
18-29 ar 28 060 31160 32 840 37430 120
30-39 ar 30570 33 000 34630 39320 281
40-49 ar 31920 34 990 36 590 41 690 238
50-68 ar 32740 35890 37540 41520 381
323 Totalt 39700 45 700 50 610 61110 269
18-29 ar 7
30-39 ar 39290 45 020 49 650 56 820 60
40-49 ar 40670 46 280 52190 62710 84
50-68 ar 39770 46 720 51110 61430 118
324 Totalt 54 000 62 800 67 710 87 680 87
18-29 ar 1
30-39 ar 61 760 66 950 18
40-49 ar 67 430 73980 25
50-68 ar 56 200 61 840 65 650 84 500 43
325 Totalt 7
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar 3
50-68 ar 4
326 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
3219 4
3229 42 600 44 540 22
3239 45 020 52 000 55 060 63 690 75
3249 57 080 64 780 69 810 88320 60
3259 7

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Foretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast léneuppgifter frdn just chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 321 26 000 31010 33230 36730 185
322 30200 34 250 37 080 41410 261
323 41 410 47 710 52490 61110 86
324 52 750 64 990 68 760 87910 46
325 1
326 1
Goteborg 321 29 180 33 860 34 810 36 050 65
322 30810 35 840 37 700 42 120 148
323 39 250 48 450 52 750 66 410 61
324 64 260 69420 15
325 2
326
Malmo 321 28 230 32470 33680 37210 30
322 32 000 34180 35160 39 240 47
323 8
324 1
325 1
326
Norrland 321 27 000 30120 32380 34 400 55
322 30 000 32670 34270 37 800 175
323 45 050 49 410 24
324 11
325
326
Svealand 321 30 150 32070 33180 35300 85
322 31700 34 630 36 080 39920 150
323 39 800 44 000 46 400 57 400 44
324 7
325 2
326
Gotaland 321 29550 31650 33080 37380 110
322 32 000 34700 36390 41100 239
323 39320 43 600 47 500 59 000 46
324 7
325 1
326
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 321 30 000 33410 35020 37950 101
322 32000 34990 36 740 41110 326
323 37 200 44 670 47 640 57 680 68
324 61 840 70 000 24
325
326 1
51-150 321 29 800 32200 33270 35560 178
322 31 000 34090 35870 41990 310
323 41000 46 800 51530 62 200 85
324 66 950 73620 22
325 3
326
151- 321 26 250 30 600 32610 35730 251
322 30000 33220 36 100 39610 384
323 40 650 46 350 51140 61430 116
324 54 500 61 000 64 990 80 000 41
325 4
326
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Kund

33 Bosociala fragor och hyres- eller bostadsrattsjuridik
Aktiviteter sdsom storningsiarenden, myndighetskontakter i sociala
boendefragor, hyres- och bostadsrattsjuridik, forhandlingar i
hyresndamnd/domstol.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
331 Totalt 29 500 31790 32000 33700 33
18-29 ar 1
30-39 ar 7
40-49 ar 2
50-68 ar 31840 32440 23
332 Totalt 30280 34010 36 140 42 500 200
18-29 ar 31030 33100 27
30-39 ar 30050 32520 35180 39940 66
40-49 ar 30710 35320 37 460 42 690 42
50-68 ar 32530 35630 38 150 43610 65
333 Totalt 38 210 42 480 44 940 53 240 248
18-29 ar 40 100 40 450 19
30-39 ar 37 150 42 000 44 440 53 560 57
40-49 ar 39430 42 940 45 810 55 440 60
50-68 ar 38 580 42 840 45 850 52940 112
334 Totalt 45 500 58 200 65 850 77 200 65
18-29 ar 4
30-39 ar 12
40-49 ar 58 190 65 190 26
50-68 ar 65 020 69 740 23
335 Totalt 4
18-29 ar
30-39 ar 2
40-49 ar 1
50-68 ar 1
336 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
3319

3329 2
3339 48 900 53 500 24
3349 63 450 65 680 27
3359 2

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast l6neuppgifter frdn chefer.

29



Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 331 1
332 39030 39400 24
333 40 280 44 300 49 650 58 800 72
334 69 520 74 190 24
335 2
336 1
Goteborg 331 1
332 29 860 31200 33000 43 150 87
333 40 980 44 050 46 130 52200 51
334 63 450 66 400 16
335 2
336
Malmo 331 1
332 2
333 8
334 2
335
336
Norrland 331 11
332 14
333 40 300 44 450 22
334 5
335
336
Svealand 331 5
332 34 870 36230 26
333 37 200 39470 42 440 45 850 38
334 2
335
336
Gotaland 331 14
332 33500 35600 36 130 39760 47
333 35100 41 060 42 950 48 000 57
334 53 600 57 580 16
335
336
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 331 10
332 37 390 39200 22
333 39 660 42 440 45270 53 440 32
334 5
335 2
336
51-150 331 32030 32650 15
332 33 000 35580 38290 43 730 45
333 37 150 42 000 45220 49 650 84
334 61 800 70 460 26
335 1
336
151- 331 8
332 30050 32530 35350 40210 133
333 39 000 42 590 44 940 53990 132
334 44 450 57 900 64 920 71540 34
335 1
336 1
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Kund

34 Forsaljning
Aktiviteter sasom forsaljning av vitvaror och tillbehor, lagenheter och lokaler

samt hela fastigheter.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
341 Totalt 6
18-29 ar 1
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 5
342 Totalt 37 560 40 230 27
18-29 ar 4
30-39 ar 12
40-49 ar 4
50-68 ar 7
343 Totalt 46 170 51 820 57 400 67 410 50
18-29 ar 2
30-39 ar 48 820 55710 17
40-49 ar 54 820 57 110 15
50-68 ar 57 350 64770 16
344 Totalt 63 160 76 520 20
18-29 ar
30-39 ar 5
40-49 ar 6
50-68 ar 9
345 Totalt 3
18-29 ar
30-39 ar 2
40-49 ar 1
50-68 ar
346 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
3419
3429
3439 2
3449 8
3459 2

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 341 1
342 10
343 14
344 8
345
346
Goteborg 341 2
342 3
343 6
344 5
345 2
346
Malmo 341
342 1
343 1
344 1
345
346
Norrland 341 1
342 2
343 55710 59110 18
344 2
345 1
346
Svealand 341 2
342
343 4
344 4
345
346
Gotaland 341
342 11
343 7
344
345
346
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 341 1
342
343 11
344 9
345 1
346
51-150 341
342 2
343 53530 57 000 29
344 9
345 1
346
151- 341 5
342 37740 39 840 25
343 10
344 2
345 1
346
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Verksamhetsstod

41 1T
Aktiviteter som ar till for att bygga upp, utveckla samt férvalta IT-system.
Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
411 Totalt 7
18-29 &r 3
30-39 ar 2
40-49 ar
50-68 &r 2
412 Totalt 34970 39680 41500 49 100 90
18-29 &r 10
30-39 ar 37550 39330 29
40-49 &r 39 860 41200 21
50-68 ar 38290 42 900 45 780 53210 30
413 Totalt 43190 49 300 52 750 62340 223
18-29 &r 8
30-39 ar 41 000 46 500 49 530 57 700 61
40-49 &r 44 190 50 940 54 600 65 840 58
50-68 ar 45 000 51 090 55 090 63 760 96
414 Totalt 54 750 63 110 69 590 85 650 75
18-29 &r
30-39 ar 8
40-49 &r 63 000 68 990 17
50-68 ar 55110 65 030 74 260 86 720 50
415 Totalt 6
18-29 &r
30-39 ar
40-49 &r 2
50-68 ar 4
416 Totalt
18-29 &r
30-39 ar
40-49 &r
50-68 ar

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
4119

4129 1
4139 14
4149 75 050 79 700 24
4159 5

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 411 1
412 33500 39510 46 160 51980 30
413 43 320 51160 55030 64 510 90
414 56 320 68 250 75 350 89 000 35
415 1
416
Goteborg 411 4
412 40410 43730 16
413 41 200 49920 53 050 62 580 51
414 62 580 67 980 18
415 3
416
Malmo 411
412 4
413 3
414
415
416
Norrland 411 1
412 8
413 45 350 49 200 19
414 3
415
416
Svealand 411 1
412 13
413 46 600 50370 23
414 8
415 1
416
Gotaland 411
412 40780 41 500 19
413 44 600 46 730 51460 58 900 37
414 11
415 1
416
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 411
412 12
413 14
414 5
415 1
416
51-150 411 3
412 36 500 38 610 41210 46 470 32
413 41810 49 730 52 480 60 890 93
414 53 550 65 500 71730 88 100 32
415 3
416
151- 411 4
412 32000 39 640 41500 49 040 46
413 43 200 49110 53 000 62 580 116
414 54 750 63 230 67710 84 500 38
415 2
416
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Verksamhetsstod

42 Ekonomi
Aktiviteter sdsom fakturering, bokforing, hyreshantering inklusive kravverk-
samhet, budget, redovisning, lane- och bidragshantering, forsakringsfragor etc.
Planering och genomférande av ekonomiska utredningar. Analyser samt upp-

foljning av budgetutfall och resultat.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
421 Totalt 29 000 32100 34 050 40 050 240
18-29 ar 27 490 29510 30640 33740 75
30-39 ar 29 870 32160 33 800 39300 50
40-49 ar 31230 34 900 36 050 44 920 38
50-68 ar 30810 34 250 35550 40780 77
422 Totalt 34 000 36 840 39 230 45 080 509
18-29 ar 31100 33890 35000 38610 55
30-39 ar 34 040 36 000 38 000 43 000 133
40-49 ar 34910 37 820 40 300 45 000 91
50-68 ar 35040 38 000 40 200 46 160 230
423 Totalt 36 810 43 230 47 660 59 400 878
18-29 ar 32 000 37310 38 810 47770 69
30-39 ar 36 100 42 010 46 000 56 730 259
40-49 ar 38590 44 590 49 050 60930 235
50-68 ar 39120 45 460 49 660 63 000 315
424 Totalt 53 640 63 200 70 650 89 960 313
18-29 ar 6
30-39 ar 47 460 56 520 59 240 73 000 51
40-49 ar 54 610 63710 70420 88610 96
50-68 ar 58 070 66 850 74 430 91 780 160
425 Totalt 76 250 94 200 107 380 160 410 63
18-29 ar
30-39 ar 4
40-49 ar 85 350 94 200 18
50-68 ar 82 700 101 350 110070 153610 41
426 Totalt 6
18-29 ar
30-39 ar 2
40-49 ar 2
50-68 ar 2
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
4219 2
4229 4
4239 47 000 57 020 60930 71 000 94
4249 55500 67 740 76 000 92 620 183
4259 76 250 95 640 109 140 165 050 59

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 421 29 000 33000 36 200 43 580 54
422 34 000 38 000 40 300 49 200 87
423 34 000 42 190 47 000 59 690 282
424 58 000 67 500 74 310 95 940 85
425 109 140 115110 18
426 4
Goteborg 421 28 140 30540 32370 36 810 93
422 33870 36 340 39030 45730 124
423 38590 45 230 49 350 58 540 217
424 50 260 60410 67 010 86 020 99
425 91 280 98 510 21
426
Malmo 421
422 35 880 37 960 22
423 37 840 42 500 45 550 52370 42
424 12
425 3
426
Norrland 421 31950 34 000 24
422 32900 36 150 37 900 43 830 78
423 36 460 43210 47770 59 500 72
424 62 000 64 000 23
425 9
426
Svealand 421 29700 32620 33970 37960 30
422 34 800 37050 39290 43 660 66
423 38 140 43200 47 490 59 250 119
424 58 130 66 200 74 440 88 030 31
425 6
426
Gotaland 421 31600 34300 35300 41330 33
422 34500 37 100 39 600 43 810 132
423 38400 42 700 46 690 62 600 146
424 50990 63 100 71 660 88610 63
425 6
426
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 421 30200 34 250 36 050 42 000 51
422 34 500 38 000 41 000 46 000 153
423 39310 48 450 53240 68 000 173
424 57 280 65 650 75500 91 850 94
425 5
426
51-150 421 31650 33550 34 080 39080 40
422 34 650 36 620 39300 47 120 177
423 38970 44 460 48 350 59 450 240
424 55940 67910 75720 92 620 105
425 94 200 115940 27
426 1
151- 421 28170 30940 33130 38610 149
422 33220 36 190 38 460 43410 179
423 35350 41 330 45100 55590 465
424 50 260 58 840 65 020 76 630 114
425 77 640 93 260 98 900 115110 31
426 5
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Verksamhetsstod

43 Personal
Aktiviteter sdsom loner, forhandlingar, kompetensutveckling, arbetsmiljo,
rekrytering, rehabilitering och andra personaladministrativa uppgifter.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
431 Totalt 2
18-29 ar
30-39 ar 2
40-49 ar
50-68 ar
432 Totalt 34430 39420 41510 45 500 75
18-29 ar 6
30-39 ar 13
40-49 ar 13
50-68 ar 36 490 41080 42 520 46 480 43
433 Totalt 39 140 44 420 48 590 60 000 105
18-29 ar 41120 42 310 15
30-39 ar 39600 43 830 45 460 52 860 40
40-49 ar 49 190 56 960 20
50-68 ar 41 060 49 230 52470 60420 30
434 Totalt 51340 59 430 66 530 82570 90
18-29 ar
30-39 ar 53 250 60900 16
40-49 ar 57 640 64 460 25
50-68 ar 52 600 62 190 69 550 89 780 49
435 Totalt 86 740 92 850 26
18-29 ar
30-39 ar 2
40-49 ar 8
50-68 ar 90 000 96 100 16
436 Totalt 3
18-29 ar
30-39 ar 1
40-49 ar 1
50-68 ar 1

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
4319
4329
4339 8
4349 57 110 65 700 70140 90 000 43
4359 86 940 93910 25

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast l6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 431 1
432 42 300 44 880 16
433 39 000 44700 53190 61610 31
434 56 940 76 180 27
435 9
436 1
Goteborg 431
432 11
433 41930 45 040 19
434 61440 65 740 17
435 8
436 2
Malmo 431
432 6
433 3
434 5
435 2
436
Norrland 431
432 8
433 10
434 12
435
436
Svealand 431
432 36 820 40 350 15
433 45 300 46 290 16
434 61 350 68 060 15
435 3
436
Gotaland 431 1
432 39 850 41280 19
433 45 350 49 150 26
434 14
435 4
436
Foretagsstorlek
Anstdllda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 431 1
432 39440 40 050 16
433 45 630 58 850 16
434 13
435 2
436
51-150 431
432 39400 41 470 23
433 39000 45 550 48 590 65 420 39
434 54 390 62 750 69 500 90 000 43
435 7
436
151- 431 1
432 34300 39690 42 520 48 110 36
433 38920 43180 45 870 55440 50
434 50430 56 470 62 190 75 560 34
435 86 740 92 850 17
436 3
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Verksamhetsstod

44 Internt st6d, administrativt och utvecklingsarbete

Aktiviteter sdsom arkivering, posthantering, formulering och redigering av tex-
ter etc. Planering och genomférande av foretagsovergripande utrednings- och
utvecklingsarbete, exempelvis inom miljo, kvalitet, affarsjuridik samt intern
styrning och kontroll. Samordning av funktioner inom huvudprocess 4
Verksamhetsstod.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
441 Totalt 27 300 32500 33 900 36 950 67
18-29 ar 4
30-39 3r 8
40-49 ar 13
50-68 ar 28620 32880 34 740 36 950 42
442 Totalt 34 600 39 000 42 210 49 310 203
18-29 ar 5
30-39 3r 33380 38 000 40 080 48 000 55
40-49 3r 34900 38480 41 840 55710 39
50-68 ar 36 090 40 030 42 930 50 450 104
443 Totalt 42 000 48 000 51500 62 400 390
18-29 ar 40 300 43 000 24
30-39 3r 41 400 46 710 50 000 59 850 103
40-49 3r 43310 47 940 51000 58370 134
50-68 ar 43710 51950 56 580 65 240 129
444 Totalt 56 560 66 430 71 900 86 370 170
18-29 ar 3
30-39 ar 50 000 64 000 69 070 78 320 32
40-49 3r 57 190 65 830 70500 83950 66
50-68 ar 57 850 69 320 74 190 103 780 69
445 Totalt 72180 85 320 90 470 106 300 41
18-29 ar
30-39 ar 2
40-49 3r 83 880 88100 16
50-68 3r 85 600 90 470 23
446 Totalt 11
18-29 ar
30-39 &r 3
40-49 ar 2
50-68 ar 6

Endast chefer

Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
4419

4429 5
4439 56 780 60 630 23
4449 61930 71390 75100 98 060 60
4459 71740 86 590 91790 107 090 30

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 441 28 130 33350 25
442 36 550 40980 43 310 51 830 65
443 42 550 49120 54390 62 430 134
444 58 370 68 160 74 190 101 640 64
445 12
446
Goteborg 441
442 34 020 38 340 42 500 45 540 42
443 43 680 49 500 53030 64 390 88
444 54 790 65 380 71 650 85 540 60
445 82530 87 680 19
446 7
Malmo 441 2
442 8
443 48 160 49 350 15
444 2
445 3
446
Norrland 441 11
442 37 800 39290 24
443 40200 45 440 48 750 66 570 32
444 9
445 2
446 1
Svealand 441 11
442 38290 41 900 27
443 40300 48 300 51300 58 500 36
444 8
445 2
446 1
Gotaland 441 9
442 33330 38 440 39 400 44700 37
443 41 700 46 640 49 020 58 000 85
444 60 800 66 500 27
445 3
446
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 441 14
442 34420 38 680 41 000 49 020 52
443 41620 48 890 52 000 70200 66
444 70 000 78 500 23
445 8
446
51-150 441 13
442 34900 39 400 42 580 52220 66
443 42 360 48 000 51940 62 630 131
444 57 000 65710 69 400 80320 53
445 84110 89 600 20
446 1
151- 441 25940 32200 33550 36 870 40
442 34560 38390 42130 47 480 85
443 41 960 47 600 51 050 58 500 193
444 55380 65 840 72 230 85 840 94
445 13
446 10
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45 Ink6p

Verksamhetsstod

Uppréttande av policy for langsiktiga kop. Kontakt med leverantorer angdende
varuinformation och betalnings- och leveransvillkor. Begdran, granskning och
vardering av anbud/offerter. Val av leverantor/entreprendr. Férhandling och
avslut med leverantor/entreprenor. Reklamationer.

Hela landet
Klassigo Alder P10 P40 P60 P90 Antal
451 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1
452 Totalt 13
18-29 ar 3
30-39 ar 5
40-49 ar 2
50-68 ar 3
453 Totalt 45 000 50010 53010 63 180 115
18-29 ar 8
30-39 ar 43 250 48 640 50 680 57 500 39
40-49 ar 52 000 54 370 29
50-68 ar 47 550 51 000 56 700 64 000 39
454 Totalt 53 690 60 670 65 400 79 680 46
18-29 ar
30-39 ar 56 190 60670 15
40-49 ar 14
50-68 ar 67 000 70 640 17
455 Totalt 1
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar 1
456 Totalt
18-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-68 ar
Endast chefer
Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
4519
4529
4539 5
4549 67 840 72 680 16
4559 1

Observera att chefer ingdr i Hela landet, Regional indelning samt Féretagsstorlek.
Endast chefer innehdller ddremot endast [6neuppgifter frdn chefer.
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Regional indelning

Region Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
Stockholm 451 1
452 8
453 46 320 53870 57 500 65610 42
454 60 670 67370 22
455
456
Goteborg 451
452
453 50200 50 680 23
454 14
455 1
456
Malmo 451
452 1
453 2
454 2
455
456
Norrland 451
452 3
453 9
454 1
455
456
Svealand 451
452 1
453 45 500 49130 16
454 3
455
456
Gotaland 451
452
453 48 110 50950 23
454 4
455
456
Foretagsstorlek
Anstillda Klassigo P10 P40 P60 P90 Antal
6-50 451 1
452 2
453 51030 54 680 20
454 9
455
456
51-150 451
452 4
453 44700 50 260 56 440 63 880 38
454 13
455
456
151- 451
452 7
453 44 820 49 240 51430 56 330 57
454 58 700 65 400 24
455 1
456
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Loneboxar

Pa foljande sidor redovisas marknadslonerna grafiskt med hjélp av sa kallade
l6neboxar som var och en representerar en Klassigo-kod.

[ exemplet nedan ser vi tre l6neboxar for Klassigo-koderna 321, 322 och 323.
Nar de ses bredvid varandra som pa bilden kommer l6neboxen bast till sin ratt.
Man far en bra 6verblick dver loneskillnader mellan Klassigo-koder i form av
niva och spridning.

[ den 6versta loneboxen i bilden nedan aterfinns 80 procent av de arbetstagare
vars arbetsuppgifter kodats i just den Klassigo-koden (323), det vill sdga 80 pro-
cent har en 16n i intervallet fran ca 34 180 till ca 53 200 kronor i manaden.

10 procent tjadnar mindre dn 34 180 kronor och 10 procent mer dn 53 200
kronor. Markeringarna inuti léneboxen utgor 40:e och 60:e percentil. 40 procent
har en manadslon som understiger 41 000 kronor (P40) och 40 procent tjanar
mer an 44 300 kronor (P60).

34180 41000 44300 53 200

323

322

321

20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000 55000
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Delprocess | I: Projektering och upphandling
Notera intervallet 40 000 - 130 000 kr

116

115

114

113

112

O

70000 80000 9000 100000 110000 120000 130000

Delprocess 12: Bygg- och kontroll
Notera intervallet 30 000 - 80 000 kr

126

125

124

123

122

Byggprocessen totalt
Notera intervallet 30 000 - 130 000 kr
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Delprocess 21: Forvaltning
Notera intervallet 30 000 - 120 000 kr
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215 [ [ [

214 I [ 1 |
213 L[] |

22 | 1]
211 o) B B

30000 40000 5000 60000 70000 8000 90000 100000 110000 120000

Delprocess 22: Drift- och omradesansvar
Notera intervallet 30 000 - 80 000 kr

226

225

224 [ | |

223 [ | |

222

Delprocess 23: Skotsel och underhall
Notera intervallet 20 000 - 40 000 kr
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231 I [ | |

20000 30000 40000
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Delprocess 24: Energi
Notera intervallet 30 000 - 80 000 kr

246

245

244

243

242

Delprocess 25: Maleri — Manadsloneavtal
Notera intervallet 30 000 - 50 000 kr
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255

254

253

252

251

30000

Delprocess 26: El

40000

Notera intervallet 30 000 - 50 000 kr

266

265

264

263

262

261

50000

30000
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Delprocess 3 1: Kommunikation och marknadsforing
Notera intervallet 30 000 - 90 000 kr
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312 | |

311
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50000

Delprocess 32: Kundkontakter

Notera intervallet 20 000 - 90 000 kr
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Delprocess 33: Bosociala fragor och hyres- eller bostadsrittsjuridik

Notera intervallet 20 000 - 80 000 kr
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331
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60000

70000
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47



Delprocess 34: Forsiljning

Notera intervallet 30 000 - 80 000 kr

346

345

344

343

342

Delprocess 41: IT
Notera intervallet 30 000 - 90 000 kr

416

415

414

413

412

411

30000

Delprocess 42: Ekonomi
Notera intervallet 20 000 - 170 000 kr

60000 70000

80000 90000
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s
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Delprocess 43: Personal
Notera intervallet 30 000 - 100 000 kr
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432

431
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60000
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90000

100000

Delprocess 44: Internt stod, administrativt och utvecklingsarbete
Notera intervallet 20 000 - 110 000 kr

446

445

444

443

442

441

-

Delprocess 45: Inkop
Notera intervallet 40 000 - 80 000 kr
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453

452

7000

80000 90000 100000 110000
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Grupperingsniva — ej chef

Ej chefer kodas med siffran 0 efter grundkoden (det vill sdga fjarde positionen i koden,
2130). For att faststélla nivan i en befattning gors en sammanvagning av arbetets innehall,
beslutsunderlag och 6vrigt.

Niva | Arbetets innehall Beslutsunderlag Ovrigt

1 Arbetet innehaller uppgifter Beslut sker utifran Arbetet paverkar
avsamma art som i huvudsak fast-lagda rutiner eller | normalt den l6pande
avslutas dagligen. utfors efter givna dagliga

forutsattningar och verksamheten.
givna anvisningar med

nagra fa kinda

handlingsalternativ

dar valet ofta ar givet.

2 Arbetet innehaller flera Beslut sker utifran Arbetet paverkar
uppgifter av likartad karaktar flerakdnda nor-malt den 16pande
och utgor aktiviteter i en handlingsalternativ dag-liga
sammanhangande rutin. dar valet ofta verksamheten.
Arbetsuppgifterna kan forutsatter ett eget
innehalla inslag av enklare stallningstagande.
analyser och bedémningar.

3 Arbetet innehaller ett flertal Beslut sker utifran Arbetet kan
olikartade uppgifter och utférs fleramojliga 16sningar | paverkaflera av
utifran riktlinjer i form av dar foretagets
allmant formulerade handlingsalternativen | verksamheter.
program/- planer, uppdrag inte ar givna, utan
och vedertagnametoder. forutsatter ett eget
Arbetsuppgifterna ar ofta av stéllningstagande.
analyserande och utredande
karaktar.

4 Arbetet utfors utifran Beslut sker utifran Arbetet kan paverka
férutsattningar och problem l6sningar som ar hela foretaget. Se
som ar komplexa och inte givna | komplexa. avenriktlinjer for
eller helt definierade. foretagsstorlek.
Arbetsuppgifterna bestar
huvudsakligen av utvardering
och utveckling av
verksamhetsprocesser, metoder
eller teknik.

5 Arbetet innebér att leda verk- Beslut sker utifran Arbetet kan paverka
samhets- och strategisk plane- 16sningar som &ar hela foretaget
ring dar arbetsuppgifterna ar mycket komplexa. langsiktigt. Se dven
mycket komplexa med stort riktlinjer for
djupoch/eller stor bredd och foretagsstorlek.
dar 16sningar inte ar givna eller
definierade.

6 Arbetet innebar att 16sa mycket | Beslut sker utifran Arbetet paverkar hela

komplicerade och komplexa
problem av stor vikt for hela
foretaget. Arbetsuppgifterna ar
foretagsovergripande och
utpréglat utvecklande och
nyskapande.

l6sningar som ar
mycket komplexa och
av stor vikt for hela
foretaget.

foretaget langsiktigt.
Sedven riktlinjer for
foretagsstorlek.
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Grupperingsniva — chef

For att kodas som chef pa...
e ...niva 1-2 ska individen leda och fordela arbetsuppgifter. Dock inte krav pa utvecklings-
och I6nesamtal (inklusive l16nesattning). Man kan ge rad och stod i verksamhets-, ekonomi-
och personalfragor, men har inte normalt befogenhet att fatta beslut i dessa fragor. Kan till
exempel kallas arbetsledare eller gruppledare.
e ... niva 3-6 ska individen ha fullt ledningsansvar, det vill siga ha personal-, verksamhets-
och ekonomiansvar. Om en arbetstagare har begransat ledningsansvar, det vill saga endast
verksamhetsansvar och/eller ekonomiansvar kodas tjansten som Ej Chef.

En chef kodas med siffran 9 efter grundkoden (det vill sédga fjarde positionen i koden 2139).
For att faststélla nivan i en chefsbefattning gérs en sammanvégning av ledningsansvar,
arbetets innehall och 6vrigt. Det kan dessutom vara bra att komplettera med motsvarande
nivabeskrivning for ej chefer.

Nivd | Ledningsansvar Arbetets innehall Ovrigt

1 Ledning av en val Leda och fordela arbets- Har i 6vrigt liknande
avgransad grupp uppgifter. arbetsuppgifter som den
anstillda, med likartade egna personalen, se Ej chef
arbetsuppgifter. Niva 1.

2 Ledning av en vél Leda, fordela och instruera | Kani 6vrigt ha liknande
avgransad grupp personal, samt se till att uppgifter som den egna
anstillda, med arbetet sker enligt plan, personalen, se Ej chef
huvudsakligen likartade foreskrifter och instruk- Niva 2.
arbetsuppgifter. tioner.

3 Fulltledningsansvar aven | Arbetetinnebar att Kan i 6vrigt ha liknande
grupp anstillda inom en planera, leda och fdlja uppgifter som den egna
tydlig avgransad upp den lépande personalen, se Ej chef
verksamhet. verksamheten. Niva 3.

4 Fulltledningsansvar av ett | Arbetet innebar utveckling | Har ofta understalld chef
verksamhetsomrade eller | av savél personal som av och/eller flera olika
grupp anstillda som metoder och planer for nivagrupperingar under
omfattar arbetsuppgifter | verksamheten, samt att sig.Se dven riktlinjer for
med bredd eller djup. folja upp och utvardera foretagsstorlek.

den 6vergripande
verksamheten.

5 Fullt ledningsansvar uti- Arbetet innebar att leda Har understallda chefer
fran faststillda verksam- och utveckla verksamheten | alternativt ar chef (med
hetsmal av en mycket samt att utforma riktlinjer | fulltledningsansvar) med
bred och/eller mycket for utveckling av personal | ett stort
djup verksamhet. och teknik. verksamhetsansvar. Se

aven riktlinjer for
foretagsstorlek.

6 Fullt ledningsansvar som | Arbetet innehaller Har normalt flera led av

omfattar en bred/djup
foretagsovergripande
verksamhet. Ledning och
utveckling utifran
foretagetsovergripande
mal och policy.

uppgifter av
foretagsledande karaktar,
som innebar att utveckla
foretagsovergripande
strategier och
styrdokument.

chefer under sig eller ar chef
(med fullt ledningsansvar)
over ett mycket stort fore
tagsovergripande
verksamhetsomrade av stor
vikt for hela foretaget. Se
aven riktlinjer for
foretagsstorlek.
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Adresser

For mer information om lénestatistik for fastighetsbranschen ar du
valkommen att hora av dig till:

Fastigo
Stadsgarden 12b, 116 45 Stockholm
Tel: 08 - 676 69 00

AiF — Akademikerférbunden inom Fastigo-omradet
c/o Sveriges Ingenjorer Box 1419, 111 84 Stockholm
Tel: 08 - 613 80 00

Svenska Byggnadsarbetareforbundet
106 32 Stockholm
Tel: 010 - 458 64 00

Fastighetsanstalldas Férbund
Box 70446, 107 25 Stockholm
Tel: 08 - 696 11 50

Kommunal
Box 19039, 104 32 Stockholm
Tel: 010 - 442 70 00

Ledarna
Box 12069, 102 22 Stockholm
Tel: 0200-87 11 11

Unionen
105 32 Stockholm
Tel: 0770 - 870 870

Vision
Box 7825, 103 97 Stockholm
Tel: 0771 - 44 00 00
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* Goteborgs Stads rutin vid krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier inom
arbetslivet.

* Stodmaterial till chef vid krankningar och trakasserier.

* Information om Goteborgs Stads utredningsprocess.

Rutin for att forebygga och
hantera krankande sarbehandling

Inledning

P& Alvstranden Utveckling AB ska alla medarbetare aktivt bidra till ett gott arbetsklimat,
dar god kommunikation, respekt, tillit och lyhordhet ar viktiga bestandsdelar. Pa sa satt
kan energi och kraft frigoras till att fokusera pa bolagets uppdrag, att utveckla
verksamheten och skapa mervarde for individ och samhélle.

Genom att strdva efter ett gott arbetsklimat och en god dialog i verksamheten skapas
dessutom en buffert pa arbetsplatsen som minskar risken for att samarbetsproblem,
konflikter och krankande sérbehandling ska uppsta.

Utgangspunkter

Alvstranden Utveckling AB accepterar inte nagon form av krinkande sarbehandling,
mobbning eller trakasserier i verksamheten. Alla medarbetare inom bolaget har rétt till ett
bra arbetsklimat och har skyldighet att verka for detta. Bolaget som arbetsgivare har ett
ansvar att férebygga och foérhindra krankande sarbehandling, sexuella trakasserier samt
trakasserier som har samband med nagon av de i lag skyddade diskrimineringsgrunderna.
Om arbetsgivaren far kannedom om att det férekommer krankande sarbehandling,
sexuella trakasserier eller trakasserier ska atgarder genomforas for att forhindra fortsatta
trakasserier. Arbetsgivarens skyldigheter regleras i Arbetsmiljolagen 3 kap § 2,
Organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4, Systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS
2001:1 och Diskrimineringslagen SFS 2008:567.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 58
Box 8003, 402 77 Goteborg
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info@alvstranden.goteborg.se 031-3
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Alvstranden Utveckling AB

Omfattning

Skyddet mot trakasserier och krankande sarbehandling géller alla anstallda,
arbetssokande, praktikanter och de som ansoker om praktik samt inhyrd eller inlanad
arbetskraft. Stadens riktlinjer och bolagets rutiner géller for alla former av krankande
sarbehandling och mobbning. Dar ingar ocksa krankningar pa grund av religion, etniskt
ursprung, kon, funktionshinder, alder, kénsidentitet, sexuell laggning eller sexuella
trakasserier.

Definitioner

Trakasserier regleras i diskrimineringslagen och krankande sarbehandling aterfinns i
Arbetsmiljoverkets foreskrift, AFS 2015:4 om Organisatorisk och social arbetsmiljo.
Gemensamt for krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier ar att en
eller flera medarbetare upplever eller kénner sig férolampade, hotade, krénkta eller illa
behandlade. Det &r den som blivit utsatt som avgdr vad som upplevts som krénkande.
Konflikter, tillfalliga meningsmotsattningar och samarbetsproblem kan ses som normala
foreteelser om de har karaktaren av dmsesidighet, respekt och en Oppen dialog.

Trakasserier och krankande sarbehandling kan det daremot vara fraga om nar det blir
fokus pa en enskild person i stallet for meningsskiljaktigheter i nagon sakfraga. Likasa
om beteendet upprepas, ar varaktigt och syftar till att skada eller medvetet kranka en
person. Om grunden for krankande sarbehandling ar kén, kénsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder kan det ocksa handla om diskriminering.

For att forenkla anvéinds framst begreppet “krankande sarbehandling” i denna rutin. Det
innefattar dock &ven mobbning, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.

Exempel pa krankande sarbehandling, mobbning och trakasserier

o Arbetskamrater halsar inte

e Samtal tystnar nar man kommer in i ett rum

o Bli kallad 6knamn eller bli kallad elaka saker infor andra

o Att bli utfryst

e Exkluderas fran méten som man borde varit med pa

o Bli oréttvist anklagad eller personligt uthangd

¢ Krankande jargong och generella nedséttande omdémen om kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning, alder eller annat som inte har
stod i diskrimineringslagen, sa som ex. utseende.

e Ovalkomna narmanden s som kommentarer, blickar, tafsande eller krav pa
sexuellt tillmotesgaende

Krankande sarbehandling kan ocksa ske via mejl, sms och sociala medier samt utanfor
arbetstid vid sociala arrangemang.
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Alvstranden Utveckling AB

Att kranka nagon kan ske bade medvetet och omedvetet. Den som kranker kan vara fullt
medveten om att det den gor eller sager kan upplevas som krankande. Det kan dock lika
garna vara nagot som den som kranker & omedveten om i stunden och som hen kommer
pa efterat eller som hen inte forstar forran nagon sager ifran/tar upp det.

Ansvar

Det ar den arbetsmiljéansvariga chefen som ansvarar for att vidta de atgarder som behovs
for att uppna en god arbetsmiljo. Det &r alla medarbetares ansvar att folja Géteborgs stads
gallande riktlinjer, regler och bolagets rutiner och bidra till en god arbetsmilj6 och ett gott
arbetsklimat.

Framjande och forebyggande arbete

Genom att aktivt arbeta med att skapa ett gott arbetsklimat som utgar fran var vardegrund,
dar god kommunikation, trygghet, respekt, tillit och lyhérdhet ar viktiga bestandsdelar sa
skapar chefer och medarbetare en buffert pa arbetsplatsen som avsevart minskar risken
for att krankande sarbehandling ska uppsta.

En arbetsplats som k&nnetecknas av en vél utvecklad kommunikation och dialog ar déar
det finns;

e Tydliga spelregler om hur vi som medarbetare beter oss mot varandra

e Dar vi vagar prata om vilka normer och férdomar som finns i arbetsgruppen

o Dér olikheter respekteras

e Dar vi vagar dela med oss av vara misstag och far hjalp med att omvandla dem
till vardefullt larande

o Dér vi ar generésa med bekraftande feedback och dar korrigerande feedback ar
konstruktiv sa att det finns valdigt lite utrymme for krankande sarbehandling.

Om vi fokuserar pa att lagga tid och energi pa det framjande och forebyggande arbetet sa
behover vi lagga mindre eller ingen tid pa att hantera konflikter, dalig arbetsmiljo och
psykisk ohélsa.

Riskkallor

| arbetet med att forebygga krankande sérbehandling behéver man se till hela
arbetssituationen. En varningsklocka kan vara att arbetsgruppen fungerar daligt eller att
det finns konflikter. Andra kéllor till bristande social arbetsmiljé kan vara ohalsosam
arbetsbelastning och otydligt arbetsinnehall, exempelvis stor arbetsmangd, ont om tid och
otydlig arbetsfordelning. Vid en stor fordndring, till exempel en omorganisation, géller
det att vara sarskilt uppmarksam. Ett passivt och franvarande ledarskap ar ocksa en tydlig
riskkélla.
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Aktiva atgarder

Chefer och medarbetare behdver arbeta systematiskt med arbetsmiljon for att i tid
upptécka risker som kan leda till krankande sarbehandling. Arbeta bade framjande och
forebyggande, var uppmarksam pa riskkéllorna som beskrivits ovan. Chefer och
medarbetare behdver aterkommande genomfora dialoger om vad som &r ett bra respektive
daligt beteende pa arbetsplatsen och hur det behover vara. Det kan t.ex. handla om vilken
samtalston vi anvander i gruppen, hur vi beter oss nar vi tycker att nagot ar fel eller hur vi
l6ser konflikter. Klargor vilka spelregler som galler. Ansvarig chef behover
uppméarksamma medarbetarna pa dessa riktlinjer regelbundet samt vid introduktion av
nyanstéllda.

Rutiner vid krankande sarbehandling

Aven om vi arbetar framjande och forebyggande med atgarder for att minska risken for
krankande sarbehandling, sa gar det inte helt att utesluta den har typen av handelser.
Foéljande rutiner ar framtagna for att tydliggora hur krankande sarbehandling ska hanteras
pa bolaget.

Om du skulle drabbas
1. Tala med personen som kranker dig, lamna inget utrymme for missforstand. Forsok att
pa ett tidigt stadium visa att beteendet ar ovalkommet.

Det ar viktigt att du gor personen medveten om hur du upplever beteendet sa att personen
har mojlighet att andra sig. Om du inte klarar det sjalv — ta hjalp av nagon du litar pa.

2. Skriv ner det som hént. Anteckna datum, klockslag, eventuella vittnen, vad personen
sade och gjorde, hur du kénde dig, vad du tankte och hur du reagerade. Det underlattar
vid en eventuell utredning och hjalper dig att bearbeta vad som hént.

3. Tala med din narmaste chef. Om din chef &r den som kranker dig — véand dig till
nérmast éverordnande chef.

4. Du kan ocksa kontakta HR, skyddsombud, din fackliga organisation eller
Foretagshalsovarden.
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Vad hander med informationen du ldmnar?

Du kan alltid saga till att du vill att de uppgifter du lamnar till chefen eller till HR
ska behandlas konfidentiellt. De maste da tillfraga dig om de far fora
informationen vidare och ocksa meddela dig vem eller vilka som far del av den.

Det ar viktigt att bara de berdrda parterna far del av informationen.

Skyddsombudet och fackligt ombud har tystnadsplikt och har inte ratt att rdja vad
du beréttat utan ditt medgivande.

Personalen pa foretagshalsovarden har ocksa tystnadsplikt.

Du ska vara medveten om att det kan vara svart att komma till ratta med
krankningarna om du inte vill att det ska tas upp med den/de som kréanker.

Om du ser att ndgon drabbas

Det ar viktigt att du som medarbetare genom ett aktivt medarbetarskap bryr dig om och
har civilkurage att handla om du ser att en kollega utséatts for krankningar. Du ska som
medarbetare reagera om du marker att en utsatt person inte sjalv orkar ta itu med den
krankande sdrbehandlingen.

1. Sag sjalv ifran till den som kranker. Foérega med gott exempel genom att inte

tystna nar nagon utsatts for krankningar. Synliggér det som sker.

Tala med personen som utsatts. Uppmana den utsatta att tala med sin chef,
skyddsombud, fackligt ombud eller HR.

Var ett stod. Erbjud dig att félja med till chef, skyddsombud, fackligt ombud eller
HR

Tala med narmaste chef, dverordnad chef eller HR. Om den drabbade inte vill s
kan du gora det till din egen upplevelse. ”Det hér ser jag”.

Till dig som ar chef

Om du far kannedom om att nagon av dina medarbetare blir utsatt for krankande
sarbehandling pa din arbetsplats har du ett problem som du omedelbart maste ta dig an.

1.

Agera sa tidigt som majligt. Ju langre tid som gar desto svarare blir problemet att
l6sa.

Inta en objektiv och probleml6sande héllning, lyssna pa alla ber6rda. Det galler
aven ev. vittnen.

Tala med den som upplevt eller rapporterat krdnkningen och ge stod.
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4. GOr en forsta beddmning och dokumentera denna. Kontakta garna HR for stod i
hur du kan hantera situationen.

5. Tala med den som utpekats. Om det ar olampliga beteenden som har férkommit
behdéver du gora personen medveten om detta och tydliggora att det genast maste
upphora.

6. Var uppmarksam. Tank pa att de runtomkring kan fara illa utan att vara direkt
inblandade.

7. Folj upp och stdam av med de som &r berdrda. Vanliga orsaker till krankande
sarbehandling ar organisatoriska forhallanden, fordelning av arbetsuppgifter eller
brister i arbetsinnehall. Kan arbetet planeras och organiseras pa ett annat satt?
Hur ser kommunikationen pa arbetsplatsen ut? Praglas den av trygghet, respekt,
tillit och lyhdrdhet? Finns det tydliga spelregler om hur vi beter oss mot
varandra? Om inte? Kan ni arbeta med normerna pa arbetsplatsen?

8. Om krankningarna fortsatter eller om problemet inte kan l6sas pa din niva, vand
dig till din chef eller HR for att fa hjalp.

9. En opartisk utredning fran Foretagshalsovarden kan ibland vara aktuell. Se mer
under avsnittet ” Opartisk utredning”.

Till dig som ar fackligt ombud/skyddsombud
e Tadig tid att lyssna. Klargor din roll.

o Informera om vilka regler som galler. Hanvisa till Goteborgs stads riktlinjer och
bolagets rutiner vid krankande sarbehandling.

e Agera enligt stadens riktlinjer och bolagets rutiner. Tank pa att tystnadsplikt
galler. Undvik att anklaga nagon oppet och sprid inte informationen vidare till
obehdriga.

e Om personen som utsétts for krdnkande sarbehandling dénskar det, ge stod i
kontakt med chef och HR.

e Var inte terapeut, hanvisa till lampligt stod.

e Du som &r skyddsombud har till uppgift att bevaka att arbetet genomférs inom
ramen for ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete.
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o Enligt arbetsmiljélagen har du som skyddsombud méjlighet att begara att
arbetsgivaren vidtar atgarder for att uppna en tillfredstallande arbetsmiljo.

Opartisk utredning

Nar det finns tecken pa ohalsa eller brister i arbetsmiljon sa ar arbetsgivaren skyldig att
undersoka, riskbedéma och atgarda de brister som finns. Vid tecken pa krankande
sarbehandling ska du som chef alltsa utga fran det vanliga systematiska arbetsmiljoarbetet
och agera enligt beskrivningen ovan.

| vissa fall kan det vara befogat att genomféra en sarskild utredning for att ta reda pa om
det som hént faktiskt ar krankande sarbehandling eller inte. Det kan t.ex. vara i situationer
da det &r svart att fa klarhet i vad som hant, vid motstridiga fakta eller nér personer
skyller pa varandra. Det kan ocksa vara i situationer da det kan finnas skal att genomfora
arbetsrattsliga atgarder (varning etc.) mot den som anses vara den som kranker.

Om en sadan utredning ska genomforas sa ar det viktigt att gora det pa ett satt sa att man
for det forsta inte riskerar att forvarra for de inblandade och for det andra inte skadar den
sociala arbetsmiljon. Det forra kan handla om att bli falskt utpekad. Nar det galler den
sociala arbetsmiljon kan det handla om att det finns risk for att fértroenden rubbas eller
att det orsakar splittring och gruppbildning.

En sadan utredning bor goras av utomstaende opartisk expertis som har de inblandades
fortroende. Pa bolaget kan foretagshalsovarden hjalpa till med detta. Ansvarig chef
kontaktar HR for fragor kring utredning av krankande sarbehandling.

Férbud mot repressalier fran arbetsgivaren

En arbetsgivare far inte utsatta en medarbetare for bestraffning, sa kallade repressalier, pa
grund av att hen anmélt arbetsgivaren for trakasserier eller diskriminering. En
medarbetare far heller inte utsattas for repressalier om hen papekar att arbetsgivaren inte
arbetar forebyggande mot trakasserier eller sexuella trakasserier, eller om hen avvisat
eller fogat sig i trakasserier eller sexuella trakasserier. Repressalier kan vara till exempel
att ett anstallningsavtal inte forlangs, lagt I6nepaslag, for mycket eller for lite att gora.

Skyddet mot repressalier galler for

e anstallda

e den som fragar efter arbete eller soker ett arbete
e den som soker eller gor praktik

e densom hyrs in eller lanas in for att arbeta.
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