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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner bolagets forslag pa
Verksamhetsplan for 2026.

Sammanfattning

2024-11-19 godkinde styrelsen for Alvstranden Utveckling AB bolagets femariga
Affarsplan 2025-2028.

Affarsplanen kompletteras med aterkommande, ettariga Verksamhetsplaner.

Enligt bolagets arscykel ska Verksamhetsplanen f6ljas upp halvérsvis for styrelsen.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nddvéndig med de fackliga
organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med
protokoll inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pd goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.
Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar extra hdnsyn till den ekonomiska dimensionen.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hansyn till den ekologiska dimensionen.
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Beddmning ur en social dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hdnsyn till den sociala dimensionen.

Bilagor
Bilaga 1. Verksamhetsplan 2026.
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1. Bakgrund

Alvstranden Utveckling AB fortsitter sitt arbete med att stéilla om bolaget under 2026. Detta
ar praglas av att sikerstélla ritt kompetens for bolagets uppdrag genom en
organisationsdversyn samt kompetenskartlaggning. Bolaget kommer att fortsétta leverera pé
avvecklingsplanen som bygger pé fem principer, som genomsyrar bade affarsplanen 2025—
2028 och verksamhetsplanen 2026:

e Hela staden-perspektiv.
e Stabil ekonomi.

e Konsolidera bolaget genom att fusionera dotterbolag — har genomforts under 2025
och &r avslutat.

e Investera i fastigheter for att 6ka marknadsvardet infor kommande forséljning.
e  Avsluta stadsutvecklingsomraden.

Afférsplanens syfte ér att fungera som ett strategiskt ramverk som végleder bolagets
kommande arbete samt prioriteringar och den ska sékerstilla en gemensam forstaelse for
bolagets riktning. Planen &r langsiktig och dvergripande och kompletteras dirav av
verksamhetsplanen for att sékerstélla att bolaget kontinuerligt anpassas till forédndrade
forutsattningar och behaller fokus pa de strategiska mélen.

1.1. Goteborgs Stads budget 2026

For 2026 har Alvstranden Utveckling AB fatt i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnimnden sékerstilla socialt blandat boende och social infrastruktur pa norra
dlvstranden. Aterrapportering ska ske till Alvstranden Utveckling AB.

Vi ska dven arbeta mot de dvergripande mélen nedan tillsammans med alla stadens
verksamheter vilket syns i bolagets styrelses genomforandeplan.

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och
mdjlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

e (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.
e Goteborg ska ha en vilfard som moter goteborgarnas behov.

e Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
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Dessutom berdrs vi av uppdragen:

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomfora atgérder for att 4 fler att vélja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsédttningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive nimnd/bolagsstyrelse.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fir i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska,
ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att, utifrén sina specifika
forutsattningar, sdkerstilla cirkuldr hantering av inventarier och arbetskléder.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i samverkan med stadsmiljonimnden leda och
stodja arbetet.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att upplata de fortidsrostningslokaler
och vallokaler som efterfrdgas av valndmnden for att sékerstélla tillgang till
vallokaler 6ver hela Goteborg.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att, utifran 2025 ars analyser av
inkdp 1 Goteborgs Stads spendrapport och miljéspendrapport, inarbeta forbéttringar
avseende kostnadsmedvetenhet, ldngsiktighet och héllbarhet med mél om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning. Inkops- och upphandlingsndmnden
ska bistd i detta arbete.

1.2. Bolagets mal och fokus 2026

Under 2025 har arbetet fortsatt med att stélla om bolagets verksamhet och organisation
utifran uppdrag, avvecklingsplan och afférsplan. Vért fokus 2026 kommer fortsatt vara en
tydlig ekonomistyrning, for att sékerstilla att vi nar de ekonomiska malen — svarta siffror,
som dr en forutsittning for att driva och utveckla verksamheten. Vi kommer ocksa att arbeta
med kompetenskartldggning och dversyn av organisation for att sékerstilla framdrift och
leverans géillande vara mél och uppdrag. Arbetet med att stirka kostnadsmedvetenheten,
forbattra inkdps- och upphandlingsprocesserna kommer att fortsétta enligt plan, liksom
arbetet med att 6ka driftnettot for att stidrka resultat och kassaflode.

Var ettariga verksamhetsplan for 2026 foljer samma upplégg som tidigare forutom ett mal,
dér organisationen beslutat att byta fran Vart Klimatavtryck till Vart Hallbarhetsarbete. For
2026 ligger vart fokus pa foljande mal:

e Var Affar

e Var Ekonomi

e Vara Kunder och samarbetspartners
e Vara Medarbetare

e Vart Hallbarhetsarbete.
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2. Vara mal 2026

2.1.

21.1.

Styrelsens genomférandeplan

Mal i kommunfullmaktiges budget

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar

alla invanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet

Styrelsen kommer att f6lja upp bolagets hallbarhetsarbete som utgér ifrén vart
uppdrag och radighet genom de tre héllbarhetsdimensionerna dar omradet
social hallbarhet inkluderar arbetet med jimlik och trygg stad samt visar pa
hur vi ger invanare mojlighet att vara delaktiga i bolagets omréden.

Styrelsen kommer att ge vd i uppdrag att sékerstilla att uthyrning, evenemang
och samarbeten bidrar till inkludering och lokal delaktighet

Segregationen i Goteborg ska brytas

Styrelsen kommer att ge vd i uppdrag att analysera hur bolagets verksamhet
och forvaltning kan bidra till minskad segregation, exempelvis genom tillgéng
till motesplatser och trygghetsfrdmjande insatser 1 bolagets omraden.

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att
anvisa mark utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid
markanvisningar for att motverka segregation. Styrelsen kommer att f6lja upp
kommande markanvisningar.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Styrelsen foljer upp bolagets arbete med kompetensforsdrjningsplanen utifran
foljande fokusomraden:

e Sikerstilla en god arbetsmiljo.
o Sikerstilla en 14ngsiktig kompetensforsorjning utifran bolagets uppdrag.
e Skapa forutsittningar for en utvecklingskultur.

e Skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist

Styrelsen kommer att f61ja upp hur bolaget utifran sitt uppdrag, anviander den
hévstang som attraktiva byggritter i centralt ldge utgor for att driva pé bygg-
och fastighetsbranschens utveckling mot héllbara byggnader och inkluderande
stadsmiljoer — samtidigt som bolaget far marknadsmaéssigt betalt for sina
byggritter.

Styrelsen kommer &dven att f6lja upp hur bolaget utifran sitt uppdrag arbetar
for en god gestaltad och inkluderande livsmiljo i vara omraden.
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2.1.2.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hdg biologisk mangfald

Styrelsen kommer att f6lja upp bolagets arbete med att klimatssékra
fastigheter till 2030.

Styrelsen kommer att ge vd i uppdrag att identifiera hur bolaget kan minska
sin klimatpaverkan genom effektivare energianvindning och cirkuléra
16sningar.

Styrelsen kommer ge vd i uppdrag att sikerstélla att investeringar och
samarbeten sker med 1&ngsiktig hallbarhet och affarsméssighet som grund.

Styrelsen kommer &dven att f6lja upp hur bolaget arbetar med att forstérka
biologisk méngfald genom gréna stadsmiljoer och miljomedvetna inkop.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Styrelsen kommer att f6lja upp bolagets arbete gillande att stélla krav vid
forekommande markanvisningar for att ombesorja de vélfardsbehov som
finns. I bolagets fastighetsbestdnd finns idag ett stort antal skolor som frdmjar
stadens behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och
goda arbetsvillkor

Styrelsen kommer att f61ja upp bolaget utifran sitt uppdrag samt med en
avvecklingsplan, sikerstélla hur vi kan skapa en hallbar och god arbetsmiljo
for att medarbetarna ska kunna och vilja stanna kvar hos oss. Dessutom hur
arbetet med arbetsmiljo kan sdkra kompetens under en ldngre tid samt skapa
tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de utmaningar
som bolaget star infor.

Inriktningar

Styrelsen ger vd i uppdrag att, utifran den politiska budgetens mal och
inriktning 2026, genomfora en affirsméssig och professionell versyn av
bolagets verksamhet med inriktning:

o Effektivisera administrativa kostnader i forhallande till uppdragets
omfattning.

o Stirka mojligheterna for kultur- och idrottsaktiviteter samt uthyrning av
plats i Frihamnen.

o Bidra till stadens gemensamma arbete med att minska segregation inom
norra dlvstranden.

o Bidra till att stirka stadens hallbarhetsarbete utifran bolagets radighet.

e Sikerstélla samordning med dvriga ndmnder och bolag enligt stadens
gemensamma mal.
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2.1.3. Uppdrag

Fran Goteborgs Stads budget 2026:

Styrelsen far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsndmnden
genomfora dtgéirder for att fa fler att vidlja cykel for att pendla till arbetet.
Arbetet ska ske utifran lokala forutséttningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet. Aterrapportering
ska ske till styrelsen.

Styrelsen far i uppdrag att arbeta in 1&ngsiktiga ekonomiska, ekologiska och
sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

Styrelsen far i uppdrag att, utifrén sina specifika forutséttningar, sékerstilla
cirkulér hantering av inventarier och arbetsklédder. Goteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med stadsmiljondmnden leda och stodja arbetet.

Styrelsen far i uppdrag att upplata de fortidsrostningslokaler och vallokaler
som efterfrdgas av valndmnden for att sékerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goteborg.

Styrelsen far i uppdrag att understodja och bidra till Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomrédden 2020-2030.

Styrelsen far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkdp i Goteborgs
Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta forbéttringar avseende
kostnadsmedvetenhet, 1dngsiktighet och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning. Inképs och
upphandlingsndmnden ska bisté i detta arbete.

Under inriktning Exploatering och mark:

Alvstranden Utveckling AB fir i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnimnden sékerstilla socialt blandat boende och social
infrastruktur pa norra dlvstranden. Aterrapportering ska ske till
Alvstranden Utveckling AB.
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2.2. Verksamhetens mal

2.2.1. Var affar

o . . ~ Korta Langsiktiga
Var affar ——  Sstrategi mal mal

Huvudmal:

Oka virdet pa bolagets mark och fastigheter genom utveckling och férvaltning.

Delmal for 2026:

e Skapa en projektoversikt gillande prioriteringar for storre
investeringsprojekt med ménadsvis uppfoljning.

e Definiera en etableringsstrategi for forvaltning och utveckling for
Lindholmen.

e Frihamnen:
» Kovalitetssékra exploateringskalkyl for Inre Frihamnen.
= Utveckla och paketera bolagets inriktning i Frihamnen.
e Firdigstilla detaljplaner for Plejadgatan och Regnbégsgatan
e Starta plan for Inre dockan.

e  Genomfor markanvisningar /forséljning for Lindholmsplatsen och
Regnbégsgatan.

e Byggstart for B2-garaget.
e Overldmning allmén plats Halvén till Géteborgs Stad.
e Ta fram affarsplaner for byggnader/Gotaverksomradet.
e Inkop och upphandling:
» Fordjupa integrationen av upphandling i bolagets afférsstrategi

= Utveckla och kvalitetssikra uppfoljningen av leverantdrernas
prestationer

e Forsiljningar:
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= Renova
= Skeppsbron
* Plejadgatan

= Lidaverken

Strategier:
o Siakerstilla marknadsméssiga hyror.
e Oka uthyrningsgraden.
e Kuvalitetssikra UH-planer.
e Arbeta proaktivt gillande projektuthyrning.
o Sikerstélla adekvat kompetens.
e Strategier for markanvisningar.
o Hitta arbetssétt som stirker samverkan mellan avdelningarna.

e Gora en Oversyn av var parkeringsaffér utifran ekonomi och hallbarhet.
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2.2.2. Var ekonomi

Var Korta L3 _
. i angsiktiga
ekonomi Strateqi mal mal

Huvudmal:

Bolaget ska érligen generera ett positivt resultat frdn den operativa verksamheten
for att sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling. Engangsposter som
realisationsvinster samt dvriga rorelseintékter och -kostnader ska inte inga i
bedémningen.

Delmél for 2026:
e Synlig soliditet i snitt fem &r ska vara mellan 10 och 20 procent.
e Belaningsgrad ska vara lagre &n 30 procent.
e Overskottsgraden frén fastighetsforvaltningen ska vara minst 70 %.
e Vinstmarginalen ska uppga till minst 20 procent for projektstart.
e Diriftnettot ska 6ka mer &n inflationen foregédende ér.

e Fortydliga bolagets status och behov géillande ekonomistyrning.

Strategier:

e Oka lonsamheten genom effektiv fastighetsforvaltning och prioriterade
investeringar.

o Sikerstilla att nya projekt uppfyller faststillda krav pa avkastning och
soliditet.

e Genomfora nya projekt inom ramen for bolagets beldningsgrad.

e Stirka ekonomistyrningen genom tydliga processer for budget, prognos och
uppfoljning samt sékerstélla korrekt kundfakturering och god intern kontroll.
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2.2.3. Vara kunder och samarbetspartners

Vara Korta | angsikti
. angsiktiga
kunder Szl mal mal

Huvudmal:

Goda relationer till vara kunder och samarbetspartners

Delmal for 2026:

e Nojda hyresgéster som stannar kvar i vart besténd.
e Nojda samarbetspartners som hjélper oss framét i vara processer.

e Ett bolag som upplevs serviceinriktat och professionellt.

Strategier:

e Vi levererar med god kvalitet, ar tillgéngliga, dterkopplar och
kommunicerar tydligt.

e Arbeta strukturerat for att forbéattra vart NKI- och NSI-resultat.

e Vi ska ldra kéinna vara kunder och samarbetspartners, samt 6ka
forstaelsen for deras affér och behov.

e [ opande genomfora strukturerade avstémningar och utvérderingar
med samarbetspartners och leverantorer.
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2.2.4. Vara medarbetare

Vara Kort
orta : ikti
medar- —— Strateqi — mal Langr:i;\ll(tlga
betare
Huvudmal:

En utvecklingskultur som préglas av tillit, 6ppenhet och eget ansvar.

Mitetal:

Ett bolag med HME 75 (motivation, ledarskap, styrning).

Delmal for 2026:

e Ett bolag dir alla chefer utdvar ett tillitsfullt ledarskap.

e Ett bolag dir alla medarbetare utdvar ett tillitsfullt medarbetarskap.
e Ett bolag dir vi vet vad som forvéintas av oss i arbetet.

e Ett bolag med hog grad av organisatorisk tillit.

e Ett bolag dir vi har balans mellan arbete och fritid.

e Ett bolag som ér fritt frén diskriminering och kriankande sérbehandling.

Strategier:
e Utbildningspaketering for att stirka rollen som chef och ledare.
e Anordna kulturdialoger regelbundet dir medarbetare och chefer mots.
e Utveckla vara arbetssétt och roller.

e [ Opande dialog mellan chefer och medarbetare kopplat till
kompetensforsorjning i relation till bolagets avvecklingsplan.

e Utbilda alla chefer och medarbetare i fragor som ror diskriminering och
kriankande sarbehandling.

e Aktualisera en ny viardegrund.
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2.2.5. Vart hallbarhetsarbete

Vart o -
hallbarhets ——  strategi - @ Langsiktiga
mal mal
-arbete
Huvudmal:

Vi driver p& omstéllningen i vara omraden, for ett socialt och ekologiskt hallbart
Goteborg.

Delmal for 2026:

o Sikerstilla tydlig kravstdllning géllande héllbarhet i bolagets nésta
fastighetsutvecklingsprojekt (Platverkstaden, Galjonen osv.).

e Minska klimatutsldppen med 54 procent (basar 2020 enligt klimatramverket)
fran verksamheten for att na 90 procent netto till 20307

e Klimatrisk- och sérbarhetsanalys med planerade atgérder framtagna for
minst 10 forvaltningsobjekt.

e 25 procent av vara byggnader ska energideklareras. Med malet att vara helt
klara 2030.

Strategier:

e Bolagsledning och medarbetare behdver ha en gemensam bild av bolagets
héllbarhetsarbete och prioriteringar.

e Tydlig och dokumenterad uppfoljning av de hallbarhetskrav som bolaget har
stdllt som internt krav for verksamheten (dvs mélen/strategierna i detta dok).

e Tydliggor vilka hallbarhetskrav som ska stéllas i de projekt som startas av
fastighetsavdelningen.

e Tydlig och dokumenterad uppfoljning av de hallbarhetskrav som bolaget
stiller pa fastighetsprojekt och vid byggréttsforsiljning.

e Forstirka biologisk méngfald genom grona stadsmiljder och miljomedvetna
inkdp.

Pausas till 2027: Mal fran 2025: Arbeta for inférandet av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och EU-taxonomi.
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