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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner forslaget till budget 2026
for Alvstranden-koncernen.

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB och Norra Alvstranden Utveckling
AB beviljar en investeringsram om 70 mnkr for reinvesteringar/underhall
2026 avseende det befintliga fastighetsbestandet.

e Styrelsen antecknar informationen om bolagets 10-ariga investeringsprognos.

Sammanfattning

Budget 2026 for Alvstranden-koncernen samt 10-4rig investeringsprognos.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Arendet ir av stor ekonomisk betydelse for bolaget.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrén denna
dimension.

Beddmning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifran denna
dimension.

Samverkan

Inte aktuellt for det har drendet.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med
protokoll inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pd goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att budgeten inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Budget-PM 2026.
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Bakgrund

Alvstranden Utveckling AB ir ett fastighetsbolag som fgs av Goteborgs Stad genom
Goteborgs Stadshus AB och Higab AB. Koncernen omfattar i dagsliget tio bolag, men vid
ingdngen av budgetaret 2026 kommer étta bolag att kvarstd. Under 2025 har tolv bolag
fusionerats eller likviderats som ett led 1 avvecklingsplanen. Bolaget forvaltar cirka 300 000
kvadratmeter uthyrningsbar yta fordelat pa ett 60-tal byggnader, och arbetar samtidigt med ett
tiotal pagdende och kommande detaljplaner inom stadens utvecklingsomraden.

Formellt styr kommunfullméktige 6ver bolaget genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
och genom att faststilla bolagsordning och dgardirektiv for bolaget. I badde bolagsordning och
dgardirektiv har kommunfullméktige faststillt det kommunala &ndamaélet med bolaget och de
kommunala befogenheterna som utgdr en ram for vad verksamheten ska gora. Sedan styrs
verksamheten av Goteborgs Stads vergripande policyer och riktlinjer samt stadens respektive
bolagets budget och mal. Alvstrandens verksamhet styrs ocksa av avvecklingsplanen samt
affarsplanen for 2025-2028.

Agardirektiv

Genom dgardirektivet anger kommunfullméktige andamaélet och den langsiktiga
viljeriktningen for Alvstrandens verksamhet samt krav och forviintan pé bolaget.
Agardirektivet syftar till att skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv
dgarstyrning och uppsikt dver bolaget.

De ekonomiska mélen i dgardirektivet anger att Det l&ngsiktiga finansiella mélet ar att
Bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat”. Soliditetsmélet ar
att "Bolaget ska under varje rullande femarsperiod ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 -
20 procent”.

Avvecklingsplan

Enligt bolagets dgardirektiv ska en avvecklingsplan tas fram och rapporteras till
kommunfullmiktige en gdng per mandatperiod. Planen &r framtagen baserad pa bolagets
radighet och forutsétter en aktiv medverkan frin stadens dvriga ndmnder och styrelser, framst
de stadsutvecklande ndmnderna. Avvecklingsplanen bygger pé avveckling till &r 2035 d&
bolagets engagemang avslutas. Avvecklingsplanen ar en central del i det omstillningsarbete
som pagar inom bolaget, och dven budgeten for kommande ar reflekterar tydligt den
omstillning som pagar. Den 23 augusti 2024 (Dnr 0409/24) beslutade Alvstrandens styrelse
om avvecklingsplanen och 6verlimnade planen for slutligt godkidnnande till
kommunfullméktige.

Marknadslaget

Sverige befinner sig fortfarande i en utdragen lagkonjunktur, dér dterhdmtningen forvéntas
ske gradvis och inte fullt synlig forrdn under 2026. I rapporten ”Konjunkturldget september
2025 pekar Konjunkturinstitutet pa att hushallens aterhallsamma konsumtion och ddmpad
export fortsétter att bromsa tillvixten. Inflationen véntas vara ndra Riksbankens mal pa 2
procent under 2026, vilket enligt prognoser ir ett tecken pé att prisstressen haller pa att mattas



av. Samtidigt har Riksbanken indikerat att styrrdntan kan ligga kvar pa en lag niva under
2026, vilket ger viss lattnad for hushall och foretag.

Investeringsaktiviteten och byggsektorn bedoms dock fortsitta vara svaga under 2026, vilket
innebdr att tillvaxten blir begransad. Enligt flera analyser dr det forst mot slutet av 2026 som
man rdknar med en mer mirkbar uppgéng i ekonomisk aktivitet, nar kostnadstryck och
osdkerhet borjar avta.

Riintelidget och rinteutsikter

Efter den kraftiga ranteuppgéngen under 2022—-2023 har penningpolitiken successivt léttats i
takt med att inflationen har fallit tillbaka mot Riksbankens maél. P& det penningpolitiska motet
1 september sénkte Riksbanken styrrantan till 1,75 procent med signaler om att styrridntan
kommer ligga kvar pa denna niva under en tid framover.

Storbankernas prognoser ligger i stort sett 1 linje med detta. Swedbank och SEB ridknar med
att reporédntan ligger kvar pa 1,75 procent under forsta halvéaret 2026. Samtliga storbanker
framhaller dock att osdkerheten dr hog, sérskilt beroende pa den internationella inflationen,
oljeprisutvecklingen och arbetsmarknadens loneutveckling.

Inflationen, matt som KPIF, har under andra halvéret 2025 stabiliserats nira 2 procent, vilket
innebdr att Riksbankens mal 1 stort sett r uppnatt. Rintesdnkningarna har dirmed en mer
forsiktig karaktér och syftar till att stimulera den svaga konjunkturen utan att riskera ny
inflationsuppgéng.

For fastighets- och byggsektorn innebir detta en gradvis forbattring av finansieringsvillkoren
och tillgangen till kapital véntas forbattras ytterligare under 2026. Samtidigt innebér det
fortfarande hogre rinteldget jamfort med aren fore pandemin att Ionsamhetskrav, kalkylrdantor
och direktavkastningskrav forblir pd en ndgot hogre niva dn historiskt. Sammantaget forvéntas
ranteldget under 2026 vara stabilt men forsiktigt expansivt, med fortsatt fokus pa
inflationsbalans snarare dn snabb tillvixtstimulans.

Kontorsmarknaden i Goteborg

Kontorsmarknaden i Goteborg praglas under hosten 2025 av fortsatt hoga vakanser och en
forsiktig efterfragan. Enligt Citymark Analys har vakansgraden pd Lindholmen stigit till 10,4
procent vilket motsvarar cirka 36 000 kvm vakant kontorsyta. Utvecklingen forklaras av ett
okat utbud av nyproducerade ytor i kombination med en svagare efterfragan till f6ljd av
konjunkturldget och det 1angsiktiga skiftet mot mer flexibla arbetsformer.

Platzer Fastigheter, en av de storsta kontorsaktorerna 1 Goteborg, rapporterar i sin
marknadsuppfoljning for tredje kvartalet 2025 att den genomsnittliga vakansgraden for kontor
1 staden uppgér till omkring 13 procent. Trots detta ligger hyrorna 1 attraktiva innerstadsldgen
kvar pa stabila nivder, med ett spann pa cirka 3 800—4 200 kronor per kvadratmeter och ar for
moderna lokaler. Hyresgéster prioriterar i allt hogre grad energieffektiva, certifierade
byggnader och centrala ldgen med god tillgdng till kollektivtrafik, vilket gor att efterfrdgan
koncentreras till ett begrénsat antal objekt medan vakanserna okar i dldre bestand.

Enligt Cushman & Wakefields och JLL:s marknadsrapporter for hosten 2025 ligger
direktavkastningskraven for centrala kontorsfastigheter i Goteborg kring 4,5—4,6 procent,
vilket dr ndgot hogre én 1 Stockholm men 1 nivd med Malmo. Transaktionsvolymerna ar



fortsatt laga, och investerare dr forsiktiga med nya forvérv i vantan pa tydligare tecken pa
konjunkturell aterhdmtning.

Budgetarbetet 2026

Forslaget till budget 2026 f6r Goteborgs Stad 1dggs fram for beslut i Kommunfullmiktige den
12 november. Budgetforslaget betonar fortsatt vikten av att minska administrativa
arbetsuppgifter och kostnader under aret. Uppfoljning kommer att goras avseende besparingar
inom ledning, administration och marknadsforing.

Alvstranden har beaktat dessa forutséttningar i sitt budgetarbete for 2026 och arbetar vidare
med att effektivisera och minska administrationskostnaderna. Bolaget har ocksa ett uppdrag
att, i samverkan med exploateringsndmnden, bidra till ett socialt blandat boende och att
sikerstilla social infrastruktur p4 Norra Alvstranden.

Arets budgetarbete har samma fokus som foregiende ar. Budgeterat resultat frin den ordinarie
verksamheten ska visa pa ett positivt resultat (svarta siffror). Bolaget arbetar vidare med fokus
pa ekonomistyrningsfragor for att mojliggora detta. Det &r fortsatt arbete med
kostnadskontroll och att forbéttra driftnettot vilket medfor ett positivt resultat och forbattrat
kassaflode.

Eftersom bolaget har en beslutad avvecklingsplan som stracker sig till 2035 maste de resurser
som finns tillgéngliga for bolaget fordelas och forbrukas pa ett klokt sétt. Koncernens mal ar
att leverera ett positivt resultat (svarta siffror) varje ar fran den ordinarie verksamheten.

Avkastning i kommunalt dgda bolag

I ”Budget for Goteborgs Stad ar 2026 star foljande: I bolagsstyrelsernas dgardirektiv
framgar att avkastningen ska vara i niva med jamforbara bolag i samma bransch. Avsteg frdn
detta ska vara tydligt motiverade mot 6vriga delar i dgardirektiven, inom den sociala och
ekologiska dimensionen, som kan pdverka avkastningen. Detta dr for att bolagens ekonomiska
vérde ska viirnas och en framtida avkastning séikerstdllas. Alvstranden har inget uttalat
avkastningskrav i dgardirektivet men benchmarking mot andra fastighetsbolag genomfors
arligen och avrapporteras i rapporten ’Verksamhet och Ekonomi”.

Alvstrandens resultatbudget 2026

Alvstranden har inte budgeterat for transaktioner och dvriga rorelsekostnader/rorelseintikter i
vanlig ordning. Anledningen till detta &r frimst att de flesta forsdljningarna ar beroende av
lagakraftvunna detaljplaner och det rader alltid stor osdkerhet nér i tid detta sker sé att
transaktionen kan slutféras. En annan orsak dr att due diligence och enskilda férhandlingar
kan dra ut pa tiden vilket kan medfora att tilltrddet forskjuts till pafoljande rakenskapsér.

Budgeten for 2026 visar ett positivt resultat efter finansnetto om 10 mnkr jamfort med 1 mnkr
for 2025. Budgeten avseende fastighetsforvaltningen dr ambitids utifran radande
marknadsldge for lokaler.



Alvstranden-koncernen
Resultatrakning budget 2026
Mnkr Budget Budget Avvikelse
2026 2025
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 455 463 -8
Driftskostnader -138 -151 13
Personalkostnader fastighetsférvaltning -17 -41 24
Driftnetto 300 271 29
Avskrivningar -120 -120 0
Resultat fastighetsférvaltning 180 151 29
Personalkostnader -03 -92 -1
Avgar internfakturerad tid och justering
personalkostnader fastighetsférvaltning™ 33 60 -27
Gem. administrationskostnader 54 65 11
Réntenetto -56 -53 -3
Resultat fran ordinarie verksamhet 10 1 9
Resultat fastighetsférséljningar 0 0 0
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 0 0 0
Resultat fére skatt 10 1 9

*) I budget 2026 avgar 17 mnkr avseende Personalkostnader fastighetsforvaltning och 16 mnkr for internfakturerade
projekttimmar. Motsvarande belopp i budget 2025 uppgick till 41 mnkr och 19 mnkr.

Kommentarer resultatbudget 2026
(Siffror inom parentes avser budget 2025 for jamforelse)

Hyresintikter

Hyresintdkterna budgeteras till 455 mnkr for 2026, vilket 4r en minskning jamfort med budget
foregdende ar pa 463 mnkr. Av de budgeterade intdkterna utgor cirka 435 mnkr befintliga
hyresavtal, medan resterande 20 mnkr hénfors till ytor som i dagsléget dr vakanta men dar
bolaget aktivt arbetar med nyuthyrning. Uthyrningsgraden for befintiliga kontrakt beréknas
uppga till cirka 89 procent vid arsskiftet 2025/2026. Om den planerade nyuthyrningen enligt
budget genomfors framgangsrikt bedoms uthyrningsgraden kunna 6ka med ytterligare 2-3
procentenheter.

Den minskade omséttningen forklaras frimst av 6kade vakanser pa Lindholmen, sérskilt inom
fastigheter som Lindholmen Science Park, Plitverkstaden och 141:an. Vakansgraden for
kontorslokaler pa Lindholmen har fortsatt stiga under 2026, vilket innebér att budgeten stéller
hoga krav pd bolagets formaga att framgangsrikt teckna nya hyresavtal och darigenom stirka
intiktsbasen.

Driftskostnader

Fastighetskostnader exklusive personal uppgar i budgeten till -138 mnkr (-151 mnkr), vilket
motsvarar en minskning med 13 mnkr jaimfort med foregaende ar. Av dessa utgér budgeten
for mark- och fastighetsskdtsel, media, stdd, tillsyn och bevakning totalt -80 mnkr (-92 mnkr).
Underhallskostnaderna uppgar till -30 mnkr (-32 mnkr) och 6vriga fastighetskostnader till -28
mnkr (-28 mnkr), dér fastighetsskatten utgor den storsta delposten med -25 mnkr (-26 mnkr).



Den ldgre kostnadsnivéan forklaras framst av minskade utgifter for fastighetsskotsel och
media. Bolaget koper idag in fastighetsskdtsel som extern tjidnst, men kostnaderna bedéms
successivt minska i takt med att denna funktion hanteras med utdkad egen personal.

Aven mediakostnaderna (el och fjirrvirme) har budgeterats pa en liigre niva. Detta ir ett
resultat av att en ny enhet for Drift och Media har etablerats inom Fastighetsavdelningen.
Enheten forvintas bidra till energioptimeringar och ett mer effektivt, samordnat arbete med
energifragor, vilket sammantaget bedoms sdnka bolagets driftkostnader under aret.

Bolaget raknar med totalt -100 mnkr (-132 mnkr) for underhall och reinvesteringar under
2026. Av dessa redovisas -30 mnkr (-32 mnkr) som underhall i resultatrdkningen, medan
resterande -70 mnkr (-100 mnkr) avser virdehdjande dtgidrder som aktiveras i balansrdkningen
1 enlighet med K3-regelverket. Dessa atgérder utgors bland annat av energieffektiviseringar,
byte av toaletter och duschar, byte av golv i Idrottshallen, stéllverksbyten, byte av belysning i
flera fastigheter, takatgérder samt arbete med utemiljo, platsbyggnad och belysning pa
Gotaverksomridet

Avskrivningar

Budgeten for 2026 innehaller avskrivningar for byggnader, hyresgistanpassningar,
byggnadsinventarier samt markanldggningar och beloppet uppgar till -120 mnkr (-120 mnkr).
Ytterligare avskrivningar om -2 mnkr for inventarier som inte dr kopplade till
fastighetsbestandet ingér 1 posten gemensamma administrationskostnader.

Gemensamma administrationskostnader

Den budgeterade kostnaden f6r 2026 uppgar till -54 mnkr (-65 mnkr). Kostnadsminskningen
forklaras framst av ldgre utgifter for konsultkostnader, inhyrning av resurspersonal samt
kommunikationskostnader. Déarutover har flertalet olika kostnadsposter fétt en stramare
budget dn tidigare ar.

Minskningen speglar att bolaget arbetar mer systematiskt med ekonomistyrning, vilket nu ger
tydliga resultat i form av ldgre kostnader och dkad kostnadsmedvetenhet i hela
organisationen.

Poster som ingar under rubriken gemensamma administrationskostnader &r bland annat:

Verksamheten The Yard

Lokalkostnader f6r kontoret

Konsultkostnader

Ej avdragsgill moms pé koncerngemensamma kostnader
Konsultkostnader

Reklam- och kommunikationskostnader

IT—kostnader



Personalkostnader och internt fakturerad tid
Personalkostnaderna for 2026 beridknas uppgé till -93 mnkr jimfort med -92 mnkr foregaende

ar och avser 84 medarbetare. Posten omfattar 16ner, arbetsgivaravgifter, pensioner och
l6neskatt.

Samtliga medarbetare som arbetar i projekt ir anstiillda i Alvstranden Utveckling AB, medan
projekten 1 huvudsak bedrivs i dotter- och dotterdotterbolag. Nedlagd projekttid faktureras
darfor internt mellan bolagen, och motsvarande intékt redovisas separat under
personalkostnader. Budgeterad intdkt for nedlagda timmar uppgar till 16 mnkr (18,5 mnkr).
Minskningen forklaras framst av att projektverksamheten minskar under 2026, bland annat
genom att Lindholmshamnen fardigstéllts och Halvon gér mot slutforande.

En justering har dven gjorts avseende personalkostnader direkt kopplade till
fastighetsforvaltningen, om totalt 17 mnkr (41 mnkr). Dessa kostnader avser personal inom
enheterna Forvaltning/Uthyrning samt Drift/Media och redovisas som en del av driftnettot.
Ovriga medarbetare inom avdelningen Fastighet ingér i bolagets samlade personalkostnader.

Skillnaden mellan &ren forklaras av en édndrad kostnadsfordelning inom driftnettot. Frén och
med 2026 ingar endast direkta personalkostnader for de aktuella enheterna, medan foregédende
ar omfattade hela fastighetsavdelningen inklusive samtliga avdelningskostnader. Syftet med
fordndringen ir att skapa ett mer réttvisande driftnetto. Genom en tydligare
kostnadsfordelning forbittras mojligheten till benchmarking mot andra fastighetsbolag och
uppfoljning av forvaltningsverksamhetens effektivitet.

Riéntekostnader
Réntekostnaderna for 2026 beridknas uppga till -56 mnkr jaimfort med -53 mnkr foregaende ér.

Okningen forklaras frimst av en hdgre upplaningsniva till foljd av planerade investeringar.
Upplaningen ddmpas lite av gamla utestaende reverser som forfaller under 2026. Réntenivan
beddms som osiker eftersom Alvstranden ingar i Goteborgs Stads gemensamma
kontolosning, vilket innebar att hela ldnevolymen har rorlig treménadersrinta. Lanet ar
utformat som en checkkredit och det innebar att rédnta endast erldggs pa utnyttjat belopp.

Den budgeterade rantekostnaden baseras pa prognostiserat kassaflode fran den 16pande
verksamheten, planerade investeringar, forbrukning av tidigare gjorda avsdttningar samt
inbetalning for gamla reverser. Forsta kvartalet 2026 berdknas kostnadsrintan uppga till 3
procent inklusive bolagets specifika réntepaslag.



Investeringsplan 2027-2036

Kategori |Ange en siffra 1, 2 eller 3

1 Investeringsbeslut taget i styrelse/namnd

2 Planerade, definierade investeringar, ej annu tagna i styrelse/namnd

3 Odefinierade investeringar
Investeringsprognos for period 2027 - 2036 (MNKR)
(MNKR)

Kategori Groén Totalt 2027-2036
NYINVESTERINGAR KF| 13 X 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
DP Masthugskajen utbyggnad AP X 1 50 35 20 11 4 2 0 0 0 0 122
B2 Garaget Masthuggskajen 1 144 96 53 23 0 0 0 0 0 0 316
DP Celsiusgatan utbyggnad AP 1 10 2 1 1 0 0 0 0 0 0 14
DP Saterigatan utbyggnad AP 1 11 4 4 4 0 0 0 0 0 0 23
DP Inre Dockan utbyggnad AP 2 13 54 34 40 20 20 42 40 0 0 263
DP Frihamnen Plankostnader 1 12 9 13 0 0 0 0 0 0 0 34
DP Regnbé&gsgatan utbyggnad AP 2 20 21 1 59 58 29 29 15 0 0 232
DP Lindholmsplatsen utbyggnad AP 2 31 1 80 18 15 0 0 0 0 0 145
SUMMA NYINVESTERINGAR 291 222 206 156 97 51 71 55 0 0 1149
Ev. paslag index (+9%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 201 | 222 | 206 | 156 | 97 [ s [ 7 | 55 [ o | 0 | 1149
Totalt 2027-2036

REINVESTERINGAR (ersittningsinv/komponentutybyt 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Lindholmen - Renovering flera fastigheter
pd Gétaverksomradet 190 275 200 0 0 0 0 0 0 0 665
Underhall befintlig fastighetsbestand 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0 900
Ovriga hyresgistar i 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0 180
SUMMA REINVESTERINGAR 310 395 320 120 120 120 120 120 120 0 1745
Rorliga priser (**)
Ev. paslag index (+9%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 310 305 [ 320 [ 120 | 120 | 120 [ 120 | 120 [ 120 | 0 1745
TOTALT INVESTERINGAR 601 617 | 526 | 216 | 217 | 71| 191 | 175 | 120 | 0 2894

Kommentarer till 10 irs investeringsplan

Prognosen for den totala investeringsvolymen under perioden 2027 - 2036 uppgér till 2 894
mnkr (2 957 mnkr). Investeringsplanen omfattar projekt fram till och med &r 2035, vilket &r
bolagets sista verksamhetséar enligt beslutad avvecklingsplan. Investeringsplanen syftar till att
sdkerstélla ett ordnat genomforande av padgaende projekt samt att bevara och utveckla
fastighetsbestdndets viarden fram till avveckling 2035. Genom planerade investeringar 1
underhall, modernisering och energieffektivisering ska fastigheternas langsiktiga vérde
stirkas

Investeringsbeloppen for detaljplanerna Lindholmsplatsen, Regnbégsgatan och Inre Dockan
Eriksberg dr prelimindra och baseras pé dvergripande uppskattningar av byggherre- och
exploateringskostnader. Investeringsprognosen for Frihamnen omfattar enbart de medel som
beslutats inom ramen for planprogrammet. Osédkerheten kring framtida exploaterings-
kostnader bedoms fortfarande vara for stor for att mojliggora en tillforlitlig ekonomisk
bedémning. Exploateringsforvaltningen och Alvstranden arbetar nu med framtagande av
underlag och kalkyler for kommande detaljplaner inom Inre Frihamnen.

Masthuggskajen
Masthuggskajen dr bolagets storsta pdgaende projekt. Detaljplanearbetet startades 2014,
antogs 2018 och vann laga kraft 2019. Projektet forvéntas avslutas i sin helhet ar 2032.

Projektet har varit i genomforandeskede sedan 2019 och drivs i1 konsortieform tillsammans
med NCC Property Development, Riksbyggen, Stena Fastigheter, Broods, Elof Hansson,
Balder och Nordr. Fér genomforandet av detaljplanen har Alvstranden ingétt ett
genomforandeavtal med Goteborgs Stad, dir bolaget har rollen som exploator i enlighet med



plan- och bygglagen. Dartill har ett exploaterings- och markfordelningsavtal tecknats mellan
Sodra Alvstranden och konsortieparterna. Dessa avtal reglerar respektive parts rittigheter och
skyldigheter avseende tidplan, markoverlatelser samt formerna for samarbete inom projektet.

Beloppen i tabellen ovan avser kostnader for exploateringsbidrag samt bolagets egna
byggherrekostnader for fardigstillande av detaljplanen. Underbyggnad av allmén plats pa
halvén ingdr ocksé i ovan redovisade belopp. Alvstrandens kvarvarande byggritter for
bostadsdndamal, lotterna G3, G4 och G6, kommer att avyttras till Framtidenkoncernen under
2026 med tilltrade 2027.

B2 Garaget Masthuggskajen )

I enlighet med tecknade avtal rorande B2 garaget pa Masthuggskajen har Alvstranden dtagit
sig att genomfora projektet. Forfrdgningsunderlag for att upphandla en totalentreprenad i
samverkan fardigstdlldes och annonserades innan semestern 2025.

Bolaget fattade tilldelningsbeslut den 24 oktober 2025. Kompletterande avtal med berorda
byggherrar tecknades infor beslutet. Entreprenaden delas in 1 tva etapper, dir den forsta
planeras starta i november 2025 och den andra efter sommaren 2026. Projektets tidplan &r helt
beroende av framdriften pd Halvon samt fardigstidllandet av Emigrantvédgen.

Lindholmsplatsen

Arbetet har pagatt sedan 2015 d& Alvstranden limnade in forsta planansdkan som fick avslag.
Sedan har det varit flera turer men i juni 2019 erholl bolaget positivt planbesked och planavtal
tecknades 1 december samma &r. Detaljplanearbetet startade dock inte som planerat. Staden
hade i planprogramsarbetet samt i arbetet med ekonomisk forstudie (EFS) for Lindholmen
identifierat ett ekonomiskt underskott betréffande utbyggnad av allmén plats. En ekonomisk
atgdrdsplan togs fram av Staden for sévél Lindholmen som for stadens dvriga
utvecklingsomraden och 2022 dterupptogs programarbetet for Lindholmen. I slutet av samma
ar kom detaljplaneprocessen i gang med god framdrift. Samradet blev dock framskjutet i
avvaktan pé planprogrammet och genomfordes under tredje kvartalet 2025. Granskningen av
detaljplanen dr planerad till forsta kvartalet 2027 och lagakraftvunnen detaljplan ar
preliminért berdknad till arsskiftet 2027/2028. Genomforandet sker efter lagakraftvunnen
detaljplan och beriknas pagd under 6-10 &r beroende pa etapputbyggnad.

Syftet med detaljplanen ar att mojliggora ny verksamhetsbebyggelse och ett nytt allméint torg
som stdrker Lindholmsplatsen som nod. Planen omfattar ett kvarter med 6-8 véningar och tva
hogdelar pa cirka 90-100 meter, totalt cirka 73 000 kvm BTA. Innehéllet bestar framst av
kontor, centruméndamal, tillfallig vistelse och parkering 1 tva kéllarplan. Entréplanet far
utatriktade verksamheter som bidrar till ett mer stadsméssigt omréde. Det nya torget blir ett
centralt offentligt rum med potential att utvecklas till stadsdelstorg.

Planprogram Frihamnen

Stadens planering av Frihamnen har pagétt sedan 2012. Ett planprogram godkindes av
Stadsbyggnadsndmnden 2014 och en detaljplan for den fGrsta etappen paborjades 2015.
Under 2017 pausades detaljplanen da ett nytt helhetsgrepp for omradet ansdgs nodvandigt.
Under 2018 och 2019 arbetade stadens forvaltningar och Alvstranden tillsammans for att enas
om planeringsforutsittningar for omradet. En konsekvens av kunskapsinhdmtningen var att



det géllande planprogrammet fran 2014 bedémdes inaktuellt. Under 2019 tog
Stadsbyggnadsndmnden beslut om uppdatering av planprogrammet for att fa underlag for
fortsatt detaljplanearbete, och for att sdkerstédlla genomforbarhet av utvecklingen av omradet.
2021 pausades dock arbetet pd nytt, denna gang i véntan pd Kommunfullmiktiges beslut om
ekonomisk tgirdsplan for Alvstaden.

Planprogrammet var dérefter pausat till augusti 2023, dé det aterupptogs. Arbetet hade da ett
avgransat fokus pa programrelaterade frdgor som behovde 16sas ut i samband med utveckling
av detaljplan DPO/Polestar (DPO &r nu pausad). I augusti 2024 aterstartades planprogrammet i
sin helhet, med ett fokus pa forutsittningar och genomforande av inre Frihamnen.
Stadsbyggnadforvaltningens arbete omfattar bland annat moment sa som fardigstdllande av
utredningar, framtagande av strukturplan samt tillhérande ekonomisk forstudie. Alvstranden
deltar 1 arbetet som fastighetsdgare, men méalsittningen att skapa sa goda forutséttningar som
mojligt for bolagets kommande detaljplaner.

Tidplanen &r att planprogrammet gar ut pa samrdd juni-augusti 2026 och ett antagande
bedoms kunna ske under forsta kvartalet 2027. Stadsbyggnadsforvaltningen har indikerat att
arbetet med detaljplaner i Frihamnen kan initieras tidigast kvartal ett 2027.

Siterigatan

Detaljplanen vann laga kraft 2017, och har som syfte att forlinga Hamnbanan i tunnel {or att
mojliggdra en sammanhiingande bebyggelse inom omradet. Alvstranden har markanvisat och
avyttrat tvd byggritter for bostadsdndamal inom detaljplanen och d4r kommunens avtalspart i
exploateringsavtalet och ska sdledes vara med och betala en del av kostnaden for utbyggnad
av allmén plats. Utbyggnad av allmén plats berdknas paga till ar 2030.

Celsiusgatan

Detaljplanen vann laga kraft 2019. Syftet med detaljplanen for bostdder och verksamheter vid
Celsiusgatan ar att mojliggdra nybyggnation, ombyggnation respektive pabyggnation av
bostdder och verksamheter samt att skydda och bevara kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

Alvstranden har tidigare avyttrat byggritter i omradet och nu aterstar endast en byggritt som
kommer att markanvisas 2027. Projektet genomfors i samverkan med Exploaterings-
forvaltningen, vilka ansvarar for utférande av projektering, upphandling, iordningstédllande av
kommunaltekniska anldggningar pa allmén platsmark. Vidare erfordras samverkan med
ovriga exploatdrer savil inom detaljplanen som utanfor. Utbyggnad av allmén plats berdknas
paga till &r 2030.s

Reinvesteringar och underhall
Alvstranden #ger flera gamla varvsfastigheter beligna pi Gétaverksomridet Lindholmen och
planerna &r att upprusta vissa av de gamla byggnaderna.

Under aren 2023-2024 gjordes en omfattande renovering av den gamla varvsfastigheten
Utrustningsverkstaden for The Yard. Galjonen och Pannverkstaden pa Gotaverksomradet ar
tvd andra stora fastigheter som behdver genomgé en omfattande renovering for att mojliggora
fortsatt uthyrning.



Platverkstaden, en stor och kulturhistoriskt viardefull byggnad, star ocksé pa tur for
omvandling fran varvsproduktion till en modern och dndaméilsenlig byggnad. Den har ett hogt
kulturhistoriskt virde sa bedomningen &r att den skall std kvar for efterviarlden och skall
utvecklas och underhallas utifrdn det antagandet. Stort arbete pagér nu for att fylla véra
kronbyggnader, Platverkstaden, Pannverkstaden och Utrustningsverkstaden. Detta arbete
kommer pdga under de ndrmsta aren och medféra omfattande investeringar.

Fastigheterna &r beldgna i ett attraktivt 1ige mitt i det historiska Gotaverksomrédet med
mycket goda mojligheter for kollektivt resande. I ndromrédet finns dven god service med
bland annat gym och méngder av lunchrestauranger. Med start sommaren 2026 kommer
omradet préglas av storre events. Detta kommer i sin tur synliggora omradets karaktir och
aven tillgéngliggéra omradet for en bredare allménhet.

Omradets attraktivitet bedoms Oka ytterligare 1 takt med att tillgdngligheten forbéttras.
Férjeforbindelserna mellan Stenpiren—Lindholmspiren och Stenpiren—Lundbystrand bidrar
redan idag till en starkt koppling 6ver dlven. I december 2025 tillkommer dessutom
sparvagnstrafik till Frihamnen och Lindholmen, vilket innebir ett betydande lyft for omradets
tillginglighet och utvecklingspotential.

Erfarenhetsmassigt okar fastigheters vérde i samband med utbyggnad av spérburen trafik, da
goda kommunikationer &r en starkt virderad faktor for bade befintliga och potentiella
hyresgaster. Nar flera former av kollektivtrafik samlas i en nod forstirks denna
attraktionskraft ytterligare.

Bolaget har tagit upp ett schablonmaéssigt belopp om 100 mnkr arligen aren 2027-2035 for
reinvesteringar och underhall av det befintliga fastighetsbestdndet pd Lindholmen. Gamla
byggnader som ska bevaras har storre behov av reinvesteringar samt hogre
underhéllskostnader #in moderna byggnader. Atgirderna bestér bland annat av
renovering/utbyte av tak, fonster, fasader, markbelédggningar, ventilation mm.
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