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Goteborgs
Stad

Renova AB

Granskning av verksamhetsaret 2016

Vi, av kommunfullméiktige i 4garkommunerna utsedda lekmannarevisorer,
har granskat om koncernens verksamhet har sktts pa ett #ndamélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt och om den interna kontrollen
har varit tillréicklig. Yrkesrevisorer vid Géteborgs Stads revisionskontor har
bitrétt oss i granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogérelse.
Granskningsredogérelsen skickas till koncernstyrelsen som ett underlag i
koncernens fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att koncernstyrelsen vidtar limpliga atgarder med
anledning av de rekommendationer som limnas och vill déirfSr ha ett yttrande fran
koncernstyrelsen. Av yttrandet ska framga vilka Atgiirder som koncernen har gjort
eller planerar att géra med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas
till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 22 juni 2017.

Virt uttalande till drsstimman limnas i tre granskningsrapporter.
Granskningsrapporterna skickas till koncernen efter det att koncernstyrelsen
beslutat att faststéilla drsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporterna
grundar sig pa granskningsredogérelsen.

Goteborg den 24 januari 2017

W”WM

Bengt Rundberg Vivi-Ann Nilsson

av arsstimman av arsstimman
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande lagar och kommun-
fullméktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag 4r att beddma om bolagets
verksamhet skots pi ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt om bolagets interna kontroll &r tillréicklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

e grundliggande granskning

e styrelsens ansvar och arbetssitt

e rutiner for beddmning av bisysslor

e rutiner for arvoden och ersittningar till fbrl'troendevalda

¢ uppfBljning av foregdende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av koncernens verksamhet har brister som
behdver atgirdas. Ddrfor ldmnar vi foljande rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sdkerstdlla
att samtliga berdrda verksamheter genomfor systematiska
utrymningsovningar. (Rekommendationen ldmnades dr 2015)

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att starka sina
rutiner och kontroller for hantering av arvoden och ersdtiningar.

I dvrigt beddmer vi att koncernen har bedrivit verksamheten pa ett

dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt
att den interna kontrollen varit tillricklig.

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstillande direktér ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt g4llande lagar och kommunfullmiktiges
mél och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag #r att bedéma om
bolagets verksamhet skots pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt samt om bolagets interna kontroll &r
tillr#icklig,

Granskningen av verksamheten omfattar en grundliggande del, som &r
en dversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, tre fordjupade granskningar samt uppfbljning av
tidigare 4rs granskning.'

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att §versiktligt bedoma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebdr att
revisorerna l6pande fSljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar foljande delar:
e f5ljsamhet mot kommunfullméktiges #gardirektiv

e f5ljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

e fljsamhet mot generellt dgardirektiv f5r Renova AB, Gryaab AB och
Grefab

e f5ljsamhet mot kommunfullm#ktiges budget

e foljsamhet mot kommunfullmiktiges regler f5r budget och uppfoljning
¢ foljsamhet mot kommunfullmgktiges riktlinjer for intern kontroll

e styrning och uppf8ljning av verksamhet och ekonomi

® beslutsunderlag

¢ hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullméktige.

! Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2016

STADSREVISIONEN -
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Lekmannarevisorernas Sversiktliga bedémning ir att koncernen har en
tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrécklig intern kontroll
inom de omrdden som omfattats av den grundldggande granskningen.

Styrelsens ansvar och arbetssitt

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat hur koncernstyrelsen hanterar sitt
uppdrag att leda och styra koncernen i fSrhéllande till gillande regler och
krav fran dgarna.

Syftet med granskningen har varit att granska och bedéma hur bolagets
koncernstyrelse nirmar sig och omhiindertar sitt uppdrag i forhallande till
sina dgare. Annorlunda uttryckt handlar granskningen om att bedéma hur
koncernstyrelsen omhindertar sitt sysslomannaansvar® gentemot bolagets
dgare.

Beddmningen tar sin utgédngspunkt i fSljande revisionsfraga:

¢ Kan koncernstyrelsen bedomas agera &ndamalsenligt vid fullgdrandet
av sitt uppdrag att leda och styra koncernen i forhallande till géllande
kravbild?

Ett underliggande syfte med granskningen har ocksa varit att genom
dialog mellan lekmannarevisorerna och koncernstyrelsen frimja
styrelsearbetet och stddja koncernstyrelsen i sitt fortsatta uppdrag.

Revisionskriterier utgors av gillande lag for styrelseuppdrag i aktiebolag,
i f8rsta hand aktiebolagsslagen, gillande bolagsordning, instruktioner
frin bolagsstimman (4gardirektiv) och 6vriga géllande styrdokument
som meddelats av Goteborgs Stad.

2 Ett uppdrag som styrelseledamot i ett kommunalt aktiebolag innebér ett
sysslomannauppdrag. Detta innebdr i sin tur att en styrelseledamot har ett langt
gdende ansvar mot aktiebolagets 4gare att genomféra sitt sysslomannauppdrag pa
ett samvetsgrant och korrekt satt. Innebdrden framgar av sysslomanna-reglerna i 18
kapitlet Handelsbalken. Ansvarsbestdammelser ifrdga om styrelseledamoéters ansvar
finns framst i aktiebolagslagens 29 och 30 kapitel. Ytterligare ansvarsbestdmmelser
finns kopplade till bolagets skattskyldighet och gdllande skattelagar

2017-01-24
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Den metod som anviints innefattar en inledande insamling och
granskning av iakttagelser som lagts till grund for ett skriftligt underlag
for styrelsedialog.

Insamlingen av iakttagelser har skett genom:

genomgéng av styrelseprotokoll

genomgang av statistik fran nirvaro vid koncernstyrelseméten
kontakt med bolagets revisor

kontakt med Géteborgs Stadshus AB

kontakt med stadsledningskontoret.

e & o & @

De insamlade iakttagelserna har direfter jamforts mot gillande kravbild
for koncernstyrelsens uppdrag som den formulerats i lag, bolagsordning
och géllande direktiv och anvisningar. De insamlade iakttagelserna har
lagts till grund fSr en preliminér bedémning och fSrteckning av fragor
som lekmannarevisorerna dérefter lyft till koncernstyrelsen vid ett
sérskilt dialogmaote.

lakttagelser

Aktiebolagslagen

Granskningen visar att koncernen huvudsakligen uppvisar en god
foljsamhet mot aktiebolagslagen.

En s#rskild friga som lekmannarevisorerna lyft fr dialog avser om
aktiebolagslagens krav pd att styrelseledamoterna alltid ska ha tillricklig
information vid beslutsfattande, enligt aktiebolagslagens 8 kapitel 21 §,
alltid mots pa ett tillfredstillande satt.

En annan frdga lekmannarevisorerna lyft handlar om de iakttagelser som
gjordes i samband med den &rliga granskningen 2015 ifriga om

brister mot aktiebolagslagens skyndsamhetskrav vid registrering av
styrelseledaméter.

Ytterligare en friga som lekmannarevisorerna lyft for dialog ir om
koncernstyrelsen bedomer att de erhiller tillrickligt med finansiell
information som ger koncernstyrelsen ett objektivt svar pa hur
verksamheten gir samt ger méjlighet till jimfSrelser och utvirdering av
verksamheten.

Betriffande frigan om koncernstyrelsens information vid beslutsfattande
konstaterar lekmannarevisorerna att underlagen som séinds ut ofta 4r
omfattande och dven framstér som vil genomarbetade. Vid genomford
dialog med koncernstyrelsen gav ledamgterna uttryck for asikten att
koncernen generellt presenterar bra beslutsunderlag. Det &r heller aldrig

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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ndgra svarigheter att f3 kompletteringar eller fortydliganden fran
tjinstemdnnen om man som enskild styrelseledamot skulle dnska det.

Ledambterna i koncernstyrelsen konstaterade ocks4 att uppdraget som
ledamot alltid innebir ett ansvar att vara aktiv och stilla fragor till
tjinsteminnen om man kiinner osdkerhet infor beslut i ndgon fraga.

Betriffande frigan om brister mot aktiebolagslagens skyndsamhetskrav
vid registrering av styrelseledamoter konstaterade koncernstyrelsen vid
dialogen att detta &r nigot som bara ska fSrutsittas fungera via vd:s
organisation. Att det fosrekommit brister #r dérfor ett bekymmer och
koncernstyrelsen r helt pa det klara med att det yttersta ansvaret for att
denna hantering fungerar alltid 4r koncernstyrelsens eget. Frigan kommer
att diskuteras vidare av koncernstyrelse och vd.

Betriffande frigan om koncernstyrelsen erhaller tillrickligt med
finansiell information konstaterar ledaméterna att detta har blivit béttre
pA senare 4r och att de nu #r ndjda med de underlag som kommer frén
ekonomiavdelningen.

Bolagsordning

Granskningen visar att koncernen uppvisar en god f6ljsamhet mot sin
bolagsordning,

Generellt dgardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab
samt dgardirektiv Renovakoncernen

Bolaget uppvisar enligt insamlade iakttagelser huvudsakligen en god
fdljsamhet mot ovanstdende dgardirektiv.

En fraga som lekmannarevisorerna lyft for dialog avser samverkan med
dgarkommunerna samt pa vilket sitt koncernstyrelsen 4r inblandad i
denna samverkan och om det freligger nigra utmaningar kring
samverkansformerna.

En annan fraga som lekmannarevisorerna lyft for dialog handlar om hur
koncernstyrelsen provar vilka fragor som ska inhdmtas for
stillningstagande fran dgarkommunerna.

Ytterligare en fréga som lekmannarevisorerna lyft fr dialog berdr den
arliga utvirderingen av styrelsens och vd:s arbete.

En sista friga lekmannarevisorerna lyft for dialog med koncernstyrelsen
dr hur tillrdcklig 8verblick dver gillande lokalt regelverk i Géteborgs
Stad och tillfredstillande kontroll 6ver koncernens foljsamhet mot
regelverket bor skapas inom ramen for styrelsearbetet.

" 2017-01-24
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Vad géller frigorna som berdr samverkan med dgarkommunerna
framgick det av dialogen att koncernstyrelsen ser det som en viktig
uppgift att tillgodose samtliga dgares behov. Ett omfattande arbete har
pégatt under ret med fokus pa att forbittra samverkan med
dgarkommunerna. Koncernstyrelsen beskrev att arbetet har forbattrats
och vd har spelat en avgérande roll fr det forbattrade samarbetet.

Det rddde stor enighet i koncernstyrelsen att det dven foreligger en hel
del utmaningar da flera av dgarkommunerna inte tycker samma sak i
olika sakfragor och att dgarna av Renova AB inte ska uppfattas som ett
kollektiv d& de har skilda behov och krav.

Betriffande fragan géllande den arliga utvirderingen av koncernstyrelsen
och vd:s arbete konstaterade koncernstyrelsen att den £Sljer de regler som
finns géllande utvirderingen av sitt eget och vd:s arbete.

Koncernstyrelsen konstaterar att férra mandatperioden var anstringande
pa manga olika sitt d& Renova hade ekonomiska bekymmer, men att det
hela tiden har varit en bra dialog inom koncernstyrelsen dar bolagets
intresse alltid har varit i fokus.

Betrdffande frigan om hur en tillfredstillande kontroll Gver koncernens
fljsamhet mot det lokala regelverket i Géteborgs Stad bor skapas inom
ramen for styrelsearbetet konstateras att koncernstyrelsen 4r medveten
om att Renova omfattas av en rad krav kopplade till lokala regelverk i
staden. Det finns dock enligt koncernstyrelsen ibland svirigheter att flja
uppstéllda krav da de &r flera till antalet, men att den har god hjélp av
tjinsteménnen inom koncemen. Vidare konstaterar styrelsen ocksa att
den giillande kravbild som finns, oavsett omfattning, alltid ska foljas.
Koncernstyrelsen &r helt pa det klara med att det #r viktigt att koncernen
har en bra och tydlig bild av vad stadens olika regelverk kriiver av
bolagen.

Beddmning

Vid en sammanvigd beddmning av vad som framkommit i granskningen
konstaterar lekmannarevisorerna att koncernstyrelsen har en god insikt
om den kravbild som giller for Renova. Granskningen visar ocksa att
koncernen i huvudsak agerar foljsamt mot kravbilden.

Granskning av rutiner fér bedomning av bisysslor i
Goteborgs Stad

Stadsrevisionens granskning av rutiner fr bedémning av bisysslor i
Goteborgs Stad blev klar den 16 juni 2016, Granskningens syfte var att
beddma om bolag och ndmnder har en tillriicklig kontroll for att i rimlig
grad fbrsékra sig om att anstéllda inte har oldmpliga bisysslor som kan
vara till skada for Goteborgs Stad.

STADSREVISIONEN = 2017-01-24
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Renova AB var ett av flera granskade bolag och namnder.
Revisionsrapporten har dversints for beaktande till koncernstyrelsen.

Granskning av rutiner for arvoden och erséattningar
till fértroendevalda

Stadsrevisionens granskning av rutiner for arvoden och ersittningar till
fortroendevalda biev klar den 13 september 2016 och en revisionsrapport
ldmnades till koncernstyrelsen. Syftet med granskningen vara att bedéma
om koncernstyrelsen hade en tillricklig intern styrning och kontroll i
hanteringen av de ersittningar och arvoden som betalas ut till
fortroendevalda. Granskningen innefattade dven att genom stickprov
kontrollera om det har betalats ut felaktiga arvoden under &r 2015.

Renova AB var ett av flera granskade bolag och nimnder. De brister som
framkom i granskningen ledde till att lekmannarevisorerna ldmnade
fdljande rekommendation till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att stirka sina
rutiner och kontroller for hantering av arvoden och ersdttningar.

Uppfdljning av forradshantering

Lekmannarevisorerna granskade 4r 2015 forrddshanteringen inom
koncernen. Granskningen resulterade 1 att vi riktade foljande
rekommendation till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att se till att
berorda verksamheter foljer koncernens rutiner for forradshantering.

Under ar 2016 har granskningen foljts upp.

lakttagelser

Granskningen visar att ett genomgripande arbete har gjorts under 4ret for
de tre forrdd som vi har granskat. Ett stdd- och registervardsarbete har
utforts i samtliga granskade forrad. Arbetet som har pagétt har syftat till
att skapa forutsdttningar for att f6lja koncernens forrddsrutiner. For
forradet i Sdvenis har dirutdver ett omfattande till- och
ombyggnadsarbete paborjats for att ytterligare skapa utrymme &t
forradsartiklarna,

Vi noterar att, det i enlighet med tidigare &r, finns forrddsrutiner som &r

kénda ute i verksamheten. Dessa finns dven tillgingliga i Renovas
verksamhetshandbok (RVH).

2017-01-24
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Vid samtliga granskade fSrrad har kompetensnivan héjts hos
medarbetarna. Detta har gjorts genom kade utbildningsinsatser hos
personalen och for tvd av forradden har dven personalforindringar skett
vilket har medfdrt att specialistkompetens inom omradet har anstillts.

Ménatliga systematiska stickprovskontroller har inforts for forraden for
att ytterligare 6ka kontrollen av forradsartiklarna.

Vidare har inkdpschefen under aret kallat till gemensamma
”forradsmoten” inom koncernen. Detta for ait sikerstilla att personalen
vid samtliga forrad arbetar enhetligt och att rutinerna f5ljs inom omrédet.
En av frigorna som finns p4 agendan &r investeringen av streckkodl#sare
som ska implementeras i samtliga frrad.

Koncernbolagets internrevision har dven utfort stickprov pa ett av
forréden for att sikerstilla en tillrdcklig intern styrning och kontroll dver
hanteringen av frradsvaror.

I forrédet pa Holmen har vi utfort tio stickprov pa tio olika artiklar. Av
stickprovsgranskningen framgar foljande:

« att inga differenser av verifierade artiklar har noterats.

I de tva forrdden pa Sdvends har vi utfort tjugo stickprov pa tjugo olika
artiklar. Av stickprovsgranskningen framgér foljande:

« att differenser fbr tvé av totalt 20 verifierade artiklar har noterats.

Bedémning
Lekmannarevisorerna gor foljande bedmning:

Vi ser det positivt att koncernen under 4ret har arbetat aktivt med
forrddsfragan. Ett fortsatt arbete pigar inom koncernen, men var
beddmning &r att rekommendationen #r omhindertagen.

Vi vill samtidigt dock po#ngtera vikten av att koncernen fortstter sitt

arbete med att skapa f6ljsamhet mot de rutiner som giller avseende
forradsverksamheten.

STADSREVISIONEN
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Uppfbljning av systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) och krisberedskap

Lekmannarevisorerna granskade ar 2015 det systematiska
brandskyddsarbetet och krisberedskapen inom koncernen. Granskningen
resulterade i att vi riktade fljande rekommendation till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sakerstdlla
att samtliga berérda verksamheter genomfor systematiska
utrymningsévningar.

Under 4r 2016 har granskningen foljts upp.
lakttagelser

Av stadens riktlinjer for SBA framgér att dvningar ska genomfbras
kontinuerligt f5r verksamheten i skalig omfattning, efter faststilld plan.

Granskningen visar att koncernen inte har en gemensam faststdlld plan
som beskriver intervallen for ndr utrymningsévningar ska ske utan det &r
upp till varje brandskyddsansvarig att planera for detta och att sedan
aterrapportera till fastighetschefen.

Vi har valt att géra stickprov for tva av anliggningarna inom koncernen.
Granskningen visar att:

* en anldggning har en faststilld plan som beskriver intervallen fér nir
utrymningsdvningar ska ske

* en anldggning saknar en faststiilld plan for Svningar i enlighet med
stadens riktlinjer for SBA.

Vi noterar att koncernen har anldggningar pa fjorton olika geografiska
platser. Under &r 2016 har det rapporterats om utrymningsdvningar for
sju anliggningar till fastighetschefen.

Beddmning
Lekmannarevisorerna gor féljande beddmning:

Ifrdga om rekommendationen att siikerstélla att samtliga berdrda
verksamheter genomfdr systematiska utrymningsévningar bedéms
rekommendationen ej vara omhéndertagen. Rekommendationen kvarstir
dérfor.

2017-01-24
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Uppfdljning av it-verksamheten (IFS)

Lekmannarevisorerna granskade &r 2015 it-verksamheten (IFS) inom
koncernen. Granskningen resulterade i att vi riktade fljande
rekommendationer till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sikerstilla
att koncernen tar fram drifts- och systemdokumentation for IFS i enlighet
med de krav som stills i Regler gallande drifisdokumentation for it-
baserade informationssystem.

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att arligen filja
upp sdkerhetsnivan samt informationssakerhetsnivén i affirssystemet IFS
i syfie att identifiera brister och skapa handlingsplaner for att dtgdrda
eventuella brister.

Under 4r 2016 har granskningen fSljts upp.

lakttagelser

Vad giller rekommendationen att sikerstilla drifts- och
systemdokumentation for IFS i enlighet med de krav staden stiller i
“Regler gillande driftsdokumentation f5r it-baserade
informationssystem” visar granskningen att koncernen har tagit fram en
drifts- och systemdokumentation i enlighet med rekommendationen.
Dokumentet finns dven i Renovas verksamhetshandbok (RVH).

Vad giller rekommendationen att arligen folja upp sikerhetsnivan samt
informationssikerhetsnivén i affirssystemet IFS i syfte att identifiera
brister och skapa handlingsplaner for att dtgirda eventuella brister, visar
granskningen att koncernen har tagit fram en ny anvisning for
behdrighetsfSrandringar. Anvisningen avser all tilldelning och fSrandring
av behdrigheter i koncernens system. Syfiet 4r att anstillda och andra
som utfor arbete pa uppdrag av Renova ska ha relevanta behorigheter for
att utfora sina arbetsuppgifter. I anvisningen framgar att det aligger varje
chef att meddela it-avdelningen om nyanstéllningar, 4ndrade
arbetsuppgifter, avslutade anstillningar och andra omsténdigheter som
paverkar behovet av behdrigheter till it-system. Anvisningen finns dven i
Renovas verksamhetshandbok (RVH).

Vidare gors en arlig revision av respektive ansvarig systemégare i syfte
att kontrollera behorigheter i IFS 8.

En ny rutin har dessutom arbetats fram gillande forédndringshantering,
Syfiet med den &r att ha en enhetlig hantering for forandringar som sker i
IFS 8.

STADSREVISIONEN
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Vi noterar dven att en riskanalys har tagits fram f5r samtliga it-system.
De allvarligaste riskerna finns dven beskrivna i koncernens overgripande
riskanalys. Utifrin riskerna skapas handlingsplaner som fljs upp
kontinuerligt av koncernens it-chef.

Granskningen visar dven att uppfoljningar av sékerhetsfragor samt
informationssikerhetsfrigor sker kontinuerligt i koncernens
it-ledningsgrupp. Fragor som &r av allvarligare karaktir rapporteras dven
till koncernens strategiledningsgrupp. Nyligen rapporterades exempelvis
allvarliga virusproblem som koncernen har haft.

Enligt riktlinjen for informationssikerhet framgar att uppfdljning av
informationssikerhetsnivan i form av intern kontroll ska ske minst
arligen och rapporteras till koncernstyrelsen, vi noterar att detta inte har
gjorts i enlighet med policyn. Koncernen planerar att under bdrjan av ar
2017 rapportera informationssikerhetsnivin till koncernstyrelsen.

Beddmning
Lekmannarevisorerna gér foljande beddmningar:

Ifrdga om rekommendationen att sikerstélla drifts- och
systemdokumentation for IFS i enlighet med de krav som stlls i "Regler
gillande driftsdokumentation for it-baserade informationssystem”
beddms rekommendationen vara omhéndertagen.

Ifraga om rekommendationen att arligen f6lja upp sikerhetsnivén samt
informationssikerhetsnivén i affdrssystemet IFS i syfte att identifiera
brister och skapa handlingsplaner for att dtgirda eventuella brister
bedoms rekommendationen vara omh#ndertagen.

2017-01-24
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen #r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer &r fortroendevalda och utses av fullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer. Lekmannarevisorerna har ett
sjilvstindigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis 4gs av
kommunen. I regel utses tva lekmannarevisorer for varje bolag.
Revisorerna 4r oberoende och granskar pa 4garkommunernas uppdrag
och ddrigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogdrelse, en per bolag.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogdrelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella ret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24
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Sprakbruk och revisionstermer

Nir revisorerna har genomfbrt en granskning limnar de ofta
rekommendationer till de granskade nimnderna och bolagen. Ibland
lamnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer limnas d4 revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik 14mnas da revisorerna ser brister i verksamheten som 4r
av mer allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom begreppen
erinran eller anmirkning. Anmérkning &r allvarligast.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgérder bolaget eller
ndmnden har gjort for att fSlja revisorernas rekommendationer.

2017-01-24
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“~'Reriova Miljo

Till styrelsen Dnr: (4417
Datum: 2017-01-21

Arsredovisning 2016

Renova Milj6 AB lidgger hiirmed fram &rsredovisning for 2016. Revisorerna
kommer att infor styrelsens behandling redovisa sina synpunkter och iakttagelser
med anledning av arsredovisningen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslds besluta:

att godkinna bifogade forslag till &rsredovisning f6r verksamhetsaret 2016.

Géteborg 2017-01-21

/
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"~'Reriova Miljé

Till styrelsen Dnr: 09 /B
Datum: 2017-01-20

Rappet Arsrapport, 2016
Farslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:
att  godkinna bifogade forslag till Rappet Arsrapport, 2016.

Gijteborg 2017-01-20

Ingrid Nasstrém
VD
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Till styrelsen Dnr: OQOMY17
Datum: 2017-01-26

OMBYGGNAD AV PANNEKONOMISER, PANNA 1.

BAKGRUND

Successiva forbittringar och atgérder i samband med reparationer &r en effektiv
och betydande del av det systematiska forbéttringsarbetet vid Séavenés. Genom att
applicera nya och bittre tekniska 19sningar vid redan pdgéende aktiviteter kan
kostnadseffektiva uppgraderingar astadkommas.

PANNA 1

Tillgéngligheten for panna 1 &r generellt ligre 4n for Gvriga pannlinjer. Det finns
flera orsaker till detta, och tillgéngligheten utgor ett kvitto pa hela pannlinjens
funktion med alla dértill n6dvéndiga komponenters funktion, frén bunker till
skorsten.

Under 2013 upprittades ett langsiktigt program for panna 1 i syfte att bygga bort
svagheter och optimera utrustningen, med mal att 6ka tillgénglighet och
prestanda.

Négra av de hittills genomforda forbittringar 4r, bittre materialval vid
Overhettarbyten, sidnkning av eldfast infordring, modernare stédbréinnare och
optimerade regulator.

Denna investering syftar till att ta ett ytterligare steg i programmets riktning.

Drifttimmar/ar, utfall

8500 +——— _—

8000
. == Pannal

7500 ==Panna 4

Parina 5

7000 _ =————Panna?

6500

6000 |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



NULAGE

Panna 1 designades ursprungligen med en ndgot for stor pannvattenekonomiser,
vilket tidvis leder till besvidrande kokning i denna panndel, som har till uppgift att
forvéirma matarvattnet och efterkyla rékgaserna. Kokningen paverkar
nivahillningen mycket negativt i pannan, vilket leder till besvirande
reglerproblem med nédtémningar och panntrippar som f6ljd. Resultatet kan
summeras genom odnskat produktionsbortfall och negativ miljopaverkan.

Under sommarrevisionen 2017 kommer en av asktrattarna under pannan behdva
repareras/bytas ut pga av slitage och korrosion. (se nedan figur) Vid reparationen
demonteras tratten, vilket friligger pannvattenekonomisern och férenklar dtgérder
hdr.

Genom ombyggnad av ekonimisern till virme6verforande konvektionsytor som
ansluts till pannans cirkulationssystem kommer kokningen i
pannvattenckonomisern att upphora och nivahallningen dérigenom stabiliseras.
Vid ombyggnaden 6kas virmeSverforingen varpa effektiviteten pa pannan dkas
nagot.

e S

= —
e i ans

Dagens ekonomiser 2
ersétts med ett utokat
konvektionstubpaket
som strécker sig ner i
asktratten.




SYFTE OCH MAL MED PROJEKTET

Projektmal

1. Genom ombyggnad av pannekonomisern minska reglerproblemen av
pannvattennivan /domnivan.

2. Genom bittre och utokade konvektionskylytor i pannan minskas utgéende
rokgastemperatur och pannverkningsgraden 6kas.
3. Oka tillgénglighet pa panna.

4. Skapa moéjligheter for att mota mélen for *projekt M300” kring utdkad
kapacitet for panna 1, genom hogre tiligénglighet, hdgre termisk kapacitet
och forbattrad design.

KALKYL

Enligt offerter pa design och material samt beddmning av erforderliga
montagekostnader beridknas den totala materiella investeringen uppga til.  nkr.

Lonsamhetsbedémning:
Investering:

Okade intiikter (el-, virme- och behandlingsintékter)
genom ¢kad tillginglighet med 2%:

Aterbetalningstid:

Avskrivningstid maskininstallation

OVRIGT

Projektet utgor en del i ett program for effektivisering av panna 1, vilken syftar till
att minska de totala drift- och underhallskostnaderna, baserat pa aterstdende
teknisk livslangd.

Inom programmet utreds forutom det i ovan beskrivet underlag till investering,
dven andra mojligheter, sdsom att vidare reducera den eldfasta infodringen och
forbattra och effektivisera rokgasrening. Varje aktivitet utreds separat och kan
komma att bli féremal for ytterligare forslag till investeringar i framtiden.



RESURSER OCH TIDSPLAN FOR PROJEKTET

Effektiviseringsprogrammet med forstudierna pabérjades under 2013.

Grundlidggande termiska berdkningar genomftrda av ursprunglig
tryckkdrlstillverkare.

Upphandling och inkdp av detaljerat konstruktionsarbete samt material kan
paborjas direkt efter beslut om investering. Leverans och montage beriknas kunna
ske under ordinarie sommarrevision 2017.

Montage utf6rs inom ramen for upphandlade ramavtal.

Overldmnad klar anliggning bersiknas kunna tas i drift vid start eldningssisong
efter genomford sommarrevision 2017.

Forslag till beslut
Styrelsen foresléas besluta:

att  uppdra it VD att genomféra Ombyggnad av pannekonomiser Panna 1,
vid Avfallskraftvirmeverket Sévends.

fagrid Nésstrom
VD



1] U

o ;\\ ) c,;,-
" Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: 17
Datum: 2017-02-03

Hantering av bisysslor och javinom Renovakoncernen

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att VD far i uppdrag att omarbeta anvisningen pa sa sétt att det framgar vem
som ansvarar for att hantera den samlade dokumentationen kring bisysslor.

Goteborg 2017-02-03

Ingrid Nésstrom
VD
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Anvisning foér hantering av Bisysslor och Jiv inom Renovakoncernen

De forhallningssétt och de regler som rader pa arbetsplatsen gillande bisysslor och jiv
regleras i huvudsak i tecknade kollektivavtal och i vara anstéllningsavtal. Nedan fljer en
anvisning om hur vi informerar och f6ljer upp vér efterlevnad av dessa regler.

Bisysslor som arbetsgivaren kan férbjuda

Bisysslor som arbetsgivaren kan forbjuda delas in i tre kategorier; arbetshindrande,
konkurrerande eller fortroendeskadliga.

Jiv

Arbetshindrande bisysslor

En bisyssla dr arbetshindrande d& den medfSr en beaktansvird risk for arbetstagarens
mdjlighet att utfSra en fullgod arbetsprestation hos arbetsgivaren. Det kan handla om
att bisysslan tar arbetstid i ansprak eller att bisysslan medftr brist pa vila och
rekreation.

Konkurrerande bisysslor

En bisyssla dr konkurrerande nér en arbetstagare utanfr sin anstillning i Renova
koncernen erbjuder konkurrerande verksamhet eller indirekt stéder sddan genom att
tillfora kompetens.

Fortroendeskadliga bisysslor

Allménheten skall kunna kriiva att Renovakoncernens arbete utfors sakligt och
opartiskt. En bisyssla #r sdledes fortroendeskadlig om den kan skada allm#nhetens
fortroende eller anseendet for Renovakoncernen. Enbart misstanken eller risken for
sddan skada kan medftra att en bisyssla inte #r tillaten.

Att vara anstilld i ett kommunalt bolag innebir ett sirskilt ansvar att agera opartiskt
och objektivt. Jivsreglerna géller vid all handlidggning av drenden och riktar sig till
den som pa nagot sitt kan péverka dess utgéng.

En jévsituation kan vara aktuell om den som handl4gger ett &rende #r: véin eller oviin
med ndgon som 4r part i drendet, ekonomiskt beroende av en part eller intressent,
engagerad i saken pé ett sddant sitt att misstanke kan uppkomma att det brister i
fSrutsdttningarna for en opartisk bedomning.

Regler for jdv skall med regelbundenhet gés igenom och diskuteras pd APT- méten.
Det 4r varje arbetstagares ansvar att for egen del fortldpande reflektera Gver om en
javsituation kan f6religga.

Chefer skall verka for ett Sppet klimat dér fragor som ror jiv med enkelhet kan
diskuteras pé arbetsplatsen,
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Rutiner giillande hantering av bisyssla och jiv

Ett aktivt forhallningssitt

Fragan om den enskilde har en bisyssla skall stéllas i samband med
rekryteringsforfarandet.

Reglerna om bisysslor och jidv samt hur vi hanterar dessa skall behandlas regelbundet,
t.ex. i samband med en arbetsplatstréft.

Narmaste chef skall drligen i samband med utvecklingssamtal stilla fragan till den
anstéllde om denne har ndgon bisyssla.

Det &r varje arbetstagares ansvar att for egen del fortlspande reflektera och meddela
nédrmaste chef 6ver om en jivsituation kan foreligga eller oldmplig bisyssla
férekommer.

Forhandlingsskyldighet foreligger enligt 11 § medbestimmandelagen, med
arbetstagarens fackliga organisation, fore beslut om fSrbud mot arbetshindrande eller
konkurrerande bisyssla. Forhandlingsskyldighet foreligger ddremot inte infor beslut
om férbud mot fortroendeskadlig bisyssla.



DNOMBAT

Goteborgs
Stad

Revisionsrapport: Rutiner fér bedémning av bisysslor i Géteborgs Stad

Stadsrevisionen har granskat rutiner for bisysslor inom Goteborgs Stad.
Granskningens syfte har varit att bedéma om bolag och nimnder har en tillréicklig
kontroll fbr att i rimlig grad forsikra sig om att anstéllda inte har oldmpliga
bisysslor som kan vara till skada fr Géteborgs Stad.

Granskningen omfattar Bostads AB Poseidon, Familjebostidder i G6teborg AB,
fastighetsnamnden, Forsikrings AB Gota Lejon, Forvaltnings AB Framtiden,
Férvaltnings AB Géteborgslokaler, GRYAAB AB, Gérdstensbostéder AB,
Goteborg Energi AB, Goteborgs Egnahems AB, Goteborgs Hamn AB,
Géteborgsregionens Fritidshamnar AB, Goteborgs Stads Bostads AB, Goteborgs
Stads Parkerings AB, Goteborgs Stads Upphandlings AB, Higab AB, idrotts- och
fSreningsngmnden, kommunstyrelsen, kretslopp och vattennidmnden, Liseberg AB,
lokalndmnden, park- och naturnimnden, Renova AB, trafiknéimnden och
Alvstranden Utveckling AB. lakttagclserna har stdmts av med de tjdnstemén i
Goteborgs Stad som revisorerna varit i kontakt med under granskningen.

Revisionsrapporten éversinds for beaktande till granskade nimnder och styrclser.

Revisionsrapporten 8versinds for kdnnedom till kommunfullmiktige samt
till 6vriga ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad.

2016-06-14

For revisorsgruppen

enligt uppdrag
R & Y
Lars Bergsten Christin Wrangstedt

ordfSrande revisionsdirektsr






Rapport Goteborgs
Stadsrevisionen Stad

14 juni 2016

Rutiner fér beddmning av
bisysslor i Géteborgs Stad

Inledning

Det ir viktigt att fortroendet f6r offentlig verksamhet dr hogt hos allminheten. Ate
inventera och prova anstilldas bésysslor pa ctt systematiske sitt ar en av flera grund-
liggande tgirder for att forebygga jivssituationer och for att undvika situationer
dir opartiskheten hos Goteborgs Stads anstillda ifragasitts.

Regler avseende bisyssla finns i lagen om offentlig anstillning, Goteborgs Stads
kollektivavtal samt anvisningen gillande regler om bisyssla och jav vid anstillning
i Géteborgs Stad.

Enligt Goteborgs Stads anvisning ar bisysslor i princip alla tillfilliga eller stadig-
varande sysslor som utévas vid sidan av anstillningen och som inte kan hinforas
till privatlivet. Det kan vara annat arbete hos den ordinarie arbetsgivaren, arbete
hos annan arbetsgivare samt vissa uppdrag pa fritiden.

I anvisningen stir det dven att en bisyssla kan vara i form av en anstillning, ett
uppdrag eller egen verksamhet. Det forutsitts inte nigon viss omfattning eller att
det dr friga om forvirvsverksamhet eller att det utghr ekonomisk ersittning for att
det ska vara friga om bisyssla. Bisyssla kan vara antingen avl6nad eller oavlonad.

Granskningens utgangspunkter

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Géteborgs Stad har en tillricklig
kontroll for att i rimlig grad férsikra sig om att anstiillda inte har bisysslor som kan
vara till skada fér staden.

Granskningen har tagit sin utgingspunkt i foljande frigor:
* Harbolag och nimnder styrande strukturer i form av regelverk, organisation,

kontroll och uppféljning, for att i tillricklig grad sikra att anstéillda inte har
bisysslor som strider mot géllande regelverk?

+  Arde styrande strukturerna for hanteringen av anstilldas bisysslor implemente-
rade i organisationen?
Granskningen omfattar 25 nimnder och bolag i Géteborgs Stad.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och en
enkitundersokning.

Stadsrevisionen 1
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Avgrdnsningar

Den konkreta frigan om enskilda anstillda i Goteborgs Stad har eventuella bisysslor
omfattas inte av granskningen.

Det kan vara intressant att kommentera att det i andra kommuner i Sverige genom-
forts si kallade registerkontroller. I en sidan registerkontroll har anstilldas uppgifter
till arbetsgivaren jimforts med uppgifter i bolagsverkets niringslivsregister. I
samtliga av de fall dir dessa registeranalyser genomforts har det framkommit att det
finns ett hégre antal bolagsengagemang hos anstillda dn vad arbetsgivaren haft
kinnedom om. Det kan ocksi noteras att det i flera fall rért sig om engagemang i
bolag som sedan dterfunnits i kommunernas leverantdrsregister. Liknande resultat
har framkommit i undersékningar som Statistiska centralbyrin genomfort.

Stadsrevisionen menar att registerkontroller av detta slag strider mot Gateborgs

Stads 6verenskommelse med arbetstagarna. Ska det bli méjligt att genomfra
registerkontroller 4r det nédvindigt att dndra det medgivande som ligger som

bilaga till anstillningsavtalet. Medgivandet bér d4 dindras sa att personuppgifter

far anvindas till fler indamil in att fullgira avtalsenliga forpliktelser och att fullgéra sina
rittsliga skyldigheter enligt arbetsritten.

Lagar och regelverk

Regler om bisysslor finns i Jagen om offentlig anstillning, i kollektivavtalet Allmdnna
bestimmelser och | Gateborgs Stads anvisning gillande bisyssla och jiv.

Enligt lagen om offentlig anstallning ar cn bisyssla varje syssla, tillfallig eller stadig-
varande, som utdvas vid sidan av anstillningen och som inte ir hinférlig till privat-
livet (Arbetsdomstolen 1985 nr 69).

Det finns inget generellt forbud mot bisysslor. Men det finns begrinsningar. I lagen
om offentlig anstallning anges att en arbetstagarc inte fir ha nigon anstallning, nigot
uppdrag eller utéva nigon verksamhet, som kan rubba fértroendet fér anstilldas
opartiskhet i arbetet, eller som kan skada organisationens anseende. Lagen gor inget
undantag motsvarande det som finns i de allminna bestimmelserna for fortroende-
uppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer om det finns risk for att
de kan uppfattas som fortroendeskadliga.

Arbetstagare har ingen generell skyldighet att sjilvmant uppge bisysslor for arbets-
givaren. Om arbetsgivaren diremot uttryckligen ber om upplysningar om bisysslor,
da ér arbetstagaren skyldig att redovisa dessa. Arbetsgivare kan alltsa inte forvinta sig
att fi en Gverblick Gver anstilldas bisysslor enbart genom att forlita sig pé att anstillda
oombedda berittar om dessa for arbetsgivaren.

Anvisning géllande regler om bisyssia och jav
vid anstéllning i Géteborgs Stad

Stadsledningskontoret tog fram Anvisning gallande regler om bysyssla och jiv vid
anstillning i Goteborgs Stad i juli 2014. Utglingspunkten i anvisningen ir "att arbetsta-
gare sjilva forfogar 6ver sin fritid och att bisysslor vid sidan av anstillningen dr
nagonting som arbetsgivaren ser positivt pd”. Anvisningen faststiller ocksd att det dr
viktigt att anstillda i staden inte har andra uppdrag eller anstillningar som kan rubba
fortroendet for stadens verksamhet, skada stadens anseende eller inverka negativt pa
arbetstagarens mojligheter att fullgra sina uppgifter.
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Stadsledningskontorets anvisning faststiller bland annat att staden ska arbeta aktivt i
tre steg f6r att informera sig om de anstilldas bisysslor:

1) Frigan om den enskilde har en bisyssla ska stillas i samband med rekryterings-
forfarandet.

2) Reglerna om bisysslor och hanteringsordningen for dessa ska behandlas
regelbundet, till exempel i samband med en arbetsplatstriff.

3) Nirmaste chef ska drligen i samband med medarbetarsamtal/utvecklingssamtal
stalla frigan till den anstillde om denne har nigon bisyssla.

Det kan noteras att anvisningen inte stiller nigra krav pa dokumentation. Anvis-
ningen stiller inte heller ndgra krav pa uppféljning av efterlevnaden av anvisningen.

Resultat av granskningen

Granskningen visar att de granskade nimnderna och bolagen arbetar pa olika

sitt nar det giller bisysslor. P4 nigra enheter ir det nirmaste chef som bide bedgmer
och beslutar om huruvida en bisyssla ir forenlig med den anstilldes arbetsuppgifter
och med stadsledningskontorets anvisning, P4 andra enheter gérs bedémningen av
bisysslor tillsammans med personal-/HR-funktionen. Det ir di en och samma person
som fattar beslut om alla anstilldas bisysslor. I granskningen svarar alla utom tvé av
de intervjuade personalcheferna, eller motsvarande, att det finns en funktion for rid
och stéd till anstillda i fragor som ror bisysslor.

Flertalet chefer med personalansvar har svarat att de anser sig ha tillrickligt stéd vad
giller styrande och stédjande dokument och organisation for att hantera bisysslor.

Av enkitundersdkningen framgir att férekomsten av bisysslor bland anstillda inte
alltid dokumenteras. Bristen pa dokumentation riskerar att leda till en forsamrad
méjlighet till uppfolining och likvirdighet i gjorda bedémningar. Dessutom finns det
en risk att enbart muntlig hantering leder till personberoende, det vill siga nir en
chef eller motsvarande slutar, risketar informationen om bisysslor att f6rsvinna ur
organisationen med den personen.

1 enkitundersokningen stilldes en friga om det pa forvaltningen/bolaget finns
rutiner for hantering av konkreta frigor om medarbetares bisysslor. Endast drygt
hiilften av de tillfragade cheferna med personalansvar svarar att sidana rutiner finns.
Nirmare hilften av de tillfrigade svarar att det inte finns rutiner av detta slag eller att
de inte vet om det finns,

Granskningen visar att 21 av de 25 granskade enheterna uppger att de har som rutin
att friga sina medarbetare om de innehar nigon bisyssla i samband med medarbetar-
samtalet. 'Tvd enheter som inte tar upp frigan vid medarbetarsamtalet uppger att de
gor en drlig dokumenterad uppfoljning pi annat sitt.14 av de 25 enheterna har som
rutin att ta upp frigan om bisyssla i samband med rekryteringstillfillet eller intro-
duktionen av nyanstillda.

I enkitundersékningen fanns en friga riktad till chefer med personalansvar om de
“nigon gang begirt in upplysningar frin medarbetare om bisyssla”. Hilften av
cheferna svarar att de nigon ging har begirt in en sidan upplysning. Hilften av
cheferna svarar att de inte nigon ging har begirt in upplysningar om bisysslor frin
sina medarbetare. Eftersom det inte finns nigon generell skyldighet for anstillda att

Stadsrevisionen 3
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4 Stadsrevisionen

pi eget initiativ uppge bisysslor dr det viktigt att arbetsgivare aktivt stiller denna
fraga. Det ir dessutom inte sjilvklart att anstillda har kinnedom om vad som utgér
en bisyssla, eller att en bisyssla kan vara olimplig. Det ér allts4 férst da frigan om
bisysslor stiills aktivt som det finns en méjlighet att med ndgorlunda god sikerhet
bilda sig en uppfattning om eventuellt fSrekommande bisysslor. Vir granskning
indikerar att hilften av alla chefer i enkitundersékningen inte aktivt stiller denna
fraga, och bland de som uppger att de stiller frigan 4r det minga som uppger att de
inte dokumenterar detta. Detta betyder i sin tur att kinnedomen om eventuella
bisysslor riskerar att vara bristfillig.

Granskningen visar vidare, bide i intervjuer och enkitundersskningen, att det
rider viss osikerhet om vad som ska betraktas som en bisyssla hos dem som ska
tillimpa gillande regelverk. Att en bisyssla tolkas olika indikerar att man inte har
kinnedom om bestimmelserna i lagen om offentlig anstillning. Det ir viktigt att
konstatera att en bisyssla enligt utslag i Arbetsdomstolen dr "alla sysslor, tillfilliga
eller stadigvarande, som utdvas vid sidan av anstillningen - och som inte dr hinfor-
liga till privatlivet” (Arbetsdomstolen 1985 nr 69). Det betyder alltsd att begreppet
bisyssla inte kan begrinsas till avlonat arbete utan dven omfattar fritidssysslor eller
ideellt arbete. Detta ir viktigt, eftersom virderingen av en bisyssla f6rutsitter att
chefer med personalansvar har kinnedom om vad som definitionsmissigt utgor en
bisyssla. Att exempelvis sitta som ledamot i en styrelse for en bostadsrittsforening
utgor definitionsmissigt en bisyssla. Av granskningen framkommer emellertid att
flera tillfrigade inte uppfattar detta som en bisyssla. Dirmed inte sagt att det dr en
otilliten bisyssla att sitta i en styrelse f6r en bostadsrittsforening.

Sammanfattande bedémning

Stadsrevisionen bedomer att de granskade nimnderna och bolagen till viss del har
en otillricklig uppféljning och kontroll av anstilldas bisysslor. Vidare bedémer vi att
kunskapen om gillande lagstiftning och anvisningen gillande regler om bisyssla och
javvid anstillning i Géteborgs Stad ibland ar otillricklig. Stadsrevisionen menar att
forekomsten av bisysslor bér dokumenteras. Vi anser att det leder till bittre méjlig-
heter for uppféljning och frimjar likvirdighet i bedémningar samt ett minskat
personberoende. )

Arbetet med att hantera bisysslor kan, enligt vir mening, kompletteras med rutiner
fér uppfslining och kontroll. Uppfoliningen kan ske i syfte att £i en bild av i vilken
omfattning stadens anvisning f6ljs, men ocksa for att till exempel kontrollera att
anmilda bisysslor i form av bolagsengagemang éverensstimmer med uppgifter i
offentliga register sdsom bolagsverkets niringslivsregister. Kontroller kan ocksi
goras i forebyggande syfte for sirskilt kinsliga tjdnster.

Vir beddmuning ér att de nimnder och bolag som valt att begrinsa antalet personer
som gor bedomningar av bisysslors karaktir och beslutar om en bisyssla ska
godkinnas cller inte, far férutsittningar f6r en storre likvirdighet och hogre
rittssikerhet i virderingen av bisysslan.

Stadsrevisionen menar att nimnder och bolag i Goteborgs Stad i hogre grad behéver
sikerstilla att stadsledningskontorets anvisning gallande bisyssla och jiv blir kind
och implementerad i den egna organisationen.
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Sammanfattningsvis bedomer stadsrevisionen att nimnder och bolag bor uppmirk-
samma och forbittra foljande:

* sikerstilla att frigan om bisyssla tas upp vid medarbetarsamtal
(eller motsvarande)

* sikerstilla att frigan om bisyssla tas upp vid rekrytering

* sikerstilla att bedémning av bisysslor Sverensstimmer med intentionerna
ilagen om offentlig anstillning och Géteborgs Stads anvisning gillande regler
om bisyssla och jiv

» sikerstilla att de bedémningar som chefer gor av bisysslor blir dokumenterade.

5 Stadsrevisionan
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PROTOKOLL

Styrelsens arbetsutskott, Renova Milj6 AB
Datum: 2016-11-14
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nirvarande: Ledamditer:

Claes Roxbergh, ordférande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordférande
Kjell Svensson, 2 vice ordfSrande
Anna-Lena Mellquist

Anders Enelund

Ovriga:
Ingrid Nisstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdirenden
1 Delérsrapport 3, Rappet 3

Lars Carlsson informerade om att rapporten héller pa att upprittas. Deldrsrapport
3 innehdller rapportering kring klimatneutrala dtg4rder samt prognos och budget.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.
2 Styrkort fir 2017 (bilaga)

VD visade den utskickade bilagan och kommenterade de mal som framgick av
den utséinda handlingen.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pé styrelsemétet den 24 november 2016.
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3 Lokal anvisning tjinsteresor (bilaga)

VD informerade om att Gteborgs Stad har upprittat en resepolicy som bolaget
ombhéndertagit i ett forslag till anvisning for tjinsteresor.

Ledamdterna diskuterade anvisningen.
BESLUT
Till styrelsen for beslut p4 styrelsemétet den 24 november 2016.

4 TEMA: Utviirdering och riskbedmning, Renovakoncernen

- Firetagsivergripande riskbedomning (bilaga)
VD kommenterade de risker som framgick av den utséinda handlingen.
Ledaméterna diskuterade riskerna.

- Delegationsforteckning (bilaga)
VD informerade om att det inte skett ndgra forindringar i
delegationsfrteckningen men den kommer att arbetas om fram till det
konstituerande styrelsemdtet 2017.

- Intern kontrollplan 2017 (bilaga)
VD informerade om att forslaget till den interna kontrollplanen 4r uppréttat enligt
den nya riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll frdn Goteborgs Stad.

Ledningsgruppen fick i uppdrag att terkomma med en sammanstéllning avseende
den samlade bilden kring rapportering, styming och kontroll av bolaget.

- Policys (bilaga)
Verksamhetspolicy
VD uppgav att det inte skett ndgon fSréindring av dokumentet.

Finansiell anvisning
VD meddelade att Lars Carlsson kommer att uppdatera den finansiella

anvisningen.

Anvisning — Jémstilldhet och mingfald
VD uppgav att det inte skett nagon forindring av dokumentet.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemdétet den 24 november 2016.

5 Gallring av pappershandlingar efter skanning fér myndigheter i Géteborgs
Stad (bilaga)

Sekreteraren redogjorde for drendet i enlighet med utsénda handlingar.
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BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.

6 Generelit gallringsbeslut for gallring av handlingar av tillfiillig eller ringa
betydelse for myndigheter i Géteborgs Stad (bilaga)

Sekreteraren redogjorde fér drendet i enlighet med utsénda handlingar.
BESLUT

Till styrelsen f6r beslut pé styrelsemétet den 24 november 2016.

7 Reinvestering primérluftférviirmare P4 (bilaga)

VD redogjorde fr 4rendet i enlighet med utsénda handlingar.

BESLUT

Till styrelsen fSr beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.

8 Ny ventilation i nya ugnshuset pi Siiveniis (bilaga)

VD redogjorde for drendet i enlighet med utséinda handlingar. Ledaméterna ansag
att handlingen bor kompletteras med information om hur denna investering
fordelar sig per bolag infSr utskicket till styrelsen.

BESLUT

Till styrelsen fSr beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.

9 Ovrigt

Det forelég inga Svriga #renden.

Informationsdrenden
10 Resultat oktober 2016 inkl styrkort

Lars Carlsson kommenterade resultatet per den 31 oktober 2016 och visade bilder
pa investeringar samt budgetavvikelser. Avslutningsvis kommenterade Lars
Carlsson de olika perspektiven i styrkortet.

VD informerade om balningslagret, 6kande méngder fint brinnbart och en ny
rutin,

Ledaméterna diskuterade informationen.
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11 Budget 2017, kompletterande information

Lars Carlsson kommer att redogéra f6r denna punkt pa styrelsem&tet den 24
november 2016.

12 Information fran figarridets mite 3 november

Ledaméterna anség att punkten skall tas bort i kallelsen till styrelsemétet da inget
nytt intriiffat.

13 Agardialog 8 december

Mats Boogh har informerat om att #igardialogen kommer att ske den 8 december
2016 klockan 8 — 10. Alla ordinarie styrelseledamdter kommer att bjudas in av
Stadshus AB.

14 Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll, regler for ekonomisk
planering, budget och uppfbljning (bilaga)

Ledaméterna ansig att en sammanfattning av dokumentet skall skickas ut till
styrelsemotet.

15 Intern styrning och kontroll (bilaga)

Ledamdéterna antecknade att handlingama varit utsiinda. VD visade en bild &ver
resultatet av en uppfSljande granskning av GBP (gemensam byggprocess).

16 Aktuella remisser (bilaga)
Ledamdéterna antecknade att handlingen varit utsénd.
17 Utviirdering av styrelsens respektive VDs arbete (bilaga)

Ledamdterna antecknade att handlingarna varit utsinda. VD informerade om att
arbetstagarrepresentanterna skall nérvara vid utvirderingarna.

18 Ovrigt
Utveckla relationer till ndrliggande partner.
En ledamot limnade 6nskemal om en framtida diskussion om hur bolaget skall

utveckla relationerna till viktiga partners.
Kretsloppsparker.

Ledaméterna diskuterade beslutsprocessen kring investering i exempelvis
byggandet av kretsloppsparker.
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Forandring av ledamot i Vision.

VD informerade om att Ralph Rosenlund meddelat att han kommer att ldmna sitt
fackliga uppdrag.

Besok av forsdkringsbolag pa Savendsanliggningen.
Ordférande Iimnade information frén ett besdk pd Stvenis.

Ordftranden avslutade métet.

Dag som ovan

(ang Pmsn,

Marie Persson
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PROTOKOLL (7)
Fért vid sammantride med styrelsen for Renova
Miljs AB
Datum: 2016-11-24
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Renova Holmen
Niérvarande:
Ledamiter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordférande Bengt Andersson
Abbas Zarrinpour, forste vice ordférande  Marita Johnson
Kjell Svensson, 2 vice ordfsrande Annika Hansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Anders Enelund Lars Kopp
Pernilla Stafsén Pia Andell
Magnus Palmlof Christer Holmer
Bernt Lundborg
Personalrepresentanter: Renova tjinstemin:
Kim Jorgensen, ordinarie Ingrid Nisstrém, VD
Jim Lovevik, suppleant Lars Carlsson, Ekonomichef
Lia Detterfelt, suppleant Patrik Karlsson, AoA, punkt 12 - 13
Bengt Lindberg, adjungerad
Frinvarande: Sekreterare:
Claes Jansson Marie Persson
Jan Trénsdal

Inledande drenden
1 Sammantriidets ppnande

Ordforande hilsade de ndrvarande vilkomna och fSrklarade sammantridet
dppnat.

2 Godkiinnande av dagordningen

Godkiindes det med kallelsen 6versinda forslaget till dagordning med tvé

justeringar. Punkten 14 utgick och en ny beslutspunkt tillkom under punkten 15,

infldden Sdvenis.
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Dnr 0149/16

Dnr 0371/16

Dnr 0370/16

3 Val av justerare
Utsdgs Kjell Svensson att jimte ordfSranden justera protokollet.
4 Suppleanternas tjiinstgiring

Utségs suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjfinstgra enligt foljande:

Frénvarande ledamot Tj4nstgdrande suppleant
Jan Trénsdal Lars Kopp
5 Friga om jiiv

Ordftrande frigade om det fanns ndgon som ville anméla jiv.
Ingen anmélde jiv.

Beslutsiirenden
6 Deldrsrapport 3, Rappet

Lars Carlsson kommenterade resultatet per den 31 oktober 2016. Lars Carlsson
informerade om balningslagret, méngder avfall till sortering, inkomna méingder

matavfall samt investeringar. Avslutningsvis visades en bild dver
resultatutvecklingen 2012 — 2016.

VD uppgav att rapporten 4ven innehdller information om bland annat
personalomradet aoch den ekonomiska prognosen.

Styrelsen beslutade
att godkénna forslag till Rappet Uppfoljningsrapport 3, 2016.
7 Styrkort for 2017

VD visade upp den utsinda handlingen och kommenterade vissa av de upptagna
malen.

Styrelsen beslutade

att godk#nna forslag till styrkort 2017.

8 Lokal anvisning tjinsteresor

VD informerade om att G&teborgs Stad har upprittat en resepolicy som bolaget

omhéndertagit i ett forslag till anvisning for tjinsteresor.
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Dor 0372/16

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till lokal anvisning for tjénsteresor f6r Renovakonceren.

9 Tema: Utviirdering och Riskbedémning.

- Foretagsvergripande riskbedémning
VD visade den utskickade handlingen och besvarade en ledamots fraga.

- Delegationsforteckning

VD informerade om att det inte skett ndgra foréindringar i
delegationsforteckningen men den kommer att omarbetas till det
konstituerande styrelsemétet 2017.

- Intern kontrollplan 2017
VD kommenterade den utskickade handlingen och besvarade en ledamots

frdga om uppfoljningen.

VD visade en redovisning ver det systematiska brandskyddsarbetet for
2016, se bilaga 1.

VD meddelade att bolaget inf6rt en ny rutin for riskhantering.
- Policys

Verksamhetspolicy
VD uppgav att det inte skett nigon foréindring av dokumentet.

Finansiell anvisning
VD meddelade att Lars Carlsson har uppdaterat anvisningen med
anledning av den nya kontolsningen i Géteborg Stad.

Anvisning — Jimstilldhet och mdngfald
VD uppgav att det inte skett ndgon fSréndring av dokumentet.

Styrelsen beslutade
att godkéinna ovan nimnda dokument.

10 Gallring av pappershandlingar efter skanning for myndigheter i
Giteborgs Stad

Sekreteraren redogjorde for drendet i enlighet med utsénda handlingar.

Styrelsen beslutade

att med st6d av Arkivnimndens beslut AN 2016:1 for Géteborgs Stad faststilla
gallringsfrister for pappershandlingar efter skanning som anges i denna skrivelse,
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11 Generellt gallringsbeslut for gallring av handlingar av tillfillig eller ringa
betydelse for myndigheter i Gbteborgs stad

Sekreteraren redogjorde for drendet i enlighet med utsinda handlingar.

Styrelsen beslutade

att med stéd av Arkivndmndens beslut AN 2016:1 for Goteborgs Stad faststilla
gallringsfrister for handlingar av tillfiillig eller ringa betydelser som anges i denna
skrivelse.

12 Reinvestering priméirluftforviirmare P4

Patrik Karlsson beskrev bakgrunden till behovet av reinvesteringen och besvarade
ledamdternas frégor.

Styrelsen beslutade

att genomfdra en investering p4 13 MSEK fr att ersiitta befintliga uttjénta
primérluftforvéirmare till panna 4.

13 Ny ventilation i nya ugnshuset pa Siiveniis

Patrik Karlsson visade en bild éver ugnshusventilation panna 4 och 5 och beskrev
den nya ventilationens flide.

Styrelsen beslutade

att genomfdra en investering pa 10.1 MSEK.

14 Beslut angdende férriittningsarvode

Punkten utgick, se punkt 2.

15 Ovrigt

Infloden Savends.

VD delade ut ett fSrslag till skrivelse till kund, samarbetspartner och $vriga

intressenter angdende materialfloden till Renova Milj6 2017.

VD informerade om att balningslagret har 6kat och VD foreslog en temporér
atglird for att minska lagernivan.

Ledamdterna diskuterade drendet samt fSrslaget till skrivelse och féreslog vissa
Jjusteringar.
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Reriova Miljo

Styrelsen beslutade
att godkénna skrivelsen med de justeringar som foreslogs pa styrelsemdtet.
Den slutliga versionen av skrivelsen bifogas protokollet, se bilaga 2.

Informationsdrenden
16 Protokoll frin AU-mite 2016-10-18

Det anmildes och antecknades att protokollen frén arbetsutskottets mdten den 18
oktober 2016 foreldg justerat.

17 Protokoll frin Styrelsemdte 2016-10-28

Det anmildes och antecknades att protokollen fran styrelsens méten den 28
oktober 2016 forelag justerat.

18 VD-brev november 2016

Styrelsen antecknade informationen 1 det utsdnda VD-brevet daterat den 17
november 2016.

19 Resultat oktober 2016 inkl. styrkort
Punkten redovisades under punkten 6.
20 Budget 2017, kompletterande information

Lars Carlsson redovisade vissa delar av budget 2017 pa en detaljerad niv, i
enlighet med ledaméternas onskemal.

En ledamot ldmnade nskemal om en redovisning av strukturen och uppdelningen
av bolagen.

21 Agardialog 8 december
VD informerade om att Mats Boogh frdn Stadshus AB har meddelat att
4gardialogen kommer att ske den 8 december 2016 klockan 8.30 — 10.10 Alla

ordinarie styrelseledaméter och ordinarie personalrepresentanter kommer att
bjudas in av Stadshus AB.

Styrelsen beslutade

att ge arbetsutskottet i uppdrag att ta fram en presentation till dgardialogen den 8
december 2016.
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22 Riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll, regler fér ekonomisk
planering, budget och uppfiljning

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsénda och VD informerade
kortfattat om att de nya riktlinjerna utarbetats av Goteborgs Stad.

23 Intern styrning och kontroll

Ledam&terna antecknade att handlingarna vatit utséinda. VD visade en bild 6ver
resultatet av en uppfoljande granskning av GBP (gemensam byggprocess).

24 Aktuella remisser

VD kommenterade den utskickade handlingen och ledaméterna antecknade
informationen.

25 Utviirdering av styrelsens respektive VDs arbete

Det noterades i protokollet att inga tjéinsteméin deltog under denna punkt.
26 Ovrigt

Rekrytering av ny verkstdllande direktor.

Ordférande llimnade information med anledning av att VD sagt upp sig.
Ordftrande meddelade att rekryteringsprocessen har pabsrjats.

27 Sammantriidets avslutande

Ordf6randen tackade de nérvarande och forklarade sammantridet avslutat.

Vid protqkollet:

(e I

Svensson L/

Bilaga™\-Redovisning ver det systematiska brandskyddsarbetet for 2016.
Bilaga 2, Skrivelse till kund, samarbetspartner och &vriga intressenter angiende
materialfloden till Renova Milj6 2017.

6(6)






M.
" Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: OO /17
Datum: 2017-01-26

STATUS FOR PLANERAD ERSATTNING AV 48T
ABSORPTIONSVARMEPUMPAR (AVP) VID SAVENAS.

BAKGRUND

Absorptionsvirmepumparna utgér en central del av energidtervinningen savil som
rékgasreningens funktion vid atervinning av avfall till energi vid
avfallskraftvirmeverket i Sdvenis.

Den virme som frigérs genom kondenseringen av rékgaser kyls genom ett
anlidggningsdvergripande mellankylsystem. Kylsystemet &r gemensamt med
kylsystem for anlédggningens processutrustning. All virmen som kyls bort i
kylsystemet leds till virmepumparna dér den lagvérdiga energin lyfts med hjilp
av absorptionsvirmepumpar till en temperaturniva som kan nyttigéras i
fjarrvdrmesystemet.

Vid full drift produceras néstan 1/3 av fjérrvérmen fran anléggningen genom
vdrmepumparna.

Vérmepumpsparken for detta dndamal besar idag av totalt 6st virmepumpar varav
2st storre maskiner som installerades 2004 och 4st ndgot mindre maskiner som
installerades 1988.

De 4 dldre virmepumparna har genom aren reparerats och delvis genomgétt
tubbyten i sylte att uppritthalla drift och tillginglighet.

STATUS VARMEPUMPAR

De 4 dldre vairmepumpar ndrmar sig 30 ars drift.

Tillgéngligheten minskar och underhalisbchoven &kar successivt. Vi kan under de
senaste aren konstatera ett flertal ldckage som vid varje tillfille ger upphov till
stopp och reparationsatgérder. Vid tubldckage pluggas den lickande tuben, varpa
effektiviteten efterhand minskar.

For att kunna sikerstilla tillgénglighet, vilket paverkar energiproduktionen och
mojligheterna till effektiv rokgasrening beh6vs virmepumparna nu bytas ut.



TIDPLAN OCH PAGAENDE ARBETE

I den 5-driga investeringsplanen finns de aktuella virmepumparna som stér infor
reinvesteringsbehov upptagna for genomférande &r 2018 respektive 2019 (2 + 2
virmepumpar).

Den totala projektkostnaden berdknas till cc¢ ~ mkr ddrav Renova AB belastas
med 30% och Renova Miljo 70%.

Under totalstoppet 2016 genomfordes forberedande arbeten for att ett skifte skall
kunna genomftras utan extra totalstopp, som normalt genomfors vart tredje ér.
Vid inlyft av virmepumpar krévs stora montagedppningar i fasad och/eller tak
varfér montaget méaste ske utanfor vintersdsong.

Leveranstider som indikerats fran olika leverantérer ligger pa ca 1 &r fran teknisk
klar order.

Med anledning av detta maste bestéllning ske under sommaren 2017 for att hinna
med ett montage under 2018.

[ skrivande stund finns en prekvalificerande annons ute pa Visma TendSign for
upphandling av nimnda virmepumpar. Parallellt med detta pagér nédvindig
forprojektering for att kunna genomftra en upphandling.

Pagdende upphandling 4r villkorad med bl. a ett investeringsbeslut av Renovas
styrelse och diirmed kan upphandlingen avbrytas utan kostnader om sa beslutas.

Investeringen ér planerad att tas upp for beslut vid styrelsemétet i maj 2017.

Christer Lundgren
Affarsomradeschef
Affirsomride Atervinning

Goteborg 2017-01-26

)

4ngrid Niésstrom
VD



Goéteborgs Stadshus AB

Handl&ggare Telefon Datum Dnr
Mats Boogh 031-3685455 2016-12-14 010916

Kretslopp och vattennimnden, G6teborgs Stad, direkttilldelar Renova AB ett
antal avfallsinsamlingsomraden

Kretslopp och vattennédmnden fattade vid sitt sammantréide 2016-12-14 beslut om att direkttilldela
avfallsinsamlingen till Renova AB f6r insamlingsomrédena Centrum, Hisingen och Sodra
Skirgérden. Detta innebir att cirka 60 procent av insamlingsverksamheten direkitilldelas Renova
AB. Néimnden fattade dessutom beslut om att de funktionella entreprenaderna mobil sopsug,
farligt avfall och slam ska direkttilldelas. Kretslopp och vatten planerar for en direkttilldelning frén
och med 2018-01-01.

Insamlingsomréadena Sydvist och Nordost kommer fortsatt att handlas upp. Renova Miljo AB
kommer inte att ligga anbud pa avfallsinsamlingsentreprenader i insamlingsomradena Sydvést och
Nordost.

Forvaltningsriitten har tilldémt Kretslopp och vattennéimnden att gora om upphandlingen av
entreprenaden for omrade Nordost som egentligen skulle starta 2017-04-03. Dérfor kommer
Kretslopp och vattennéimnden nu direktupphandla insamlingsentreprenaden for Nordost for tiden
2017-04-03 till 2018-03-31 och parallellt med detta gora en ny upphandling f6r Nordost som
kommer giilla frén 2018-04-01.

Néir det géller drift av AVC och forrad blir det fortsatt direkttilldelning till Renova AB.

Har ni frigor om detta sa kan ni kontakta er representant i KCR, Kommunalt Chefsnétverk
Renova eller Mats Boogh pé Géteborgs Stadshus AB.

Med viinlig hélsning

Géteborgs Stadshus AB

Mats Boogh
Bolagsansvarig






Goteborgs Stad
Kretslopp och vatten

Protokoll (12)
Sammantridesdatum 2016-12-14

§ 221, Dor 0335/16
Insamling av hushdllsavfall — Direkttilldelning och upphandling

Tidigare behandling
Arendet har bordlagts i Kretslopp och vattenndmnden 2016-09-21 § 142, 2016-10-25 §
192 och 2016-11-28 § 206.

Handling
Férvaltningen har 2016-09-21 upprittat ett tj!insteutldtande i rubricerat drende.

Till sammantridet foreligger ett yrkande fran V och MP samt ett yrkande frin S, M, L
och KD.

Forslag till beslut
1. Yrkande ftdn V och MP, se bilaga 1.
2. Yrkande frdn S, M, L och KD se bilaga 2.

Beslut

1. Kretslopp och vattenndmnden beslutar att insamling av hushéllsavfall i de
fysiska omradena Centrum, Hisingen och Sédra skiirgarden samt
funktionsentreprenaderna mobil sopsug, farligt avfall och slam ska
direkttilldelas Renova AB.

2. Férvaltningen ska informera Renovas 6vriga 4garkommuner om att
direkttilldelning i delar av Goteborgs Stad planeras.

3. Avtalskonstruktionen med fem &r och mdjlighet till tva 4rliga forléngningar
forordas.

Beslutsgang

OrdfSranden stiller forslagen emot varandra och finner att Kretslopp och
vattenndmnden bifaller yrkandet frdn S, M, L och KD.

Omrdstning begirs. Ndmnden godkinner fSljande beslutsging.
Ja-rost for bifall till yrkande frin S, M, L och KD.
Nej-rost for bifall till yrkande frdn V och MP.

Goteborgs Stad, Kretslopp och vattennmnden, protokoll : 7(16)



Goteborgs Stad
Kretslopp och vatten

Protokoll (12)
Sammantridesdatum 2016-12-14

Omristningsresultat

Med 7 ja-r6ster for yrkandet ftin S, M, L och KD och 2 nej-roster for yrkandet frin V
och MP beslutar ndmnden bifalla yrkandet fran S, M, L och KD.

Ledamot/tjlinstgdrande erstittare | Ja-rost | Nej-rost | Avstar frén att rdsta

Joran Fagerlund Ordf. (V) X

Claes Johansson 2 vice ordf. (M) X

Ronnie Ljungh 1:e vice ordf. (MP) X

Ludwig Rydin (M)

Anna Jivén (S)
Kjell Gustafsson (S)

Bjérn Wikman (L)
Petra Rénnholm (S)
Johan Léfgren (M)

IR R RPN

Summa

Protokollsanteckning

Claes Johansson (M), Ludwig Rydin (M), Johan Lifgren (M), Bjérn Wikman (L) och
Mathias Axelsson (KD) antecknar fSljande till protokollet:

Beslutet idag dr en kompromiss som ger forvaltningen och Renova AB arbetsro for
denna och nista mandatperiod, och som ger m&jlighet att uppritthélla en fungerande
marknad fr avfallshimtning i Véstsverige. Vart stod till kompromissen innebir inte att
vi har &ndrat uppfattning i sak. Var uppfattning #r fortfarande att upphandlad
avfallshiimtning hade varit bist for Gdteborgarna.

Reservation

Joran Fagerlund (V) och Ronnie Ljungh (MP) gor foljande reservation:

Vi anser att ndmnden i sina beslut endast ska fora fram information och argument som
rér nimndens ansvarsomriden. Det som r&r nimndens beslut och ansvar i detta drende
#r att direkttilldela de berdrda verksamhetsdelarna till Renova AB. Vidare ska niimnden
som vpphandlande enhet tillvarata brukarnas intressen och verka for syftet med LOU att
frimja konkurrensen da upphandling ska ske.

Vi upplever att foreliggande beslut och yrkande inte tillvaratar dessa intressen pa ett
Onskvirt sétt och reserverar oss dérfor mot detta beslut.

Expedieras

Renova AB

Goteborgs stadshus AB

KCR Kommunalt chefsniitverk Renova

Goteborgs Stad, Kretslopp och vattennimnden, protokoll ' 8(16)
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Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: 0506/ \
Datum: 2017-01-27

Uthyrning av delar av fastigheten pa Gullberg Strandgata 20-22

Lokalférvaltningen i Géteborg har tecknat avtal med Renova AB och kommer att
hyra delar av Renovas lokaler pd Holmen. Avtalet 16per i 7ar med méjlighet till
forlangning.

Lokalférvaltningen kommer att disponera hela vaning fyra och halva vaning tre i
kontorshuset samt omkl4dningsplatser. De kommer ocksa att hyra en fjirdedel av
garage G (nirmast kontorshuset). Initialt ingdr inte ndgra p-platser for
Lokalf6rvaltningens personal i avtalet.

Delar av fastigheten kommer att byggas om for att anpassas till férvaltningens
behov, enl. tidigare fattat styrelsebeslut. Inflyttning kan ske tidigast under hosten
2017, men detta &r beroende av nidr Renova efter upphandling kan fa nagon som
utfor ombyggnaderna. |

For Renovas personal innebr det en del omflyttningar for att alla skall kunna sitta
tillsammans med sin arbetsgrupp och eftersom det idag finns ett antal tomma rum
i kontorshuset beh&vs inte s stora anpassningar av Renovas lokaler i ett forsta
skede.

Gﬁ%b?rg 2017-01-27

Ingrid
VD






B W ] A3
"~ Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: n7
Datum: 2017-02-03

Mejl- hantering Styrelsen

Ledamdterna i arbetsutskotten har som fSrslag att styrelsen skall ha en gemensam
hantering av inkommande e-post till styrelseledaméterna. Ordforanden kommer
att redogdra for forslaget vid sammantrédet.

Géteborg 2017-02-03

Ingrid Nésstrom
VD
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~ Renova Miljé

Till styrelsen Dnr:(d1%¥17
Datum: 2017-01-23

Redovisning av det systematiska brandskyddsarbetet f5r 2016 fér
Renovakoncernen

Av totalt 22 brandskyddsomraden har det pa tva genomforts riskanalyser med
avseende pa brand under 2016, for 2017 &r det planerat att genomforas fyra
riskanalyser,

Pé tio av omridena har man vél fungerande utbildningsplaner och de &r
dokumenterade.

Samtliga omraden beddmer att det finns ett tillrdcklig och fungerande brandskydd.

Den systematiska egenkontrollen av brandskyddet har genomforts enligt rutin pg
samtliga omréden,

Under 2016 har det varit tre tillbud péa véra anldggningar med avseende pé brand,
tre av anldggningarna har haft ndgon form av myndighetskontakt.

P& 20 av omrddena finns uppdaterade beredskapsplaner inneh4llande
nﬁdlﬁgesorganisationer, ansvarsfordelning och utrymningsplaner,

Samtliga omr&den har uppdaterade brandskyddsredogﬁrelser for 2016.

Under 2016 har det pa sju anléiggningar genomforts
utrymningsﬁvningarfbrandc‘ivningar.

76teborg 2017-01-23
™

Qngrid Niésstrém
VD
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"~ Renova Miljo

Till styrelsen Dnr:00M3/17
Datum: 2017-01-27

IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

STATUSRAPPORT TILL STYRELSEN AVSEENDE RENOVA AB OCH
RENOVA MILJO AB

IT sdkerhet

Yttre angrepp

Renova skyddas frdn yttre angrepp i flera linjer. Det forsta skyddet utgors av de
sikerhetstjidnster Renova erhdller fran staden i och med att Renovas
internetanslutning gir via stadsnitet. Renova betalade 2016 408 KSEK till staden for
generell IT-sdkerhet.

Nista skydd r en sk brandviigg mellan Renova och Staden. Stadens nét &r av
ndvindighet ett mycket Sppet nit med ménga punkter dir det kan angripas, si denna
ytterligare sikerhet dr nddvéndig for Renova. UtSver det finns en kostnad for
virusskydd till servrar och klienter.

De angrepp som skett under dret &r frimst av tva typer ransomware och
epostbedriigerier.

Ransomware

Ransomware #r ett virus som krypterar filer. Det kommer in i systemet genom att
ndgon luras att klicka pa en link och laddar ner virusct till sin dator. Alla filer som
anvindaren har tillgéng till riskerar att krypteras. Renova har drabbats upprepade
ginger med som mest 30 000 krypterade filer. Samtliga filer har kunnat aterstillas
frin backup. Attackerna har kunnat hanteras utan extern paverkan (t ex Renovas
kunder) och med mycket liten intern paverkan. Det har dock krévt stor arbetsinsats
fran IT avdelningen for att aterstélla krypterade filer.

Under andra halvéret minskade antalet attacker men framforallt s har vi lyckats
begrinsa effekterna av attackerna sa de i princip bara drabbar en enskild anviindare.

Atgirder

Behorighetsstrukturen for fildtkomst pd gemensamma filservrar har skirpts till vilken
har minskat exponeringen. Renova har hjilpt staden att hoja sédkerheten genom visa
hur man snabbare kan stéinga tillgang till webbsidor med skadlig kod vilket gynnar
Renova. Vi arbetar tillsammans med antivirusleverantoren for att hoja sdkerheten pa
Renovas datorer.



Epost- bedrégerier

Det har gjorts forsok att f3 till utbetalningar via bedrigerimail till ekonomichef som
har maskerats att se ut som de kommer fran en befattningshavare inom foretaget. [
Renovas fall VD. De innehéller instruktioner att gora en storre bradskande
utbetalning. Samtliga har stoppats d& ekonomichefen uppmérksammat att de begéirda
utbetalningarna #r orimliga, och dessutom inte fljer Renovas policy kring
utbetalningar. Detta ér en typ av bedrigeriforsok som endast kan stoppas via
uppmirksamma medarbetare som fSljer géllande rutiner.

Atgérder

Ett forsok till sparning av kéllan har gjorts, men sparet slutade i ett webbhotell i
Florida. Polisanmilan har gjorts, men dessa brott &r internationella och extremt svéara
att hitta killan till.

Policys och anvisningar
Renovas IT sikerhetsanvisningar har uppdaterats och anpassats till stadens policys.
Dessa antogs av styrelsen under 2016 och finns i RVH.

Driftssakerhet

Incidenter

Renova har haft 10 driftsincidenter under 2016. Dessa har bara paverkat enstaka
system och under begriinsad tid. Fem av dessa har haft inverkan pa verksamheten.
Incidenterna har haft ytterst begrinsad paverkan pa Renovas formdga att utfora sina
uppdrag bl a fér att verksamheten har manuella rutiner som f6ljts under de timmar
systemen varit otillgingliga. Samtliga incidenter som har paverkan pa system eller
okénd orsak loggas, utreds och foljs upp.

Jamfort med liknande verksamheter har Renova mycket hog driftssdkerhet.

Atgiirder

Under aret har ett antal atgirder vidtagits for att 6ka driftssikerheten. Den storsta
enskilda atgirden dr ett nytt datacenter (datahall) som har byggts vid Sdvenis och det
stod klart i oktober. Hallen har full sékerhet och tillimpliga certifieringar. Det inncbér
skydd mot intrang, elavbrott, vattenskada, brand mm. Hallen byggdes av tva
huvudsakliga skél, byggnationer och produktionsservrar.

Runt Holmen sker storre bygg och anlidggningsprojekt pé alla sidor. Detta kommer
paga under ett antal ar. Risken okar dédrfor att detta skall paverka datanit och
elforsérjning under byggtiden. Diarfor dr datacentret vid Sdvenis en backuphall, med
servrar for alla verksamhetskritiska system som kan ta 6ver om hallen pd Holmen slds
ut av nagot skil.

Det andra skilet dr att produktionsservrarna for produktionsstyrning pd Sdvends inte
stdr i ett certifierat skyddat serverrum. Dessa kommer nu successivt att flyttas dver till
det nya datacentret ndr produktionen si tillter.

I ett 1dngt perspektiv didr Renova eventuellt limnar Holmen sé kan datacentret pé
Sivenis ta dver som huvuddatacenter. I det ldget dr det troligt att backupdatacenter
kan hyras externt alternativt nyttjande av sk molntjénster.

I 6vrigt har 16pande forbittringar av nétverk och serverinfrastruktur genomforts.



Informationssdkerhet

Dataskyddsforordningen

Renovas PUL ombud har utbildats i dataskyddsférordningen for att kunna medverka i
stadens projekt och dven pé egen hand sikra att Renova kommer att flja kommande
dataskyddsforordning. Ett nytt personuppgiftsbitridesavtal som &r anpassat till
dataskyddsforordningen har tagits fram och kommer att ersétta befintliga
ombudsavtal med leverantérer.

Policys och anvisningar

Renovas informationssikerhetsanvisningar uppdateras och anpassas till stadens
policys. Dessa berdknas vara fiirdiga for styrelsens granskning och beslut till néista
styrelsemdéte.

System fér upptéckt av media med évergrepp mot barn

Systemet Netclean som identifierar media med Svergrepp mot barn har installerats pa
alla persondatorer p& Renova. Vid en incident om misstinkt media gérs en anmilan
till polis via Renovas HR avdelning, Inga incidenter har loggats hittills.

Alla har egna inloggningar

Samtliga medarbetare har nu personliga inloggningar vilket foljer stadens policys.
Tidigare har personal som ej haft egen tillgang till dator kunnat anvéinda sk
infokiosker for att liisa pé intranit, se lonespecifikationer osv med gemensam
inloggning till datorn. Dessa fir nu logga in pa datorn vilket ger sparbarhet, t ex for
Netclean.

Goteborg 2017-01-27

Ingrid Nésstrom
VD



-



) g tre e
Renova Miljo

Till styrelsen Dnr: O\ /H\b
Datum: 2017-01-26

Rapportering Intern styrning och kontroll januari 2017

Stadsrevisionens granskning
Stadsrevisionens granskningsredogérelse for verksamhetséret 2016 #r slutférd och

faktaavstdmd. Slutrapport aterstar

Ernst & Young revision
Revisioner i mars, augusti och december.

Skatteverket
Skatterevision pa forménsbilar och hyrda fordon avslutad.
Skatterevision pa forménsvérde parkeringsplatser pagar.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision genomfors 6 — 8 februari 2017.

Gi 1ebrrg_ 2017-01-26

Ingrid Nésstrom
VD







e AB | BPIS

“JONSITOISIQIURISAT]

BIONS uBy

BAOUSY] UIOUT JaUS UBUUR
uoZeu 1gp SutusQ] us exIy
1B POUIL AIBPIA JBIaqIe 1A

‘ewrey8ddnsigiueIons]
ddn 1033g[ yoo zompyey
Ie[eI0q 9peq WOS IUIOUOYd
ed axer0qIepown purwes Iy
19D 1k JRISIBAY] JOUId[qOIJ

*JOJURIOAJ]

Ae SuLIansISa1 WOINIQJ o
It 19ssan0id eSijues ye
WOoNWEL ¢ BYI9A Jopun

‘spuedo]

193s Sureyuswaduu]
“IUOISTAAIILISINI
spuepni 1 ul

sepelddn

e owwoy (oS AN
‘TIsmeun

I uonesiuedIowo 19y
wos (o Us £[(g apiol3

‘sepeddn eys styew
(saunp jo uonegdaidog)
0S pPeIsjuamnyop uy

‘(3sone Yoo [[0nu0Yy
[odurexa) 1suosiad ep[ys
Ae s1gqin soy13ddusieqie
/ B1aNAE eSi[uaiQlo
"SAP ‘urupapig)reAsue
Sijuss|eurepug

Us 1 e[yBISIoNEs

11e 10 ISuljni spuejrnaq
110T uolRIep{apAJefs
OMd el

10-v0-L10C SpuseSed | siepaw SuiuwigisAe piA | s35g) JOIONAINEIIOLUOY | UOSSISPUYPUIT USHNSUOY | S0-410Z-10-P10T "PIASY
Migzddn yoo
1e1suswojdun 3919qIe = YRy uoneyunuWumoyy
epagyul Jauln = erajuswfduy ‘woryewt xoyuy
Sue31 1919qre = spuapde :
NO[UT 1910q e = 1e(10q8 wﬂ_s_u?.uz..u ‘Surropuamspdury (uonEjmsWINOPp) asp3enye] petmQ
wnjepinis sme)g ‘Suruljoyddpy “331AN B[O} UOS] Surawopaqysny sdjeue-gqvo
£107 Lenue( g7 usap 1oddeasniess - [jonuoy Yoo Suruifis U] - BAOUIY




vE Ae Z epis

(84D
1a8euejp UONN[OS YOO

"103eUSPUBYWIO SO0 usseqeyep-STy I suuy ‘SEIQJUI ISAQYDQ WMy “USJOYWIESHIOA
12 SAI 1 UBATUSIOYIaYES | uOTBULION] "(11S I 9qIV 1 JeSULIpuRIQ) PIA
-SUOTJBULIOJUY 1107 | 9 B[S Uomp{nus[jonuoy
JUIeS URALUSIOYIES *a91ATsENU] SOY 10331] ua1sQY Iopun usFurups| A® SULIOPIBAIN

Ae SutufjQiddn) | >ogpueysjsyquesyisA yio 10 sapelojuasard
urojyed-s17 19] woddng us3urSwouss 181pA1
"ABXY BP[[¥IS poui 19ySIjua AB191R)NSSY | BIRA BYS USPIRSIB[[OLUOY
1 uoSeuspuBquIO I¢ ST ‘Ppofo1g yoo 17 vd “Te3ued[[IsuonBULIO}UL I0J 19IBASUY

IQ] UOBIUSWNNOPUIAISAS |  IQIRXSIUIIpESEqRIR(] SOy A® SuLISpIBA
o0 -SLIp 1B JWIQPaq |  suuly mpnnssioysuoyeq o0 SuLayrIuap1 “pIBSIg[[ODUOY
IBY BWIOJOSIASIBUUBUD[O ] SLIAQ TUIOUOYD 119Ys 12p Iey [ 10T I9pUN 20 dsu1 ugjowr Jurpddoy
vd J0[[0.3U0)) SOY “JoyIoNEssuolBULIONUL [[1) | SI{pA) powi peIsjuswnop
‘sapeuwg| suuy MPNossoysLQYsq | BILIS[[OQUOY JQUI USW KS1I 50 SPRISIULIPIEA
WOS BILISUONEPUSUNWIONDI ysruouoy g 111 apejddoy 1oyzoves-1 1 RICA BYS BUIS[[OHUOY
jwes Sunnjsueid PUSISAE BUID|[OUOY JB 11e 1o88S WOos JO[[ONUoY
s1g-g10g ddn 1fjof P01 Y20 1] Ae | 198e[0q upy YiSddn )Brug | -1 e[jetouss opuegenaq
BUIDJOSIASIBUURUDIO] Jey S[{BIS}ISA 120 [[0IS]OqIR *19YI0)BSSUOIRULIO Ui 1 10T uomeseapAels
910T Iepu] "AH A® £10Z 1120 32y “dsal ey "dsax -1 1 I ewioysux ddn IMd ugly
1€-T1-910C Her S9PIQJWIOUST UOISIADY 1g3In S 1 1312YSLIgyag [9p BB 3[eA Jey 193R[0g | SO-10Z-10-V10ZPI'AMY

1lj91ddn Yoo
anoso.__%:_ Ewo.a — ey ToNBYIUNWTIOS]
BPIQIUI ISURNI = Jerajuswaduf ‘woneuLIOyU]
SugSi 1915q1e = Spusgsed B
19101 199G = 12030q8 4 wn_nu_wtgﬁ..v ‘Surrduawmapdury (uoneyms WNOP) aspasen ey apeaw(
wnjepinis snjes ‘Sumuljoyddn “)9AIpfEoN U0 Suymuopaqysnyy sA[eue-Jvo)

£10Z enuel gz uap 1oddeasniess - [[ouoy Yoo Suruifls uIajuf - BAOUSY




Ve Ae € epiS

'86800d0cLd
2BUID{I2U0]

- ABIy BIpUY, Iapun
15331] usuoneIUAWNOQ

'999104d0¢Ld wABD] BIpUE
Yoo Ie3e,, JUSWNOP

131Us HAY [ usjuswnyjop
BISJURY BRRSUIO] 1B JQLIEP
Jowwoy SLIeAsuesISeAS]

*SepuBAuUR Jje Ul
BSSOP JOWIWLOY “‘USPING
-0f{rus3aqy Yoo -QffjuAl

"US)QUI[RUOSIdJ Yoo
LdV ‘UONBULIOJUIS[RLIBAS]
‘WNIONRPY T

ed uoneULIOJU]
"USOqpURySIOYUWESYIS A
Yoo

j1oLIRI(] 1 SBISIUSWIOq
"JOYUIBSIOA SBAOUY
essed 11e 10J SBI9QIRUIO
eAOUSY gd SuLieq Jey

WOS JUSWINYOP SpUBILIS
SPUISUNIWON L3 Y

“BLISUNWIWIONIB3E |
ugy UaAIB{aIp 12([Q)
BAOUSY] 11E B[[BISIONES
e 19J seapjuiouss
Jalupju yoo 19ko1jod Ae
SugSurouss us [[e3s usigA
Iopuy) “USJAYUIESIOA
2IAIS [[23]s peiS uoeu
1 wos 191821 Yoo Jofurpil
‘19Ko170d {RIUE 1O
113eIUR RWAUNWUIONIESR
Iey 10D I0AQ)() ‘WO
IN[Saq BPR] [[BYS USS[2IAIS
wos IaKo1jod eysiiolesiiqo

1 JOS[2PUIQIQISSAIADIIS “UASIOAQ IopUm “JUSWINYOP SpueILls [21ue 139 19A1SUR
oo usFurud3eg|puey | I8 USOGPURYSIOYWIBSHIS A SeuIsunuIwmoyese suuyj J9AIDRAIpIeSe
J9][ES 19p IRU JIUIWIONWURL) 1 ,ABD] B[[B paw I “IofurpL yoo Aosrod
10-C1-910C yersy Tey pu 1a3ul gq RIDUE I3AQ SUIDOMQ, 1By 3jul 1A \e Je USySTy "L1-¥10T 'PTAN
o1ddn yoso
Eo,:usm..__%:_ ﬁmﬁm —mery HONRIUNUWINOY]
BPIQJUI ISUNNI = Jerajuswa|dur ‘uonyeuLIOyU]
SugS1 1910q1e = SpudEded :
1O1UL 115Q — Te010qTd wis_a?-g@ ‘Suriayuswa[dury (uoneymomwInOp) aspSenye] spermQ
wnjepin|s smels ‘Surafjoyddy ‘1)An el[0.NUCY SurnwgpaqsRY sd[eue-Jvo)
£10zZ 11enue( Gz usap woddeisniels - [[0J3U03 Y20 SUTWIAIS UISIU] - BAOUIY



Ve Ae p epIS

‘7 0 [ 9S[aIAAR
Jo] pieSie apueloSLLIOY
e3e[ig S0€0S1.

e3e[1q 3 [URYIOAUIRS
*I9JOUOSOPRINIOSIBL]

[ Sejzopun 1FYLDYs Juies
[1o30101dsddnigsppAys
o0 -D g7 | SeIoyuawmyop
Suruffeyddn £0-+0-$102
3seuss yoop ddniSsSurupa]

"2pIQJUIOUSE IBA $1(T 1QJ
BUIASJIAIDR AR UdiedIow
e SopeJIsIeISUoy
WIEPSUOTSIASL

“BpIQJUIOURS JB

au1 ewapaeSie apeIn|saq
9p A® 8406 ©d 1Ep
Te3uLmeqigyoljnusisqre
19J ue[dspieSie pesoAwes
US suuy Ja(J [UeIoAweg
18118yIsLq

eop si08 y13ddn

131[ug "pnquOSPPAYs (1)
sexyays ussutujeurue gd

-dsai gd SugSuwouan I3)]3 JeA wWos erdoy uo [[eys unnI uags
"BUIJOYD IQF BISIPOAYD | 19[[RJ(ns3utuljoyddn piA | 181jug "VSIT ! selonsidar
o pau serandjduroy “N1S130 APRIWOSIBIIY 1axgoAQjIuIsIoq Iy
(o B3 ET S 1 1] uaueidofjuisiaqre o0 uesseysTUuLDEsIO]
420 pngj[n A® UR[RWUY,, I9SAR BIR(] [UBIOAWES 119 uereuny “spelioged
unni SAY Ae Sursyepddn ‘Ie[0)s | JIg [o spuereJLIO] WIOS C[(T
‘uoBurujapae "JOUOSOPRIOSIEYe | UB[[aW JI[[2] 1By USPUSLY | YOO 7(T UBLJ USAE SUUL)
- 1] soy 1au011d €1510j 1 rexsyiodder yso "SPRIN[SA® NAI[q U 19 ‘spelioqed ajur nuug
Iey VL PPW 1919qTy | YS[T 1 USPUAIR AE SNIEIS uspuale Je jeyasAaed 1ey | Jg §[ g Iopun sjeiansisal
ddn siaspeueur 1of{0] | JeIN]S Jey WOS I3JOYD pawt WOS 3P AR UOpUAIR
‘SBID[ES WUH -epusddni8sppAys | 1eSuupugliglsuonesiuesio ot :o[[1uIs}eqae 1eyua)
(Kao10011(] 2ADY=V) o0 DS PIA "USPUAIE BUTS Jeloliey “PNGI[1 Y20 IOXNIA[O
1951331~ | | PIEIUL 119 JIB AR ddn sias3urunesuoy sfioy a3ul 1ey Joys aAmadsay] ‘ISS[ONIAAR AR SULIIURY
punus ed ddn eyres ne nes TTeIsy2AT0 Yoo pnqiiL :oljrusiaqie jenua) T 19)S11q USJOYWIBSNID A
oJul Ieq VYL 19WalsAs :gl{rusaqie Jenua)) -poisddn *1 OS[OIAAY
10-#0-L10T apuseded -SULIOJUBYIS[IAAY "PIeS)g SpueIdFLU03] USS[ONIAAE [ ([T desIO ‘10T UOISIASI-OST URL]
loyddn yoo
uEuEuEw.__%_ﬂ_ goumﬁm = ey uonejunuuodyy
BPIQJUI Iaun = Teisquowajdwy ‘woprwLIoju[
SueSi 199qIe = apuseded 0
PN 910G = 1eM10GEd wi.d—«?.?»@ ‘Suriayuowdjdury (zonwyuswmOp) aspsenye] sprimi)
wnepIns snmye)s ‘Sarafljoydd ‘JONAI B[[OUOY Suuwopaqysry s{[eae-Jvo)

L1027 Wenuel Gz usp

1ioddersniess - [j013U0Y Y20 SUTUIAIS UIIIU] - BAOUDY




¥€ AR G BPIS

“IB[Y BIRA
[[e>s UapIE3)E Jgu winjep
apew(es '19[]0y0101d wren ‘syepaggie S)UI nuug
®] 11 10 IOJep SSpees Iy BUIS)SLIQ SpRISIOU
DAY ®d uow suuy 3p Ae ‘usiredisw ‘elo[q
[1030101dSpUOISPPAYS | “$Z-60-+10C IsBUSS “Ig Jod
‘(qen] areSipn) | S[[RFI[N B2 PIA SIQJWIOUST
OAY Aq1anX 420 3po3 DAY PIA 10puoIsppAYS
-Furufjoyddn 193 DAY AQionA Yoo spoy
‘us3urufapAae IOS[OYIAAR B[[RISUBLITUES “JOS]ONTAABSIQIURISAD]
- LI soy 1ay1011d e1s10] ‘[10¥0101dSpuUOISPPANS 1B AIBAS I1[q 19P Ae uLIIuRy 1QJ UL
Ieq YRIL paw 10JeQly PAUI ISUNNI SBAOUSY | D0 IOP{BIUOY BISAP YO0 euusp ut sfjo3 yi8ddn
ef[Q] Pe Jounwoy 1919q1y | [1ew-9 ‘[ejuwes elA J9[[eis | 13iuy ‘eune[d 1 sewnsidoal
‘sewmyes DAY AQ121 A 20 5poYy SBISIURY IOS[AYIAAY "IN | JIS[ONIAABSIQIURISAS] [[BYS
(A1030011 2AY=QYVY) *SIQJUIOUS3 [ty SPUBAUR 91UT 19p 1IE unna uagds 131uy :doyuj
19)S135.- [ [ P[RIUL 119 Ik AR eune]d Ae SuiuSSe[rey | 108 1oy[IA 1S1juLAlepURAUR ‘DIANG (D
purus ed ddn euess ye ned UF "SBIPUE (D0 ISAQ | Ul Ip SULISUBYAS[ONIAAR | IeAs jupsut 1S1jus pepiesie
QUL By Y.L 10W01SAS 595 SULIAIURYIS[OIAAR 10} (eunze[d) (5 Ie uoIsIA2I 9pUSESDIQY
-SSULISIURYQS[ONIAAY 103 uaunny :doduy BAP[IaA seaousy :dou] | uRY IS|ONIAAY ISIOYAIDYR
T 0 [ Ss[alaAe ‘uambisweg As[q spueloysuajaduoy
VYL 103 1] pIedie apurIaSILLIOY uap usw uafejurey ueid 40 Surup[iqr)
Wel Se) UNTLS[SYIAAR AN e3e[1d SO€0ST. U3 SUUE] J3(T 19101ALE “PNQIL Y90 IONIA[0
e3E[1q 95 IOISNAIE apuef{gysuajaduwoy ‘19S[IXIAAE AB SuLISjURY
"SIQJwouss apuefoysuajaduioy 20 Suup[iqin) T I9)SLIQ USIQYUWIBSYIDA
usdurug3epuey o0 SuIup[iqin ‘poisddn ‘1 SS[OYIAAY
10-+0-L10T apuseded 1 SuLpug ug "PIES1 3puRIABLLIO] USS[ayIAAE J3€ []1} HesiO ‘¥10T UOISIARI-OS] URly
Mqyddn yoo
uEquEo.“%«E -u“n.a = He[y ToNeEuNWwWoy
BPIQJUN 1oUnNI = Jeisjusma|duy ‘uonwuLl ojuy
Sugd1 1919q1e = 2puoESR :
Napul Qe = l10qed SurmyeasdsQ ‘Surrnuomsydu] (uonejudWNYOP) aspEenye] spramQ
wnepnis sme)s ‘Suruljoyddpy “RAIR[[0.) U0 SUITmWO PSRy s[eue-Jvo

L107 uenue{ gz uap

11oddeasniess - [joa3uoy Yoo SurI1S UIU] - BAOUSY




¥¢ Ae g BDIS

"I310YIATD[R
spuelgysuajoduioy
BPIQJUIOUST A® UBNIOA AR
“H Suru(joyddn peranpnus
"€ SSOYIAAY 111 w sjesspiodder axeSipn | usBur sigywouss 1] H
"S10T UoIstAdI-OS] ugly, 9107 Lreniqaj pisipesods tey Surupliqin “IRINAIE
USS[SNIAAE TWOS BUIIIES JB 1 IOYS WOS UOISIASI ‘usinfyswel As[q UIp USw spueloysusjaduroy
90 $10T UOISIASI-OS] PLA -OSI PIA USAR SRISPIAAL | 7 O | 3S[3NIAAR 1Q] pIeSie | ‘a1eSIpn uepas usSejureq epIgJwousd Ae
UDAR S[[OUIS USSTMIAAY 1B JSUIWOY| J9peIW() apueiadLLIOY B3e[lg ue[d us suuy 19 YH ueIoA Ae usSurufjyddn
1efi0qed "IOSTAQIIISIUI AR SBISPIAAL SOE0S .. ®Se[lq 2§ MH ‘poisddn | 110351Iq 19 T OS[ONIAAY
1€-C1-L10T .: 20 ddn sfjey 1opgmuQ "PIESIE SpUBIOSLLOY USS[3YIAAE YJE [[[] yesIO 10T UOISIAI-OS] URL]
lqsddn yoo
E&EEW_%E Hawpa =1ery TONBYIUNWWOY]
BPIQIUI JaUNMI = Jeiuauia|du] AHOCNEO.«QH
3ug3t 3e19q18 = apudpSeqd :
Wa1uI 1335qTe = 12(10qgq SupmyearsaQ ‘SuLiduowmayduy (uoyejusWNOP) as[adenp|e] apeam()
wnyepmis snyels ‘Surafjoyddn “)IAID B[O UOS] SurawopaqysTy sA[eue-gvo
L2107 Lrenuef Gz uap 110ddeasniess - [[013U03 Y20 SUIUIA)S UIIIU] - BAOUSY




¥E AB L EPIS

“p1o(3 I uafjonuo)y

1Je 1eJa10u Jouo SLeASUY
“IB ap¢ TeA

SBIQJuIOua3 XS IS[onuoY
©SS3(] "SRIS[[0NUOY
1ans18a1s3utmse[oq

In Sespin Je Ipqauul

® |q wos Suruuepaq
plysies us neSurouad ey
eys usBuruSenourssajonias
woul Iejaqie Wos [euosiad
ua( ‘JoYOSIaYINES
SEAOUSY AR UdSEIWRI

"SBIQJUWIOUST [[OLUOY

AU U2 [[BY[S SUSANaY
UO[IA pawl X7 B[88
[es 1epIe3yeonuoy
B[[ONJUSAD

S3ug[ 1y Yoo seiQjuIousd
B[S WOS IS[[ONU0Y

BY[1A J9ALD[Sq JeA 19p IEp
sesiaddn unna uo3gu oy
Spumy gseqIT ‘seuulpiolg
apuesepnsTuILSL[aq
s{euostad Sijywes

9)UT SPUNY] USUOISIAL PIA
"SRISJUSUIN{OP [[B3S NOXS
Iey gs Ny "SBIQIOUsT
Irexs 1onsi3assSuruisejaq
1 Sexpin

119 JJe JeqouI Jeuue
puelq wos Furuwugpaq
pysIes ud egwousd

Surup[IqIn JEANRpPE 191[U9 BUUSP WWOUI Je)oqIe
1913q.e 10J PeSwiouss ey wios [euosiad Je sapDy
[1es SuruSenowssajon|as TIRJARYSLI 20 SS3JODJS
OO0 -)SLI SEUSARS “USUIJTU [ JOALD[S3q Ae SutuSenow 19y
ed [euosrodsSuiuSenopn 1811p£1 181 oR A SuruFSgque 1 19 WLSYIA
‘ua8uruFe)ouIssajon(ss | UL JeA UONEBIUSIIIOP AR 10 :Surppurysq
‘W€ OSTMIAAY 1edqIe Ig) | SUIUALD[SOq (OO SUSAYLL 00 SuImIALSYY
"§1(QT UOISIAI-OS] URL], "91(Z 1IBNIQ9) Teuosied pepjiqinjeroads ‘Teuosiad Ae Suruugpaq “ISIONAIE
UDS[ONIAAT WOS BUILES I8 [ I3)S WOS UOISIAL 1sepuy :[euosiod 10 Ness3ugdedealiL, apueloysuajoduroy
o0 §[0Z UOISIAI-0OS] PIA -OSI PIA USAE SBISPIASL Jopun as[apA] apuefiQ} :Surpueyeq eployuiousd Ae
USAR S[[QUID USS[INIAAY 1€ ounuoy 19peIu) Iey uaunny :Suijpuetjeq yoo wES:?B:m uey12A Ae uaSuruljoyddn
1efi0ged *IOSIADIUIOIUL AR SBISPIASL Y50 SuruuiAIy ‘poisddn | 1.19IS1IqQ 19(T "7 AS[ANIAAY
1€-TI-L10T i Y20 ddn sfjey 30pgamQ 'PIES)g OPUBISZLLIOY] | USS[ONIAAR B [[UBSIO | 10T UOISIASI-OS] UBld
jojddn yoo
HEoEoEu.__%_«E BMDE = ey uoneylun ey
BPIQJUT IOULINI = Jerojuawa]duw] ‘uonjew Joyuy
Sug31 1919qE = 3pusgsed -
ToJUL 1913q5% — Jelioqeq wiﬂxs?.ox..u ‘Surroyuawmddury (uonejmownyop) Ispse)Ne] IprIwI()
wn)epIn|s smye)g ‘Sutufjojddpn “nAnye[[oUCY Sutumopaqysy sA[ene-Jvo)

£T0Z Lienue( Gz uap

11oddeismess - [[0.3U0Y Y20 SUIUIAS UISIU] - BAOUSY




V¢ AE g BPIS

“surup[iqin

uepes uo3eu Pyedwousd
aqut Y13ddn 381ud

Tey IEASUR B3p poul
[euosIad ‘IeSuruyerio) Yoo
TeSe[ 1 Surupjiqin wIsIxa

neSwous3 ey teSuruyeaq
apueps] 1 [euosiad [[BYs
$0 “€0 ‘0 unn13ruy
DAY AqIaNA o0 3po3]
“PIIS[[OUIS SBUD[ES
“BIPjoRI 10 1B UAUIINY SuiuSejroiduspea jues
DAY AqIan A 420 3poy SeA wo deysuny gd Aeny
"I9Sy /ivuomnponur | ‘reumuArnisaqsSuiuyiejeq
epIQIUIOUdT 1 suuy
Ae Sumufjorddn seuyes jop Josusyadmoy ed Arry
“ € OS[OMAAY 'sezojepddn | wiosioys usSeA spuassae | DAY Yoo tuodaq susSe],
"$10T UOISIARI-OS] Ugdd,, "910T UenIqa) 00 JOAQ 535 USULMY usuoIMponUI Jerepy| IOJONATE
USS[IIAAR WIOS BUIUIES Ig 1 JOYS WIOS UOISIASI DAY AqIsn A Y20 apoy Tey 1euosiad Sipugaq ne opuefoysusjaduwioy
Y20 G (T UOISIAI-OS] PIA -OSI PIA USAR SRISPIAAL [eIMIESSSUIP[OoAIN | SBISLJLIAA S)UI opuny 19(] EPIQJUIOUaS A®
USAR S[[OUIS USS[OMIAAY 11 IoWUIoY 19PRIu() pia 1oys Suufjoyddny | DAY Yoo ruods susBe] ueIaA Ae uaSuuljoyddn
el "JOSIASIWISIUL AR SBISPIASI | DAY Yoo Tuoda susde] -poisddn | 1 10)SLIq 19(] "7 OS[OYAAY
1€-CI-L10T YoHedRd 120 ddn s(joj jopenug "pIe31g apueIsSLLIOY UaSs[aNIAAR e 1) 3esIQ "P10T UOISIARI-QS] UpL]
1103ddn yso
quEuEw__%_y:_ uewna =4[y o e IunuEum oy
BpIQJUI IoUNn = JeIsjusajduf ‘uoryruLIOjuU]
8ugSi 1999012 = 9puseTeqd :
13101 1939072 — 1ef0qRd wn_s_utoﬁ.u ‘Surraudmo[dury (uonejmowNYOp) aspBeyye] pesm(
wunepIngs snjelg ‘Surufjojdd “yapAIp RO U0 Suumopaqysny s{[eue-Jvo

2,107 Lrenuef Gz uap 1oddeasniess - [[013U0Y Yoo SUILILIS WIIU] - BAOUDY




v Ae L) epiS

'86800490ELH
WSUID}OALIQ

- ABD]| BIPUY,, JOpUN
10381] usuoneuOWIN{OQ

'9991040¢Ld JAEBD] BIpUE
4o0 reder,, yusunop

"BISIP[OSYD U AR
s(joe usunmy "uaunNI 10}

"B1pky

“UAUNUILIO)
soy 1233 1IeAy

JOIBASUR WIO I9][9 10881010
I53S1Te WOos IeAsue

e[IA 3urey ¥es 131[pAl
1 ed 19p 1R YiEISIOES
aul rey gv Ol eAOUSY
"ol Ae SUTULI0IQ]

10y 19)[e8 gseyI]

‘ddersin pia JopreSie
BIPIA 1B URIRARYSPURIS[[1}
JUBIEAQINSIAYUIBSIYIOA
12331e

19D Bp IOD[RISIOUINESO
UQ UAD UIAR

Ip uaSulrauequayeASeq

151[Us HAY 1 USJUSWNNOp puni3 m 108311 ppafoad | 1SIpjoRIIN 1IRA 91U J9)]0 "0 WOPAUURY
RISURY BNBSLIO} NE JQLIED enap yso uuojpisfoad 1 JISNIQ Je BAOUSY 00 qv ol[1A eAouay a1
Iowwoy SLreasuesioeAy] | sopiojuiousd exoeqsSuny] | unuruoy sA[pSund| uejow | Iey IN[saq BSSA( "AGINIA
1 peuaidonus peinsae USUOIIBWIONU] "BAOUSY yoo spo] 193 sepeiddn
*SEPURAUE 13 1T uaSIAU U paut 1930qIy [ SALIP US)oqUIEs) oA 1[®>[S IN[saq ep[I{SIES ¥e
©SSOp IOWIOY ‘uapIng “ywred ueuue [[1) J2SISAQ | UBpOW UNWLIOY SA[RSuUNY JeuUR pUR[q JBIS 19IN]s3q
-olfrwsiaqry yoo -offiA deysieSe ep sepueAur 111 1e310A0 ey 30puese | ]:DAY Aqlan A §oo apoy|
1 IaS[OPUIQIQ]SS)aAD|as [1eys wos ‘epuengaddn 1e 1g usseuunddn) "ABDy eIpue
o0 uadurudse[puey Japun ‘unni ug DAY AqId1A Yoo apoy o0 1e3e| Ae SuLRuRY
19[[E3 3op JRU JIUIWON IR} DAY AqI1X Y20 3poYy poisddn | 1 101S1Iq 38T ‘f IS[OYIAAY
10-C1-910C Herst Teq pAu je3ul gq "PIE3)g opueIsdLLoy USS[NIAAE e 1 MesIQ ¥ 10T UOISIAI-OS] Uel]
fjoyddn yoo
HEBzuEwﬁ_m“: Hﬁuﬁu =1y uoneyIuN uimody
BPIQIUT J2UNNI = JeIajuawa]dwy ‘woneuLIOyU]
BugB1 1013q e = Spuspded g ‘Suito d
191U 1315qe — 1B(10qRg UID[BAIIAQ) uLI)uIwWIdmy (woyeyuomnyop) Ispsee] sprlmQ
wmepIns snje}s ‘Sunuljoyddn “JNADNYEB[J0.UOY SurImoepaQysnRy s{jeue-Jvo) |

L10Z Lenue( Gz uap

110ddeasniess - [[013U0Y Yoo SulLIfls WIdju] - BAOUIY



ve Ae Zi epis

‘USJOYUIESHIOA
1 spueAQyaq

USp [[I1 SBUWE[IN USP o0
SAI 1 vIeA selaxsidal gs
BIEA JRIOIDAS] JQIUBIOAD]
IoyH ‘1epaosdoyur

us I1q Joyd

AR 3pUBUURYPOS /15o1E
Jaye wos uepouesdodur
us areeIsaq

Iedeys gs LQpIaSe|

Ul 19p Je 19pgLIQ)

IN BIBA IN BIWIRY 1B IQ)
UspeLIQ] |1 1E3 uew e
BIRA AR AOYQQ JRy UBUL WO

Ig3urer) ssasoxd euuap |
“areuuppods3uluseyow
"L06091T snyd arejpueyddnyyaip
SugSwousd suoFurupa| YO0 d1e[[B1S9q ‘BUID[jOL ‘SutielueyspeLIQ] 1Q]
uely In[seq paul 1_YSud $s3901d Ae Suupjigin JOUIII SUSWIdIUOY JoljQ)
[ SIQJUIOUSS UOISIASIUIANU] POUI BILISIOYUIESISA | ISJUUIBSYISA BPIQISG Nt |  SULIDUBYSPPLIQ] SPRIio
[ €O 1IN SBYTL | [[1} 9S 138 USS[AIKISUIIDUOY uoHBpUSUIIONY "S10Z
-sperauswa(dun | eys sseooud euus “doXu JRISPUSWILLONAL as]a1Q3opalsSunnsurin
1€-21-9102 uery o0 pudejwre]] Jounmny ssa001d Au urerj m) 1A BUISJIOSIASTEUURUDQ | uery
NjJadn oo
Tesduswardun 1339qre = ey uoneyunuuosy
BPIQJUI Jounny = Jersjuswo|duwy ‘wonyruLIOyUY
Sug31 1919qe = apusgded -
NaLuI 199G — Tel10qeg wn_s_«tvz..u ‘Surauswajdwmy (uoyejuIILNYOP) asgeny e apewi)
wmepns snye)s ‘Surufjoyddn ‘RNAI RO U0 SutnmopagysRyY sA[eue-Jvo)

LT07 Henue( 5z uap

110ddeasnyess - [[oquoy Y20 SuIuIfls UIaju] - BAOUDY




¥€ Ae 6 EPIS

'86800d0¢€Ld
WSUIDYOUQ]

- AeD| BIpUY,, Jopun
10831] usuonEBIUIWNO(]

'999104d0¢L9 ABD| BIpUE

oo IedeT,, Jueumop
18uS HAY T usjuowImiop
vIOJURY BYBSUIO) 1JE 1QJIRp
Iowruioy SLIBASUESION[eAY

*SEpUBAUR e d1ul

"[EIESIE}9qIe P
yoo usjguijeuosiad ed
Suruljoyddn opuedoruiog
"I9AQ sas Furufjojddn
(90 UOLBIUNUIWIOY
jwes AeD| Yoo IeSe|

19} unny “seraepddn
o0 sesusl SAY :0qs[j0y
‘[eluresIeloqIepot

50 usjourjeuossad gd
Suruljojddn spuedopuog

'SAY T BNLY 1B LIRAS IB 1op

PoUI SUUL) USJUIWNYO(]
“USUOTETUNUINION
1insniq Jeq 13(y -0qs[joy

"AeDy spue([e3 Jo10)

QU1 128.)210] Pe IoYSLI
Jedeys 1a(] "SA9]IoYR BSSAp
JNYUIO LIOPSUUEY WOSYI|
‘se[es ,ABD] eIpue, [[1)
SueS{n ne ourwoywey
SIBPRIRIQJ SUSISYWBSHIA
paut [ejues

P1A uswr “e313ursd[n

Ie AeDjSeT [0gs[loy
“I9[3a1 vipue

o0 rede| spue[[es 1o(10}
aqut 138e1010] 1B IYSLI
Iedeys 19 "suQpuIous§
Iey PeUAS[1o)ase] A
Surufjojddn epranmy wo
WIOpauURy WOosYI| ‘sewyes
U SSIA T, ABD] RIpUe,
Sug3[in ne unuoywey

BSSOp JoWWIOY ‘uaping "10AQ s3s Surufjoyddn | "SAY T BNIY BB LBAS IE 19D | 9IRPRIIIQ) SUSSYWERSHIdA
-ol[1usyaqry Yoo -offiN Y20 UOHBYIUNUIIOY USW SUUL UUSWNNO(] paw [ejes pIA ugSury
1 I9S[OPUIQIQJSSAIADIaS wes ABDy Y00 ede| "UIUOTIE{IUNUIOY "AeDj RIpUE
o0 us3uruS3epuey 10] upny “sesajepddn [IsnIq Jey 1o ‘uQsury Uoo IeSe] Ae SuLlajuRy
Ja7jeS 18p IgU JIUIUONUIRLY o0 sesual SA Y :ugsury poisddn | 113S11q 19T P AS[YAAY
10-21-910T Hery Tey uAu 103Ul eq “PIES1g SpueIafLLIo3] USS[SYIAAL Y€ [} esIQ ¥ 10T UOISIAI-OS] UBL]
ljorddn yoo
Tesauawardun 1919 = ey uonjejlunuumody
BPIQJUT JoURNT = JeIojuatusjdwy .Ec-uﬂﬂuhc._ﬂﬁ
Bue31 1919qe = spuseded : "
91Ut 191397 = 12010q2g w..__d_«?.og..v suLidyuawa[durg (uoyrjuswnyop) IspPseNB] IprImQ
wunepIngs VLA TN ‘Sunafjojddy ‘JNANYEB[[0.UOY SurmwopImIsny sijeue-Jvo

£10Z wenuel gz uap

1oddessniess - [[013U03 Yoo SUIUIAIS UIAU] - BAOUSY




ve Ae 0L BPIS

'868004d0¢Ld
WSUIDOINQ

- AeDf elpuy,, Japun
15331 usuonmuUsTINI O

9991040¢.d \AvD] BIpUR

o0 reSe],, Juswmop
181[us HAY ! usjuswmyop
RISJURY B)IRSLIO) 1B JQLIED
15UIUOY SLIBASUBSISIRAY

*SEPUBAUE 13B dJUT
USSOp JOWIWOY “UapIn3
-ofjrus1aqry yoo -offiN
1 I9S[9PUIQIQJSSAIIDYOS

‘[eJuTesIB)Sq P

o0 usjowijeuosiad ed
Surufjgsddn apuedgyiiog
"I3AQ sas Surufjoyddn

90 UOWBIUNUMIOY

jwes AIy eIpue Yoo rege|
10J unny ‘seasepddn yoo

'SAY I BNIY 1B LIBAS TR 10D

Ul SUUL} UUSUINO
*UIUOTIRYIUNUIIOY]
1sniq

ey 15(7 :Ful[pueysq

‘JOALD{SOq 1BS

1811pA1 112 gd 2y Tg ABIY
Bssap Io[jo1 vewr ye ddn
Ia(]Q) usSejo1g) My [Jrut
ABD{IESE ‘ABD[YISURIq
“n[saqsiaySipulw

‘[e1AR WOS Jusw{op

Ae 12d£) ey1i0 I eppudsin
Ip ARD] BSSAp gP I3I[pAlO
Ip eure3utuSSe[ue BYI[0
9p 1] I9[1k3 wos ,AeD|
vIpue, eY[IA Julpueyaq
o0 SuluuiALly

‘ARD] BIpUER

yoo us3uiudse[puey sesual SA Y :Surjpueysq o0 SunmiAIly 50 1e3e] A Sunsjuey
I9[[€3 19p 18U JIWLIOY WL 20 SUIUUIAISYY ‘poisddn | 1 19SLIq 19(T “p IS[ONIAAY
10-Z1-910Z Hery Tey pAu 3o3ul gq PIES]g SPUBIASLLOY | USS|OIAAE JE [ ESIO | $10T UOISIASI-QS] UBId
[oyddn yso
yesspuowadut 105aqTe = e[y uonejlun oy
BpIQJLI I3unT = Jersjuawapdu] ‘moneuLl oyuy
3ued 1912q1e = opuopded . .
191U 1910q1e = 12l10q84 wn_s_w?sx..u SuLiuomjdury (uonejuamnop) aspaSenye) apeamQ
wnepInis snyels ‘Sunafjoyddpn ‘1A e[[oNTOY] Swmumoepaqy sy s{jpue-Jvo
L10Z enuef gz uap Joddersniels - [[oU0Y Yoo FUINLIAIS UIU] - BAOUY




¥ A €| BPIS

“IZISIRAY
USUONRPUSION Y
‘IeSuuAQsFurmwAnn
‘TeSuruagsSuruwAnn ‘sIQJuIOuUss BYSBUIRISAS JQJWIOUdT desjspasagsLy yoo
yey reduuiSerue nls JTeSutuagsSuruwAnn JoloyEsIaA BpIoIaq | (VES) 19qIesppANspuelq
jsepus Jey JeSuiug3eue BYSBUINISAS e3Ipures pe ejfIsioves PISIeWISISAS SpRIWO
Uouo(J Arn 118 9p 1Ie B[[BISIONES 1) USS[oIA)STIIUOY UOHEPUAUILONSY ‘S10Z
speisiou 910 Sunnjsueid e 10J epI0iaq pouwl IRIOPUIUIUIONQI as[210Sopals3unnisuels)
10-L0-L10T opuspSed | SeWIAIOSIASIBUUBUNS[ PIA Jouyni Ae SugSwousn BUIDIOSIASIBUURUIYS] ue1g
ujojddn yoo
EBEE&_%E Ewﬁa —rery UONBYIUN WO
BPIQJUI ISUNNI = JeIajuswa|du] ‘uoneuLIojU]
SupS1 1993qe = spudspSed )
NoTUI 115G = Tel1ogqeq SunnjesssaQ ‘Surryuomapduy (uonyg)wdWNOp) as[ode)¥e] speIwQ
wnjepnjs snjelg ‘Sunufjojddy YAy RoNU0Y] SutnmopaQysTy sA[eue-qvo

L10Z 1renue( gz uap

1oddersniels - [[0J3U03 Y20 SUTUIA)S WIU] - BAOUSY




ve Ae p| eplS

WIA)SASSUOTIRULIO UL
apeiaseq-1 |
IQ] UONBIUSWNYOPSYLIP
apueqes
10[39Y] I S|[RIS UIOS
"SBIQIUT U0 SB[[RISISE] | ABD Op PaUI JOUSITUS 1 SAI
‘HAY 1 SRIQIUSWMOp | Q] UOHBIUSWINYOPUISISAS
‘uo8espugyIo uepas [[exs ewlounmy 20 -SYLIp Wey Ie} (S4D)
Ip USUONEPUIUIIONSL ‘wey se} Pe pd JIO[[RY | USWIGOUOY 1B B{RISIONES |  USIOYWIBSNIOA- ] SPRIUIO
1e Surnysuesd usSurusiaue gd spereseq 1€ USS[2IAISUIAIUOY UOIIepUSWIWONSY "S10T
SIg-9[ Q7 1 JoWIQPeq | JIounru BAN PI[BISISE] Y00 JIBIOpUSWIUIONA] ss[a1gSopaisSurnjsuein)
1€-21-9102 yery BUIAIOSIASIBUURUYS] uaSeywreyy Surusiaue AN BUIDIOSTAQIRUUBUDO ] uely
Tigzddn yoo
uﬁﬁnoﬁw_ﬁﬂ: uoﬁwn.a = e[y Toneyiun oy
epIQJUT JoUNINI = Jesdquswafdury aﬂcqaaEQ.uﬂH
Sug31 1919q1e = opusyded :
WO[U 199G — 12f10q8g SurmjeatonQ ‘Surrouamddury (uoneludWNYOpP) aspPsee] IpeIuI()
wnjepinfs sme)g ‘Sutufjoyddn ‘AT B[O} U0 Suumopaqysy sA[eue-Jvo)

L10Z \renue( gz uap

11oddeasniess - [[0.03U03 Y20 SUTUIAIS UIIIU] - BAOUIY




V€ AE G} BpIS

*SBIQJU] YOO SE[[RISISE]

*19ISLIq

B[[STUUAAS BPIESIE NU

1] JsuejdsSuipuey edeys
Y50 193S11q BISIJIIUSPI 138
YAS 1 S ] JounalsAssIRye 1
UBATUS)SYISNESSUONRULIOJUT

‘usBeapuRyUIO ‘HAY | sersustunyop lwes (sdD
J& UDUOIBPUSUIONOI [1eys ewunny upArusioyIoNes ddn efjo] | usjsyuresyIoa- 1] speiwo
pe Sun{suesd | -SunRlueySSULIPURIO) Yoo | USSIIZ Ne USS[IIAISUIIdUOY uouEpUSUNUONY "$10T
SIg-91 0 1 JoWwopaq [[O1UOYSS900L SPUIISAR JeIopUATIIONA1 as)21080paisFunnjsurIn)
1€-21-910C ey BUISIOSIAQIRUURUD[ST] | euSejwen Ip Jounni BAN BUISIOSIADIRUURUDS ] ugl]
A[ordan yso
FerduaWs|dwi 1919qMe = Hepy o eHIUR WO
BPIQJUI JSUNTY = JeIsjusws)dul] ¢
S 1ov0q1 < apUSERR UONBULIOJU]
1O[Ul 1910Q)% — 1200qEd uu_s_s?.ok..u ‘SuLuomdduy (woyeymauINyjOp) Is[ase)N¥] dpeImI(
wWnjepn|g snye)g ‘Surufjoyddp “yopAIDE[[O1 U0 Suuwopaqysny sd[eue-Jyo

L107 lxenuef gz uap

uoddeasniels - [[013U03 Y20 SUTUIALS UIDIUJ - BAOUDY




¥€ AE 9] EpIS

*SUBWILLES]] 1}

113 seuuly disg

UeIn BIPURIRA BYESIS

J1U] BsI|[B U] pUOISPPAYS
Uo0 sA[RuUBYSIY BSSIP

1111 ddn 19A3] 1A [RA MYy
TeIS[[0.QU0Y 1A Ep US[TRII[L

op 18 USPUOISPPAYS Uepaw

111} SSO B][BYIQ] BYS IA
Io[Bar1 eyj1a ddn Jopes 1A
Ipp UINIOJ 39D WOS S35 BYS
USSATRURSLI 118 USTIfWBN

‘1es ensp ed 9jequie Yoo
PU 1eIeds UBW PR YOO BYEY
ed ey wos 91 syssue

*ISPUOISPPAS

ROUOY ISSATBURYSLI AR
opuRIQIWIOUaT Yoo 9YJAS
SpuassAe usuonesIuesIo
uIoul UASures seuyes 19(]
"SHQJUIOUSS puoISppAs
uadut ey (1107

uepas) SATeuBdSU Wel
€] J1e palll 1310q1e ISpl[)
naxueiq

ppasae 131[us pIQJUIOUST
[5 18 Surugpaqysu

Au yoo Surufjoyddn usw

B[94 19p S B 1ES Iey 19p 1k 10 ‘sA[eueysu |  pIQjurousd Jg 1oysuQjiw
spueSurigsioyre[y 181p[eA AR 1OpURIQIWIOUST SpUdISAR SA[RUBYSTY
119 Wey 19p Woy Leniqaj Iopun spQyuiouss WOYSLIBJA] “¢: |
‘pIQJuIOud3 Z Uap sapIQjuiousd UL Iy PUOISPPANS ‘JspueduER)
(o nuuy UOISIA3ILIS)U} ‘unni WS USUOTSIAI-QS] PIA uroysLey "€:1 SpeIaseqYsU 1op
) pelajepddn 19319 spuedg| wioysLe "¢:1 poisddn | 1191511q 32( *| SS[ONIAAY
Jesdjuawdrduuy . :
10-¥0-L10T SIQJWIOUST 12191V PIES1g SpuRIe3LUoY] USS[SHIAAE 3@ 1) YesiQ S TOT UOISIASI-OS] Ugl{
NiQyddn Yoo
Tersuswa[dun 1310qTE = ey :cmﬁﬂu—mﬂ-EEGVm
BpIQJul JauIInI — u&.—@ucoEuﬂQE— nﬂ O-ﬂ.ﬂ wa O.«:H
3ug3! 1919qTe — 3pusEsey . :
BaIUI 1919q1E = 1eM10qed w.._s_w?.ox..v Surusmajduy (uoneymawInyop) as[adenye] apeamQ
wnjepin|s sme)g ‘Surufljoyddp ‘PNADNE[fo. U] Surmmopaqy sy sAfene-qvo

LT0Z enue( Gz usp

11oddeasniels - [[013uoy Yoo SuruIAls UIaluf - BAOUSY




ve Ae L EpIS

"nes3ued “Alpjedsiadsioyay
Ig 9]9QIes)oYIoNEs 12 I uassaooidsiaiayes opueduBIOAQ 'T:Z
115131 UOISIASIUIAIU] 90 -)[SLI 132 Y20 119S UL ey BAOUSY "uadeysparoqsage[pou
SLBASUESIOYIONES I8 OA spueduSieaQ 1:g Ae uaSurwifys
"HAY | BUALDSSq spuedusioaQ 1:Z ‘poisddn [ 19)SLIG 19(] *T SS[OMIAAY
10-€0-L10C jexuawadury Y00 BPIQJUI JOUITY "PIESIE purIaSLLIOY USS[OIAAE 1€ [[T) JESIO *§ 10T UOISIARI-OS] UBLJ
ljoyddn yoo
am._quEuo.__Mw.: gﬁuﬁm = ey uonelun oYy
epIQJUT Jaupns = Jerajuawa|duwy ‘uonew xojuf
Sug311519q7e = SpusySyd :
5[t 1915q7 = TeliqRd wn_s_n?.?r@ ‘Suriduovzadury (uoneyuswInyop) asp3eIpe] speamQ
wnjepInis snye}s ‘Surufjoyddp “JINAIDR[[OLI U] Surmmopaqysnyy sA[eue-Jvo)

LT0Z Lenue( Gz uap

1oddeisniess - [[0J3U0Y Y20 SUILLIALS UIdIU] - BAOUSY




v¢ A 8| BPIS

“IpSuey euop

Iep YAYssSurupisaq Au
pawr Jowrwiodase v1oadsuy
*Bugd ua sedipsaq

"LI0[3 2)ul TeA 33D 40O S10g
nsngne 1 seSipysaq uoygd
ed jadwigis 1817us 9[ns
wjoystrejy vd Sioyyn
"Moq S

Iey 19D BS SEPURAUR BAQY2Q
1J© AR USIOUIRU T JLIBA
Sup[e 1y US(T "SPLSIqIQ]

I9AQU9q Isepu? uaZ1oqyAL e1ap ne gd jadus

Bp ‘[3] TeA ujadmm)s 3[9Y 1015q SOPRIS[{OBUOY

ed usuonEULIOJUI Jui uayosnpuodg By
1B WoMWel ‘Sugs wiseu ‘P1 yiBx
Surupjisaq 1013 WOS I93S 1op Wos (9107) g | 1 peis{jonuo jul Jg yong
e10adsuf paul [eures Joyg 119p A1[q BP e uey a1ue] pow YAquosiad 191 8103
19[lysre 1 unnx nu 10z spejdwels Je | -speisfjonuoxsucidung fo
BI[I2 US WOS Yosnpuo3g |  op wosioyy "wo seydupls I yosnppou /gasnpuosSQ
AR [[OXUOY LIQJUT Je1] 1A 100 SOpEBIS[[O1UOY "winyep[jonuoy 195uesn
*I9)Ja1Ep RUIBOB[SPUEI] WIOS I8 Tey uS1sYUIBSYISA
IvIo[[0Nuoy Y20 1 3{IeA | jeuueLRA JRA 19D NE SIS I0J 1 2IB)OR[SpURIq BSIjjwes
3Y[S BYS 2IBYOR[SpURIq opeq ueH "BWISPUOI-JINS WOYSLBIA “T:Z
"I)SI0]R UOISTAQILIIU] N A JOA TN | I9IQY[S UBsEA)STRuOsIad 1 ug ‘uadeyspalaqsadepou
- WOYSLIRIA “Z: AR USFUIIIALS
‘epIQJuwouas Jg 1opreSie WIOUILEIN "2 . ..vw%%nm 119151uq 19 ‘T om_ov.__>><

jersjuswafdury epIgy ; g ‘piedig spuetsSiuoy] g E
10-£0-L10T apueIaFLLIOY e3ijjures UIS[YIAAE 1€ [[1} JesIO S10T UOISIASI-OS] UL
N[oyddn yoo
je1gyuawedwt 1939qMe = ey uoyeiun oy
BPIQJU ISUNI = Jerajuawa|dua] :55«5 T |
Sug81 1910qre = SpudByd :
Ho[uI 191G — Telingeq SupneAAQ ‘Surrayuamadury (uonejusTINjop) aspSenE] apeam
wnjepIn|sg snje)g ‘Sumufigyddn “PINAID E[[oNUCY] SuramopaqysTy sk[eue-gvo

L10Z 11enue( gz uap 1oddeasniels - [[0.3U03 Y20 SUIUIALS UIIIU] - BAOUSY




V€ Ae 6l EpIS

*IISI9JE UOISTASIUIDU]

“BpIQJWIOUdS I8 IopIe3iy

‘UOSS[aXY URIQD)
UBULIQJ JUIeS “UOSSIBT

394 ISTUIaY IR BYAD IQJ
Seasuy -pof3 1p 10p Ne
IeIdUTIs Yoo peugw sliea
TeyssnpuoSe Ae Ie[[0Y 1A
Jep ua3SeA vd Juswmop
119 ddn yjes uoAr

TeH “1ajusumsop gd 1 S|4y
19D Je JUIBS SeIS[[OLUOY
S BUIROSNPUOSQ

e Ig)s Jop Iep

19110 0101dSpUOISPPAYS
d JeIpug Tefy

‘sjeidewng
Iey usjsodpueiq
lQjurely J9peIui(y

I[eJA® 131108 SRUOABS €17

JuBUNOP

1 SSTIISUOTEYTUNTIULOY U
‘[9) uaTe|[RYaq JRisoe]d
Tey useuosied m uoSeN
[1ejae 181[1e] SRUSARS €:7
‘poisddn

SIRISIJLISA
JUI ey SIRIS[[OLUOY

3p NV ‘PUOISPPAIS

PIA SBIS[[O1UOY WIS
Teyosnpuogo speroradura)
BA] SUUY JSI[RYIUISY

A® SuLouey IQJ uImni |
‘uepurASue(s

Jspun sieisoed wos
are[[eyaq US [[1 193[D0] AR
sopereds ueputaSuers sgp
‘sopeyened 1sodpuelq ug
[[eJA€ JS1[IE] SRUSAES "€:T
‘uadesispaioqsadgpou

A® USBUNLIAS

jerojustre[duuy ‘pie3ie apuetdSILIOY] _.BE.E 130 °C 3SIIAAY
10-€0-L10C spuersgLuoy eSijues ) USS[ONIAAE 138 [[1 YesI) S 10T UOISIA’I-QS] Ul
Ujopddn yoo
Tessjuswaidun 1319qre = ey uon e IuNuinoy
BPIQIUT I2UNM = Jeruswaduy ‘uonem Jojuy
SupS11219qIe = 2puUIESEd :
1O[U 191508 = TRf10qRq SurmyeAAQ ‘Surrayuamapduy (zoyejudWN{OP) Is[eseyye] peamQ
wWnlepIns snje)s ‘Sunaljoyddn “JoJIAIB[O13UOY] SumumopaqysTy sA[eue-Jvo)

£LT07 11enue( Gz uap uoddeisniels - [[0.nUoY Y20 SUIULIAIS UIIU] - BAOUIY




ve Ae 02 epiS

“WINIOLIEPYT PIA YOO

‘AOYaq
JeIaIULap 1919 FuIupIqIn
apepul Yoo -s3ads Juies
IOYWESHIOAWIRY SBAOUY
wour re3uup)iqin
opues3e[puni3 e[jpysuul
19k S[ap Iourwoy jajased
"910¢ 1opun wey JIagayd
10 1oxedsFurupyiqin

119 sejaqie

UQLLIAOUOY B[y 10§
apuediIBIoAQ ‘1:¢

‘ddn

SIPLIRIS OJUI USUL SIIALD{SAq
SIA[ap fey Surufjoyddn
pow wrexdoxdsSuruppiqnn
opueduBienQ 1:¢
‘poisddn

v10T
UOISIASI-QS] UBY USAY

spueduSIsAQ [:¢
"UIOYWIBSHIDA

1 uasuajoduioy epyoaan
50 ®e[[RISIaNYS Ne IQJ
u9ss9001d 1 193S1Iq BSSIA
SUUY 19(J "€ SS[OMIAAY
"$10T UOISIARI-OS] Ugl]

1¢-C1-L10T apuseded apuedo] Joxs Sujup|igin "PIg3) SpURISTLLO] USS[aIAAE [E 1} YESIO
1jopddn Yoo
TeIjuswa[dwr 1913qre = e} gonenmwoy
BPIQIUI ISUNNI = JRIdjuswa|dui] aﬂoﬂﬂahohﬂm
ug31 1919qe = apusgSed .
WAL 1913G22 — 210qE4 u=_5—«>.-o>© ‘Surinyuows[duy (uoneymowmOp) asfagey ] pesmQ
wnyepInis smjels ‘Sumloyddn “JayIADYe[oN U0 SUIMQPIQYSTY sA[eue-Jvo
L107 Lrenuel gz usap 110ddeasniels - [[013u03 Y20 SUIUIAIS UIIIU] - BAOUSY




V€ AB LZ BPIS

"106091 ud3urupayidajeng
At s)Sejue
Iey ,0°C 91oqIesiaN[eAy],

1SpIESIg

opue334qa10y pawt 1A
Je1aQJe BSSOP URLLIN Yoo
I3 fowsSurmeqio)
wos sas e

IoUIIOY SBISJIIUSPL WOS
I03[SLI o(] JUSUIOUI 13 UIOS
e3ul 138 SuTUwiQpaqsL
Jauruoy 19sseo0.1d
seAoudy Ae usdurufjozddn
/uaurud3guey
rupnq[a3ar usp |

"IOpIepUB)S SIp[R 1 USARD]
efjAyddn ne 103 BIsIpPAYD
U9 WOS JSEPUS uejn
apue33Aqaig] ejoqre ye

10] SA1HI9A 119 WIOS SJUBAUE
a1 ey Jowa)sAssSurupa]
spuediiBIang) 11

apuediBionQ 1:1

“lopueue)
opeIaseqy[su 19p

Yoo sye1arepddn ey opueduBIanQ "1:1 -poisddn | 1I31S11q 19(T T SS[NIAAY
1£-21-910C HES | JOU[RAY IQF HESSISqIR LBA ‘PIE3)g SpUBISBLLIOY] USS[3YIAAR 1. ([T} JesIO "S10C UOISIAI-OS] gl
Migyddn yao
Texsjuawodut 1919QUe = e[y aonelanuImoy
BPIQJUI JSUNN = TeIsjustus[du] ‘uoryeuLIOyu[
SugSi 1919qe = apuseIe g 2}
19U 1PIPGE — E(0qEd SunmyeAssAQ ‘Surrayusmrdpdury (uonejumaTNYOp) aspasensey apeawQ
wnmepIn|s sme)g ‘Sutuljoyddp “RAID R0 U Surmuopaqysny sA[eue-gvo

210z Yenuef gz uap 3ioddeasnyess - [[0.13U0Y Y20 SUILIAS UIU] - BAOUIY




vE Ae 22 epiS

“UoBUIU[OPAL-1 ] S0y Jyioud
BISIQ) Iey VAL paul 1930G1Y

‘sewyes (K1o0pang
BALY=V) 10ISI8a1- I
el 130 ne Ae punis gd ddn
eLIR)S 1€ 1ES sjul ey YL

"BUISPIRSIR AR JoIR)NSOI
1213][00UOY UOISIADIUISIU]

“I9pJIESIR Yoo JeSuripugiqy
epIQIWIOudT AL 1IJJo
PPOSA® e[[]SIades 13e 1QJ
Suruljgyddn 103 nessiaqre

1PWNSASSTULISIUBYSS[OIAAY | WId)sAssSuLiaueyspusie Jwesuswss Po sewyes
113 1 SEIajUaWNYOp 13( "UIOYUIBSHIOA B[ |
"V 10} }e Jouwrwuoy 19p1esiEe Yoo | pSed ewsuedsioyuresyIaa uadurupa "z 1
ureyq se) uprussairae AN | feSuLipupig) epigyuiousd 00 -SIgjje Pawl 1932qIy “Jopueug)
Ae Sumufjopddn uaSuupa] “Z:1 SpeIasEqYSLI 1ap
“SIQJuIouss ueduIupa "7 1 ‘poisddn | 1191SLIq 19 " SS|MIAAY
10-¥0-L10T spusgded | usSuruBgg[puey 1 SuLpug ug "PIE31g SpueIdFLLIOo USS[SNIAAE 1Je [ esI) |  "STOT UOISIAI-QS] UBL]
ljgjddn yoso
Ee_asw__n._ﬁ_ swpa —epy HONBYIUNWWOY]
BPIQJUI JouNnI = Jersjusws[duy ‘wonyeuLl ojuy
SugB) 1919q.e = apuopSed :
Neqn 1015qE = TRl10qeq SurnjeArsAQ ‘Surrayaswajduy (uonejuamnyop) aspadeye] apeamQ
mwnjepyngs snye)g ‘Sumfjoydd gojaIpfe[on Uy Surmmopaqy sy si[eue-Jvo)
L107 Wenue( gz uap Joddessniess - [[o13uoy Yoo SuruIls UIdIU] - BAOUSY




ve Ae €2 BpIS

“JOUNNI Spue|[E3 "JOUIS)SASSFUTUPS]
18 MWWON 118S J[o)Ud |  wo Iadeysuny BIRIuoUId[d
‘ewo3ey pau eqqgol 1elioq 119 ed 9yu1 uoreUOSIAd IRy Iewyes penfatsium gp
Tey Suruf1osigysusiaduioy IQJIBD BU )JB IPAS JLIBA JBY |  USUOISIADI BIQJUIOUST 1e
gd SurujLiur "HAY | ‘HAY Y0Qpueys}oyesyIoA | 1010ySLpAs 103811210] 190
paut 3sijeroads-yH 1 Jepjiqin yso ) Jv ed SBAOUYY 1B UQJpIU Ty ueyaddeni§ ‘z:¢
Ieyjap 1orjonuodsianieay | Surddoyddn-jj wesSupy "U9JOUUWIRSYIDA
‘USpuLIp ‘19y31sey “ISUENI Jeniy op JeA wo 1 ussuaieduioy epy29AIn
BIpUE 1QJ pewn{osjul PEQ poul s1eINEqIQ] | dessuny Jewes us[euosIdg [0 B[[BISIONES e 10
T2 L4V &P ‘WIRIm Tey uoteySrFuesd[iu-11 Leyjeddenys zi¢ U9s53001d 1 I9ISLIq BSSTA
RIS PIA SeIQIUIOUST ueyaddenys "g:¢ "poisddn suuy 1a( "¢ S[NIAAY
1€-C1-L10T opusgded e Jowwoy Jurupfiqin "P1ES1E SpURISSLLIOY USS[3YIAAE 1JE []T1 JeSIO “S10T UOISIARI-OS] UBL]
Wjejddn goo
EEEE..,.__%E ﬁaw_en = ey UONB{IUN WO
BPIQJUI JaunNI = JeIajuswd|dury ‘moneunLI ojuf
Sug31 1919qre = opuapSyd .
1aIU1 1919QIE = 12(10qeg wn_s_a\r-g@ ‘Surrdjuamwddury (aoneyusmmyjop) asp3e)pe] apvam(
wn)epin(s sme)g ‘Surufjoyddpn ‘Ja)AIPe[ouOY Suumopaqysnyy sA[eue-Jvo)

L1027 1enuef gz uap 1oddessniess - [[os3uoy Yoo Suiuihls uiaiuj - eAouay




Ve AE $2 epIS

910T
feur A® joIn[s 1 Suru[RISUE

*SBID[ES I9SIMSY
‘HAY I usunnt

1 Isuoipynysur eSipk)
1SIYORI[[I U] "BUIR[0)S
UB[[OW [[QF JSUY2-IH

"aqur “yi3ddn 131[us
‘sIQJUIOUSS ISJONAIE
spuelgysuajaduroy
epioJuiouas Ae

uapydyys Ae suruljorddn
"21B)9qIRpIW

[[aNpe AR YLD{SIapUn
PSUW BISIAYD PPIsAe
aqur Ja({oy uayays YH 19f

uts 1e(10q ‘usSurujapAe AR UOIPIMPOUI SpUIISAE Surup[iqmsuorpmnponuy
-MH A® pjIgIsue BISIPOAYO A SugSwousd [eUOSIod "€:¢
Surufigsigysuaeduioy A® OpUR[[RISISNES “USJAYWILSHISA
JIQJ JeASUR POW SINSaI AN "£11OD SPUAISAR 1 ussualaduIoy 2py{o9AIN
‘ewiogey pauwl eqqof Jeligq “uop wo euurured SSTIISUOTJEY[UNUIWIO Y Y90 B[[RISIONES 1L 1)
Jey Surufrgsigjsusjadwoy Jures uounmni eSIPAUQ, | [euosIdd “€:¢ as53501d 1 19ISLIq BSSIA
ed Surnuyriug [euosidg “€i¢ ‘poisddn SUULJ 19(J "€ SS[AMMIAAY
1€-T1-L10T opuse3ed paul Jstjerdads-yH "pledig spuesddLuoy USS[ONIAAR 1B [[1 YBSIO | "TT UOISIARI-OS] Ugl]
ljoyddn yoo
HE&:.,.EW__%E smna = ey WONEY[UNWOY]
epIQIUT ISUTINI = Jespuows[dung ‘a onewIoyuy
Sup31 1910q1e = 3pusgSed R
WAL 1319q7E — Tef19qRq wnmﬁ_w?.g@ ‘Suriymoursjdury (wonelusWNYOp) Ispgeye] speIm
wmnyepings snje)g ‘Surufjoyddny ‘yo1AnYE[[0.) U0 Suumopaqysnyy sA[ene-Jvo

1,107 enuef gz uap 1oddersmess - [[0.13U0y Yoo SUIUIAIS UIIU] - BAOUSY




V¢ AB §Z BpIS

"UQFUIU[IPAR
- LI soy 1au01id e1s10)
TBY VUL poll 1819q1y
*SEURS “FuLIsUBYaS[ANIAAR
(A1030211(] ANV =TV) 1QJ uIa)sAs
I9)SIS01- [ PIBIUL 19 1R AR /3UIUSQ| BPLILRI] ISAQ ‘ARD] susSep uggnn
puruS ed ddn eyrers ye ned os 1e uaSurups|sge1n1g] 181[URAIRDUBAUR IS][aY
I 1Y Y L 19WS1sAS Ae Jeapddn 1 pey 3UT Y20 J[[SUOID{UNJ UL opueduBIonQ ‘14
-$SULIBURYSS[YIAAY Tey L] paul SUBUIES][I I PQISUIIISAS SPUBIBANN “USTULISJURYAS|IYIAAE
Ot 7 1091eAY] apueduBIonQ ‘Iip 1I318Lq
“JOS[IMIAAR ovzm&.H@?O I'v .vo.“mnmz suulj 319(J “p SS[PYIAAY
10-¥0-L10T opusgsed Elf® 1QJ SIQJUI VY.L "PIES1E 9pURISTLLIOY USS[aqIAAR 1E [[11 qesI) 'S 10T UOISIARI-OS] Ugld
ljQydan yoo
H.-B:u.__wu%: -oaue.m =Hery ToneyIun oy
BPIQJUI Iaupnl = jersjuswadwy ‘uonvuLL ojuy
3ugB1 1010qe = SpusEded :
190U 1912Q1E — 12(10q8q SurmyeArsaQ ‘Surinuomaydury (woneyuamn{0Op) asEsee] Ipeu()
mnyepInis snjels ‘Surufjoyddn 9NAIDE[OLI U0 SuImmopIQysSTy sA[eue-Jvo)
LT07 lLrenuef gz usp 1oddeasmess - [[013U0Y Yoo Sululf)s uIalu] - eAOCUSY




¥¢ Ae 9¢ epIS

"1QIUBIOAD]
jow Suruljojddnasiayiaae
*ssa004d Bipugeq persmpns
1 USPRUAS[I3)YS 1 I9)SLIq J9p uaBur suury 303g[sSep |
“Tersiate uoisiaorwsiuy | “reSed uossssordsdoyur Ae 20 1SI[UBAIBDUBAUR UL doyur “z:¢
UASIOAQ U] "GT(OZ USISQY |  JB PQISTUAISAS SpuBIRANN "UOULISIURYAS[ANIAAR
"sperd ed suuy apelioq yoyosdoyur AN doyuy "z:¢ 1 193sHq
Jsupni eAU Yoo sisefirey doyur "z:¢ ‘poisddn Suuly 39(J ‘p IS[ANIAAY
10-S0-L10Z Jesauawa[dui] Jeq] usssaooIdsdosug *pIeSie opueiaSiLoy] USS[SIAAR 1B [[1 esIO ‘G 10T UOISIARI-OS] ULy
[1ogddn gao
ﬁﬂoucuEwm_«E HBMDH = ey uonejlunuWwoyy
BPIQIUL JOUNNI = JeIyuawaduyy ‘morjemn a0ju]
Sugsi 1950q1e = Ipuapsed P )
Te[UT 1315qTE = Te(10qEq SurmjeArasQ Smazyuawadwy (aoyejusWINOP) aspsenye] peamQ
wnjepns snjels ‘Sunuljoyddn “JOAIE[[OUOS] Sulnmopaqysry sd[eue-Jvo

£10Z 11enue( Gz uap woddersniels - [[013U03 Y00 SUILIAIS UIIU] - BAOUIY




ve e Lz epiS

“13IPUBISIO

00 1315(0q I 10UIISAS
WIOSIOYS IBAQ S3S 1B

d I9[[gY USSPARLIODTIA I
I3S[OYIAAE A USSULISIUBH
“SuLIsjuBYaS[OIAAR
SUSZRABLIOI|IA

1113 010} paul IS[ANIAAR

U SBYONS g USPUNY WISA
19A 1A W ‘Surus3e[ue

‘uaSuIujspAe 3B (113 SIQY Y0 Ie[iq
-LI soy 11uoud eysig) | euds gd ddn yaqejAe seise|
Jey VLI pa 193991y ‘SeAl RIQY NUUNY Iey *SEISIJIIOA QUL UBY|
usioyneyd Yoo Suruisejre pIeSie apue33Aqaig) [
‘sewes | 19y 10p sewresyprewddn SIEPIA SBIOJURY USS[SMIAAR
(A1010011(J 2AOY=V) “3urug3eue “uonRy wQ ‘seroyrdwoxs
I9ISISaI- 1 TeIUl 49 116 A. eI [0 SeSIAURY S1pe[ay US JoWIONUT ul oy 131uyera)
purug3 ed ddn epreis ye pes (o0 [1q spuewroyu gd 19p O 39D SHJIBW JOJED | [|BJABIBUL IEP SS[aYIAAL U
AU Jey Y.L 10WaIsAS eeq[D PjoIp Jo[eLRIEUL upyeddenis ed jesugiSaq 1eyoddenyg "¢
-STULISIUBYIS|ONIAAY seyse] ‘sewruressppwddn I Jouonel] 19[RIUY "uaSuLIsIUBYAS[INIAAR
uonse Sipjefay [1ef 9p I Lexeddenys ¢y 11335119
VL 1oWo)SASSs[aIAAR upyoddenys ¢y *poisddn SuuLy 19 “p SS[SMIAAY
10-¥0~L10C opudgded PaW 3933q1e 1 TgFu] "P1gS1g OpUBITLLIO USS[aYIAAE JJE [[T] JesIO “C10T UOISIA3I-OFT UBL]
Mjoddn yoo
E._o..EoEu.__n,_w: uuaun.a =Mery aoneiunuuoy
BPIQJUI JoU(N = Jelauawaidur
St oam - apuin “HOREULIOJIL
19IUI 1939Q1% = Tel10qEq mn_s_«?.?@ ‘Suruonmddury (wonejmaUINyOp) aspadelnye] spramiQ
wmjepinis snje)s ‘Suruljojddn AN B[[0.3U0Y] Surnwopaqysny sA[eus-Jvo)
L10Z lrenuel g7 uap 110ddeasniess - [[0.3U0Y YOO SUIULAS UINU] - BAOUDY




Ve Ae 8z epiS

SBARD|
e euIwoy wey Surupiqin

‘petajepddn siigq HAY
ne gs uULURYIPUIIER

o0 -9S[IAAR "BPoMOY Iv
*12)S1312 UOTISIAQIUIdU] SLIAQ WOoS 1pS BUNUES o0 seaaepddn jusmmyjop spueduSIdAQ ‘(S
ed ddn 13(j0] Y20 HAY 116 J[[BISISNES UL I8 13(] ‘usSuruIA3syusumyop
'0°C | IeSueIS USUOISIASIUIU] apuedlLBIdAQ "0:¢ 1 I9ISLIQ BSSIA
99qIes1aNeAy] 1Q] uswel opueduBIonQ “0:¢ -‘poisddn suuL 319 °G S[ANIAAY
10-S0-L10Z spusg3ed wour apuedgy gSed "PIE3)2 SPULIOTLLIO] USS[SYIAAR e [[1 YesIO | "§1(0T UOISIAI-OS] UBL]
(tgyddn yoo
EEEEW_W_*E ﬂo-wpa = ey uoneyunumwumoy|
nu._ﬂwm:_m I3UNNI = Jesajustuajduy aﬂomﬁﬁa Joyuy
Hﬁm_wwwﬁuuﬂmwﬂmm SuimyeAIdAQ ‘Surrduawmdpduy (uope)usmNyop) asp3ee] speawQ
urmjepinis SIJB)S ‘Sunaljoyddn EESN TG R0y | Surawmopaqysnyy sA[eue-Jvo)

L10Z 1renue( gz uap

1Ioddeasniess - [joa3uoy Yoo SurLIflS WISIU] - BAOUIY




V€ Ae 6¢ EPIS

"SLIBASUE Ia[[RYoUUL

U250 SBISIRp ap 1e BS w *2]0 SLBASUR
IeSuAID{SaqsSUTIBjaq | UOISIOA ‘BARSIN AR 19A0USq ‘eApSin ‘wnjep xa 3
eSmuyaq evisyepddny WO BUISAPIW UL JeA IA paw Surwkisyuswmyop
"IeSuruALD[saqsSurue)aq ‘010 FLIRASUR *019 SLIBASUR At uLIo} uoSeu
rIMNURY ‘eABSIN “‘WInIep X2 3 ‘eABSIN ‘UIngep X9 1 pawt IpwD{us BAOUSY UIOU]
1k NES aIIeq 19 Wey paur SunwKisyuswndjop | Sunulisjuswndop Ae ULIO) IeSUTUALD{SIqsSurgiejeq
'] e JH Jowwoy 10jied A® ULIO] U0SeU | HOSeU JeUNES BAOUSY WOUL e3ipuwes "1:§
* JeSUIUALD{SaqsSurulIeIaq IBIDES BAOUSY WOUl IeZUIUALD{SagsSuIune}oq *uaSUILAISIUSIIOP
pauwt a)aqie spued) |  reSuruAn[saqsSutuneleq eSipures °1:¢ I J9ISLIq BSSIA
103 Surusgy =1q uoSgu e3Ipwes 11§ ‘poisddn suuLy 12 S 9S[PNIAAY
10-S0-L10T rhoqed epnlqis ayur uey HAY "P1eS)g SpueIdFLIoT] USS[MIAAR NE [[) YesIQ | "GTQT UOISIARI-OS] Ugkd
Woyddn yoo
gES__oEo.__n,—w: HBW_EN = ey uoneIuUNWwWoy
BPIQIUI Jaunl = JRi1sjuasjdus] ‘TonewLIOyuf
3upSI 1939q1e = spuaeded ’
NOIUI 119G — 1elI0GE] SurnjesrsnQ ‘Surrdyuawddmy (wonEjuawWNop) Ispsenye] IprImQ
wnepIns sn)eI§ ‘Sunafjoydd ‘AN e[[ouoy SurmwopaqysRy sAleus-Jvo)

L10Z 1renuef gz uap

1oddeisniels - [[oJ3U0Y Y20 SUIUIA)S WISIU] - AOUSY




V¢ Ae 0€ epis

'8680040¢L9
WSUND[OSUQ,]

- AeIy vIpUY,, Jopun
12381 usuonEuSWIN O

9991040¢Ld AuD] BIpUE
Yoo 13e, usumop

‘s|[0§-uSey sre3e ssop

TI1 IOS[OPUIQIQISSIIANOS
SI9UU)SAS

A® USIeSE BIS[[OLUOY

1Ie WO JOPISE SOpIQJUILL
19P BP €1$09] SugSuwiousd

1811u2 HAY 1 usjuswmyop SuaSurupa| 1as
BISJURY LNBSUIO] 1B I0JIep | JwoN[[ ey sreSiIon A
IOUIWIOY SLIBASUBS)ORAY "IOAQ $95 UDJOYWIBSHIA "BYOIQI9AQ 1e e o
JQ1 WOS ABD BIPUE YOO UdSuLIoURY JBY POULIEp
"SEPUBAUE 172 9l | JeSe] vSLIAQ AR SuLUEH 00 123e1210Q] I [[BY BI2])
BSSOP JOWWIOY ‘Uaping ‘SAppoasSuuieySe) | vd 19Ys fey uojoyUIESYIoA
~oluIs)aqry Y20 -ofjIN JeIaseqgqam 10J AR SPUEPUIQ AR spueduIong 1:9
T J9S[OPUIGIQJSSA1aIOS 19 ¢ uspmIoliiAl, Surufjoyddn paur 1910qTy ‘ABD] SpuEpuIq
yoo uaBuru3sgpuey 1 seaajuey 1e3e[ofjIA spuedusIdAQ 1:9 A® USSULIaIURY 1 I9)SHG
JIo[[e3 19D Ipu JIURUOY IR opuedLBIoAQ 119 ‘poisddn suulj 12 '9 IS[ONIAAY
10-21-910C Hery Tey nAu jo3ur gq "PIE3)E SpUEISTLLIOY USS[aXIAAR 1JE [[1) JesIO "$TOT UOISIARI-OS] el
fjo3ddn yoo
ESEEM%E uupmpa =uey uoneIuninuIoy
BPIQJUL IDUNNI = JeIyjuawsdw] ‘monem Jojuy
3upS1 1015qre = apusydeq :
WU 1910q1E = 1B(19qEd wﬂmﬁv_«tg@ ‘Suriyudwdjdury (TopEyuIWNOP) asEsenye] IprIwI()
wnjeping sme)s ‘Suruljojddn ‘A EflonoY Surumopaqysny sA[eue-Jvo

LT10z Lenue( gz usp

1roddeasniess - [jo43u03 Yoo SUIUIAIS UIIU] - BAOUIY




v re Lg epis

"apuedo]
1oys Suruljordd) ‘1910U0%
ed usuLedsye)ae [ Jures

JoLIRIp/195BqQEIED | SUUY
19pUBIS[[LY, *(U0) = {/EW = ‘lronuoy "uepIed
ploy x uappaiq x uspSug|) uaSul Ae 1gp ‘zopSugwr ed suug wos JspSupw
us3Qy Jojew usjeuosidd RI01S §S POWL Ul BUIUOY | Op I3[y JUl “SRIS[[0NUOY
1B Wouss s I[[BI[[1 1e 123 Ul 1op WOSIY3 aur uey 1epSurw
1ad [[ejAeRD JESI]] UO] U091 1 sguddn jsepua BUAISSPURIS[{1} YOO
0001 Xeur 10y puels|i g uey| pSUBW BUUSD USW PUBIST[[} SUSJOUUIBSYIO A
19pgwo epSefueld 19p gd ‘9[IRIII1/3ugs/uol 001 Lpyjpddenys z:9
guddn e 1gAs Je uspSupw | Ie eISe[UR|[OW Je PUBIS[[L], ‘ARD 3pURpUIqQ
BUAISSpUBIS[[I) US(] opurduBIdaAnQ "Z:9 AR Ua3uLs)uRy 1 191511q
eypdden|s 79 ‘poisddn SUuuIy 19 9 S[MIAAY
10-¥0-L10Z Jeajusura]dury "Ig}SIOIR UOISIAQIISIU] "pIe3e spueIdFLuoY] USS[ONIAAR 1JE [T} YBSIO ‘S 10T UOISTARI-OS] UBL]
feyddn yoo
HEE:oEW.__%M: SM&« =1ery uon ey unumoy
BPIQIUI I3UNNI = JeIauaws(du] ‘uoneuLIOyu]
3upS1 19)9qIe = opuseSed °
oMU 1013qIe = T2(10qEq SunmBAIAQ ‘SuLyuomadwy (noyejuswnyop) as[agein|e] apesui()
wnepn(s smye)s ‘Surufjojdd) “39)1AnY B[[01)UOY] Suumopaqysny sA[ene-Jvo
10z 1enue( gz usp 11oddeasmgess - [[0.3U03 Yoo SUIUIAS WIdIU] - BAOUIY




¥E rE ZE BPIS

“wl[onuoy yoo

Surukls Wsjuy eAousy,,
udseqeIep [ sersjuey
Sue3wousd susSurupar
101 WOS [BLINEIA
“BueSuwouas susurups|
ed pund spuses us xiq
IN[S2q A® UOHEYIUNUILIOY

“USUOLEYIUNUIWION

1 [enuajodsSurLmpqioy

u9 19§ uswi ‘Suewadelus
119 vy S1s Josue uaSurupa|
apueduBisAQ ;L

opueduBIoAQ [:L
“BATUSJOYD

gd 1ouraisAssSurupay
10 193urUIaSesus

*SRIOPIASILISIUL apueduSIDAQ :L ‘posddn | 1101511 19(T L IS[ONIAAY
1€-Z1-L10T jessjuowadury 1B JSWWOY Y50 LQIU] "pIe31e SpURIASLLOY USS[OYIAAE JIE [[13 NesIQ ‘G 10T UOISIARI-OS] UBI]
A[Qddn 50
Jersuswajdui 1919qe = ey uonejunuaoyy
BPIQJUL ISUNNU = Jerajuswajdury .:OU&EQ.«HH
SupS1 1939qre = ospuagded . :
12Ut 131318 = 18LI0qEd w&ﬁ-ni?@ Surid)usmapduy (uonejudwInyop) aspSene] speiwi
wnepin|s snje)§ ‘Surufjojddn “)IADNE[[0 U] Suumopaqy sy s{fene-Jvo)

£10Z Uenue[ gz uap

11oddeasniess - [joa1uoy Yoo SUIUIAIS UL - BAOUIY




vE re €€ EPIS

z8L10d0¢cLd

“SRIQIWIOUST |
SPRIWOSIOYUIRSYIIA
e)9p gd uoIsiAal
us3ul apumy ‘pnqiae
Jeuug] apey Is[jay
st yoo ‘syerd gd 1ea ayuy
USJAYDTUIOUONS WOSISYH

UOISIAQI-OS] [11 rouoyd g:L
3SAMEN. "HAY [ SUU N | pe3joq[aqqnp NAlq Seissiut "BALUSIAYD
183 aspo[rey] Iny 1QJ unny AR ODBY USJSYdIouUoNT ed jowa)sAssSurupay
*§910N ST30] I as[a[[ed] Twouoyd "Z: 10 108 ewoSesuo
"UOISIAI-OS] IoUoYq "Z:L ‘posddn | 1 193SLIq 19(T "L SS[OYIAAY
S1-10-L10T ey SIe-L 10T 19J HQJuousn "Pae31g SpueIsBLLIO USS[ANIAAE 118 [[1 JesiO "$10T UOISIASI-QS] UBL]
Tjo3ddn yoo
EBEEW__%E Hamaa — ey WONEYIUNWWOY]
BPIQJUL JISUNNI = JeIajuowa)dury ‘uoneuLIoju]
SugB1 191991 = 3puspsed :
10U 1919Q1% — 1eL1gqug SurmjeAroAQ ‘Surrajusurayd ury (uonejwaWNI{OP) aspesenye] speamQ
wnepIns sn)elg ‘Suruljorddn REITEN S L [(iRSLI0)) | Surmmopaqysry sA[eue-Jvo

£10Z 1enue( 5z uap

Joddeasniess - [[0.13U03 Yoo SUIILIAS WISIU] - BAOUSY



V€ AE p€ BPIS

‘SeIQJUI

Y30 se[[eIsise] ‘HAY

1 SRIJUSWNYOP Urepas
[[eY[s ewIouULy “wWely sel

"TeSuTUPLSIS Y20 USPOAIR
A® SULI}TRY IQ] IS[[O[UOY

"910¢ Bp[eASpUs0ILIQ] [[T}

“UIS[IAJS A 1e ed 1o1jpy uedurusiAue 90 Jounl eurs eYIpIs N8 |  JeSUIUPESIdS Y20 USPOAIR
JpeIN[saq o0 ruIeIWERL ed opelaseq Jounni uSS]31A)S TRISPUSWIONAI |  IQJ ISUNNI AR SWUSURID
10-11-9102 Hery I Jounni yso SulusiAty 2AU o0 Sutusiaue AN UQUOISIARISPRIS "USUOISIARISPRIS URL]
Hgyddn yoo
Jessiuawo[duw 1919q e = e[y aoneylunwumoy
BPIQJUL JSUNNI = JRIjudtIa|du] ‘uoneuLiojuy
SupSi 1919qIe = opuspseq p *
oIl 1915qrE — 1e(10qed wn_s_a?_?»ﬁ..v Surrdyuswajdury (woyejusWNOpP) Isp3enye] spriwQ
mnjepinjs snje)s ‘Surufjoyddn “)R)AIDB[[0)UOY] Sulnwopaqysny sA[eue-Jvo

LT0Z \enue( Gz usp

1oddersmess - [[o13uoy Yoo SUrIf)s WIauf - BAOUSY




DAOUBY
e

§p

as eAoual@)|opapop el

leasue
Aaywesysewddn
o}l 10Aw

sob eAouay

‘ue|d a1ebipn 61009109
Ae apuebi|pAnQ} JueAs|als Pwwelboidoljiw
/Buniapirey 1ebed aJpuly Z/gz  usbuiuyienigjoliiy uejdsbuypueH
BAOUSY
10} SUBAd}ad Bepsieas

SUISSIWY e3sis alIepuesAy

110z uel Jassiwal ejjanpy

MUVATANEEANS






DWesQ0S\ /i3

PROGRAM 10 MARS 2017

Plats: Renovas Miljocenter
Sévends Forbranningsanldggning, Von Utfallsgatan 29

08.30 - 09.00 | Registrering samt kaffe

09.00 - 10.00 | Arsstimma Renova AB Ombud

(se bifogad kallelse och handlingar) | Agarkommuner,
Renovas styrelse
(gamla + nya),
Fackliga repr.,
Revisorer

10.00 - 10.30 | Arsstimma Renova Miljé AB Ombud frén Renova
(se bifogad kallelse och handlingar) | AB, Renova Milj6s
styrelse (gamla + nya),
Fackliga repr.,
Revisorer

10.30 - 11.00 | Fika

Vénligen meddela ev allergi/specialkost
till jeanette. karlsson@renova.se SENAST 6 mars!

11.00 - 12.30 | Konstituerande styrelseméte Renova ABs nya
Renova AB styrelse, Fackliga repr.
Konstituerande styrelsemdte Renova Miljé ABs nya
Renova Miljo AB styrelse, Fackliga repr.
Konstituerande styrelseméte KTRABs nya styrelse
KTRAB
Konstituerande styrelsemdte Rdédingen ABs nya
Rédingen AB styrelse

Arsstimmor i KTRAB samt Rddingen halls endast som ”pappersstimmor”
(underskrifter sker efter ovan avslutade méten).






