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Goteborgs
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Renova AB

Granskning av verksamhetsaret 2016

Vi, av kommunfullméktige i 4garkommunerna utsedda lekmannarevisorer,
har granskat om koncernens verksamhet har skétts pa ett &ndamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om den interna kontrollen
har varit tillrdicklig. Yrkesrevisorer vid Goteborgs Stads revisionskontor har
bitriitt oss i granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogérelse.
Granskningsredogbrelsen skickas till koncernstyrelsen som ett underlag i
koncernens fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att koncernstyrelsen vidtar limpliga atgirder med
anledning av de rekommendationer som limnas och vill dérfor ha ett yttrande frin
koncernstyrelsen. Av yttrandet ska framga vilka atgirder som koncernen har gjort
eller planerar att géra med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas
till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 22 juni 2017.

Viért uttalande till drsstimman ldmnas i tre granskningsrapporter.
Granskningsrapporterna skickas till koncernen efter det att koncernstyrelsen
beslutat att faststilla drsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporterna
grundar sig pd granskningsredogérelsen.

Goteborg den 24 januari 2017

MWW

Bengt Rundberg Vivi-Ann Nilsson
av arsstimman av drsstimman
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstillande direktdr ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande lagar och kommun-
fullm&ktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag r att bedoma om bolagets
verksamhet skots pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt om bolagets interna kontroll &r tillricklig.

Arets granskning av bolaget omfattar:

e grundliggande granskning

e styrelsens ansvar och arbetssitt

e rutiner fSr beddmning av bisysslor

e rutiner fr arvoden och ersittningar till fortroendevalda

» uppfdljning av foregende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av koncernens verksamhet har brister som
behdver atgirdas. Dérfor ldmnar vi fSljande rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sékerstilla
att samtliga berorda verksamheter genomfor systematiska
utrymningsovningar. (Rekommendationen Iimnades ar 2015)

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att stirka sina
rutiner och kontroller for hantering av arvoden och ersdttningar.

I Svrigt beddmer vi att koncernen har bedrivit verksamheten p4 ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt
att den interna kontrollen varit tillcicklig.
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommunfullméktiges
madl och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag #r att beddma om
bolagets verksamhet skots pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll 4r
tillréicklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundliggande del, som 4r
en Oversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, tre férdjupade granskningar samt uppfoljning av
tidigare ars granskning.

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att Gversiktligt bedoma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll, Det innebir att
revisorerna I8pande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar f5ljande delar:
¢ foljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

o fdljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for
Gaoteborgs Stads bolag

o f6ljsamhet mot generellt dgardirektiv fér Renova AB, Gryaab AB och
Grefab

e foljsamhet mot kommunfullmaktiges budget

e foljsamhet mot kommunfullmiktiges regler fér budget och uppfoljning
o foljsamhet mot kommunfullmiktiges riktlinjer fér intern kontroll

e styrning och uppfSljning av verksamhet och ekonomi

o beslutsunderlag

e hantering av sérskilda uppdrag frin kommunstyrelsen/
kommunfullmiktige.

! Se lekmannarevisoremas granskningsplan, april 2016

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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Lekmannarevisorernas dversiktliga beddmning &r att koncernen har en
tillfredsstillande ledning och styrning samt tillricklig intern kontroll
inom de omriden som omfattats av den grundldggande granskningen.

Styrelsens ansvar och arbetssitt

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat hur koncernstyrelsen hanterar sitt
uppdrag att leda och styra koncernen i forhéllande till géllande regler och
krav fran dgarna.

Syflet med granskningen har varit att granska och bedéma hur bolagets
koncernstyrelse ndrmar sig och omhéndertar sitt uppdrag i fsrhallande till
sina dgare. Annorlunda uttryckt handlar granskningen om att bedéma hur
koncernstyrelsen omhéndertar sitt sysslomannaansvar’ gentemot bolagets
dgare.

Beddmningen tar sin utgangspunkt i f8ljande revisionsfraga:

e Kan koncernstyrelsen beddmas agera dndamélsenligt vid fullgrandet
av sitt uppdrag att leda och styra koncernen i forhéllande till géllande
kravbild?

Ett underliggande syfte med granskningen har ocksa varit att genom
dialog mellan lekmannarevisorerna och koncernstyrelsen frimja
styrelsearbetet och stédja koncernstyrelsen i sitt fortsatta uppdrag.

Revisionskriterier utgors av géllande lag for styrelseuppdrag i aktiebolag,
i forsta hand aktiebolagsslagen, gillande bolagsordning, instruktioner
fran bolagsstimman (4gardirektiv) och dvriga gillande styrdokument
som meddelats av Goteborgs Stad.

ZEtt uppdrag som styrelseledamot i ett kommunalt aktiebolag innebdar ett
sysslomannauppdrag. Detta innebdr i sin tur att en styrelseledamot har ett langt
gaende ansvar mot aktiebolagets dgare att genomfdra sitt syssiomannauppdrag pa
ett samvetsgrant och korrekt satt. Innebsrden framgar av sysslomanna-reglerna i 18
kapitlet Handelsbalken. Ansvarsbestdmmelser ifrdga om styrelseledaméters ansvar
finns framst i aktiebolagslagens 29 och 30 kapitel. Ytterligare ansvarshestammelser
finns kopplade till bolagets skattskyldighet och gdllande skattelagar
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Den metod som anvints innefattar en inledande insamling och
granskning av iakttagelser som lagts till grund for ett skriftligt underlag
for styrelsedialog.

Insamlingen av iakttagelser har skett genom:

genomgang av styrelseprotokoll

genomgang av statistik frn nirvaro vid koncernstyrelseméten
kontakt med bolagets revisor

kontakt med G&teborgs Stadshus AB

kontakt med stadsledningskontoret.

De insamlade iakttagelserna har direfter jamforts mot giillande kravbild
for koncernstyrelsens uppdrag som den formulerats i lag, bolagsordning
och gillande direktiv och anvisningar. De insamlade iakttagelserna har
lagts till grund fSr en prelimindr bedSmning och forteckning av fragor
som lekmannarevisorerna direfter lyft till koncernstyrelsen vid ett
sérskilt dialogméte.

lakttagelser

Aktiebolagslagen

Granskningen visar att koncernen huvudsakligen uppvisar en god
foljsamhet mot aktiebolagslagen.

En sérskild friga som lekmannarevisorerna lyft for dialog avser om
aktiebolagslagens krav p4 att styrelseledamdterna alltid ska ha tillricklig
information vid beslutsfattande, enligt aktiebolagslagens 8 kapitel 21 §,
alltid méts pa ett tillfredstillande sétt.

En annan frga lekmannarevisorerna lyft handlar om de iakttagelser som
gjordes i samband med den &rliga granskningen 2015 ifriga om

brister mot aktiebolagslagens skyndsamhetskrav vid registrering av
styrelseledamdter.

Ytterligare en friga som lekmannarevisorerna lyft f6r dialog 4r om
koncernstyrelsen beddmer att de erhéller tillrickligt med finansiell
information som ger koncernstyrelsen ett objektivt svar pa hur
verksamheten gir samt ger mdjlighet till jimfSrelser och utvirdering av
verksamheten.

Betriffande frigan om koncernstyrelsens information vid beslutsfattande
konstaterar lekmannarevisorerna att underlagen som sinds ut ofta dr
omfattande och dven framstir som vil genomarbetade. Vid genomfbrd
dialog med koncemstyrelsen gav ledamdterna uttryck for sikten att
koncernen generellt presenterar bra beslutsunderlag. Det dr heller aldrig
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ndgra svarigheter att f4 kompletteringar eller fortydliganden fran
tjdnsteminnen om man som enskild styrelseledamot skulle 6nska det.

Ledaméterna i koncernstyrelsen konstaterade ocksa att uppdraget som
ledamot alltid innebdr ett ansvar att vara aktiv och stélla fragor till
tjdnsteménnen om man kéinner osikerhet infor beslut i ndgon fraga.

Betriffande fragan om brister mot aktiebolagslagens skyndsamhetskrav
vid registrering av styrelseledamoter konstaterade koncernstyrelsen vid
dialogen att detta #r ndgot som bara ska forutsittas fungera via vd:s
organisation. Att det forekommit brister dr darfor ett bekymmer och
koncernstyrelsen dr helt pd det klara med att det yttersta ansvaret for att
denna hantering fungerar alltid 4r koncernstyrelsens eget. Frigan kommer
att diskuteras vidare av koncernstyrelse och vd.

Betr#iffande frigan om koncernstyrelsen erhdller tillrickligt med
finansiell information konstaterar ledaméterna att detta har blivit béttre
pé senare ar och att de nu 4r ndjda med de underlag som kommer frén
ekonomiavdelningen.

Bolagsordning

Granskningen visar att koncernen uppvisar en god fSljsamhet mot sin
bolagsordning.

Generelit dgardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab
samt dgardirektiv Renovakoncernen

Bolaget uppvisar enligt insamlade iakttagelser huvudsakligen en god
foljsamhet mot ovanstaende dgardirektiv.

En fraga som lekmannarevisorerna lyft for dialog avser samverkan med
dgarkommunerna samt pa vilket s#tt koncernstyrelsen dr inblandad i
denna samverkan och om det foreligger nagra utmaningar kring
samverkansformerna.

En annan fréga som lekmannarevisorerna lyft fér dialog handlar om hur
koncernstyrelsen privar vilka frigor som ska inhdmtas for
stdllningstagande fran garkommunerna.

Ytterligare en fraga som lekmannarevisorerna lyft for dialog berdr den
arliga utvéirderingen av styrelsens och vd:s arbete.

En sista fraga lekmannarevisorerna lyft for dialog med koncernstyrelsen
ar hur tillricklig 6verblick 6ver gillande lokalt regelverk i Géteborgs
Stad och tillfredstillande kontroll ver koncernens f6]jsamhet mot
regelverket bor skapas inom ramen for styrelsearbetet.
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Vad giller fragorna som berdr samverkan med dgarkommunerna
framgick det av dialogen att koncernstyrelsen ser det som en viktig
uppgift att tillgodose samtliga dgares behov. Ett omfattande arbete har
pagatt under aret med fokus pa att forbittra samverkan med
dgarkommunerna. Koncemnstyrelsen beskrev att arbetet har forbittrats
och vd har spelat en avgorande roll for det forbéttrade samarbetet.

Det rédde stor enighet i koncernstyrelsen att det dven foreligger en hel
del utmaningar d4 flera av 4garkommunerna inte tycker samma sak i
olika sakfragor och att fgarna av Renova AB inte ska uppfattas som ett
kollektiv d4 de har skilda behov och krav.

Betriffande frigan gillande den 4rliga utvirderingen av koncernstyrelsen
och vd:s arbete konstaterade koncernstytelsen att den fSljer de regler som
finns ghllande utvirderingen av sitt eget och vd:s arbete.

Koncernstyrelsen konstaterar att forra mandatperioden var anstringande
pd ménga olika s#tt di Renova hade ekonomiska bekymmer, men att det
hela tiden har varit en bra dialog inom koncernstyrelsen dir bolagets
intresse alltid har varit i fokus.

Betriffande frdgan om hur en tillfredstéillande kontroll dver koncernens
foljsamhet mot det lokala regelverket i Goteborgs Stad bor skapas inom
ramen fOr styrelsearbetet konstateras att koncernstyrelsen dr medveten
om att Renova omfattas av en rad krav kopplade till lokala regelverk i
staden. Det finns dock enligt koncernstyrelsen ibland svarigheter att flja
uppstéllda krav da de 4r flera till antalet, men att den har god hjilp av
tjinsteménnen inom koncernen. Vidare konstaterar styrelsen ocks att
den gillande kravbild som finns, oavsett omfattning, alltid ska f5ljas.
Koncernstyrelsen 4r helt pa det klara med att det 4r viktigt att koncernen
har en bra och tydlig bild av vad stadens olika regelverk kriver av
bolagen.

Beddmning

Vid en sammanvégd bedémning av vad som framkommit i granskningen
konstaterar lekmannarevisorerna att koncerstyrelsen har en god insikt
om den kravbild som giller fér Renova. Granskningen visar ocks4 att
koncernen i huvudsak agerar f5ljsamt mot kravbilden.

Granskning av rutiner for bedémning av bisysslor i
Géteborgs Stad

Stadsrevisionens granskning av rutiner for beddmning av bisysslor i
Goteborgs Stad blev klar den 16 juni 2016. Granskningens syfte var att
bedéma om bolag och ndmnder har en tillrécklig kontroll for att i rimlig
grad forséikra sig om att anstillda inte har olimpliga bisysslor som kan
vara till skada fér Goteborgs Stad.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24
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Renova AB var ett av flera granskade bolag och nimnder.
Revisionsrapporten har 6versints for beaktande till koncernstyrelsen.

Granskning av rutiner for arvoden och erséattningar
till fértroendevalda

Stadsrevisionens granskning av rutiner for arvoden och ersdttningar till
fortroendevalda blev klar den 13 september 2016 och en revisionsrapport
ldmnades till koncernstyrelsen. Syftet med granskningen vara att bedéma
om koncernstyrelsen hade en tillricklig intern styrning och kontroll i
hanteringen av de ersittningar och arvoden som betalas ut till
fortroendevalda. Granskningen innefattade dven att genom stickprov
kontrollera om det har betalats ut felaktiga arvoden under &r 2015.

Renova AB var ett av flera granskade bolag och nimnder. De brister som
framkom i granskningen ledde till att [ekmannarevisorerna limnade
foljande rekommendation till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att stirka sina
rutiner och kontroller for hantering av arvoden och ersdittningar.

Uppfdljning av forradshantering

Lekmannarevisorerna granskade &r 2015 forradshanteringen inom
koncernen. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att se till att
berdrda verksamheter filjer koncernens rutiner for forradshantering.

Under ar 2016 har granskningen foljts upp.

lakttagelser

Granskningen visar att ett genomgripande arbete har gjorts under dret for
de tre forrad som vi har granskat. Ett stid- och registervirdsarbete har
utforts i samtliga granskade forrdd. Arbetet som har pagatt har syftat till
att skapa fSrutsittningar for att flja koncernens fSrradsrutiner. For
forradet i Sdvenids har dédrutdver ett omfattande till- och
ombyggnadsarbete paborjats for att ytterligare skapa utrymme 4t
forradsartiklarna.

Vi noterar att, det i enlighet med tidigare ar, finns f6rradsrutiner som dr

kénda ute i verksamheten. Dessa finns dven tillgingliga i Renovas
verksamhetshandbok (RVH).

2017-01-24



RENOVA AB - 11

Vid samtliga granskade foirrdd har kompetensnivan hojts hos
medarbetarna. Detta har gjorts genom kade utbildningsinsatser hos
personalen och fér tva av forrdden har dven personalforindringar skett
vilket har medfort att specialistkompetens inom omradet har anstillts.

Ménatliga systematiska stickprovskontroller har inforts for férriden for
att ytterligare 6ka kontrollen av forradsartiklarna.

Vidare har inkdpschefen under 4ret kallat till gemensamma
»forradsmoten” inom koncernen. Detta for att sikerstilla att personalen
vid samtliga forrad arbetar enhetligt och att rutinerna f6ljs inom omridet.
En av frigorna som finns pa agendan dr investeringen av streckkodlasare
som ska implementeras i samtliga forrid.

Koncernbolagets internrevision har dven utfort stickprov pa ett av
forrdden for att sikerstilla en tillricklig intern styrning och kontroll Gver
hanteringen av forradsvaror.

I forrddet p& Holmen har vi utfort tio stickprov pé tio olika artiklar. Av
stickprovsgranskningen framgar foljande:

« att inga differenser av verifierade artiklar har noterats.

I de tva forrdden pa Sdvenis har vi utfort tjugo stickprov pé tjugo olika
artiklar. Av stickprovsgranskningen framgar fSljande:

« att differenser for tva av totalt 20 verifierade artiklar har noterats.

Bedémning
Lekmannarevisorerna gor foljande bedomning:

Vi ser det positivt att koncernen under aret har arbetat aktivt med
forradsfrigan. Ett fortsatt arbete pigdr inom koncernen, men var
bed6mning &r att rekommendationen &r omhéndertagen.

Vi vill samtidigt dock podngtera vikten av att koncernen fortsitter sitt

arbete med att skapa féljsamhet mot de rutiner som giller avseende
forradsverksamheten.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24
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Uppfdljning av systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) och krisberedskap

Lekmannarevisorerna granskade &r 2015 det systematiska
brandskyddsarbetet och krisberedskapen inom koncernen. Granskningen
resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sikerstdilla
att samtliga berdrda verksamheter genomfor systematiska
utrymningsovningar.

Under &r 2016 har granskningen fSljts upp.
lakttagelser

Ay stadens riktlinjer for SBA framgér att Svningar ska genomforas
kontinuerligt for verksamheten i skilig omfattning, efter faststilld plan.

Granskningen visar att koncernen inte har en gemensam faststélld plan
som beskriver intervallen for ndr utrymningssvningar ska ske utan det &r
upp till varje brandskyddsansvarig att planera for detta och att sedan
aterrapportera till fastighetschefen.

Vi har valt att géra stickprov for tvd av anldggningarna inom koncernen.
Granskningen visar att;

* en anldggning har en faststilld plan som beskriver intervallen for nér
utrymningsdvningar ska ske

» en anldggning saknar en fastst4lld plan f5r $vningar i enlighet med
stadens riktlinjer for SBA.

Vi noterar att koncernen har anliggningar pa fjorton olika geografiska
platser. Under ar 2016 har det rapporterats om utrymningsdvningar for
sju anldggningar till fastighetschefen.

Beddémning
Lekmannarevisorerna gor foljande bedomning:

Ifrdga om rekommendationen att sikerstiilla att samtliga berdrda
verksamheter genomfOr systematiska utrymningsévningar bedéms
rekommendationen ej vara omh#ndertagen. Rekommendationen kvarstr
dérfor.
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Uppfdljning av it-verksamheten (IFS)

Lekmannarevisorerna granskade ar 2015 it-verksamheten (IFS) inom
koncernen. Granskningen resulterade i att vi riktade fSljande
rekommendationer till koncernstyrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att sdkerstdlla
att koncernen tar fram drifis- och systemdokumentation for IFS i enlighet
med de krav som stills i Regler géllande drifisdokumentation for it-
baserade informationssystem.

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att arligen filja
upp sdkerhetsnivan samt informationssdkerhetsnivdn i affdirssystemet IFS
i syfte att identifiera brister och skapa handlingsplaner for att dtgdrda
eventuella brister.

Under &r 2016 har granskningen f6ljts upp.

lakttagelser

Vad giller rekommendationen att sdkerstilla drifts- och
systemdokumentation for IFS i enlighet med de krav staden stiller i
“Regler gillande driftsdokumentation for it-baserade
informationssystem” visar granskningen att koncernen har tagit fram en
drifts- och systemdokumentation i enlighet med rekommendationen.
Dokumentet finns 4dven i Renovas verksamhetshandbok (RVH).

Vad giller rekommendationen att arligen fSlja upp sikerhetsnivin samt
informationssikerhetsnivén i affirssystemet IFS i syfte att identifiera
brister och skapa handlingsplaner for att dtgérda eventuella brister, visar
granskningen att koncernen har tagit fram en ny anvisning fr
behorighetsforindringar, Anvisningen avser all tilldelning och fSrindring
av behdrigheter i koncernens system. Syftet 4r att anstillda och andra
som utfor arbete pa uppdrag av Renova ska ha relevanta behdrigheter for
att utfdra sina arbetsuppgifter. I anvisningen framgér att det aligger varje
chef att meddela it-avdelningen om nyanstilIningar, &ndrade
arbetsuppgifter, avslutade anstillningar och andra omstindigheter som
paverkar behovet av behorigheter till it-system. Anvisningen finns dven i
Renovas verksamhetshandbok (RVH).

Vidare gors en arlig revision av respektive ansvarig systemégare i syfte
att kontrollera behorigheter i IFS 8.

En ny rutin har dessutom arbetats fram gillande forandringshantering.

Syftet med den &r att ha en enhetlig hantering for férdndringar som sker i
IFS 8.

STADSREVISIONEN =+ 2017-01-24
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Vi noterar dven att en riskanalys har tagits fram for samtliga it-system.
De allvarligaste riskerna finns dven beskrivna i koncernens Svergripande
riskanalys. Utifran riskerna skapas handlingsplaner som foljs upp
kontinuerligt av koncemens it-chef.

Granskningen visar dven att uppfSljningar av sikerhetsfragor samt
informationssikerhetsfragor sker kontinuerligt i koncernens
it-ledningsgrupp. Fragor som 4r av allvarligare karakt4r rapporteras #ven
till koncernens strategiledningsgrupp. Nyligen rapporterades exempelvis
allvarliga virusproblem som koncernen har haft.

Enligt riktlinjen for informationssikerhet framgar att uppfSljning av
informationssdkerhetsnivén i form av intern kontroll ska ske minst
arligen och rapporteras till koncernstyrelsen, vi noterar att detta inte har
gjorts i enlighet med policyn. Koncernen planerar att under bétjan av ar
2017 rapportera informationssékerhetsnivan till koncernstyrelsen.

Beddmning
Lekmannarevisorerna gér fSljande bedémningar:

Ifrdga om rekommendationen att sdkerstilla drifts- och
systemdokumentation for IFS i enlighet med de krav som stills i "Regler
géllande driftsdokumentation for it-baserade informationssystem”
bed6ms rekommendationen vara omhéndertagen.

Ifrdga om rekommendationen att arligen fSlja upp sdkerhetsnivan samt
informationssikerhetsnivan i affiirssystemet IFS i syfte att identifiera
brister och skapa handlingsplaner for att atgérda eventuella brister
bedéms rekommendationen vara omhindertagen.

2017-01-24
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen #r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer dr fortroendevalda och utses av fullmiktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer. Lekmannarevisorerna har ett
sjilvstindigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av
kommunen. I regel utses tvé lekmannarevisorer for varje bolag.
Revisorerna #r oberoende och granskar pa digarkommunernas uppdrag
och dédrigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogérelse, en per bolag.

Revisorerna tar dven varje &r fram en &rsredogdrelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.

STADSREVISIONEN * 2017-01-24
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Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfbrt en granskning ldmnar de ofta
rekommendationer till de granskade n4mnderna och bolagen. Ibland
limnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer 14mnas dA revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik 1dmnas da revisorerna ser brister i verksamheten som &r
av mer allvarlig karaktir. Revisionskritik graderas genom begreppen
erinran eller anmérkning. Anmérkning #r allvarligast.

Under kommande &r fSljer revisorerna upp vilka atgirder bolaget eller
ndmnden har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.

2017-01-24
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Till styrelsen Dnr:0vz/17
Datum: 2017-01-21

Arsredovisning 2016

Renova AB ligger hiirmed fram arsredovisning f6r 2016. Revisorerna kommer att
infor styrelsens behandling redovisa sina synpunkter och iakttagelser med
anledning av arsredovisningen.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att godkinna bifogade forslag till drsredovisning f6r verksamhetsaret 2016.

li/}iiteborg 2017-01-21
|

Ingrid Nésstrom

VD
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Till styrelsen Dnr: Q24 /1f\o
Datum: 2017-01-20

Rappet Arsrapport, 2016
Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:
att  godkinna bifogade fSrslag till Rappet Arsrapport, 2016.

Ggteborg 2017-01-20

7
Ingrid Nésstrém
VD
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Till styrelsen Dar: o429/P% 6
Datum: 2017-01-26

Val av ombud for Renova vid Renova Miljo ABs arsstimma 2017

Vid arbetsutskottets méte den 3 februari foreslogs Lars Carlsson utses till
stimmoombud vid Renova Miljé ABs arsstimma 2017.

Forslag till beslut
Styrelsen foresléas besluta:

att  utse Lars Carlsson till stimmoombud vid Renova Milj6 ABs arsstimma
2017.







Till styrelsen Dnr; O\3%/17
Datum: 2017-01-20

Val av ombud fér Renova vid KTRABs arsstaimma 2017

Vid arbetsutskottets mdte den 3 februari foreslogs Lars Carlsson utses till
stimmoombud vid KTRABs drsstdimma 2017.

Férslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:
att  utse Lars Carlsson till stimmoombud vid KTRABs arsstimma 2017.

Goteborg 2017-01-20

Ingrid Nésstrom
VD
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" Renova

Till styrelsen Dnr: ©'v24/17
Datum: 2017-01-20

Val av ombud for Renova vid Rédingens arsstimma 2017

Vid arbetsutskottets mote den 3 februari foreslogs Lars Carlsson utses till
stimmoombud vid Rédingens arsstimma 2017.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att  utse Lars Carlsson till stimmoombud vid Rddingens érsstimma 2017.

?Steborg 2017-01-20

VU ry/
ypvd Nasstrom

VD
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enova

Till styrelsen Dnr: 17
Datum: 2017-02-03

Hantering av bisysslor och jiv inom Renovakoncernen

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att VD fari uppdrag att omarbeta anvisningen pa sa sitt att det framgar vem
som ansvarar for att hantera den samlade dokumentationen kring bisysslor.

Géteborg 2017-02-03

Ingrid Nésstrom
VD
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Anvisning for hantering av Bisysslor och Jdv inom Renovakoncernen

De forhaliningssitt och de regler som rader p arbetsplatsen géllande bisysslor och jdv
regleras i huvudsak i tecknade kollektivavtal och i véra anstéllningsavtal. Nedan foljer en
anvisning om hur vi informerar och fSljer upp vér efterlevnad av dessa regler.

Bisysslor som arbetsgivaren kan férbjuda

Bisysslor som arbetsgivaren kan fSrbjuda delas in i tre kategorier; arbetshindrande,
konkurrerande eller fortroendeskadliga.

*  Arbetshindrande bisysslor
En bisyssla &r arbetshindrande di den medfor en beaktansvird risk for arbetstagarens
mdjlighet att utfora en fullgod arbetsprestation hos arbetsgivaren. Det kan handla om
att bisysslan tar arbetstid i ansprak eller att bisysslan medfor brist pa vila och
rekreation.

»  Kownkurrerande bisysslor
En bisyssla #r konkurrerande nér en arbetstagare utanfbr sin anstéllning i Renova
koncernen erbjuder konkurrerande verksamhet eller indirekt stdder sidan genom att
tillfsra kompetens.

»  Fortroendeskadliga bisyssior
Allménheten skall kunna kréiva att Renovakoncernens arbete utfors sakligt och
opartiskt. En bisyssla r siledes fortroendeskadlig om den kan skada allménhetens
fortroende eller anseendet for Renovakoncernen. Enbart misstanken eller risken for
sddan skada kan medfra att en bisyssla inte &r tillaten.

Jiv

= Att vara anstilld i ett kommunalt bolag innebir ett sidrskilt ansvar att agera opartiskt
och objektivt. Jivsreglerna giller vid all handliggning av drenden och riktar sig till
den som pa ndgot sitt kan paverka dess utglng.

» En jdvsituation kan vara aktuell om den som handlégger ett drende &r: vén eller ovén
med ndgon som &r part i drendet, ekonomiskt beroende av en part eller intressent,
engagerad i saken p4 ett sidant sitt att misstanke kan uppkomma att det brister i
forutsittningarna for en opartisk bedomning.

Regler for jiv skall med regelbundenhet gés igenom och diskuteras pd APT- méten.
Det #r varje arbetstagares ansvar att for egen del fortlspande reflektera 6ver om en
javsituation kan foreligga.

» Chefer skall verka for ett Sppet klimat dér frigor som rér jav med enkelhet kan
diskuteras pé arbetsplatsen.
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Rutiner giillande hantering av bisyssla och jiv

Ett aktivt forhdllningssétt

Frégan om den enskilde har en bisyssla skall stsllas i samband med
rekryteringsforfarandet.

Reglerna om bisysslor och j4v samt hur vi hanterar dessa skall behandlas regelbundet,
t.ex. i samband med en arbetsplatstriff.

Nérmaste chef skall &rligen i samband med utvecklingssamtal stilla fragan till den
anstillde om denne har nigon bisyssla.

Det &r varje arbetstagares ansvar att for egen del fortlspande reflektera och meddela
nérmaste chef dver om en jévsituation kan foreligga eller oldmplig bisyssla
fSrekommer.

Forhandlingsskyldighet foreligger enligt 11 § medbestimmandelagen, med
arbetstagarens fackliga organisation, fore beslut om frbud mot arbetshindrande eller
konkurrerande bisyssla. Forhandlingsskyldighet foreligger déiremot inte infSr beslut
om forbud mot fortroendeskadlig bisyssla.
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Revisionsrapport: Rutiner fér bedémning av bisysslor i Géteborgs Stad

Stadsrevisionen har granskat rutiner for bisysslor inom Géteborgs Stad.
Granskningens syfte har varit att beddma om bolag och ndmnder har en tillricklig
kontroll for att i rimlig grad forsékra sig om att anstilida inte har oldmpliga
bisysslor som kan vara till skada f6r Goteborgs Stad.

Granskningen omfattar Bostads AB Poseidon, Familjebostider i Géteborg AB,
fastighetsndmnden, Férsikrings AB Géta Lejon, Forvaltnings AB Framtiden,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler, GRYAAB AB, Gérdstensbostdder AB,
Goteborg Energi AB, Géteborgs Egnahems AB, Goteborgs Hamn AB,
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Goteborgs Stads Bostads AB, Géteborgs
Stads Parkerings AB, Goteborgs Stads Upphandlings AB, Higab AB, idrotts- och
foreningsndmnden, kommunstyrelsen, kretslopp och vattenndmnden, Liseberg AB,
lokalnimnden, park- och naturnimnden, Renova AB, trafiknimnden och
Alvstranden Utveckling AB. lakttagelserna har stdmts av med de tjdnsteman i
Gdteborgs Stad som revisoretna varit i kontakt med under granskningen.

Revisionsrapporten §verséinds for beaktande till granskade nimnder och styrelser.

Revisionsrapporten 6versinds for kdnnedom till kommunfullméiktige samt
till 6vriga ndmnder och styrelser i Géteborgs Stad.

2016-06-14

For revisorsgruppen

enligt uppdrag
s JL LYl
Lars Bergsten Christin Wrangstedt

ordfsrande revisionsdirektér
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Stadsrevisionen Stad

14 juni 2016

Rutiner for beddémning av
bisysslor i Goteborgs Stad

Inledning

Det ir viktigt att fortroendet for offentlig verksamhet ir hogt hos allminheten, Att
inventera och préva anstilldas disysslor pa ctt systematiske sitt 4r cn av flera grund-
liggande atgirder for att forebygga jivssituationer och for att undvika situationer
dir opartiskheten hos Gdteborgs Stads anstillda ifrigasitts.

Regler avseende bisyssla finns i lagen om offentlig anstilining, Géteborgs Stads
kollektivavtal samt anvisningen gillande regler om bisyssla och jiv vid anstillning
i Goteborgs Stad.

Enligt Géteborgs Stads anvisning ir bisysslor i princip alla tillfilliga eller stadig-
varande sysslor som utévas vid sidan av anstillningen och som inte kan hinféras
till privatlivet. Det kan vara annat arbete hos den ordinarie arbetsgivaren, arbete
hos annan arbetsgivare samt vissa uppdrag pa fritiden,

I anvisningen stir det éiven att en bisyssla kan vara i form av en anstillning, ett
uppdrag eller egen verksamhet. Det forutsitts inte nigon viss omfattning eller att
det ir fraga om forvirvsverksamhet eller att det utgir ekonomisk ersittning for att
det ska vara friga om bisyssla. Bisyssla kan vara antingen avlonad eller oavlénad.

Granskningens utgangspunkter

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Géteborgs Stad har en tillricklig
kontroll fér att i rimlig grad férsikra sig om att anstillda inte har bisysslor som kan
vara till skada for staden.

Granskningen har tagit sin utgangspunkt i foljande fragor:
* Har bolag och nimnder styrande strukturer i form av regelverk, organisation,

kontroll och uppfdljning, fér att i tillricklig grad sikra att anstillda inte har
bisysslor som strider mot gillande regelverk?

+  Ar de styrande strukturerna for hanteringen av anstilldas bisysslor implemente-
rade i organisationen?
Granskningen omfattar 25 nimnder och bolag i Géteborgs Stad.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och en
enkitundersékning.

Stadsrevisionen 1



Rapport + Juni 2016

2 Stadsrevisionen

Avgrdnsningar

Den konkreta frigan om enskilda anstillda i Géteborgs Stad har eventuella bisysslor
omfattas inte av granskningen.

Det kan vara intressant att kommentera att det i andra kommuner i Sverige genom-
forts si kallade registerkontroller. I en sidan registerkontroll har anstilldas uppgifter
till arbetsgivaren jamforts med uppgifter i bolagsverkets niringslivsregister. I
samtliga av dc fall dir dessa registeranalyser genomférts har det framkommit att det
finns ett hogre antal bolagsengagemang hos anstillda in vad arbetsgivaren haft
kinnedom om. Det kan ocksa noteras att det i flera fall rért sig om engagemang i
bolag som sedan dterfunnits i kommunernas leverantdrsregister. Liknande resultat
har framkommit i undersékningar som Statistiska centralbyrin genomfort.

Stadsrevisionien menar att registerkontroller av detta slag strider mot Géteborgs

Stads 6verenskommelse med arbetstagarna. Ska det bli méjligt att genomfora
registerkontroller dr det nodvindigt att indra det medgivande som ligger som

bilaga till anstdllningsavtalet. Medgivandet bér da dndras s3 att personuppgifter

fir anviindas till fler andamil dn att fullgora avialsenliga forpliktelser och att fullgira sina
rétesliga skyldigheter enligt arbetsritten.

Lagar och regelverk

Regler om bisysslor finns i Jagen om offentlig anstillning, i kollektivavtalet Allminna
bestimmelser och i Géteborgs Stads anvisning gillande bisyssla och jav.

Enligt lagen om offentlig anstillning r cn bisyssla varje syssla, tillfallig cller stadig-
varande, som utévas vid sidan av anstillningen och som inte dr hinférlig till privat-
livet (Arbetsdomstolen 1985 nr 6g).

Det finns inget generellt forbud mot bisysslor. Men det finns begrinsningar. I lagen
om offentlig anstillning anges att en arbetstagare intc fir ha nagon anstillning, nigot
uppdrag cller utéva nigon verksamhet, som kan rubba fértroendet for anstilldas
opartiskhet i arbetet, eller som kan skada organisationens anseende. Lagen gér inget
undantag motsvarande det som finns i de allméinna bestimmelserna for fortroende-
uppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer om det finns risk for att
de kan uppfattas som fortroendeskadliga.

Arbetstagare har ingen generell skyldighet att sjilvmant uppge bisysslor for arbets-
givaren. Om arbetsgivaren diremot uttryckligen ber om upplysningar om bisysslor,
dé dr arbetstagaren skyldig att redovisa dessa. Arbetsgivare kan alltsd inte forvinta sig
att fi en Gverblick over anstilldas bisysslor enbart genom att forlita sig pd att anstillda
oombedda berittar om dessa for arbetsgivaren.

Anvisning géllande regler om bisyssfa och jav
vid anstéllning i Géteborgs Stad

Stadsledningskontoret tog fram Anvisning gillande regler om bysyssta och jiv vid
anstilining i Géteborgs Stad i juli 2014. Utgangspunkten i anvisningen ér "att arbetsta-
gare sjilva forfogar dver sin fritid och att bisysslor vid sidan av anstillningen ir
ndgonting som arbetsgivaren ser positivt pi”. Anvisningen faststiller ocksa att det dr
viktigt att anstillda i staden inte har andra uppdrag eller anstillningar som kan rubba
fortroendet for stadens verksamhet, skada stadens anseende eller inverka negativt pa
arbetstagarens méjligheter att fullgdra sina uppgifter.
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Stadsledningskontorets anvisning faststiller bland annat att staden ska arbeta aktivt i
tre steg for att informera sig om de anstiilldas bisysslor:

1) Frigan om den enskilde har en bisyssla ska stillas i samband med rekryterings-
forfarandet.

2) Reglerna om bisysslor och hanteringsordningen for dessa ska behandlas
regelbundet, till exempel i samband med en arbetsplatstrift.

3) Nirmaste chef ska drligen i samband med medarbctarsamtal/utvecklingssamtal
stilla frigan till den anstillde om denne har nigon bisyssla.

Det kan noteras att anvisningen inte stiller nigra krav pa dokumentation. Anvis-
ningen stiller inte heller nigra krav pa uppfélining av efterlevnaden av anvisningen.

Resultat av granskningen

Granskningen visar att de granskade nimnderna och bolagen arbetar pi olika

sitt nir det giller bisysslor. P4 nigra enheter ir det nirmaste chef som bade bedémer
och beslutar om huruvida en bisyssla ir forenlig med den anstilldes arbetsuppgifter
och med stadsledningskontorets anvisning. P4 andra enheter gors beddmningen av
bisysslor tillsammans med personal-/HR-funktionen. Det 4r di en och samma person
som fattar beslut om alla anstilldas bisysslor. I granskningen svarar alla utom tvd av
de intervjuade personalcheferna, eller motsvarande, att det finns en funktion for rad
och stdd till anstillda i fragor som ror bisysslor.

Flertalet chefer med personalansvar har svarat att de anser sig ha tillrickligt st6d vad
giller styrande och stddjande dokument och organisation for att hantera bisysslor.

Av enkitundersékningen framgir att forekomsten av bisysslor bland anstillda inte
alltid dokumenteras. Bristen pi dokumentation riskerar att leda till en férsimrad
majlighet till uppfoljning och likvirdighet i gjorda beddmningar. Dessutom finns det
en risk att enbart muntlig hantering leder till personberoende, det vill siga nir en
chef eller motsvarande slutar, riskerar informationen om bisysslor att forsvinna ur
organisationen med den personen.

I enkitundersokningen stilldes en friga om det pa frvaltningen/bolaget finns
rutiner for hantering av konkreta frigor om medarbetares bisysslor. Endast drygt
hilften av de tillfragade cheferna med personalansvar svarar att sidana rutiner finns.
Nirmare hilften av de tillfragade svarar att det inte finns rutiner av detta slag eller att

de inte vet om det finns.

Granskningen visar att 21 av de 25 granskade enhetcrna uppger att de har som rutin
att friga sina medarbetare om de innehar négon bisyssla i samband med medarbetar-
samtalet. Tva enheter som inte tar upp frigan vid medarbetarsamtalet uppger att de
gor en arlig dokumenterad uppfoljning pa annat sitt.14 av de 25 enheterna har som
rutin att ta upp frigan om bisyssla i samband med rekryteringstillfillet eller intro-
duktionen av nyanstillda.

I enlidtundersdkningen fanns en fraga riktad till chefer med personalansvar om de
"nigon ging begirt in upplysningar fran medarbetare om bisyssla”. Hilften av
cheferna svarar att de nigon ging har begirt in en sidan upplysning. Hilften av
cheferna svarar att de inte nagon ging har begirt in upplysningar om bisysslor frin
sina medarbetare. Eftersom det inte finns nigon generell skyldighet for anstillda att

Stadsrevisionen 3
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pd eget initiativ uppge bisysslor r det viktigt att arbetsgivare aktivt stiller denna
fraga. Det ir dessutom inte sjilvklart att anstillda har kinnedom om vad som utgor
en bisyssla, eller att en bisyssla kan vara olimplig. Det ir alltsi forst da frigan om
bisysslor stills aktivt som det finns en méjlighet att med nigorlunda god sikerhet
bilda sig en uppfattning om eventuellt forckommande bisysslor. Vir granskning
indikerar att hilften av alla chefer i enkitundersékningen inte aktivt stiller denna
fraga, och bland de som uppger att de stiller frigan ir det minga som uppger att de
inte dokumenterar detta. Detta betyder i sin tur att kinnedomen om eventuella
bisysslor riskerar att vara bristfillig.

Granskningen visar vidare, bide i intervjuer och enkitundersokningen, att det
rider viss osikerhet om vad som ska betraktas som en bisyssla hos dem som ska
tillimpa gillande regelverk. Att en bisyssla tolkas olika indikerar att man inte har
kinnedom om bestimmelserna i lagen om offentlig anstillning, Det dr viktigt att
konstatera att en bisyssla enligt utslag i Arbetsdomstolen ir "alla sysslor, tillfilliga
eller stadigvarande, som utévas vid sidan av anstillningen - och som inte ir hanfor-
liga till privatlivet” (Arbetsdomstolen 1985 nr 6g). Det betyder alltsa att begreppet
bisyssla inte kan begrinsas till avionat arbete utan dven omfattar fritidssysslor eller
ideellt arbete. Detta ir viktigt, eftersom virderingen av en bisyssla forutsitter att
chefer med personalansvar har kinnedom om vad som definitionsmissigt utgdr en
bisyssla. Att exempelvis sitta som ledamot i cn styrclsc f6r en bostadsrittsforening
utgér definitionsmissigt en bisyssla, Av granskningen framkommer emellertid act
flera tillfrigade inte uppfattar detta som en bisyssla. Diirmed inte sagt att det 4r en
otillaten bisyssla att sitta i en styrelse for en bostadscittsforening.

Sammanfattande bedémning

Stadsrevisionen bedémer att de granskade nimnderna och bolagen till viss del har
en otillricklig uppféljning och kontroll av anstilldas bisysslor. Vidare beddmer vi att
kunskapen om gillande lagstiftning och anvisningen gillande regler om bisyssla och
jav vid anstillning 1 Géteborgs Stad ibland ir otillricklig. Stadsrevisionen menar att
forekomsten av bisysslor bor dokumenteras. Vi anser att det leder till bittre mojlig-
heter for uppfoljning och frimjar likvirdighet i bedémningar samt ett minskat
personberoende.

Arbetet med att hantera bisysslor kan, enligt vir mening, kompletteras med rutiner
for uppfolining och kontroll. Uppféliningen kan ske i syfte att f4 en bild av i vilken
omfattning stadens anvisning f6ljs, men ocksa for att till exempel kontrollera att
anmilda bisysslor i form av bolagsengagemang verensstimmer med uppgifter i
offentliga register sisom bolagsverkets niringslivsregister. Kontroller kan ocksi
goras i forebyggande syfte for sdrskilt kinsliga tjdnster.

Vir bedomning ar att de nimnder och bolag som valt att begrénsa antalet personer
som gor bedomningar av bisysslors karaktir och beslutar om en bisyssla ska
godkinnas eller inte, fir frutsittningar for en storre likvirdighet och hogre
rittssikerhet i virderingen av bisysslan.

Stadsrevisionen menar att nimnder och bolag i Goteborgs Stad i hogre grad behover
sikerstilla att stadsledningskontorets anvisning gillande bisyssla och jiv blir kind
och implementerad i den egna organisationen.
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Sammanfattningsvis bedémer stadsrevisionen att nimnder och bolag bér uppmirk-
samma och forbittra féljande:

* sikerstiilla att frigan om bisyssla tas upp vid medarbetarsamtal
(eller motsvarande)

* sikerstilla att frigan om bisyssla tas upp vid rekrytering

* sikerstilla att bedmning av bisysslor éverensstimmer med intentionerna
ilagen om offentlig anstillning och Géteborgs Stads anvisning gillande regler
om bisyssla och jiv

* sikerstilla att de bedémningar som chefer gor av bisysslor blir dokumenterade.

5 Stadsrevisionen



Stadsrevisionen
Postadress: Box 2141, 403 13 Géteborg

Besdksadress: Stora Badhusgatan 6, Gdteborg GOtEbOrgS
Kontaktcenter: 031-365 00 00, kansli: 031-368 07 00 Stad
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PROTOKOLL
Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2016-11-14
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nirvarande: Ledamaoter:

Claes Roxbergh, ordférande

Abbas Zarrinpour, 1 vice ordfSrande
Kjell Svensson, 2 vice ordfdrande
Anna-Lena Mellquist

Anders Enelund, Punkt 3 - 18

Ovriga:
Ingrid Nisstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson
Beslutsdrenden
1 Deldrsrapport 3, Rappet 3

Lars Carlsson informerade om att rapporten héller p att uppriittas. Delarsrapport
3 innehéller rapportering kring klimatneutrala itgérder samt prognos och budget.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.
2 Styrkort for 2017 (bilaga)

VD visade den utskickade bilagan och kommenterade de mél som framgxck av
den utsiinda handlingen.

BESLUT

Till styrelsen fr beslut pé styrelsemétet den 24 november 2016.
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3 Lokal anvisning tjinsteresor (bilaga)

VD informerade om att G6teborgs Stad har upprittat en resepolicy som bolaget
omhiindertagit i ett forslag till anvisning for tj4nsteresor.

Ledamdterna diskuterade anvisningen.
BESLUT
Till styrelsen fr beslut pé styrelsemétet den 24 november 2016.

4 TEMA: Utvérdering och riskbedémning, Renovakoncernen

- Foretagsdvergripande riskbedbmning (bilaga)
VD kommenterade de risker som framgick av den utséinda handlingen.
Ledaméterna diskuterade riskemna.

- Delegationsforteckning (bilaga)
VD informerade om att det inte skett nigra fSréindringar i
delegationsforteckningen men den kommer att arbetas om fram till det
konstituerande styrelsemdétet 2017.

- Intern kontrollplan 2017 (bilaga)
VD informerade om att forslaget till den interna kontrollplanen ér upprittat enligt
den nya riktlinjen fSr styrning, uppféljning och kontroll frin Géteborgs Stad.

Ledningsgruppen fick i uppdrag att dterkomma med en sammanstéllning avseende

den samlade bilden kring rapportering, styming och kontroll av bolaget.
- Policys (bilaga)

Verksamheispolicy
VD uppgav att det inte skett ndgon fSrindring av dokumentet.

Finansiell anvisning
VD meddelade att Lars Carlsson kommer att uppdatera den finansiella
anvisningen.

Anvisning — Jimstilldhet och mdingfeld
VD uppgav att det inte skett ndgon forindring av dokurnentet.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.
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5 Gallring av pappershandlingar efter skanning for myndigheter i Géteborgs
Stad (bilaga)

Sekreteraren redogjorde for #irendet i enlighet med uts#nda handlingar.
BESLUT
Till styrelsen f5r beslut p4 styrelsemdtet den 24 november 2016.

6 Generellt gallringsbeslut fér gallring av handlingar av tillfiillig eller ringa
betydelse for myndigheter i G3teborgs Stad (bilaga)

Sekreteraren redogjorde for drendet i enlighet med utsénda handlingar.
BESLUT

Till styrelsen fSr beslut pa styrelsemdtet den 24 november 2016.

7 Reinvestering primiirluftférviirmare PS5 (bilaga)

VD redogjorde for drendet i enlighet med utsinda handlingar.
BESLUT

Till styrelsen fr beslut pa styrelsemdtet den 24 november 2016.

8 Ovrigt

Beslut om forrdttningsarvode.

Ledaméterna diskuterade nir forriittningsarvode skall utgh. Det konstaterades att
det finns ett antal olika styrelsebeslut kring detta. Det finns ett behov av ett
rambeslut som innebiir att fSrrittningsarvode skall utgd om det 4r ett arrangemang
som #garkommunerna bjuder in eller kallar styrelseledamédterna och suppleanter
till.

Sekreteraren fick i uppdrag att skriva ett forslag till ett beslut angdende nar
forréttningsarvode skall utgd.

BESLUT

Till styrelsen fr beslut pa styrelsemétet den 24 november 2016.

Informationsdrenden
9 Resultat oktober 2016 inkl styrkort

Lars Carlsson kommenterade resultatet per den 31 oktober 2016 och visade bilder
p4 investeringar, resultatutvecklingen 2012 — 2016 samt budgetavvikelser.
Avslutningsvis kommenterade Lars Carlsson de olika perspektiven i styrkortet.
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VD informerade om balningslagret, 6kande mingder fint bréinnbart och en ny
rutin.
Ledaméterna diskuterade informationen.

10 Budget 2017, kompletterande information

Lars Carlsson kommer att redogdra fir denna punkt pd styrelsemétet den 24
november 2016,

11 Information frin figarrddets méte 3 november

Ledamd&terna ansag att punkten skall tas bort i kallelsen till styrelsemétet da inget
nytt inteiffat.

12 Agardialog 8 december

Mats Boogh har informerat om att #gardialogen kommer att ske den 8 december
2016 klockan 8 — 10. Alla ordinarie styrelseledaméter kommer att bjudas in av
Stadshus AB.

13 Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll, regler for ekonomisk
planering, budget och uppfiljning (bilaga)

Ledaméterna ansig att en sammanfattning av dokumentet skall skickas ut till
styrelsemotet.

14 Ny ventilation i nya ugnshuset pi Séiveniis (bilaga)

VD redogjorde fr drendet i enlighet med utséinda handlingar.
Ledaméterna antecknade informationen.

15 Intern styrning och kontroll (bilaga)

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utséinda. VD visade en bild 6ver
resultatet av en uppfljande granskning av GBP (gemensam byggprocess).

16 Aktuella remisser (bilaga)
Ledamdterna antecknade att handlingen varit utséind.
17 Utviirdering av styrelsens respektive VDs arbete (bilaga)

Ledamdéterna antecknade att handlingarna varit utsénda. VD informerade om att
arbetstagarrepresentanterna skall néirvara vid utvérderingarna.
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18 Ovrigt

Utveckla relationer till nirliggande partner.
En ledamot 14mnade énskeméal om en framtida diskussion om hur bolaget skall

utveckla relationerna till viktiga partners.

Lilla Edet.
VD informerade om forslag till agenda inf6r méte med Lilla Edet.

Kretsioppsparker.
Ledamdterna diskuterade beslutsprocessen kring investering i exempelvis

byggandet av kretsloppsparker.

Férdndring av ledamot i Vision.

VD informerade om att Ralph Rosenlund meddelat att han kommer att ldmna sitt
fackliga uppdrag.

Besok av forsdkringsbolag pa Sdvendsanldggningen.
Ordforande limnade information frin ett bestk pd Sivenis.

Ordf6randen avslutade métet.

Dag som ovan

Ut P,

Marie Persson
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PROTOKOLL (7)
Fort vid sammantréide med styrelsen for Renova AB

Datum: 2016-11-24

Tid: I enlighet med kallelsen

Plats: Styrelserummet, Renova Holmen

Niérvarande:
Ledaméter: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordftrande Bengt Andersson
Abbas Zarrinpour, firste vice ordfrande  Marita Johnson
Kjell Svensson, 2 vice ordforande Annika Hansson
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Anders Enelund Lars Kopp
Pernilla Stafsén Pia Andell
Magnus Palmisf Christer Holmer
Bernt Lundborg
Personalrepresentanter: Renova tjiinstemiin:
Kim J6rgensen, ordinarie Ingrid Nisstrém, VD
Jim Lovevik, suppleant Lars Carlsson, Ekonomichef
Lia Detterfelt, suppleant Patrik Karlsson, AoA, punkt 12 & 22
Bengt Lindberg, adjungerad
Frinvarande: Sekreterare:
Claes Jansson Marie Persson
Jan Trénsdal
Inledande drenden
1 Sammantridets Gppnande

OrdfSrande hilsade de nirvarande viilkomna och firklarade sammantridet

Oppnat.

2 Godkiinnande av dagordningen

Godkindes det med kallelsen dversinda forslaget till dagordning.

3 Val av justerare

Utsags Kjell Svensson att jéimte ordfSranden justera protokollet.
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Dnr 0241/16

Dor 0395/16

Dnr 0394/16

4 Suppleanternas tjinstgdring

Utségs suppleanter att, i ordinarie ledaméters franvaro, tjéinstgtra enligt fljande:

Frinvarande ledamot Tjdnstgérande suppleant
Jan Trénsdal Lars Kopp

VD informerade om att Ralph Rosenlund avsagt sig sina fackliga uppdrag och att
Vision kommer att dterkomma med information om vem som skall erséitta honom
som ordinarie personalrepresentant.

5 Friga om jiv

Ordftrande frigade om det fanns nigon som ville anméla jév.

Ingen anmélde jév.

Beslutsdirenden
6 Delirsrapport 3, Rappet

Lars Carlsson kommenterade resultatet per den 31 oktober 2016. Lars Carlsson
informerade om balningslagret, méingder avfall till sortering, inkomna miingder

matavfall samt investeringar, Avslutningsvis visades en bild dver
resultatutvecklingen 2012 — 2016.

VD uppgav att rapporten #ven innehéller information om bland annat
personalomrédet och den ekonomiska prognosen.

Styrelsen beslutade
att godkéinna forslag till Rappet Uppfoljningsrapport 3, 2016.
7 Styrkort for 2017

VD visade upp den utsédnda handlingen och kommenterade vissa av de upptagna
mélen.

Styrelsen beslutade
att godkinna forslag till styrkort 2017.
8 Lokal anvisning tjinsteresor

VD informerade om att Géteborgs Stad har upprittat en resepolicy som bolaget
ombhiindertagit i ett fSrslag till anvisning for tjéinsteresor.
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Dnr 0403/16

Dar 0187/16

Dnar 0402/16

Dar 0404/16

Dor 0186/16

Styrelsen beslutade

att godkiinna forslag till lokal anvisning for tjéinsteresor for Renovakoncernen.

9 Tema: Utviirdering och Riskbedomning.

- Foretagstvergripande riskbedimning
VD visade den utskickade handlingen och besvarade en ledamots friga.

- Delegationsforteckning

VD informerade om att det inte skett ndgra forédndringar i
delegationsforteckningen men den kommer att omarbetas till det
konstituerande styrelsemdtet 2017.

- Intern kontrollplan 2017
VD kommenterade den utskickade handlingen och besvarade en ledamots

frdga om uppfSljningen.

VD visade en redovisning dver det systematiska brandskyddsarbetet for
2016, se bilaga 1.

VD meddelade att bolaget infért en ny rutin for riskhantering.

- Policys
Verksamhetspolicy
VD uppgav att det inte skett nigon foréindring av dokumentet.

Finansiell anvisning
VD meddelade att Lars Carlsson har uppdaterat anvisningen med
anledning av den nya kontoldsningen i Géteborg Stad.

Anvisning — Jimstilldhet och mingfald
VD uppgav att det inte skett nigon férindring av dokumentet.

Styrelsen beslutade
att godkinna ovan nimnda dokument.

10 Gallring av pappershandlingar efter skanning for myndigheter i
Goteborgs Stad

Sekreteraren redogjorde for drendet i enlighet med utsdnda handlingar.

Styrelsen beslutade

att med stéd av Arkivnimndens beslut AN 2016:1 f§r Goteborgs Stad faststéilla
gallringsfrister for pappershandlingar efter skanning som anges i denna skrivelse.
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Dnr 0186/16

Dor 0397/16

Dnr 0174/16

enova

11 Generellt gallringsbeslut for gallring av handlingar av tillfillig eller ringa
betydelse for myndigheter i Giteborgs stad

Sekreteraren redogjorde fr drendet i enlighet med utséinda handlingar.

Styrelsen beslutade

att med stdd av Arkivndmndens beslut AN 2016:1 fr G6teborgs Stad faststéilla
gallringsfrister f5r handlingar av tillfillig eller ringa betydelser som anges i denna
skrivelse.

12 Reinvestering primiirluftforvirmare PS

Patrik Karlsson beskrev bakgrunden till behovet av reinvesteringen och besvarade
ledamdternas fragor.

Styrelsen beslutade

att genomfora en investering p 13 MSEK for att erstitta befintliga uttjinta
primérluftfSrvirmare till panna 5.

13 Beslut angdende forrittningsarvode
VD beskrev bakgrunden till forslaget.
Styrelsen beslutade
att forittningsarvode skall utgé till styrelseledamot eller suppleant som deltar i
arrangemang som nigon av #garkommunerna kallar eller bjuder in till och som
riktar sig till ledamot i arbetsutskottet, styrelseledamot och suppleant.
Dirutdver skall foréittningsarvode utga for deltagande,

- iden konferens som Avfall Sverige anordnar,

- i det miljéseminarium som Renova anordnar,

- pA styrelsens strategidag p hosten da omfattningen 4r en heldag,

- i arbetsutskottets méte for de ledamoter som inte dr ordfSrande eller vice
ordfdrande.

att detta beslut ersitter de tidigare fattade besluten.
14 Ovrigt
Valberedningen for Avfall Sverige.

VD informerade om att valberedningen for Avfall Sverige fragat om bolaget har
néagon ledamot att nominera till styrelsen.
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Dur 0241/16

Dnr 0241/16

Dnr 0241/16

Styrelsen beslutade

att nominera Kajsa Lager som ledamot till styrelsen for Avfall Sverige till dess att
ny VD tilltritt.

Informationsdrenden
15 Protokoll frin AU-mite 2016-10-18

Det anméldes och antecknades att protokollen fran arbetsutskottets mdten den 18
oktober 2016 forelag justerat.

16 Protokoll fran Styrelsemdte 2016-10-28

Det anmiildes och antecknades att protokollen frin styrelsens méten den 28
oktober 2016 forelag justerat.

17 VD-brev november 2016

Styrelsen antecknade informationen i det utséinda VD-brevet daterat den 17
november 2016.

VD limnade information frén ett bestk i Lilla Edet.
18 Resultat oktober 2016 inkl. styrkort

Punkten redovisades under punkten 6.

19 Budget 2017, kompletterande information

Lars Carlsson redovisade vissa delar av budget 2017 pa en detaljerad niv4, i
enlighet med ledam&ternas 5nskemal.

En ledamot limnade 6nskemél om en redovisning av strukturen och uppdelningen
av bolagen.

20 Agardialog 8 december

VD informerade om att Mats Boogh frdn Stadshus AB har meddelat att
dgardialogen kommer att ske den 8 december 2016 klockan 8.30 — 10.10 Alla
ordinarie styrelseledaméter och ordinarie personalrepresentanter kommer att
bjudas in av Stadshus AB.

Styrelsen beslutade

att ge arbetsutskottet i uppdrag att ta fram en presentation till dgardialogen den 8
december 2016.
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Dnr 0396/16

Dnr 0258/16

0214/16

21 Riktlinjer for styrning, uppfiljning och kontroll, regler for ekonomisk
planering, budget och uppfiljning

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsénda och VD informerade
kortfattat om att de nya riktlinjerna utarbetats av Géteborgs Stad.

22 Ny ventilation i nya ugnshuset pa S#veniis

Patrik Karlsson visade en bild dver ugnshusventilation panna 4 och 5 och beskrev
den nya ventilationens flode.

Ledamd&tena antecknade informationen.

23 Intern styrning och kontroll

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utsinda. VD visade en bild 6ver
resultatet av en uppfoljande granskning av GBP (gemensam byggprocess).

24 Aktuella remisser

VD kommenterade den utskickade handlingen och ledaméterna antecknade
informationen.

25 Utvirdering av styrelsens respektive VDs arbete

Ledam&terna beslutade att ta denna punkt efter sammantréidet i Renova Milj6 AB.
Det noterades i protokollet att inga tjinstem#n deltog under denna punkt.

26 Ovrigt

Rekrytering av ny verkstillande direktor.

Ordftrande l1imnade information med anledning av att VD sagt upp sig.
OrdfSrande meddelade att rekryteringsprocessen har paborjats.

27 Sammantridets avslutande

Ordfranden tackade de niirvarande och férklarade sammantridet avslutat.

{ U gi(/ WL

ch Svensson

Vid protokollet:

tllcone, Demm.

Marie Persson

Bilaga 1, Redovisning av det systematiska brandskyddsarbetet for 2016.
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Goéteborgs Stadshus AB

Valkommen till dgardialog med e
Renovas dgarrad

Syftet med deldgarnas dgande av Renova ar att vi tillsammans ska styra mot am-
bitionerna i agardirektiv och aktiedgaravtal samt aktivt medverka till en hallbar

utveckling. Fér att uppnd detta bjuder dgarradet in till dialog med fokus pa de mest -",'
centrala fragorna ur verksamhetens och dgarnas perspektiv. -

Som ordférande i Renovas styrelse far du denna inbjudan till gardialog som vi vill
att du vidarebefordrar till ordinarie ledamdter och ordinarie arbetstagarrey n
tanter i Renovas styrelse. VD &r naturligtvis ocksa valkommen att vara me
beslutar varje styrelse sjalva. o

i

Ni &r varmt vélkomna till &gardialog den 24 februari i Goéteborgs Stadsht
Kronhusgatan 2F.

Agenda

13.10 Introduktion
13.15 Renova ger en kort éversikt dver de hu&(u'dsakliga utmaningar
(hot/majligheter) som bolaget har att arbeta med (ca 5 min).
diskussion kring dialogomraden.

Dialog kring férdjupade fragestaliningar som framgar av bilaga 1. _
Agarrddet sammanfattar fér egen del dialogen infér uppréttande av e
~ handlingsplan '
40 Avslut

t ni forbereder er enligt
estallningar.




Géteborgs Stadshus AB @ Goteborgs
Bilaga 1 Stad

Fordjupade fragestailningar

Regionen star infér stora utmaningar inom omraden som stadsutveckling, miljé- och
energifragor. Renovas verksamhetsomrade &r en viktig del i stadsutvecklingen och i
utvecklingen av ett hallbart samhélle.

Utifrdn ovanstaende har &garradet identifierat foljande fragestallningar som vasent-
liga att diskutera pa arets dgardialog.

Dialogomraden

» Styrelsen i Renova har sedan tidigare signalerat en dkad risk f&6r minskade voly-
mer i den konkurrensutsatta logistikverksamheten. Kretslopp och vattenndmnden
beslutade i december 2016 att direkttilldela vissa insamlingsomraden till Renova
AB. Vilken beddmning gér styrelsen av mdjliga konsekvenser av beslutad direkt-
tilldelning i Géteborg fér moderbolag och dotterbolag? Hur ser styrelsen pé vag-
val och utveckling fér Renova AB och Renova Miljé AB?

*  Vilken bedémning gor styrelsen av Konkurrensverkets tillsynsbeslut rérande
Sysav och ev konsekvenser fér Renova?

» Vilken analys gor styrelsen av det gemensamma utvecklingsarbetet utifran styr-
dokumenten och ambitioner avseende den regionala avfallsplanen?

» Styrelsens information om eventuella intressen fran nya deldgare?

» Vilka erfarenheter och reflektioner gor styrelsen av styrsystemet dar flera aktdrer
paverkar verksamhetens inriktning?

» Ser styrelsen i &vrigt nagra fragestallningar/beslut av principiell beskaffenhet
eller av stérre vikt (utdver strategier fér insamling av hushallsavfall) inom de nér-
maste 1-2 aren?

www.goteborg.se



Till styrelsen Dnr: n7
Datum: 2017-02-03

Mejl- hantering Styrelsen

Ledamdtema i arbetsutskotten har som fSrslag att styrelsen skall ha en gemensam
hantering av inkommande e-post till styrelseledaméterna. Ordfsranden kommer
att redogéra for forslaget vid sammantridet.

Géteborg 2017-02-03

Ingrid Nésstrom
VD






DReQUEA,

Goteborgs Stadshus AB @ Goteborgs
Stad
Handl&ggare Telefon Datum Dnr
Mats Boogh 031-3685455 2016-12-14 0109/16

Kretslopp och vattennimnden, Géteborgs Stad, direkttilldelar Renova AB ett
antal avfallsinsamlingsomraden

Kretslopp och vattenndmnden fattade vid sitt ssmmantride 2016-12-14 beslut om att direkttilldela
avfallsinsamlingen till Renova AB for insamlingsomradena Centrum, Hisingen och S6dra
Skérgarden. Detta innebir att cirka 60 procent av insamlingsverksamheten direkttilldelas Renova
AB. Ndmnden fattade dessutom beslut om att de funktionella entreprenaderna mobil sopsug,
farligt avfall och slam ska direkttilldelas. Kretslopp och vatten planerar for en direkttilldelning fran
och med 2018-01-01.

Insamlingsomradena Sydvist och Nordost kommer fortsatt att handlas upp. Renova Miljo AB
kommer inte att ligga anbud pa avfallsinsamlingsentreprenader i insamlingsomradena Sydvést och
Nordost.

Forvaltningsritten har tilldomt Kretslopp och vattenndmnden att géra om upphandlingen av
entreprenaden for omride Nordost som egentligen skulle starta 2017-04-03. Dérfor kommer
Kretslopp och vattennémnden nu direktupphandla insamlingsentreprenaden for Nordost for tiden
2017-04-03 till 2018-03-31 och parallellt med detta gora en ny upphandling f6r Nordost som
kommer gilla fran 2018-04-01.

Nér det giller drift av AVC och forrad blir det fortsatt direkttilldelning till Renova AB.

Har ni fragor om detta sa kan ni kontakta er representant i KCR, Kommunalt Chefsnétverk
Renova eller Mats Boogh pa Goteborgs Stadshus AB.

Med vinlig hilsning

Goéteborgs Stadshus AB

Mats Boogh
Bolagsansvarig






Goteborgs Stad
Kretslopp och vatten

Protokoll (12)
Sammantridesdatum 2016-12-14

§ 221, Dor 0335/16
Insamling av hushdllsavfall — Direkttilldelning och upphandling

Tidigare behandling
Arendet har bordlagts i Kretslopp och vattennmnden 2016-09-21 § 142, 2016-10-25 §
192 och 2016-11-28 § 206.

Handling
Férvaltningen har 2016-09-21 upprittat ett tjinsteutlitande i rubricerat drende.

Till sammantriidet fSreligger ett yrkande fran V och MP samt ett yrkande frén S, M, L
och KD.

Forslag till beslut
1. Yrkande frdn V och MP, se bilaga 1.
2. Yrkande frin S, M, L och KD se bilaga 2.

Beslut

1. Kretslopp och vattenndmnden beslutar att insamling av hushallsavfall i de
fysiska omradena Centrum, Hisingen och Sddra skirgirden samt
funktionsentreprenaderna mobil sopsug, farligt avfall och slam ska
direkttilldelas Renova AB.

2. Forvaltningen ska informera Renovas dvriga dgarkommuner om att
direkttilldelning i delar av GSteborgs Stad planeras.

3. Avtalskonstruktionen med fem &r och méjlighet till tva arliga forlingningar
forordas,

Beslutsgang
Ordforanden stiller fSrslagen emot varandra och finner att Kretslopp och
vattenndmnden bifaller yrkandet frdn S, M, L och KD.

Omrdstning begiirs. Ndmnden godkénner fSljande beslutsgang.
Ja-rost for bifall till yrkande fran S, M, L och KD.
Nej-rost fOr bifall till yrkande fran V och MP.

Goteborgs Stad, Kretslopp och vattenndmnden, protokoll g | 7(16)



Goteborgs Stad

Kretslopp och vatten

Protokoll (12)
Sammantridesdatum 2016-12-14

Omristningsresultat

Med 7 ja-roster for yrkandet frén S, M, L och KD och 2 nej-r8ster fr yrkandet frin V
och MP beslutar niimnden bifalla yrkandet fr4n S, M, L och KD.

Ledamot/tjinstgdrande ersittare Ja-rost | Nej-rost | Avstdr frén att rosta

Joran Fagerlund Ordf. (V) X

Claes Johansson 2 vice ordf. (M) X

Ronnie Ljungh 1:e vice ordf. (MP) X

Ludwig Rydin (M)

Anna Jivén (S)

Kjell Gustafsson (S)

Bjérn Wikman (L)

Petra Rénnholm (S)

Johan Léfgren (M)

R IR R R R AL

Summa

Protokollsanteckning

Claes Johansson (M), Ludwig Rydin (M), Johan Léfgren (M), Bjorn Wikman (L) och
Mathias Axelsson (KD) antecknar fljande till protokollet:

Beslutet idag #r en kompromiss som ger fSrvaltningen och Renova AB arbetsro for
denna och nésta mandatperiod, och som ger mojlighet att uppriitthalla en fungerande
marknad for avfallshdmtning i Vastsverige. Vart st6d till kompromissen innebir inte att
vi har #ndrat uppfattning i sak. Var uppfattning #r fortfarande att upphandlad
avfallshdmtning hade varit bast for G6teborgarna.

Reservation

Joran Fagerlund (V) och Ronnie Ljungh (MP) gor féljande reservation:

Vi anser att nimnden i sina beslut endast ska fora fram information och argument som
ror niimndens ansvarsomraden. Det som r8r nimndens beslut och ansvar i detta drende
#r att direkttilldela de berérda verksamhetsdelarna till Renova AB. Vidare ska nimnden
som upphandlande enhet tillvarata brukarnas intressen och verka for syftet med LOU att
frdmja konkurrensen d& upphandling ska ske.

Vi upplever att fSreliggande beslut och yrkande inte tillvaratar dessa intressen pa ett
onskviért sétt och reserverar oss dérfor mot detta beslut.

Expedieras

Renova AB

Goteborgs stadshus AB

KCR Kommunalt chefsnitverk Renova

Giteborgs Stad, Kretslopp och vattennimnden, protokoll \ 8(16)
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Till styrelsen Dnr:o\35/17
Datum: 2017-01-26

STATUS FOR PLANERAD ERSATTNING AV 48T
ABSORPTIONSVARMEPUMPAR (AVP) VID SAVENAS.

BAKGRUND

Absorptionsviirmepumparna utgdr en central del av energidtervinningen sdvil som
rokgasreningens funktion vid atervinning av avfall till energi vid
avfallskraftvirmeverket i Sévends.

Den virme som frigdrs genom kondenseringen av rokgaser kyls genom ett
anldggningsovergripande mellankylsystem. Kylsystemet &r gemensamt med
kylsystem for anliggningens processutrustning. All virmen som kyls bort i
kylsystemet leds till virmepumparna dér den lagvirdiga energin lyfts med hjélp
av absorptionsvirmepumpar till en temperaturniva som kan nyttigoras i
fjarrvirmesystemet.

Vid full drift produceras néstan 1/3 av fjarrvérmen fran anléiggningen genom
vidrmepumparna.

Virmepumpsparken for detta dndamél besér idag av totalt 6st virmepumpar varav
2st stérre maskiner som installerades 2004 och 4st ndgot mindre maskiner som
installerades 1988.

De 4 #ldre virmepumparna har genom dren reparerats och delvis genomgétt
tubbyten i syfie att uppritthalla drift och tillgénglighet.

STATUS VARMEPUMPAR

De 4 #ldre virmepumpar nérmar sig 30 ars drift.

Tillgingligheten minskar och underhallsbehoven okar successivt. Vi kan under de
senaste &ren konstatera ett flertal lsickage som vid varje tillfille ger upphov till
stopp och reparationsatgirder. Vid tublidckage pluggas den lickande tuben, varpa
effektiviteten efterhand minskar.

Fér att kunna sikerstilla tillginglighet, vilket paverkar energiproduktionen och
méjligheterna till effektiv rokgasrening behdvs virmepumparna nu bytas ut.



TIDPLAN OCH PAGAENDE ARBETE

I den 5-driga investeringsplanen finns de aktuella virmepumparna som stir infor
reinvesteringsbehov upptagna fr genomforande ar 2018 respektive 2019 (2 + 2
virmepumpar).

Den totala projektkostnaden beréiknas till ca  mkr dédrav Renova AB belastas
med 30% och Renova Miljs 70%.

Under totalstoppet 2016 genomftrdes forberedande arbeten for att ett skifte skall
kunna genomfbras utan extra totalstopp, som normalt genomfors vart tredje ar.
Vid inlyft av vdrmepumpar krévs stora montagedppningar i fasad och/eller tak
varfor montaget maste ske utanfor vintersisong.

Leveranstider som indikerats frén olika leverantérer ligger pa ca 1 &r fran teknisk
klar order.

Med anledning av detta méaste bestillning ske under sommaren 2017 for att hinna
med ett montage under 2018.

I skrivande stund finns en prekvalificerande annons ute pa Visma TendSign for
upphandling av nimnda vérmepumpar. Parallellt med detta pagar nddvéindig
forprojektering for att kunna genomfbra en upphandling.

Pégiende upphandling #r villkorad med bl. a ett investeringsbeslut av Renovas
styrelse och ddrmed kan upphandlingen avbrytas utan kostnader om si beslutas.

Investeringen #r planerad att tas upp f5r beslut vid styrelsemétet i maj 2017.

Christer Lundgren
Affirsomradeschef
Affirsomrade Atervinning

Ggteborg 2017-01-26

Ingrid Nésstrom
VD
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Till styrelsen Dnr: ©\V36/17
Datum: 2017-01-23

Redovisning av det systematiska brandskyddsarbetet for 2016 for
Renovakoncernen

Av totalt 22 brandskyddsomraden har det pa tvd genomforts riskanalyser med
avseende pa brand under 2016, for 2017 #r det planerat att genomfbras fyra
riskanalyser.

P4 tio av omradena har man vil fungerande utbildningsplaner och de ir
dokumenterade.

Samtliga omrdden bedémer att det finns ett tillricklig och fungerande brandskydd.

Den systematiska egenkontrollen av brandskyddet har genomforts enligt rutin pa
samtliga omraden.

Under 2016 har det varit tre tillbud pa véra anliggningar med avseende pé brand,
tre av anldggningarna har haft ndgon form av myndighetskontakt.

P4 20 av omradena finns uppdaterade beredskapsplaner innehéllande
nodlagesorganisationer, ansvarsfordelning och utrymningsplaner.

Samtliga omraden har uppdaterade brandskyddsredogorelser for 2016.

Under 2016 har det pa sju anldggningar genomforts
utrymningsdvningar/brandévningar.

Gpteborg 2017-01-23
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Till styrelsen Dnr: OV5¥/17
Datum: 2017-01-27

IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

STATUSRAPPORT TILL STYRELSEN AVSEENDE RENOVA AB OCH
RENOVA MILJO AB

IT sdkerhet

Yttre angrepp

Renova skyddas fran yttre angrepp i flera linjer. Det forsta skyddet utgors av de
sikerhetstjdnster Renova erhéller frin staden i och med att Renovas
internetanslutning gdr via stadsnétet. Renova betalade 2016 408 KSEK till staden for
generell [T-sdkerhet.

Niista skydd &r en sk brandviigg mellan Renova och Staden. Stadens nit 4r av
nodvindighet ett mycket Sppet nit med manga punkter dér det kan angripas, sd denna
ytterligare sikerhet dr nddvindig for Renova. Utdver det finns en kostnad for
virusskydd till servrar och klienter.

De angrepp som skett under éret &r fréimst av tva typer ransomware och
epostbedrigerier.

Ransomware

Ransomware ir ett virus som krypterar filer. Det kommer in i systemet genom att
nigon luras att klicka pa en ldnk och laddar ner viruset till sin dator. Alla filer som
anviindaren har tillgang till riskerar att krypteras. Renova har drabbats upprepade
ganger med som mest 30 000 krypterade filer. Samtliga filer har kunnat terstéllas
frin backup. Attackerna har kunnat hanteras utan extern paverkan (t ex Renovas
kunder) och med mycket liten intern paverkan. Det har dock krévt stor arbetsinsats
frdn IT avdelningen for att aterstilla krypterade filer.

Under andra halviret minskade antalet attacker men framfSrallt s har vi lyckats
begriinsa effekterna av attackerna s de i princip bara drabbar en enskild anvéndare.

Atgirder

Behdrighetsstrukturen for filitkomst pd gemensamma filservrar har skérpts till vilken
har minskat exponeringen. Renova har hjilpt staden att hoja sikerheten genom visa
hur man snabbare kan stiinga tillging till webbsidor med skadlig kod vilket gynnar
Renova. Vi arbetar tillsammans med antivirusleverantdren for att hoja sikerheten pa
Renovas datorer.



Epost- bedrégerier

Det har gjorts forsok att fa till utbetalningar via bedrigerimail till ekonomichef som
har maskerats att se ut som de kommer frin en befattningshavare inom foretaget. I
Renovas fall VD. De innehéller instruktioner att gora en stdrre bradskande
utbetalning. Samtliga har stoppats da ekonomichefen uppmérksammat att de begirda
utbetalningarna #r orimliga, och dessutom inte foljer Renovas policy kring
utbetalningar. Detta dr en typ av bedrigerifSrsok som endast kan stoppas via
uppmirksamma medarbetare som foljer gillande rutiner.

Atgérder

Ett forsok till sparning av killan har gjorts, men spéret slutade i ett webbhotell i
Florida. Polisanmilan har gjorts, men dessa brott dr internationella och extremt svéra
att hitta kéllan till.

Policys och anvisningar
Renovas IT séikerhetsanvisningar har uppdaterats och anpassats till stadens policys.
Dessa antogs av styrelsen under 2016 och finns i RVH.

Driftssidkerhet

Incidenter

Renova har haft 10 driftsincidenter under 2016. Dessa har bara paverkat enstaka
system och under begréinsad tid. Fem av dessa har haft inverkan pd verksamheten.
Incidenterna har haft ytterst begrinsad paverkan pa Renovas forméga att utfSra sina
uppdrag bl a for att verksamheten har manuella rutiner som foljts under de timmar
systemen varit otillgéngliga. Samtliga incidenter som har paverkan pé system eller
ok#nd orsak loggas, utreds och foljs upp.

Jdmfort med liknande verksamheter har Renova mycket hig driftssikerhet.

Atgirder

Under aret har ett antal atgérder vidtagits for att 6ka driftssikerheten. Den storsta
enskilda atgérden dr ett nytt datacenter (datahall) som har byggts vid Sdvenis och det
stod klart i oktober. Hallen har full sikerhet och tillimpliga certifieringar. Det innebér
skydd mot intréng, elavbrott, vattenskada, brand mm. Hallen byggdes av tva
huvudsakliga skil, byggnationer och produktionsservrar.

Runt Holmen sker storre bygg och anlédggningsprojekt pa alla sidor. Detta kommer
paga under ett antal ar. Risken Skar dérfor att detta skall paverka datanit och
elforsorjning under byggtiden. Dirfor dr datacentret vid Sivends en backuphall, med
servrar for alla verksamhetskritiska system som kan ta $ver om hallen pd Holmen slas
ut av ndgot skal.

Det andra skilet ér att produktionsservrarna for produktionsstyrning pa Sdvenis inte
stér i ett certifierat skyddat serverrum. Dessa kommer nu successivt att flyttas Sver till
det nya datacentret nir produktionen sa tillter.

I ett langt perspektiv dar Renova eventuellt limnar Holmen s kan datacentret pa
Sévenis ta dver som huvuddatacenter. I det ldget &dr det troligt att backupdatacenter
kan hyras externt alternativt nyttjande av sk molntjéinster.

I Gvrigt har |5pande forbétiringar av nétverk och serverinfrastruktur genomforts.



Informationssakerhet

Dataskyddsférordningen

Renovas PUL ombud har utbildats i dataskyddsforordningen for att kunna medverka i
stadens projekt och dven pa egen hand s#ékra att Renova kommer att f5lja kommande
dataskyddsforordning. Ett nytt personuppgiftsbitridesavtal som &r anpassat till
dataskyddsforordningen har tagits fram och kommer att ersitta befintliga
ombudsavtal med leverantorer.

Policys och anvisningar

Renovas informationssidkerhetsanvisningar uppdateras och anpassas till stadens
policys. Dessa berdknas vara firdiga for styrelsens granskning och beslut till nista
styrelseméte.

System fér upptackt av media med 6vergrepp mot barn

Systemet Netclean som identifierar media med dvergrepp mot barn har installerats pa
alla persondatorer p4 Renova. Vid en incident om misstdnkt media gors en anmélan
till polis via Renovas HR avdelning. Inga incidenter har loggats hittills.

Alla har egna inloggningar

Samtliga medarbetare har nu personliga inloggningar vilket fSljer stadens policys.
Tidigare har personal som ej haft egen tillgang till dator kunnat anvénda sk
infokiosker for att ldsa pa intranit, se lonespecifikationer osv med gemensam
inloggning till datorn. Dessa far nu logga in pa datorn vilket ger sparbarhet, t ex for
Netclean.

Goteborg 2017-01-27

Ingrid Nésstrém
VD
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Renova

Till styrelsen Dnr: 025817
Datum: 2017-01-26

Rapportering Intern styrning och kontroll januari 2017

Stadsrevisionens granskning
Stadsrevisionens granskningsredogorelse for verksamhetsaret 2016 ar slutford och

faktaavstdmd. Slutrapport aterstir

Ernst & Young revision
Revisioner i mars, augusti och december.

Skatteverket
Skatterevision pa formansbilar och hyrda fordon avslutad.
Skatterevision pa formansvirde parkeringsplatser pagér.

BMG Trada tredjeparts ISO-revision
Tredjeparts revision genomfors 6 — 8 februari 2017.

Gotebor;; 2017-01-26

N —

/ lni,rld dsstrom







ve Ae | epiS

“JOISISAISIQIURIIAI]

2I0YS Uey

BAOUSY UIOUT JOYUS UBUUR
uoSeu Igp Suruso[ us eIy "seyeaddn exs sioew
17e POWI SABPIA Ie1oqe [A (sannp jo uonedaidog)
JOS peIdusuwmjop ug
‘ewry18ddnsioueraas] *(3sene Yoo [[onuoy
ddn 1533g[ yoo J0.me] 1odwexa) euosiad ep[s

JIe[e19q opeq WIoS IOU0d
ed aIej0qIEpSW BUIMIES 1B
19p 1B IR)SIBAY] 19WS]qOL]

"IQIURISA]

Ae 3uironsi3al wonigj yo
Ip J9ssa00.d eSipures pe
woyuIelj € BY99A Ispun

-apuedgq|

Io3js Sunsjuowapduuy
*JOUOISTAQIULIIUT
spue[[ni [ ut

sepelddn

Ne PWwo (qos AN
‘Treomyeut

Ip UOlESIUBSIOWO 1910
wos (JoS us £10z apiof3

Ae s10J1n 10)J15ddnsjeqre
/ 1913NAIE BSH{uaiQjo
*SAp ‘SUIU[opIQLIBASUR

Srjuasipurepue

U3 1je B[[EISISNES

1Je 10 JoUNN) SpUERlyENeq
110C uoneIep{apA[els
OoMd uel

10-70-L10C opudpded | SIPT PO SUUWRISAR PLA | S3Sg[ IOISNAINE[[ONUOY | UOSSISPUYPULT UMSUOY | S0-710Z-10-¥10T PIASY
Hjoyddn yoo
TeIsjuswa|du 33109qre = 1y oy IunmwuIody
BPIQJUI ISUNNI = JeIojuawa|duuy ‘woneuLL ojuy
SugS1 1910q1e = apuagded °
DU 1910QE = TR0I0qed wis_«?zé ‘Suriusmadwmy (zoyrjuswIinyjop) aspdene] IpermQ
wn)epIns snje)s ‘Surufjojddn ‘oA efo1) U0y Surawopogsny si[eue-Jvo)
£10Z 1enue( gz uap 1oddeisniess - [[013u03 Yoo SUIULIAS UISIU] - BAOUIY




vE Ae g epis

(4D
JoSeuely UOTIN|OS Y00

“1oSe1ApURYWO BSYI0 uosseqelep-3ISry I suuy *SeIQJU ISAQUSQ Ul "US)YUWIBSYISA
1E SAI [ UBATUSISYISNES | UOLBULIOIU] "1 LS I 91eqLy 1 Fe3ULIpURIQJ PIA
-SUORULIOJUL ‘[10Z | o3S ®Ys uampynus|onuoy
JUIeS UgATUSIOUIONES "901ATSSRI] SOY 19331] us1s91] Ispun usSurups| Ae SulIspIRALN)

Ae Suru(jgyddn | oqpueysisyuesHISA YO0 10] sopeiojuasaid
uuoprerd-Sy1 10§ voddng usSupSurouss 1811pAa
"AeD Bp[[RIS paul JaySI[us Ae joje)[nsey | EIEA BYS USpIESIg[[0nUoYy
1 usSepopugquIo I8 .1 ‘pyefoig yso 15 ed “JeSupS|[nsuonBULIOJUI 10J J9IRASUY

JIQJ UOLBIUSWIOPWIASAS |  JQienSIuIWpEseqRIe( SOy A® SuLIapIgA
Y20 -SYLIp Je WQpaq |  suuy Jmynyss1aysuoyaq Yoo SuLeyusp! ‘pIesig[jonuoy
Iey PUISIOSIADIBUURBUND ] SuAQ TwIouoy> 1193S 19p JeY | 10T WOPU) Yoo ysu uefaw Suiyddoyy
ed Js[jonuo) soy |  ‘)oyIsEssUOLEULIONL [[1} | SIPA PaUI pRISIUSUINOp
‘sopeuwig| | Suuy mp{nussioySLIQYeq | BWIS[[OHUOY SIUI USW NSLI 00 SPRISIULIOP[BA
WOS BUISUONBPUSLITIONAI ystwouoyq | [ spejddoy 19y1axes- 11 BIBA BYS BWIS[[ONUOY
jures Sunnysueid OpUS3SAR BUIS[[OJUOY Ig 11 1038S WOS IB[[ONUOY
srg-610g ddn afjog “PPalord yoo 11 Ae | 108e[0q upy YrSddn 1Siug | -1 efeseuss spueyeneq
BUISIOSIASIBUUBULS] oY S[IRISISA YOO [j0IsIeqIe *JOY I BSSUONBULIOS UE 1107 uoneIeyapAjels
910T 19pu "Aq Ae S10T 120 jays “dsa1 ugy "dsa1 -] 1 ewaysu ddn OMd ueL]
1€-21-910C yery SOPIQJOUST UOISIASY Tg3in g1 1 210ySuQyeg B[P 1B J[eA Tey 103ejog | SO-+10C-10-v 10T PI'ASY

[[o7ddn Yoo
E&E:mﬁﬂ:_ syun.a =1epy WONEYIUN WO
ePIQIUI JSUNN = JeIjuswajduy aﬂc-u«EchH
3ue31 1999qse = spusgde g :
Na[ul 19}3qIE — 1efIoqEq SunmjeardaQ ‘Suraymauro[dmy (uonejuswnyjop) IsPBBYY L] SprIw()
wunjepinig smye)g ‘Surnfjoyddn ‘JINAIPE[[OIUOY Sunmgpaqysny s{[eue-Jvo

LT0Z enuel gz uap J10ddeisnie)s - [[013U0Y Y20 SUILLIL)S UIIIU] - BAOUSY




v¢ Ae ¢ epig

'8680040€LH
WBUIDOALIQ

- ABIY eIpUy, Iopun
I9331] usuoneIIAWNNO(]

'99910490ELE wABD] BIpUR

20 Jede], Juswumyop
1811U HAY [ usjusumop
BIdJURY BIIBSLIO] 1B IQLIRP
IoWWOY SUBASUBSISN[RAY

"USIQUI[BUOSIS] Y90

1dV ‘uonjpuLiojuis[eieAY
‘Umiojrepa’y

ed uonyrULIOyU]
"USOqPURYSISYUIRSIII A
o0

13LIBI(] 1 SRISJUAWINO(]
"JOYUWEBSIOA SBAOUY
essed 11e 10] selaqIRUIO

"BUISUNUIIONETE |
gy usAIRfaIp Jaljoy
BAOUSY 1B B[[RISINES
1je 10J se1Qjuouad
Ia(urpyu Yoo Iakorjod Az
BugBwouss us [[Bys uareA
I3pU[} "USJOYLIBSYIA
®IAIS e[S peIs uodgu
1 Wos 191321 Yoo 1afurfpju
‘10Kotjod [e1UR 12
1SeIUE PUIUNUIIONTESY

"SEPURAUE 1B S)UI eAOUSY vd SuLpq Iey Ie 19D 19AQ][) "WO
BSSSp JSUWIWOY ‘USpIng WIS JUSWNYOP SpURIA)S n[saq BYEY [[BYS USS[OIAIS
-0f[TwIs3aqry 4oo -1 SEUISUNW WO RS Y wos IaKarjod eysLoeSiqo
1 I9S[opUIqI0JSSJoI s ‘UASI9AQ Jopun "JUSUMMOp SpuBIA)S [eIue 139 19A1SuR
U0 uaSurugSe[puey | Iy USHOQPURYSIOYUIBSHId A SeWSUNUIWION e SULJ JOAIDjoNpIeSE
12][€3 19p JRU JrUONWEY LuABD E[[E pawt [ “Tefupiix yoo Adrjod
10-21-910T yepy Jey NAupBureg | eIpuR JOAQ SUIDOOMQ, Tey 9Jul IA Je Jg Uy "LI-¥10T PI'AY
L[gjddn yoo
qm._quEw__%E aoﬁwﬂd = e[y uopeyIunuWmoy
BPIQJUT ISUNNI = jerstuaua|duy ‘monem 10ju]
3u81 199qe = 3pugsed ¢ i
19T 191G = el19qeq SurmjeAisQ Suriuowddury (uonejuswnop) aspasene] speawQ
wnyepIns B FLATN ‘Surufjoydd JNIAID B[[01)UO Y] SutTwopaqysy si[eue-Jvo

1,107 Lenue( g7 uap 1oddersniels - [[0.13u0y Y20 SUIUIALS UL - BAOUDY




vE AE P EDIS

‘T O | SS[oNIAAR “epIQIUIOUST Ig

10J pag31g apueloSILIOY JJul PUIDPIR3IE apen|saq
e3e[id S0€05 1. 9P A® %S ©d Jep

e5e[1q 9 [UBNISAUIRS Te3uimeqiQyoljiusieqie

*JJOYDSOPRIWOSIE]]

[ Sepropun 1S[YLDs Jwes
loxoloidsddnigsppAys
90 -DS T | SeISUSUINNOP
3utufjogddn *€0-+0-5102
1seuds yoop ddrudsSutups|
‘dsa1 ed SugSwouorn)
“RULISJOYD JQJ BISIOSYD

"epIQJUIOUSE JeA 107 101
BUIDIANAIE Ae Uspediomt
Je SapeIs)eIsuoy
WNJepSUOISIAL

193 JeA wos

Wy ussuruljerddn pip

JIgJ ue[dspieSie pespoAues
U9 suuy 19 [UBISAWES
181[1epsLq

e139p 5103 Y13ddn

131[Ug "PRQUIOSPPAYS [11)
sexdn{s ussururewue gd
erdoy] ua jess unnt uo3o
181Uy "Y' I se1ansigal

us paw sexraparduioy SIS0 SPRIWOSIEL Y 19I0A0[[TIsI0q Iy
LJopeyssiagre 10) usuejdoffiuisioqre [20 uesseysIuLDesIo]
190 pNqy[Il A€ UB[RUIUY,, 13SA®R €)J9(] [UBISAUIRS 111 vefewuy -spelioqed
unnt SAY Ae Suusyepddn) “Iej01s | 1 [0 spuRIB)O] WOS €[0T
‘uaSuIuapAR "JOUISOPRIUOSIEYE |  UB[[AUI M[[B] Joy USPULIY | Y20 Z[(Z URL) USAE SUUL
-1I soy 1s1101id ©ISIQ] 1112 rerayodder yso "OPBIN[SAR JIAI[q S)UI 12(] “apeligqed aut nuug
Iey YL PoW 1919qIy VSI'T | USPUAIE AR SRS uopuaIE 1 JexIaApd Jey | 1B [T 19pUM SIRISNSITI
ddn siaspeugur 10[jQ] | IRIN[S JBY WOS 19JoYD Paw UI0S 9p A® USPUSIR
‘SBUYES WH sgwsddni3sppAyg | seSuupueigisuonesiuesio o :o[jiwsiaqae Jjenua)
(A1010011(q 2AIV=V) o0 DS pIA ‘USPUSIR BUIS JRISIURY PRI Y20 103240
191831~ ] | P[EIUL 1313 1JB A® ddn siasSunupesyos sfijoy auI rey JaYo aAmpPRdsay ‘I9S[OMIAAR A® SULISJURY
purug gd ddn epress ye pes [TeISyoA[0 Yoo pnqqLy. :pf[iusiaqe Jenus) 1 JI9IS1Iq US)SYWESHIIA
AUl IeY YL Iowasks :olfrwsiaqre jrenua)) -poisddn ‘[ SS[NIAAY
10-¥0-L10T opuse3ed ~STULISIUBYIS|INIAAY "P1g31g SpUBISTLLIO] USS[OIAAE Y [[1] 3esI) ‘10T UOISIASI-OS] UBL]
L{ojddn yoo
ESEEW__%E _an_.a =1y uonEIuUNWWoy]
BPIQJUL JI2UNIU = JeIdjuddiduy ‘wonjeuLI ojuj
Sug3i 19199 = opuaeSeq *
WO 113G = 12(10qeq SurnjeArss) ‘Sursdyuouwrdfdwy (uonejuIWNYop) as[agennye] peaw(
wmeping snjels ‘Surufioyddp PpAI B[O U0 Surawopaqysny sA[eue-qvo

L10Z Wenue( gz usp

11oddersmess - [Jonuoy Yoo SUIUIAlS UINU] - BAOUSY



¥E Ae G BPIS

‘usSuruapAe
-11 soy 3ay1xoLid eISIQ)
12 VYL pawt 3819q1y

‘seinjes

(L101001(7 2AOY=QV)
19)s1801- 1] P[EIUL 115 e AR
puni3 ed ddn eyrers ye nes

"[1030301dSpuoIsppAYs
PAUL ISUIINI SBAOUSY
el]Q] Ne Jawuwoy 19)3q1y
DAY Aqian oo apoy
'S1QJwouss

eune|J Ae SurugSeuey
ug 'SBIPUE (o0 JSAQ

“Ie[Y BIBGA
[1es uopagSie reu wep
speuyes "13[j0x0301d ureyy
£) 1Je 10J JOJep Sapeues
DAY ud usw suuy
[103]0301dSpuOISPPANS
(qen areS1pn)

OAY Aquen 4 yoo 9poy|
‘Sutufjoyddn 1g]
IOS[IAAR B[[BISUBUIUIES
T7e 1IBAS I1[q 19p

20 JOP{EIU0Y eDjIIp Yoo
[reuI-9 ‘[ejwIes BIA 319[[EBIST
SBISJURY IOS[IAAY I
1[I7J SPUBAUE 3JUI 19D 11
108 199[1A 151[UBATCpURAUR
AUl 18 SULISIURYSS[OYIAAR

*s1epIESig SJuI nuuy

JIey BUIS)ISLI OpRISOU

9p Ae ‘uoprediour ‘eIa[
"¥T-60-v10C IseuSs "1¢ 1od
STIEIIIY 1S PIA SIQJUIOUST
OAY PIA I5puoIsppAyS
DAY AqInA oo 3poy
*IOSTONIAABSIQYUBIBAS]

A® SuLIdiURY 10J UNINI
euusp ot sfjQy yi3ddn
181ug ‘eune[d 1 Seransidal
IOS[IAABSIQIUBIDAI] [[EYS
unni ua3s 13iyug doyug
‘ONd 111

TeAs juesul )5ipus pepiedie

AuI Jey YTY.L 1ows4s $3s SULIUBYIS[NIAAL 10 (eunie|d) (6 1¢ uoisiaal spuagSaigy
-STULINJURYIS[ONIAAY JQJ uaunmy :dour SAp{I0A seaousy :doju] | uBg SS[ONIAAY :ISJOYAINE
‘T 0 [ aS[aylAAR "uInsuwely Aslq spueloysuajeduroy
VML 19) 10J p1e31g spueIs3LLOYy uap usw uaSeywey uejd Yoo Swup[iqin
wrey sej unnIs[eyIAAe AN e8eg S0€05 1. Us suuej 3o(J :I1SNAIDR "PNQIII1 Y20 Jo3oA[0
ede[1q oG :I012NAIR spueloysusjaduroy ‘IaS[aYIAAE A® SULd)URY
*s1oJwousd spuefoysusjaduroy oo Surup[iqin 1 J9ISLIQ USJQIUIBSIOA
us3uiugsgjpuey yso Sutupiiqin ‘poisddn *1 SS|[IAAY
10-¥0-L10T opuseded ! Sunipug ugy "PIeS1g opueIoSLLOy USSTIAAR N [[1 JesIO "P10T UOISIAQI-OS] UBL{
ue3ddn gyoo
a._quEm__%wE aﬂwﬁa = ey uon e} IuN Wiuo 3y
BPIQJUI JSUNU = JeIajuawa|duy nﬂo—aﬂ-ﬂho.uﬂﬁ
3ugB1 1319qre = 3pusgleq g ‘ *
o[ 1015QE = 1B(10q8] UND{BAIIAQ) SuLuawduy (uonejuawnyjop) as[adepyef apeiw()
wnyepIng SNJEIS ‘Suruljojddn ‘AN e[[o.pu0y Suruwopaqysny si[eue-gvo

£T0Z Wenue( gz uap 11oddeasniess - [jonyuoy] Yoo SuiuIfls UIalU] - BAOUIY




ve Ae 9 BpIS

“u€ FAAY
"S10CT UOISIAQI-OS] UBL],
USS[aIAAER WOS BUIWIES I8

Y00 §[(T UOISIASI-OS] PIA

‘910T Leniqay
1.19)[S WOS UOISIAAI
~OSI PIA USAE SBISPIASI

«T O T 3S]ONIAAL 1) presie

H
{0 w syerouiodder a1eSipn
pisipelods req Surup[iqin

"USIN[NSUIRL AS[q USP USW

‘ore31pn) uepss usejurel]

RESEINTY |
spueloysusaduroy
BPIQJUIOUAT AB UBYIOA AR
Sutufjojddn peiempmus
usBur siQyuwouss 1o MH
"IDIBIALYE
opueloysusjaduioy
epIgJuiouss Ae

USAR S[[QUIS UIS[SYIAAY 118 ISWIWOY 19pLIW)) apuereSiuoy ede[ig ue[d us suuy 1 MH uexIoA Ae usguruljoyddn
pelioqed *IOSIASIILISIUL AB SBIIPIAAI S0€0S 1. e3eriq oS “MH ‘poisddn | 1191511Q Ja(T "7 SS[ONIAAY
[€-TI-L10C i o0 ddn sfjoj 3opgruQ ‘PIgSig apuesasLuoy USS[aXIAAR 1€ [[1} YesIO "P10T UOISIAI-OS] UBl{
jgzddn yoo
Tesauawadu 1930qTe = Lery uonejlunmuwoy
BPIQJI JautnI = jeIauswdjdury a.uG-a&EhemH—”
SugS1 1999qre = spuspled :
a1 1810 — 1el10qey w.-_:u_u?-g@ ‘SuLiduanmdduy (uoneyusTEN}OP) as[aSenye] apraw(
wnepnis sme)s ‘Surufjoydd) ‘) AIP[R[[OIIUO] Swmmopaqysry sAfeue-Jvo

£107 lenuel gz usp

1roddeasniess - [joajuoy yoo Suruifls UIalu] - BAOUIY




ve Ae Lepig

‘p10(3 I usjjonuUOYy

1JE IeI9i0U JoUd SueAsuy
Ig 9p¢ IeA

SBIQJWOUad B[S JO[[O[uUOY
BSS(] SRIS[[OHUOY
12115132153UIWSB[Oq

In Seapin Je Jpqauul

® [q wios Suruigpaq
PIrysIes us peSuwouss ey
BYs udFurudenowssalonas
WO IBJoqIe WOS [euosiad
us(J 'JOYISIAYISNES
SEAOUSY AR UsTrIUIRD
Suruppiqin jeAsjspe

1918qIR 10] NESwouss ey
[[es SuruSenoursssionias
D0 -YSLI SEUSABS

“USUIINLI 1 JOALISAG

“SBIQJWIOUdT [[OHUOY

AU U3 [[ByS SUAYOG
US[IA paw x7 "e[[ed
[[e3s 13pIeig[|onuoy
BI[ONJUSAR

a8ug[ My yso sergyuiousd
[Te3[S WOS IS[OXUOY

BY[1A JOALDYS2Q TBA 19p JBp
sesiaddn uggni uo3gu sjur
apuny| BSeN1'] "SBUULLIDE
spueje[Insgurmselaq
sjeuosiad Sipjwes

QJUI SpUMY| WSUOISIAIIL PLA
"SRISUSUINYOP [[BYS NS
Iey BS Y “seiQpuouad
11eys JansiSars3urmseraq
an Se1pn

110 11k TeqQaUUL JBUUR
pue]q wos Surumopaq
PID{sIes us e3wousd
19YUS BUUSP WOUl JejeqIe
wos [euosiad 1e sApDy
[JBJARYSU DO S$SIJaDYas
Ae Surugenour 9]

ed [euostadsSuruSenoy 1811pA1 IB1PORI D Buru3Be[ue 1 JoyuIeSIOA
"uaSuIuSe10WSSIIAN[OS | S)UI IPA UOHEIUSUIOP AR 19 :Surpueyaq
‘€ OS[OIAAY 1213qIe 18] |  SUIUALD{SOQ YOO SUIANY o0 SuruuAIayy
"$10T UOISIAQI-OS] UL, "§107 LIBNIqaj Teuosiad pepiiqinjerdads ‘[euosiod Ae Furuuopaq “19)2)IAIDE
USS[OYIAAE WIOS BUILUES J§ 1 IS WOS UOISIASI 1sepuq :[euosiad I0] pessFugdeSpAiL apueloysuajoduioy
U520 $](T UOISIAI-OS] PIA -OSI PIA UBAE SBIOPIAAI Ispun as[apA] opuef]q} :3uippueysq BpIQJWousd Ae
USAR S[[QUIS USS[AYIAAY 11 JOWWOY] J9pRIWO) Tey usupmy :Surjpurysq 50 SUIUUIAIS}Y ueyIaA Ae usSurufjoyddn
pefioqeq "JOSIAQJUISIUI AB SBISPIASI 400 SUUUIAIY ‘poisddn | 11015L1q 197 "7 IS[OPAAY
1€-21-L10T s Yoo ddn s 3opermQ "PIg31 SpuBITLLIOY USSISNIAAR & (1] Yesi) "Y10T UOISIASI-QS] TRl
Ujezddn yoo
EE:oEm_rp_«:_ ﬂuﬁuﬁu =Wy goneyjlunuuoyy
epIQJUT ISUNNI = JeIudua]dwy n=°5ﬂﬂq=o.«=~
SugS1 1215qe = apusgSed :
TAUT 1915QIE = TRM10qEd MEE_SCP»A..V ‘Surryusmdduy (zoneyusmwmsjop) as[pdee] speIm()
wnepns snje)g ‘Sutufjoyddp) ‘PUADN B0 U0 Surawopaqysry sd[eue-Jvo
LT0Z Wrenue( gz usap 1oddeusniess - [[o.3u0y Y00 FUIUIALS UISIU] - BAOUDY




v¢ Ae 8 EpIS

“Suruppiqim

uepes uoSeu NeSuousd
au1 yr3ddn 181ue

Jey] JeASUR BYJ3p paw
[eUOSIad “TRSUTUPRIIQ] Yoo
JeSe] [ Surup[IqIn WX

neSwousd ey reSuiunejaq

apuepa] I [euossad [rexs

§0 ‘€0 ‘o TN ISIUy

DAY AqIan X a0 apoy]

‘PILIS[[AWS SBIDEs

“S1poRI[[I0 T8 USUNMY SuruSewmordusyea jues

DAY AQIn X 4o0 spoy SeA wo dexsuny ed Aery

“IssInY /duownponul | ‘EeSuluALnisagsSurunelaq

BpIQJWIOUST 1 suuy

Ae Suruljojddn sewyes 19p Josusioduioy vd Aery

"o € OS[ANIAAY 'selapepddn | wiosIays us3gA opusssae | DAY Yoo tuoda(y susde]

'S 10T UOISIASI-(S] URL, ‘910¢ Leruqay Y30 ISAQ S3S UsULIY uauoipmpoxnul jerery IS1IAE

USS[SIAAR TIOS BWIWILS Ig 1 19[S WOS UOISIADI DAY AqImA yoo apoy Iey [euosIad Siunjeq pe spuefoysusjadiuoy

(20 G1(Z UOISIAAI-OS] PIA -OSI PIA USAL SBIOPIASL ‘[earesSSSUIRd9AIN SBISIJLISA 31Ul apuny 32(] epJQJUIOUST Ar

USAE S[JOUIS USS[INIAAY 1€ JOUIuOY] 19ppIuI)) PIA Jos Surufjoyddn) | :DAY Yoo tuoda(g suade], ueIaA Ae usFuruljoyddn

Jelioqed "JOSIASIILISIUL A€ SEISPIASI | DAY Yoo uoda(g susSe], poisddn | 1 19)sLIq 10(T “T SIOYIAAY

1€-T1-L10C T o0 ddn sfjoj 10pgawio "PIeS1g SpurIdFLLIO USS[aTAAR e 1) YesIQ ‘P10T UOISIARI-QS] ugl]

1oyddn yoo
Eaﬁsmrm__ wamaa = 1epy HONeIUNWMOY]
BPIQIUL ISUNNI = Jeiduawa|duu) ‘monem a0jug
Sug31 1910qmR = spusgSed N
NaIUI 121398 = 1eloqyg wn_a—«?-g@ ‘Surrdyuowmapdwy (uonejuswnop) as[aSene] apeamQ
wnjepin[s snjels ‘Surufjoyddp ‘1A el ucy] SuramwopaQsTy sA[eue-Jvo

L10Z renue( Gz uap

1oddeasniess - [jonuoy Yoo SuILIAS UIdIU] - BAOUSY




V€ AE 6 EDIS

'868004d0¢L9

W UID[O3LIQ.

~ A2X BIpUY,, Iopun
10331] uauonRIUAUINNO(]

'999104d0¢Ld AeD] BIpue
(o0 Iege,, Jusuwmyop

‘[BNuESIRIqIEpS Ul
Yoo usjourjeuosiad gd
Surufjoyddn spuedoriiog
*10AQ sa3s Suruljoyddn
(o0 UONENIUNWWOYN
Jwes AeD Ys0 IeSe|

"ARD{ Spue[[ES Ial[Q)

ajur 105e1010] 1NE IOYSU
Jedexs 39(J "SAI[19)2 essop
INYUIO UIOPAURY WOSYI|
‘SewDjes , ARDy RIpUE,, [[1
Sue3[[n N JounuoyuIey
3IRPRIIRIQY SUI)IYUWIRSHIOA
pau jejuIes

pIa uou “e3i3ue3((n

g Aery3e] 10gs[[0Y
"19[Sa1 vIpUE

Yoo 1ede] spueies 1001
2)UI 103¥1910] 1R IoYSU
Tedeys 15(J "suQyuouss

1311Us HAY 1 USUSWIN}Op JQJ unny ‘sessjepddn IBY PRUAS[IDYAFE] AR
vI9JURY €JESUO) 1E IQUED | D0 Sesusl SAY 0qs[[OY | 'SAM ! BUN Ne UeAs Ig3op | Sutufjojddn epianmy wo
JOUNIOY SUBASUBSISN[BAY "[eJWBSIR)2qIRpall P SUW] UUAWMNO( | WOPIUUERY WOSYI| ‘Sewyes
Us0 uaroureuosiad gd *UAUOTIRNUNUIIOY UBW SSIA [, ABD| BIpUE,,
‘SepugAUeR 138 Ul Sumufjojddn spuedoruog 1J1ISTLIq Ieq 19(J :0qSIoYy SueS{[n ne Iounuoywey
BSSOp JOUIUIOY ‘UopIng “IOAQ $08 Butuljgyddn | "SAY T eNIY JIB LIRAS IR 1Op | SIePRIISIQ) SUSISYIEBSYIoA
~offrusiaqry yoo -offiN (D0 UOHEBIUNUIUION USW SUULJ USIAWNNO( Pl {ejuIeS PIA UQSury
1 JOS[OPUIQIQYSSIIoINaS JuIes Aeny Yoo Jede| “USUOHENIUNUILIOY ‘ARDY BIpUE
o0 uaFurugSe[puey J0J unny ‘sezoyepddn 1 sniq ey 19(] :uoSury yo0 mTe] Ae Sunisjuey
Jo[[23 19p ITRU JIWIUION U] (o0 sesual SAY :uoSury ‘poisddn | 113IS11q 19(T 'p SS[ONIAAY
10-21-910T uery Tey 1Au 133u1 g 'PIg31E 9pURIOSLUOY] | USS]OYIAAB B [INESIQ | 0T UOISIASI-OS] Uglg
Ajgyddn yoo
uEB__uEm__%wE HBMQH =Ry uojeiun muoyy
BPIQJUT J3ULY = Jeanuawd[duy nﬂo—uﬂ::ohﬂh
Sug31 1310q7e = opuseSpd g p i
19IUT 192G 12 = 1R(10qed UND{EAIIAQ) Suriuomajdwy (uoneyudmInyOp) asfaSenye] apeamiQ
wnjepIns smyelg ‘Suru(joydd “JONAIDE[[01IUOY SmmmopaqysTy sA|eue-gvo)

210z Lenuel Gz uap 1loddeasniess - [[0.3U0Y Y20 FUIUIA}S UIIIU] - BAOUSY




V¢ AB 0L BpIS

'8680040£L9
WSUID{I3UQ ]

- ABIY BIpUY,, IOpun
1831 usuoneUAWNY O

'999104d0£LH ARD] BIpUR

Y0 Jede|, Juswnop
1B1[US HAY ! usjuswmyop
BI3)URY BYBSLIO] 1B JQLIED
JOUIWOY SLIBASUBSISI[BAY]

"SEPURAUE 1] 21Ul

BSSIP JoWwIoy ‘uapm3
-0ffruis1aqry 40 -offi
1 JOS[9PUIQIQ]SSIIIINOS

‘[BIWBSIRIOqIEPAUL

o0 usjourjeuostad vd
Burufjoyddn spuedgpiio g
“I9AQ sos Sunufjojddn

50 UOTJElUNUWWOY

jures Aexy eIpue yoo rege|
19J unny ‘sersiepddn yoo

"SAY T BINY B WgAS Jg 10p

Uawi suuLy usjuswnyo(g
"USUOEY[UNWIIOY
1s0Iq

Teq 19T ‘Surpueysq

“J9ALDYS3q NES

181pA1 110 gd ajur 1e Avny
essop J1a{[0J uew e ddn
Iol[o] usSeie1qy My 1w
AeDjIeSE ‘AvDyosueiq
‘n|saqsiaySipuiur

‘|BIAR WIOS JUSUID[OP

A® Jod£) B[O 1 eppLidsin
Tg ARRy BSSOD ¥p 181[pAI0
Ie ewre3uiugseiue exijo
ap 19J Jo[je3 wos ,AeDy
vIpue, BY[IA :Sulpueysq
Yoo SuruuiALly

‘AeDy BIpuR

oo usdurudsepuey sesuar SA Y :Suijpueyeq Y20 SurauiAIly Yoo 1ede| Ae Sunojuey
19[]3 39p IBU HWWOYWERL] 420 SUIUUIAIS)Y 'poysddn | 11095LIq 18(] “§ AS[OMIAAY
10-C1-910C by ey Au a8 gq ‘P31 SpuBIASLLIOY USS[SNIAAR 1B |1} JesIO P10T UOISIARI-OS] Uplg
jgrddn yoo
Jessjuatuojdun) 19%0q18 = ey uoneyIunwuIoy
BPIQIUL I3uM = Jeiuamajduy .ﬂc—a«Ec.w:H
Sug31 1919qe = 9puapded ] .
o[ 1019qTE = fef10qe] SunmjeArdAQ SuLrduawadmy (uonejusmnyop) asdenyey speawQ
umepInis snje)s ‘Surafjoydd MEIUEVEN 1 | O () | Sutnmopaqysy sA[eue-gvo

£107 Lenuel gz usp 11oddeasniess - [[o1juoy Yoo Suruikys wIsju] - eAOUIY




e AE LI EpPIS

'86800d0<LH
WSUTD3NQ

- ABDj eipuy,, Iopun
19831 usuOnEBIUSWNNO(]

'99910d0¢£L9 .AeD] BIpue

20 JeSeT,, usmmjop
181U HAY I Usjusmyop
BISURY BYRSHO] 16 IQLIEP
Jounuoy SLIEASUBSIANBAY]

"SEPUBAUE 132 9JUI
BSSOP JOUNUOY ‘uspms

"BISIP[OSYO US AR
sf{opg uaunmy ‘usumnl Joj
punis [j1) 1233y pieloid
eyap Yoo uuojpyafod 1
SOpIQJUIOUSS eydrqs3uny|
1 peuaidanus pemjsae
uaBIAu us paur 3819qIy
‘wed ueuue (|13 1gSI9AQ

Supha

IBIDIORA[L) JLIRA 23UT 19[[2
INSNIq Iey AOUY OO
UNUWWOY SA[ESUny ue[fow
USUOTIBULIOJU] ‘BAOUNY

1 SALID US]SULIES}ISA
uepaw UnuIwoy sAjeSunyy

“USUTNUIUIOY
soy J9831[aeAY

JoIRASUR WO I3][2 }o881010]
1983118 wos IeAsue

eY[IA EFwey Ngs 131pk)
19 gd 19p 1e )[[RISIONES
ayut rey gV QljiA eaousy
“Iew A SUIUSIOIQY

103 1a][eS gseyr]

-dde[sin pia 1opiesie

BIPIA 1J@ USIRARYSPURIS[[1]
JUSIBAQINSISYTUBSYISA
10331e

19D Ep IOI[BJSIUINESO
U9 UOP USAR

Te uadullaueyuayeASe(g
"UI0 WOPAUURY

gV ofilA eAousy apur
Iey Jn[soq BSSa(q "AQIoPA
450 apo) 19j sengiddn
[[e[S IN[Saq epir{sies e
1eUTR pue[q JEIS 12IN[Saq

-QlfruIsiaqy Yoo -efIN dexsre3g gp sepupAue 111 BESIBAQ Jey 19puede | ] DAY AQI9NA Y20 3po3]
1 JOS[OpUIQIQJSSaIaTY3S [1exs wos ‘spueyeaddn ne 1 uaspouuniddn "ABL{ BIpUR
Y20 uadurudsgpuey Japun ‘unni ug DAY AQInA Yoo spoy] 420 1e3ej Ae Sulisjuey
19168 1°p IpU JWUIOYWERI) 'OAY AQIanA 4d0 2po3y poisddn | 1 I101SLIq 19(T “{ 9SIONIAAY
10-21-9102 wery Tey 1Au 3e8ul g "PIE3)E opUBISSILIOY] UIS[INIAAL 13 [} s 10T UOISIARI-QS] UeL]
qyddn yoo
Teruswsjdull 19)3qre = 1Ry uoneyIunumuoy
BPIQIUI IoUNNI = Jesajuswadwy ‘woneuLs ojuy
3ugs1 1010qrE = apuagSEd ) :
a1 1915q7e = 1Rl10qE4 mﬁs_«?.g@ Suruomwaduy (uoywymomINOp) aspSen e peamQ
unjepinis snye)s ‘Suufjoyddn ‘AN e[[oNUO] Surmmopaqysny sA[eue-Jvo

L10Z lIenuef gz uap 110ddeasniels - [[013U0Y Y20 SUIUIAIS WIIU] - BAOUDY




vE Ae gl epis

“USIOYUWIBSIOA
1 9pUBAQYRq

USP [1} SEUWE[IN USP Y20
SAI 1 eIeA seIonsiSa1 gs
RIRA JBIDISAS] JQIURISAS]
Ioyy '1oplosdoyul

Ua Hjq jayo

A® SpUBRUUBPOS /159118
JoYe wos uepouruesdgyur
US 3IB[[BISaq

Iedeys gs ugpisde]

31Ul 19p I )9pRLIQ)

In BICA JN BIWEY 1B IQJ

USpRLIQy [[1 Je3 Uewl Pe
BIBA AB AOYSq IBY UBW WO
Te3ureq ssa%01d euuap |
areuuppossSuruSepnowr
"L06091 snjd arejpueyddnpyanp
Sueg3wous suoSutupa [50 2IB[[§159q ‘BUI[[OL “SuLIURYSPRLIQJ Q]
ugry wﬂ:moﬁ UOE uoﬂmm—ﬁu ssaoo1d Ae wﬁm%__n—ﬁ._ hoﬁﬁa mﬂOEOOﬂOM .5_.—&
1 SIQJWOUAT UOISIASILINIU] POW BUISISYUIBSYIIA I3)OYWIBSISA BPIQISq N8 | SULISJUBYSPRLIQ] SPBRIWO
[ €O 1 se[n1 | {[1 35 e USS[SIKISUISOUOY UONEPUSUIEONSY *S[0T
-aperduaws|durt | eys sseooid euus(y “doyuw TRIOPUSTIWIONSI asjaig8opalsSuruysuein)
1€-Z1-910Z ey 150 euSejuey Jounny ssasoxd Au wely ey 1A BUIRIOSIASIRUUBUDY] upL]
([|oJddn oo
«EB..BEW__MME uoameu = e[y uonpeyIunNmumoy
epIQJUL JoUTITU = Jeruswodurg aHO-ﬂQEO.“HH
Jugdt 19aqe = opuogSeq ’
191U 1919G1¢ = Tel10qed SurnjestdAQ ‘Surrdmowspdumy (uoneyuswnyjop) as[age)pye] speiw()
wnjepynis smjels ‘Suruljoyddp ‘PNAnyeEfjoucy] Suynmopaqysny skjeue-Jvo
LT0Z lrenuel g7 uap 3oddeasniess - [[o.0uoy Y20 SUILIAIS UISIU] - BAOUIY




¥¢ Ae €l epiS

"JBISTRAY]
USUOTEPUSWUIONY

"Ie3uIuAgsSuIuwAnNn
yey eSuug3eue nls
1sepus 1py IeSuinge[ue
uoLofJ Aen ye op

*SIQFWOuUsT
Te3umuAosSurumAnn
B[SIRUISAS

11E B[[EISIoNes

*TeSuTuAQsSuruAnn
BYSIIBUIAISAS JQJUIOUST
IS19YUWIBSIISA BPIQISq
e3Ipures 1e e[gIsiayes
1B UIS[SIAISTLISOUOY

deyspalagsLry oo

(vds) 219q1esppAdspueIq
DISTIBUWSISAS SpRILO
UOHEPUSTIWIONY "$10T

dpelsjou g1z Sunnjsueid J® 1QJ epIQIsq pouL Telopusuuodal as[a1030palsSunnsueln)
10-L0-L10Z opuogSeq | SBWIAIOSIASIEUUBULO[ PIA Isunni Ae Sugduwouan BUISIOSIAQICUURUDS | ugL]
1iQpddn yoo
erswwsrdu jo1q)e = e[y ToN B IuN oy
BPIQJUI JoUNNI = Jesduaws[du] ‘gorjeULIO)U
Sup3i 1910qre = apudpded . Juy
131N 1315qUe = Tefioqeq SurmjeAlssQ ‘Surrduowapduy (nonejusmINYOp) aspPdee] spedu)
wWmnjepIns T LA TN ‘Surufjojddy “JoNAnYE[[oI3UOY] SuTuwopIqysny s{[eue-Jvo

LT0z Uenue( Gz usp

yioddersniels - [jonuoy Yoo Suiuifls UIsIu] - BAOUIY




¥€ Ae p| BpIS

‘SEIQJUI YOO Se[[rIsise]
‘HAY | SBIojuswmyop

TWJSASSUOIJRULIOJUI
Speieseq-1]

1] uorjeIUSUMOPSYLIP
spue[es

J9189Y 1 s[[elS Wos

Ay 3p Poul J2YSI[UD 1 §4]
1QJ UOBJUSUMYOPUIISAS

“usSepspurywo Uepas [[eys BwauIny 50 -SYLIp Weyj Iv) (sAD
I USUONBPUSUILIONS] ‘wel sey e gd B[Ry | USWAOUOY 1L B[[ISIONES |  UOJOYIESHISA- | SPEINO
e Surwysueis usButusiaue ed speiaseq 1B USS[aIAISUIFOUOY UOIBPUSTILIONSY "S107
S1B-91 (7 I IDWQPaq | Jaunni AN "PI[RISISE] 420 TeISPUSUNUONSI asja1030parsgunmsuein
1€-21-9102 Hery BUIDIOSIASIBUUBTLYS | uaFeywely Jurusiaue AN BUIMIOSIASTBUUBUINO ] uelg
Njerddn yoo
Teroquswsldul 1913q e = Ly IoneYIuUNWuoy
BPIQIUI ISUNA = JeIdqudus|duy ‘uonew J0Juy
3ug31 1913qJe = opuspdp ) =
Bo[uL 13158 = TR(10qEq u_._:v_a?.ox..u SuLmowmadmy (woneyuswINyOp) aspaBeye] aprIwQ
wnjepIngs sSnye)s ‘Surufjoydd ‘oA ejouoy SuuwopIqySny sA[ene-Jvo
L1027 Lrenue( gz uap J10ddeisniess - [jonuoy Yoo SurIfls WIaiu] - BAOUSY




V€ AE G| EpIS

*I9ISLIq
B[[SNIUSAS BpIESIE Je

103 JouedsSurjpuey edexs
[0 12JSLIq BISYTUSPL 118

oYAS 1 ST 10WISASSIRE 1
*SRIQJUL YOO SB[RISISE] | URAIUSIAYISRSSUONBULIOJUT
‘uadeopuRyUIO ‘HAY | semsjuaumnyop jures (s4D
JE USUOTIEPUSITIONSI [1eYs ewIaunmny ugAtusioysayes ddn eljo] |  usloymIBSYIOA- ] | SpPRILIO
pe Sunpjsuess | FuusueysSULIpURIO] Yoo | USSIIE Ne USS[OIAISUIAOUOY UOT)RPUSWIWONY “S107
sIg-91 Qg I IoWQpaq [[OTUOSSIO. SPUSSSAR I2IOpUSUIUIOND] ss[a1030palsSulnysuein)
1€-21-910C ey BUIGIOSIASIBUUBUD{O] | BuUSRIWRY Iy JOUNILI BAN BULISIOSIASIRUURUD[ ] uery
fjoyddn yoo
an._oEoEw__%.N: Hou—“a.a =¥epy uoneylun oy
BPIQJUI ISUMNI = Jerduswa]du] ‘WOT)BULI ojuy
BugSi 1992qre = apuseSed :
POl 19%5qTE — R(10qed wﬂ_ﬂv_«?.og:u ‘Surrayuamapdury (wonyeyusuinyjop) as[osenye] speam()
wnepIngg snulg ‘Suruljoyddn “J9JIAIDIB[[01JUOY] Swmwopaqysyy s{[eue-Jvo)
L10Z 1enue( gz usp 1ioddeasniels - [[0J3U0Y Y20 SUIULIALS UISIU] - BAOUIY




b€ Ae g} epiS

"SUBUIIES[[1}

111 SeuuL} 9)sgul

uRIn BIPUBIEA BBSIO

UI BSI[[€ ULY PUOISPPAS
(20 sA[eueysry "essap

113 ddn J9A9] 1A [RA Iy

1eI9[[ONUOY 1A TP USRI
3P I USPUOISPPAYS Uepawl

111} SSO e[{BUI0J B[S [A
Io[Sa1 eyiA ddn James 1A
Jgp WITLIOJ 2P WIOS $3S BYS
uasATeuRysU 11 UdSIuIgN
"BJoY 19p 3S ¥R 1Es
spuesurigsieyery 131p[gA

1es enap gd 219qie Yoo
pn jeIeds ueuI Pe Yoo eyey
ed ®yey Wos 3y syasue
Iey 1op 1e 1QJ ‘sA[eueysul
A® JopuRIQUIOUSS

*ISpUOISPPAYS

'OUOY JSA[BURYSLI AR
opuriQIuIousd Yoo sAs
3pu9ssAR usuonIEsIUL3I0
woul uAsures sewyes 19
"SLIQJUIOUdT PUOISPPAYS
us3ut req (1107

uepas) sA[eueysu wey
®] & polll 19)2q1e Jopu()
‘n3xue[q

PPasae 131jus piououss
{> 1z Suruwopagysu

Au goo Furufjoyddn usw
paojuiousd re IaysLIQfux
SpUIISAE SA[BURYSIY

115 WeJy Jop WOy LIeniqa) I5pUN SUQJUWIOUST W[OYSLIB]A €]
‘pIgyuIous3 T Uap sopIojuiousd 91Ul JeY PUOISPPAYS ‘Jopuesur]
(2 NUUR UOISTASILISIUT i WIOS UUOTISTAAI-OS] PIA W[OYDLIBJA] "¢ [ apeIdSeqYSLI 19p
. pesjepddn 1ays apuedg| wjoysLeA "€:1 "poisddn | 112)sLIq 19T *T SS[AYIAAY
Jeruawd[duy . :
10-¥0-L10T SIQJUIOUST 1219G1Y "PIES) SPURISILLIO] USS[IAAE 138 [ 3esIO $1QT UOIS1AI-OS] UreL]
jeyddn oo
JRISIUSWISAUI 1315qTe = By uoneIun oy
BPIQJUT JAUNNI = Jeruswa|duy ‘HornRULIOJU
Bup31 3015qre = apuspded X 91
101U 1013GT% = JefioqEq wﬁ_ﬁ_«to\r@ ‘SuLidudmsidumy (wone)mownop) aspasen|e] speaw()
wnjepinsg snyels ‘Surafjoyddn “9NA E[[o.nu0] Suramopoqysny sA[ene-qvo

L10Z Lenuel gz usp

yoddersniels - [joauoy Yoo SUIUIAIS UIdIU] - BAOUDY




ve Ae L} epiS

JTE1SI31e TOISTADIWIU]

‘Nes3ugsl

T2 919G IesIayIaNEes

Y50 -3SLI 119 Y20
FureAsueSIOUIONES I (JA

"AIpjedsiads)ay[ay

139 1n uassadoidsioyroyes
1195 9JUI Jel] BAOUY
opueduSIonQ ‘[:7

apueduSIBAQ 1:7
‘usdexspaiaqseSe[pou
A® USGUIWIA)S

"HAY 1 BUALDS2q apueduBIang °1:Z poisddn | 119)S1Iq 18(] "7 OS[ONIAAY
10-€0-L10T jeroquswafdury 100 BPIQJUT JaUNY ‘pIeSie opueIoSLUOY USS[SNIAAR 138 [T} jesIO) *$ 10T UOTSIARI-OS] UBL
Wjorddn yoo
1euawe(dw Jo30qre = yrery| uonBYluN oy
BPIQJUL JoURNI — FRIRJIAWo|diu] ‘aoneuiojuy
FupSt 1a79que = spusedeqd : J
Ha[UT 1919G78 = TefI0qed uﬂ_s_«?-ox..u ‘Surrayuamayduny (uoyejusmnyop) asp3enye] spgrmQ
wnepinjg sme)g ‘Surafljoyddp ‘YaNAEfjo.nuOY SurnmopaqysRy sfjeue-qvo

LT07 Lrenue( Gz uap

Joddeisniess - [joaruoy] Yoo SurtIAIS UIau] - BAOUSY




V€ Ae g epiS

‘gSuel eyop

Iep JASSSUIUD{ISIq AU
pau Jouruosaie eypadsuy
-Bugs us seSmyIseq
19AQU3q ISepus usZIoNUA]
BP ‘193 TeA upadwels

&d ueuoneULIOIII

13k uroyuIey

Surup{isaq 10JIn WOs
e1oadsu] pawu [ejwes Joyg
9mlyste 1 uyns

S111e uo wos YIsnpuoIQ
AR [|01UO3] MIQJUI Tey [A
"19Ya1ep

Ie191[01UOY o0 1. alrea
0[S B[S aIeyoR[spurLq

"Li0[ dJuI IeA 33p Y20 $10T
nsn3ne 1 sednyisoq usgd
ed [oduress 181Tu0 3[[ys
woysLrelN gd Sioxyn-]
"10Q SIWQ[3

Iel] J3p BS SEPURAUR BAQUDq
198 AR UAJOYIRU I JLIBA
Supie 1ey us( ‘sHasIqIQy
e139p 1e gd Joud

1[9Y 1013q SOPBIA[[ONUOY
U USYOSNpUoQ Ny
"Sues eispu

1a3s 19p wos (9107) 1¢
119p 11[q gp \e uey dpug)
nu 410g spejdwels I

ap wosidyd “wo sejdwpls
00 SOpRIJOLUOY
BUIBYOR[SPURI] WOS J¢
TeUUBLIBA JeA 19D 132 SIS 10]
opey ueH BWISPUOI-JIAS

"punBI
1 pRIS[[0.QUOY Sl Ig Yong
pow yAjuosiad 19} S10Y]
“spels[jonuoxsuorduny o
Ig yosnppou asnpuo3Q
‘wnjep[jonuoy js8uedm
Jey Us)aYWEBSHIoA

1 arexop|spuelq e3i[ures
wyoyaLrey “Z:¢

“I)$191R UOTSIAQTLIU] NBIA DA NN | I2303s ueyIAsfeuosiad 1 ug ‘uadeysparqgsage[pou
WIOYSLEI 757 WIOYSLIRIA] 7T A® uaurf)s
"epIQjuIous3 Jg 1apIpSie ) : - ‘poisddn | 13103S11qQ 33(] ‘T OS[OYINAY
jeazuowardury pIeSie spurIaSiLIOy] : .
10-€0-L102 9pueIa3LLIOY e3rpues UIS[3IAAE JIB [[1 BSIO $10T UoIsIAI-QS] UeLy
1joyadn Yoo
1e1usw[dun 19)9qIe = Mery goneylunmuoyy
epIQIUI IduntU = Jesayuswdurn ‘moyew 10jaf
SugS1 19199 = spusgSed . :
191U 191908 = RfI0qEd w=_=u_«>.~o>© Sur)uaw[duy (aoneymownyop) aspaseIp|e apeImQ
wnepIns snels ‘Sutuljojddpn “NIAl B0 U0 Sutuwopaqysny sA|ene-Jvo

107 1renue( gz usap 1oddeasniess - [jo1uoy Yoo SUTULIAS UISIU] - BAOUSY




v¢ A 6} EPIS

“UOSS[9XY UBION)
URULIOJ JWeS ‘UOSSIR]

1o ISR Jg BPSP 10J
Sureasuy “u0l3 Jg 19p ne
IeIOUSIS 0O peuRw afreA
IeYISnpuosdQ Ae Je[[0Y 1A
Iep ua3SeA gd jusumyop
19 ddn p1BS USAR

JTey ‘jejuswmyop gd 1 s[4y

SIRISIJLI9A
Ul URY| SJRIS[[OJIUON

3P NV "puoISPpPAXs

PIA S2IS[[01UO0Y WS
TeyosnpuosQ spesdssdus)

BA) SUUL IST[RYIWSY
19 1E WIS SHIS[0RU0 Ae SULIDIURY JQ) WITU |

S BUIRYOSNPUOIQ
‘uepumASue[s

e 1g)s 39p Iep
Jopun sje1sdeld wos

191103 0301dspUOISPPAYS
vd JeIpuy Y SIe[[gyaq us (11 19320] A
1uswm{op | sapeLeds uepuiaSue[s Jep
‘sjeiovrewng | 1 ssrusuoueyrunumuoy uy | ‘sopeyened jsodpueiq ug
Jey udsodpuelq ‘[3] uare[eyaq jeaoe(d | rejAe 131[IR) SRUSARS "€i7
"Jp)S10]8 UOISTAQMLISIU] Joyueq JapgIuQ Tey usfeuosiad m uoSgN ‘usdexspaloqsede[pou
. [eJAR 131]I8] SRUSARS €:7 A Ua3urnf)s

: [[ejA® 131[1e ] SEUSAES "€:C . )
Jesspuswayduy epIQJUIOUDS I IopIeSie p1e3ye spueIRLLOY poisddn _..Qm_.ﬁ 19 "7 SS|MIAAY
10-£0-L10C opuessgLuoy e3ipureg USS[aNIAAE J3€ I} esIO $10T UoIsiAal-O§] uel
Higyddn yoo
Feruswaidut 1919qRe = LRy uongeyIunmumumoy
BPIQIUI JOUNN = Jerdjudwaiduy ‘moryeuLl ojuy
SugS11910qre = Spusgsed ‘ i
19101 199G = Tef10qe 4 SurmjeAtdsQ Suirdyuamoduy (noneyuownyjop) ss[psen|e] peawm(
wnepIng SmyElS Swuljoydd “RMAN e[[oN U0 Sutumopaqysny sA[eue-Jvo)

£10Z Wwenuel gz usp

1oddeismess - [[0.3U0¥ Y00 SUIUIAS UIAU] - BAOUSY




Ve Ae 02 EpIS

‘A0Yaq
JeJaTuIIap Joyya Sutupjiqan
SpepLE Yoo -s3ads jures

JOUUIBSHISALLIEY] SEAOUSY v10T
wout JeSurupyiqin UOISTAAI-OS] URY USAY
Spuessg[puni3 ejjgysumn opueduBiong ‘1:¢
Y S|3p ISUIOY 13)3ed ‘ddn .:&og.mﬁ?
*9[ (7 ¥9pUN UIeX 19Joyd | SJBLIE]S SIUT USTL SJIALDISSq 1 ussusladwoy BpoAI
Q) JoxedsSurupigin siajap Tey Surufjoyddn B ————
ha sejeqre P SoIIsSUIpIIAI) usssasoid 1 19Js1Iq BSSIA
UOWIdUOY B[Oy 10 opueduBidsaQ '[:¢ sy aoQ. € om.~o¥>>.<
"WINIOLIepaT] PIA 50 spueduBIAQ ‘1:€ -poisddn ¢ 107 UOISIARI-OS] .ﬁm 1
1€-T1-L10T opudpded |  spuedoy Jas Suruppiqin "PIEZ1g apueIsSLLIO3] USS[IAAR 198 [[ JesIO i
Nigyddn yoo
JesausuId[dull 1319qe = ey uoyeIun Wuwoy
EPIQJUI IounnI = jeisjustuarduuy ‘uoyewLIOJu]
SugS) 1919q0e = SpusgseEd ‘ .
9T 1213q 1% = 1ef10ge] w.._s_«?.o.»m..v SuLryuomajduy (uogejuIWNYOP) aspase)e] apLam()
wnjepIns sme)g ‘Sunuljojddny “JAID B[O U0 SurawmopaqysTy s{[eue-Jvo)

L7107 Lenuel Gz usp

1roddeasniess - [[o.auoy Yoo SUTULIAS WIAU] - BAOUSY




Ve AB L BepiS

“1opIediE
apue334qa1Q} pawi 1A
JejaqIe BSSIp UgOUn Ud0
139ySijfomsSurLyeqIo]
wos $3s 11e
JOUIoY SeISIUIPI WOS “JOpJepUE)S SIP[E [ USARD{
INSLE 8(] JUSUIOUI 32 WIOS e[jA3ddn ne 103 eIsIYISYD
g8ur e Surmugpagysu U9 WIOS JSEPUS UBIn
Jowuroy Jassasord apue33LqaiQ) el1aqe Ne
‘106091 uaBurupsqiSorens | seaousy e uaSurufjoyddn | IQF SAIHISA 110 WOS S)UBATR opuediisIonQ 111
AR s)ISejue JuaSuiuSSeprey | eyul Iey JourasAss3urapa| “1opueyugR)
ey (' 919G1IBS)dNIBAY, BUPNQ[oFa1 Uap | opueduSIonQ "1:1 opeIoSBqSLI 19D
o0 sje1srepddn ey spueduFIonQ '1:1 ‘poisddn | 1191SLIq 19(T " SS[OYIAAY
1€-21-910T MEY | I9I[BAY JQJ NESSIOqIR LRA "PIE31g 9PURISFLLIOT] USS[INIAAE 1B [T} esIO “$10C UOISIASI-OF] UetL]
l1qzddn yoo
EBEEW_%W: uoawﬁa = ey uoneyiun oy
EPIQJUI ISUNTU = Jesouawardwg ‘o onjeuLIOuU
SugS 1939qre = opusgSed
131U 1939q1e — el10qeq M.H_E_«Eob@ ‘SuLdmoumajdumy (uoyejusmINyOp) aspase)p|e] apLamQ
wnepIns snje)g ‘Sumfjopddn “4ANB[[0.)UOY] SurnmepIqysRy sA[eue-Jvo)
21027 lLrenue( Gz uap 11oddersnie)s - [[003u0y Y20 SUIUIL)S UIIU] - BAOUDY




ve re gz epis

"USBUIU[APAL-] | SOY 39ILI011d
vISIQ) T2y VYL PAUI 1310Q 1Y

‘seinjes (K101001(]
SANOV=V) J0)SI301- |
prejur 135 e ae punis gd ddn
eURIS 1B 18T ojul ey VRIL
19UINISASSTULISIURYSS[ONIAAY

"BUIOPIB3IER AR J3JB)[NSal
IRIS[[O1UOY UOISIAIUISIU]
"uI9)SASSSULISURYIpUSIR
199 1 SRISUSWNOP

"I5pIeSie Yoo reSulipuglo]
BPIQJUIOUST A® Plajo
PP3SAE B[[RISISNES JE IQJ
Surufiesddn 193 nessioqie
jwesusuioT 119 seyes
19 "USIAYIESHIA B[N 1

VAL 10} 1 Jouruoy 19p1esie oo | JeSed vwsueds)oyuuesyIaA uaSuupa g1
wey se) unniss[eyIAAe AN | JeSuupuglg) epiQjuiouss 00 -SIRLER PSUW 1919qIY “JopueuR}
ae Surufioyddn uaSuupaT ‘7] SpeIsseqysLI jop
*SIQJWoua3 uaSuiupa "1 ‘poisddn | 1.0ISLIq 39T "] SS[ONIAAY
10-#0-L10Z opusgded | usSurusgipuey [ Suupug ug "pIe3ie spueLaFLLIOY UIS[ONIAAR 118 [[11 YesIQ | "G1QT UOISIARI-OS] UBl]
Jgyddn o
1e1ajuswardull 1939qre = 1ery mone}lunuuoyy
BPIQJW 13UNNI = JeIsustusjdui] ‘morjeuLI oyuy
Sugst 3019qre = spuseSeq E
Bo[UI 13178 = el0geq wn_s_«tgm..v ‘SuLyuommadury (wonrywawm N op) aspSene] spermQ
wmepn(s snjelg ‘Sunulfoydd _ ‘AN E[oUOY Surnwopaqysry sA[eue-Jvo

L10Z Lenuel gz uap 1oddeasniess - [[03U03 Y20 SUIUIL)S UIAU] - BAOUIY




¥¢ AB €2 BpIS

*IsUnTI Spue[[es “JSWIR)SASSIUTUPS]
18 JIUIUOY 1BS J[US | w0 Jadeysuny eIRIuauUIS[d
“euI03ea] paw eqqof 1ef10q 119 ed ayur uspeuosiad 1oy Tewpes penfAtann gp
rIeq Surufigsigysusyoduroy JOJIED BU B IBAS JLIRA TBY |  USUOISIASI RIQJWIOUIS 1B
ed SunyLmmn "HAY | ‘HAY Joqpueys]oyuIesyIaA | Jo1aqSLeAs I1a3311910] 197
paut istjerdads-yH 1 Iep[Iqin yao 1dv gd SEAOUY] 118 HQJpIW 1By upyoddenis ‘z:¢
Ie)[op IS[[ONUOISIAN[BAY] Suiiddoyddn- | | wesSug| “USIOTUIRSISA
‘uspulIR ‘1oySusey *JOUTINI JeNT 3p JBA UIO 1 uasuajaduwioy B[yooAIn
BIPUE IQ] PRW[OaJUl PeYQ poul Sjeeqlo) | deysuny Jewyes uo[euosisg {90 B|[BISIoNES 11e 1]
Iz 1dV ep “US[[RII[L Tey uoloySiSues|m-11 Lijaddenys “zig | usssaooud 1 1aisLIq BSSIA
©IS[J PIA SBIQJUWOULT upyaddenis "z:¢ ‘poisddn suuly 197 € SS[AIAAY
1€-CI-L10T opuagsed e sowwroy Suruppiqi "PIES)E SpueIFLUOY USS[IAAE 11E [ JesiO "$10T UOISIARI-OS] UgL]
(joyddn goo
Hn._uEuEWMM“E uuumﬁn = uery uonjejlunumoy
BPIQJUI JSUNNI = Jesajuawajdur] ‘moem xouy
Sugdt 1015qe = opusgSyd ‘ :
91 913G — Te(10qBd SunmjeArdsQ Suriyuwawsjdwy (uopejuswnyop) as[agenye] peaw(
wnepinis smelg ‘Surufjoyddn ‘J9)IAIDR[[O.JUOY] SurumopaqY sy sA[eue-gvo

L10Z Lenuef gz uap 11oddeasniels - [[03U0Y Y00 SUIUIAIS WIDIU] - BAOUSY




¥€ AB pZ EPIS

-aym Yisddn 151us

‘SIQIUIOUST JOJRNIAIE
apuelgysusjaduroy
BPIQJUIOUSS AR
‘sewes JosINSay| uappys Ae 3utufjojddn
"HAY ! uaugni -2Ie)9qIRpaw
[ Jouonsnusul e31pLy [[enpie Ae JYipjsiopun
910¢ 131P{RI[[I U] "BUIB[0}S PSUI BISII23YD ppasAe
few Ae joum[s 1 Suru[EISUE UB[[SUL [1Q) JOUYI-YH | ot Jalf) usyeyd YH 9]
uis 1ef10q ‘uaSurujapae A® UOTINPOLUL SPUIISAE Surupjinsuoipmponu]
-¥H Ae® p[[BISUR BISI[[P9Y2 At FugSuiousd [BU0SIdg "€:¢
Surafrgsigjsuaieduioy A®R 3PUR[[BISISNES ‘USJOYWESIIA
IQJ JeASUR POUI SINSAI AN ‘BJJp SpUSAsAE T uasuajadwioy eposAmn
"pWoZeyy paw eqqof 1el1gq ‘uap wo euurmed SSIWSUOB[UNUIIOY 20 e[[pIsiaes Je 10}
Tey Surufigsioysusladuoy jures uauni e3I[pALIQ,] [eUOSIa] "€:€ u9ssas01d 1 193511q BSSIA
gd Sunynn [eUOSIad "€ ‘poysddn suuy 19(J "€ AS[AYAAY
[€-CI-L10Z apusesed paul isTeroads-yH "PIe3) apueIoBLUOY USS[aYIAAE 1 [I1} JesIO "§ 10T UOISIAQI-QS] UglL]
joyddn yoo
Ea_.uam_ww: uauaa =1y uonN B IUNWIno |
BPIQIUL JoUNNI = Je1nuswajduy ‘uonew J0juy
SugB1 191998 = spusgled :
1O[UI 1315Q7E = TBM1QqEq wEE—a?—?»@ ‘SuLiayuomajdug (uoneyuamnop) aspse el spram()
wnepIngg sny¥)§ ‘Surnuljoyddy “PNAIR[[0.0JUO] SutnmOpaqSTY sA[eue-gvo)
LT0Z \enue( Gz uap oddersniess - [[onuod Yoo Suruifls uIajuf - eAOUIY




¥E AB §Z BpIS

WSS UIUJapAR
- L1 soy 1s1u101id ©1s10]
Teq VIIL paul 3233q1y
‘selyes “SuLaueys[IIAAL
(K1010011(T 2ADY=V) J1QJ wI9IsAs

19151301~ 1 | 1{eIUl 12 11E AR /8UlUsQ[ epwRY I0AQ ‘AeD] suaSep ugynn
punu3 ed ddn eyress ne ngd s 1ye ua3uTUpPa[sTeIdIo) 131[UBATEPUBAUR JO[[0Y
AU 1Y Y] 19Wa1sAS Ae Seipddn 1 gy A)UI YO0 J[[duoIp{unj dur spueduiBIsAQ ‘[
-SSULIOIURYaS[ANIAAY Iey [ poW SUBWIWES[[} |  JB POISUISISAS SPUBIBANN "UOSULIOIURYSS[ONIAAR
ol 2 10uRAY spuedudIong 't 119)s11q
“IOS[ONIAAR apuedLISISAQ “[:¥ ‘poysddn suuy 3o “f SS[MAAY
10-¥0-L10T apusg3ed (I 1QJ sJQJul YIIL "PIE31g SpueIFLLIOY USSTIAAR [ |1} YESIO 'ST0T UOISIARI-QS] URL]
W[Qyddn yoo
as_ﬁsm_%w_ s_mﬁ =1y TOPEYIUN WO
epIQIUL JounnI = Jeisjuswsduy ‘uor)EULI oJuy
Sug31 110qm = apuspdeq :
WAL 193G = 12010q8d mES—«EPA..v ‘Surrdyusmdmy (woyrjuswNOp) asp3ee] apram()
umnyepn(s snjejs ‘Surufjoyddn ‘)AL R[jO.UCY Surmmopagysry sieue-Jvo)
L10Z 1enuel g7 uap 11oddeasniess - [[013U0Y Yoo SUIUIA)S UIIU] - BAOUDY




V€ Ae 92 epiS

"IQ)URIDAS]
10w Suiufjoyddnasjayiase
‘ssanold Sipuryeq peiompnns
1 USPRUAS[ISYS I IS)SLI] 19D uagur suuy 103e[sSep |
“1p)sIalg uoisiaarweiu] | r1gSed usssasoidsdoxur Ae 420 151[UBAIRpURAUE SJUT doour "7:p
UASIOAQ UF "G 0T USISOY I PQISUISISAS SPURIBANN ‘usSuLInuRYaS[aIAAR
‘syerd ed suuyy apelioq Joyosdoyur AN doyur “z:v 1 13511
JounmnI BAU Y0 s13efirey doyur ‘v ‘poisddn S 39 *p 9S[AIAAY
10-S0-L10Z jeIgyuste[dwy Iey uassadoxdsdoyuf "PIES1E SpURIASLLIOY] UAS[INIAAR 1IB |11 MESIO ‘G 10T UOISIASI-OS] UBL]
[1Q3ddn yo0
Hu._uucuEw__%E uuu.“p._d = Me|y moneIunmWuwoy
BPIQJUI JoUIINI = JeIsjuowojduy ‘uopeuLIOu]
whww_ﬁmﬁunwww«w«wm wﬁﬂv_«tgﬁ ‘Surrajusmapduy (woneymduInjop) aspBenye] spramQ
wnjepin[s snje)s ‘Surufjoyddn PEITIVEL, 1) G 0 § Suramopaqysny sA[eue-Jvo
L7107 1renuel gz uap 11oddeasniess - [[0.13U0 YO0 SUTULIAIS UISIU] - BAOUDY




¥e Ae L2 EpIS

‘usBuruopAe
-11 soy 13u01id ©)s10]
TeY VUL pawi 191q1y

‘sewyes

"J31pURISWO

00 1313{0q Ir JOUIISAS
WOSISYI IGAQ $3S 1B

vd Io[|gY USSPABLIOIYIA I
IOS[ANIAAE AR UaSULISJURH
‘Suiisjueyos[ayiaae
SUSTRARLIOINIA

[[1} 0JOF P IS[ANIAAE

U9 SeOIYs Ig uspuny mWaA
19A 1A wQ “Suru3Se[ue
Tel [11 s10% Yoo Ie[iq
eu3s gd ddn j9[[BJAE SEISE]
“SpAT B1QY JIUNMY Jey
USIQNEYD Yoo Julu)sejAe
12179 19p sewnwesyaewddn

"SRISIJLISA Ul Uey
pIeS1g spues8AqaIg] (1
SIBPIA SBISIURY UIS[INIAAR

(A1010011(J AV =V) “SutuSSeque ‘uoney wQ "sereyrduroxs
J91S1801- ] | PfeIUl 113 1Ne A NBI 1) SBSIAURY Sip[e[a) us IsUWUWONUI ur oy 1Sue[a}
punis ed ddn eyrers e ned oo [1q spueururoyur gd 19D Wi0 10p SYJTRUI JQLIED | [[BJABIEUL JBD 3S[OMIAAR UF
AUI 1By YL 19W0ISAS BYEq[j1) 2P J9[elIs]Bu Lpyeddenig ud jesugi8aq upyaddenis ¢y
-SSULIOIURYIS|ONIAAY sejse] ‘seunuesyiguuddn I IUOINRY 19[BIUY "UITULISIUBYDIS[INIAAR
uoIfey Suselay (e op I Lgyeddenys “¢:p 119)sL1q
VAL 19W2)SASaS[ONIAAR ipyoddenis “¢p -poisddn suury 19 p 9S[ONIAAY
10-¥0-L10C apusg3ed paw 1333q e [ JgSuy "PIE3)g SpUBISTLLIO USS[INTAAR 1jE 1) ESIO “S10C UOISIARI-OS] URL]
Njgzddn yoo
Tessquawa[duil 1919qTe = Jrery uonejlunuuoyy
BPIQIUL 13U = Jeinuawjdur]
SueS 1919q1e = spusgSgd ‘uonewloyuy
BAI 1919qTe = Te(1gqeg MEE_«?.?O ‘Suriyyuamrafdug (uonejusWNOp) aspBe)e] aprIw()
unjepins snjelg ‘Suraljoyddn ‘A E[[ouOY SulumEpaqysry sA[eue-Jvo

1107 Lenue( gz usp 110ddeiasniess - [[013U0Y Y20 FUIUILAS UIIIU] - BAOUDY




¥€ Ae gz eplg

"seAgD|

e eunwoy uey Suipliqin

‘pesorepddn sirey HAY

1e s SuLjuRyapuUaIR

20 -3S[AIAAR ‘BP[RLIOY I8
*I£1S191 UOTISIASIILIAIU] BLIAQ WOS 1ks purUIes U0 semjepddn jusumjop apuedLZIOAQ 0:¢
vd ddn 130107 Yoo HAY e J[[eISISNES AUl I8 19 "us3unwikIsjusuInzjop
‘0°C | ImjsueiS UAUOISIAQNLIS)UL apuedLIBIaAQ) "(:S I I9)SLIQ BSSIA
9]0QIesIaN[RAY] 10] UsUIel spueduiBiag “0:¢ -poisddn SUUl 197 °G AS[SNIAAY
10-S0-2L10T opusesgd wout spuedgy Jg3gd "PIS1g opueIoFLLIOY USS[AIAAE 1. ([ esiO '§ 10T UOISIASI-QS] UL
ujoyddn yso
Teajuawadwi 19)3Gre = Wery uoneIunwmumoy
BPIOJUI 13UGT = Jerajuawmafduy .-—Q-..—&EQHQH
SugS1 1010 = spusgSed ‘ )
191U 199G = Jel10qeq wﬁ_s_«tgc SuLumowadmy (TopejmdWNyop) as[asene]f apeamQ
wnyepinis snye)s ‘Suruljoydd “NAIDfR[o)uOY SurmmopaQy Sy sA[eue-gvo

£10Z Lenuel g7 uap 11oddeasniess - [[o13u0y Yoo SUTUIAIS UISIU] - BAOUIY




V¢ Ae 62 EDIS

“BLIRASUR JA[[RUSUUT

U590 SRISJEP 3P 1k BS unm '9)3 SurASUR
SuluAID{saqsSuTuneyaq | uoisioA ‘eApSin Ae 19A0yaq ‘BARZIN “WIngep x9 1
e31ulyeq ereepddn IO BUIDAPAUL SJUL IBA TA pauwr Sunkisjusunyop
*JeSUIUALD{SaqsSuTuiye]aq ‘010 SueAsue ‘012 SueAsue A® ULIO] UOSBU
BIOURY ‘eAedin ‘wnyep x93 ‘eABSin ‘winjep xa ) paw Jewyjes eAOUsy uIoul
1B 1IBS 2a118q 119 Wey pouwr SUTLIAISIUSUINNOD | SUILIAISJUSWNNOP AR ULIOY IeSuruALD[saqs3utuneyaq
®) 1Je YH Jounuoy Igeq Ae uLoj uodeu | uoSeu IBWES BAOUSY UIOUI e3pures “i:g
* JeGUTUAL{SoqsTuTuIRjaq Tewjes eAOUDY woul JTeSuruALD{saqsSuTuIRIaq "usSunIAISIUSWNOP
paur a3aqie spuedo] |  reSurualpisaqsSurupejaq edipureg "1:¢ 1 I9JSLIq BSSIA
10] Surusg] vaq uoSeu eBipues ‘[:¢ -poisddn suuyj 19(J °§ 9S[ANIAAY
10-50-L10T relioqed epnlqIs ajur uey HAY "PI1p31g opuRIeFLLIOY UIS[3YIAAR [E [[1] HESIO “$10T UOISIARI-OS] URL
1jojadn Yoo
E&E:E_%: E_M_za = 1Ry HOLEYIUN WO 3]
BPIQJUI 13U = Hﬁ._uﬂ—_osv—&.:_ nﬂ@ﬂﬂa -Q.M-HM
SugS1 1919q1e = dpuseded B
AU 1919QE = R(10qBg SurmyessasQ ‘SuLroymamddmy (uopejmsmnyop) aspgenye] Ipeami()
wnjepin[s snjejs ‘Buraljoyddp PNA RO ucY] Surawopagysny sA[eue-qvo

1107 enue[ gz uap 1oddeisniess - [[0.3U03 Y00 SUILIA)S UIAIU] - BAOUSY




v¢ Ae 0¢ EplS

"8680040€L9
wSUID{I3LI0 |

~ ABDj| eIpuy,, lopun
153311 usuonvusUINYO

'9991090€LY wAeDy BIpUR
00 rede,, Juawmop

*s|[oS-udey orede ssap

[{1} 19S|9PUIGIQISSIODoS
SIOTIIISAS

Ae Usse3E BIS[ONUOY

118 WO IST{ISE SopIQJuIe.y
19p 8P £1¥091 SugSwousd

1811e HAY 1 Ujusumyop suoSurupa| 199
BIdJURY BNRSUIO] 1B IQIIRP | JTWWON[[1} ey o1eSIiIon A
JOUNUOY SLRASURSIAN[BAY “ISAQ $9S UD)OUUIBSHISA "BYDI[QI9AQ e 1NeS 2w
101 WOS ABIY BIPUE Y00 usBuLIs)ueY Jey pauLEp
‘SBpUBAUE Je AU |  TeSe] eFLAQ A SuusuBy 1150 193830107 1 [[2Y vIa
©SSOp JoWIoy ‘uspmsg "SApuaasSuniyueySe] | vd 3oYs Jey us1oqWesIoA
-offrws1oqry 420 offyx leraseqqom 1QJ AeD| SpuepuUlq AE spuedLBIoAQ 1:9
1 19S[OpUIqIQJSSOIoD[es 115 °, uapm3elIAlL, Surufjoyddn paur 1930q1y ‘AR SpuUEpUIq
Y20 usBurudsegpuey 1 se1duey 1ede|ol[iA apueduspAQ ‘119 Ae UaSuLIa)uey | 101SLIq
19[[B3 19p JBU JIURIONWEY opueduBRAQ *1:9 ‘poisddn st 13 9 9S[OYIAAY
10-C1-910T Hepy Tey nAu 193w gQg "PIeS1g SpuesoBLLIOT] USS[NIAAE 18 [} esiQ “§ 10T UOISIAQI-OST Ugt]
ljo3ddn yao
EEEEW__%_«E -Swa.a =y uoneunuwo sy
BPIQIUI UGN = Jerajuauwadun ‘HonEuLl ojuy
Sup31 1019q e = IpudESed g ¢ .
NaTUL I315qTe = TR(10qRq UID[EAIIAQ Surrayuowasjd wy (zoyejusWNOp) as[asene] speimiQ
unepIn|s svg ‘Surufjoyddn “)apanye[o3uoy| Surawopaqysny sfene-Jvo

LT0Z Lienue( Gz uap

1roddeasnie)s - [[03U03 Y20 SUILIAS UISIU] - BAOUIY




ve Ae LE BpIS

-opuedo]

1oys Surufjoydd -10103u0y
ed usuugdsyeiae 1 Jures
JaLIRIP/ISSRqRIEP | SUHL)
19pugISILL (U0} = /¢ul =
ploy x uappaiq x usp3uey)

“Tionuoy
ua3ul AR Ip ‘IopSupwt

‘usprgd
ed suury wos IspSugw

uagoy 1ojpw uajeuosiad ©I0]S BS POWI UL BUIWIOY | 9p Jo[[aY SJUI ‘SBIS[[ONUOY
1. wousd sjpw RI[N e 188 ojul 19p WOSIAYS sjur uey IapSugw
Jad [[ejAeen 1ESIY UO) uL09) 1 seuddn jsepus BUAISSpUB)S[I Yoo
0001 Xew 10y PUBIS[[H BY ey PSUBW BUUSP USW PUBIS[[1} SUSJOYUIESIHID A
JapgIwo epgequerd 19p ed “a[IRII/3ug3/uol 0001 Lgyeddenys Z:9
guddn 1€ 1gAS T8 UopSuRw | Ie BISE[UR[[OW NE PURIS[[LL ‘ARID SpURpUIq
eUAISSpURIS[II U] apuedLBIdOAQ 719 A® UdFuULIURY I 19ISLIQ
1eyadden|s “z:9 "poisddn suuy 313(J ‘9 IS[OMIAAY
10-¥0-L10C yersyusurojduiy *1g)SJ9)R UOISIAQIULISIU] ‘pIeSie spueiaSLUOY USS[IAAE 138 [[13 HesIO *§ 10T UOISIASI-OS] Ul
NjQyddn yoo
ESSE__%: swem =1y HONEYIGNWWOY]
e ‘uopwuLIogar
19[U1 191901 — 12010q8d SuInjEAIAQ ‘Surtojusmadury (wonvaudmnyop) as[aSenye] apeaum()
wumepIn[s sn)el§ ‘Suraljoyddpn ‘pRpANY R0 U0 SurmwopIqysRy sA[eue-Jvo)

£10Z Wenue( Gz uap

110ddeasniess - [[0.3U03 Yo0 SUIULLA)S WIIU] - BAOUSY




¥€ Ae ge epis

“u{[0Duoy Yoo
Surwikys uIojuy vAOUSY,,
usseqeep 1 seIduey

SugSwousd susFurupar] *USUOLEYTUNUIIOY
I0I UIOS [BLIOIBIA 1 [enuajodsSuLeqlo;y apueduBIsAQ [:L
-SueBwousd susFurupa] us 155 UswW ‘FuewoFeSud "BATUSJYD
ed pjund opuoess us 1mq | 110 ey Sis Josue wLFuUIUPY| ed JowasAssSurupsy
M[$3q AR UOTIEIUNWIIOS] apueduBIoAQ °1:L I0J ya8uewo8eSus
*SBIOPIAQJSWLIOIUL apurduBIAQ "3 "poisddn | 1 19)SHIq 12(T £ SS[ANIAAY
1€-T1-L10Z yesoyuowaidurf 1e IOWWoY Y50 HQJu] "PIeS1g spueIsSLLIOY] USS[INIAAR 118 [[1} YesIO *S10T UOISIASI-OS] URl]
Ji[QFddn 20
JeIusws[dun 19)9qm = ey uoyeunuwmodyy
BPIQJUI ISUNNI = JeIajuawsjdury ‘
3upSt 112qre = opusEEEd i "OHBULION
AU ISIQIE < TR(10qEd wEE—«E?@ Suriayuawojdmy (aoneymommnyjop) aspaenye] apeamw
umjepinis snje)s ‘Surnfjoydd ‘NAIpe[[ouCY Surmmopagsny si[eue-Jvo
210z Lenue( gz uap 1oddeasniess - [[013U03 Yoo SUILIAIS WIAU] - BAOUSY




ve Ae €€ eplg

"SBIQJLIOUSS |
OPBIWIOSIYWEBSISA
e19p ed uoISIAQI
usgu1 spuny ‘pnqajg
jeuurg] spey I3[y
aut yo0 ‘sjerd gd 1A syur

z8L10dosLd UQJSUDIUIOUOd WOSIoYH
«UOISIASI-OS] I wouoyy 'L
SSIAIEY.. ‘HAY [ suuly n | peoqaqqnp HAIq Seissiu "BATUSISUD
1p3 aspo[rey] My JQJ unmy AE 9B UIJ3YIIUIOUO T ed jow0)sAssSurupay
*$OION SO I AS[a[[ed TWOUoNT *Z:/ I9] 1o5uewafeSus
"UOISTAAI-OSI TWoUoN ‘Z:L -poisddn | 1 19SLIG 19(T £ SS[OYIAAY
S1-10-L102 ey SIg-L10T 19] HOQJWOUAD) "PIE31g SpURISTLLIO] USS[aIAAE 138 ([T YesIQ '$10T UOISIARI-OS] U]
fjg3ddn yso
ES:oEW__%._«:_ Suﬁc_p.a = e[y aonByIunuuIoyy
BpIQJUL IoUNN = Jerojuswajduy .HG-««ECH-—
Sup31 199907 = opusgSed :
o[ 1319qTe = Tef10qed SurmjeArdAQ ‘Sulrayuomasjduy (uonejwawnyop) as[eBIN ¥ dpeiIwI(
umnjepIns snje)s ‘Sumuljoyddy “JONAIPE[|0LTOY SuruwepaIqysRy s[eue-qvo

L10Z Wenue( gz uap

1roddeasniess - [joauoy Yoo Suiuifls UIaIU] - BAOUSY




V€ Ae ¥E EDIS

“SeIQJUI
Y50 se[[eIsIse] ‘HAY

1 SEISJUSUINOP Uepss
[{es Bwisunwy “wey se)

"TeSuIunEsSIo 20 USPOAIR
Ae SuLIaquRY 1) IS[|O0UOY

"910C BP[eASpUS0IIQ] [[1

"USS[aIAIS AR ne d o172y usSurusiaue U920 ISUunnl euls BXIRIS Je TeSuTunesIa Yoo USpoAR
apeIn[saq Yoo euSejwery vd opeiaseq Jounng UQS[AIAIS JRISPUAILIONAI |  IQJ Jounni Ae Surwmjsueln
10-11-9102 Mery Ig JoUTIn Y50 SUIUSIAUY eAu goo Jurusiaue AN USUOISIAISPRIS "USUOTSIAJISPEIS UBL]
103ddn yso
Jeasyudwa|dut 129291 = ey gonejranumoey
BPIQIUL ISuntu = Je1sjudwajdury .HQCNEQMEH
Sup31 1999q.e = spuseSeq .
191U 1919QE = TEf10qed SurmyeAIdAQ ‘Suraauomspduy (uopBITIWNNOP) aspsee] peamQ
wnyepinig sm)B)S ‘Suruljoyddp “R)1AnYe[oON U0 Surnmgpaqysny sA[eue-gvo

£10Z Wenue( gz uap Joddersniess - [[o13u0Y oo SUIUIAIS UISIU] - BAOUDY




u>°m.mt —- as'eAous D) auayep ey

=

) 5N >
P TTT A
KT

Jeasue
f/ywesyiewddn
ay| }oxohw

sab enouay

‘ue|d atebipn 61099109
Ae apuebijpAug) jueAs|al }owiwesboidoljiw
/Buuspirsy Jebed alpuiy ¢/8c  usbuiuyenigloliin uejdsbulpuen
BAOUDY
10j SUBAJ|DI bepsieas

SUSSSIWDY elsis alepuesay

.10z uel 1assiwal ejjlaniyy

&x\M.N/O.WOZD






DWN.O\VR /\}

PROGRAM 10 MARS 2017

Plats: Renovas Milj6center

Savends Forbrénningsanldggning, Von Utfallsgatan 29

08.30 — 09.00 | Registrering samt kaffe

09.00 - 10.00 | Arsstimma Renova AB Ombud
(se bifogad kallelse och handlingar) | Agarkommuner,

Renovas styrelse
(gamla + nya),
Fackliga repr.,
Revisorer

10.00 - 10.30 | Arsstimma Renova Miljo AB Ombud fran Renova

(se bifogad kallelse och handlingar) | AB, Renova Miljés
styrelse (gamla + nya),
Fackliga repr.,
Revisorer

10.30 - 11.00 | Fika
Véinligen meddelu ev allergi/specialkost
till jeanette. karlsson@renova.se SENAST 6 mars!

11.00 - 12.30 | Konstituerande styrelsemote Renova ABs nya
Renova AB styrelse, Fackliga repr.
Konstituerande styrelseméte Renova Milj6 ABs nya
Renova Miljé AB styrelse, Fackliga repr.
Konstituerande styrelseméte KTRABs nya styrelse
KTRAB
Konstituerande styrelseméte Rdédingen ABs nya
Rodingen AB styrelse

Arsstaimmor i KTRAB samt Rédingen hélls endast som ”pappersstammor”
(underskrifter sker efter ovan avslutade moten).






