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1.

Inledning

1.1. SYFTE

Syftet med denna undersokning ar att utvardera effekterna hos de sociala foretag, foreningar och
kooperativ som beviljats lanegarantier fran Mikrofonden Vést, med sarskilt fokus pa att se om
det dven kan tillrdknas sysselsattningseffekter. Resultaten av utvarderingen ska ligga till grund
for BRGs stallningstagande om en eventuell forlangning av samarbetsavtalet med Mikrofonden
Vast, som i sa fall ska tas for beslut i Goteborg Stads Kommunfullmaktige.

1.2. BAKGRUND

Mikrofonden Vst ar en social investerare och en ekonomisk férening med 6ver 60 medlemmar
fran framst den sociala ekonomin i Vastra Gotaland. Missionen ar att bidra till att starka och
utveckla den sociala ekonomins verksamheter och foretagande genom att erbjuda kunskap, stod
och tillgdngliggora investeringar. Mikrofonden Vést har under 15 ar genomfort Gver 90
investeringar i sociala foretag, foreningar och kooperativ i Vastra Gotaland; verksamheter som
ofta har svart att tillga finansiering.

Business Region Goteborg tecknade 2014 ett avtal med Mikrofonden Vast pa uppdrag av
Kommunstyrelsen i Goteborg for att stodja organisationer inom den sociala ekonomin.
Kommunstyrelsen fattade 2014 beslut i enlighet med stadsledningskontorets forslag till
kommunal handlingsplan for stadens arbete med sektor social ekonomi och finansieringsstod till
social ekonomi. BRG fick da i uppdrag att teckna ett tidsbegransat avtal med Mikrofonden Vast
for att stodja organisationer inom social ekonomi i Goteborgs Stad med garantier och
finansiering.

Inom ramen for handlingsplanen avsattes 5 mkr till detta &ndamal. Avtal med tillhérande
skuldebrev uppréttades mellan BRG och Mikrofonden Vast under 2014. Tidsbegransningen
innebar att skuldebrevet inledningsvis 16pte ut 2016-12-31 och darefter forlangdes ytterligare for
att ligga i linje med stadens budget for 2017 och 2018. Skuldebrevet har dven forlangts genom
VD-beslut under 16pande forvaltning.

Infor det ursprungliga avtalets avslut, gjorde BRG en hemstallan till Kommunfullmaktige om att
forldnga avtalet med Mikrofonden Vast arsvis med ofdrandrade villkor fram till 2025 eller till
dess medlen ar forbrukade. Efter avtalets utgang ska tilldelade medel aterbetalas minskat med
eventuella kreditforluster. I november 2020 fattade Kommunfullméktige beslut att godkanna
Business Region Goteborgs hemstéllan och avtalet fornyades arsvis fram till 2025.

Totalt har 7,96 mkr stéllts ut i 46 garantier under perioden 2015-2023. Av de 7,96 mkr som stallts
ut, har 2,11 mkr varit till &terkommande garantimottagare (27%), dér tio har beviljats en andra
gang och tre av dessa har beviljats en tredje omgéang. Av de utstédllda garantierna under perioden
2015-2023 har 634 tkr skrivits bort p g a fallissemang (8%).

Vid arsskiftet 2023/24 fanns av de ursprungliga 5 mkr lanegarantier med ett bokfort varde pa
4,37 mkr, varav 2,8 mkr lag i aktiva garantier och 1,5 mkr ej hade tagits i ansprak. Inga garantier
har stallts ut under forsta halvaret 2024.

Infor avtalets avslut eller eventuell ytterligare forlangning vill BRG gora en utvardering av vilka
effekter som ldnegarantierna har gett for de verksamheter som beviljats ldnegarantier fran
Mikrofonden Vast med BRG:s medel.
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1.3. GENOMFORANDE

Undersokningen genomfors genom telefonintervjuer med de verksamheter som har beviljats
lanegarantier fran Mikrofonden Vast med BRG:s medel, baserat pa ett frageformuldr med bade
slutna och 6ppna svarsalternativ.

1.4. AVGRANSNINGAR

Undersokningen omfattar de verksamheter som har aktiva lanegarantier samt de vars
lanegarantier har 16pt ut sedan avtalet mellan BRG och Mikrofonden Vast férnyades vid
arsskiftet 2020/2021. Verksamheter som har lagts ned eller forsatts i konkurs omfattas inte.

Med denna undersokning avser vi inte utvardera Mikrofondens organisation och processer i sig,
utan endast effekterna hos de sociala foretag, foreningar och kooperativ som beviljats
lanegarantier fran Mikrofonden Vast.

Resultat

2.1. KORT OM RESPONDENTERNA

Vid utgangen av 2023 fanns 15 aktiva garantier med BRG:s medel till ett varde av 2,279 mkr (en
av verksamheterna har tva garantier utstallda parallellt). Planerat avslut av dessa garantier ar
fran 2024-05-30 till 2026-12-31. Lopande har ca 15-20 garantier med BRG:s medel beviljats pa
arsbasis, med ett genomsnittligt varde pa ca 2,5 mkr arligen.

Garantierna pendlar mellan storleksordningen 10 tkr till 400 tkr per garantiatagande. Flera av de
aktiva garantierna ar aterkommande. Mer &n en tredjedel; fem av de 15 aktiva och ytterligare en
nyligen avslutad, gar till féretag eller kooperativ inom Vagen Ut-kooperativen, som ocksa har en

beviljad lanegaranti for den overgripande verksamheten.

Tabell 1. Respondenter

Aktiva Garantier/Risktagare \ SKR \ Verkstalld \ Planerat avslut
Byar och kvarter 10 000 "2020-05-30 | "2025-05-30"
Vagen Ut-kooperativen 80 000 "2024-01-01" |"2026-12-31"
Open Play AB/Piffl 240 000 "2021-05-30" | "2024-05-30"
Vagen Ut Larjeans tradgardar 225 000 "2021-05-30" | "2024-05-30"
Inclusive Business Sweden 160 000 "2022-06-01" | "2025-06-01"
Foreningen Utveckling Norgarden Skogome | 144 000 "2022-09-01" | "2025-09-01"
Pling Transport ek for 40 000 "2022-12-01" |"2025-12-01"
Picea Kulturarv ek for 120 000 "2022-12-31" |"2025-12-31"
Vagen Ut Angas 100 000*2 "2023-02-28" | "2026-02-28"
Skonaren Ingo 400 000 2023-05-28" | "2026-05-28"
Vagen Ut Aspektra 60 000 "2023-07-28" | "2026-07-28"
Brannoforeningen 400 000 "2023-09-30" | "2026-09-30"
Vagen Ut Fyrfota Aventyr 100 000 "2023-10-30" |"2026-10-30"
Sjobodarna pa Stensholmen 100 000 "2023-11-30" |"2026-11-30"
Avslutade Garantier/Risktagare ‘ SKR ‘ Verkstalld ‘ Avslut
Vagen Ut Le Mat 100 000 "2020-04-30" |"2023-12-31"
KarriarKraft Nasta Steg ek for 240 000 "2020-12-30" |"2023-12-01"




2.2, HUR HAR MAN FATT KONTAKT MED MIKROFONDEN

Da respondenterna i stor utstrackning ingér i samma natverk, ar det vanligaste sattet man har
kommit i kontakt med Mikrofonden Vast att man har hort talas om det fran andra personer i
samma nétverk. Flera namner att de har fatt tips via Coompanion eller Ekobanken, som
finansierar flera av verksamheterna och som &ven sitter i Mikrofonden Vists styrelse. Aven
Mikrofonden Vasts tidigare verksamhetsledare anges av flera som den initiala kontakten med
Mikrofonden Vast.

2.3. HUR ANVANDS LANEGARANTIN

Da sociala foretag, foreningar och kooperativ inte priméart drivs med vinstsyfte, har de svart att
fa lan hos de kreditinstitut som finns pa marknaden. Med hjélp av lanegarantin hos Mikrofonden
Vist, har verksamheterna kunnat fa checkriakningskrediter och 14n hos bl a Ekobanken samt den
lokala Sparbanken, vilket nedanstaende citat illustrerar:

"Vi dir ett socialt foretag sd all vinst dterinvesteras i verksamheten, sd man dr pd papper en dilig
kreditkund. Det dr i princip omdjlig att fd en kredit om man inte gdar med vinst, sd linegarantin var
avgorande for 0ss.”

Vi ses som konstiga av t ex Swedbank. Folk forstdr mer vad man hdller pd med inom den sociala
ekonomin. Mikrofonden har varit bra pd att lyfta fram oss i olika sammanhang. Di far man extra energi.
Det har inte varit ndgon dans pd rosor att sitta i ging, sd det har betytt mycket att det finns en social
dimension och en minsklig sida. Det dr ovanligt att en finansidr dr sd medminsklig och stottande.”

Flera av verksamheterna ar till stor del projektfinansierade, bl a av EU-medel. D& behovs nagon
form av kredit eller brygglan for att klara likviditeten medan man véntar pa att fa projektmedel
utbetalda, vilket foljande citat ger exempel pa:

“Ldnegarantin har varit vildigt avgérande, vi dr en verksamhet som Gverlever genom projekt. Vi rekvirerar
ofta projektmedel i efterhand, di behdvs krediten innan man fir projektmedel utbetalade. I och med att vi
dterinvesterar i vdr verksamhet och inte har ett vinstsyfte sd har vi inte sd mycket att disponera, sd vi dr
vildigt beroende av ldnegarantin.”

"For likviditetens skull var det vildigt viktigt, att kunna mota upp- och nedgdingar i likviditeten. Ibland
har man projekt dir man mdste ligga ute med pengarna innan man sd att siga "fir” dem. Utan
ldnegarantin hade det varit valdigt svdrt. Det blir litt ett moment 22 att man inte har likviditet mellan
projekten.”

2.4, HUR HAR LANEGARANTIN PAVERKAT VERKSAMHETEN

En majoritet av respondenterna sager att lanegarantin har varit helt avgoérande f6r verksamheten,
vilket foljande citat pekar pa:

"For oss var det 100% avgdrande for att kunna fi checkrikningskrediten. Det dr oerhort viktigt for
verksamheten att ha den bufferten nir vi dr i ett tidigt skede, vi har bara tre dr pd nacken, sd att vi kan
fortsiitta att bygga foretaget. Man brukar siga ”Det gdr inte att bromsa sig uppfor en backe”. Tack vare
garantin kan vi i stéllet gasa upp for backen.”

"Lanegarantin har hjilpt jittemycket och har verkligen varit avgorande. Checkkrediten vi fick tack vare
ldnegarantin anvinder vi fortfarande och linet gjorde att vi klarade oss igenom pandemin. Vi fick ldnet



precis i slutet 2019 och hade tinkt investera och utéka verksamheten, men linet gick i stillet till att hilla
verksamheten flytande under pandemin.”

Aven om man ser till hur lanegarantierna har paverkat antalet anstallda framgar det att de har
varit av stor betydelse. Totalt sysselsatter de sexton intervjuade verksamheterna drygt 70
personer (ca 120 personer om man raknar in samtliga verksamheter inom Vagen Ut-
kooperativen). Bortsett fran de ideella foreningar som inte har nagra anstillda, svarar samtliga
ovriga verksamheter att lanegarantierna har bidragit positivt till antalet anstillda, vilket féljande
citat illustrerar:

“Det har pdverkat vildigt mycket i och med att vi kor med projektanstillningar, sd vi hade inte kunnat
finansiera projektledare till vira projekt utan linegarantin.”

"Det har gjort att vi har kunnat vixa och att vi har kunnat behdlla anstillda under pandemin. Vi har ocksd
vdgat ta lite storre risker och anstillt ndgon innan man vet hur uppdragen kommer.”

Att lanegarantin har haft avgorande betydelse speglas ocksa av svaren pa fragan vad som hade
hént om man inte hade beviljats lanegarantin:

”Om vi inte hade fitt linegarantin hade vi kanske varit en av alla dem som har en jittefin idé som det inte
blir nagot av. Vi hade en stark drivkraft att gd frin idé till genomforande. Jag har svirt att se hur vi skulle
ha gjort det utan Mikrofonden.”

“Utan garantin hade vi nog gdtt i konkurs under pandemin eller sd hade det lett till att vi hade behovt
skira ner pd personal mycket tidigare.”

"Om vi inte hade fitt garantin kanske vi inte hade anstdllt. Vi hade kanske fitt avsluta verksamheten for
att det inte hade gdtt p g a likviditetsproblem. Visst kanske vi hade kunnat gd i personlig borgen for att fi
en kontokredit, men detta dr ju vdir inkomstkilla sd banken hade kanske krivt inteckningar i nigon
fastighet eller liknande. Dd hade vi nog haft svdrt att fortsitta.”

2.5. EFFEKTER PA VERKSAMHETEN

Utover de Oppna fradgorna om ldnegarantiernas paverkan pa verksamheten, stilldes ett antal
fragor med slutna svarsalternativ, dar respondenterna ombads uppskatta i vilken grad de anser
att lanegarantin fran Mikrofonden har paverkat olika aspekter av verksamheten. Svaren
graderades pa en skala fran pa 1-5, dar 1=i mycket lag grad och 5=i mycket hog grad.

Tabell 2. Effekter pa verksamheten

| vilken grad bedéomer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit till

Langsiktig anstallning 3,88
Okad sysselsattning 3,81
Okad ekologisk/miljémassig hallbarhet 3,63
Ett mer jamstallt naringsliv 3,44
Utveckling av kompetens och utbildning 3,13
Att engagera nagon/nagra som statt langt ifran arbetsmarknaden 2,75

Studerar vi svaren kan vi konstatera att spridningen inte &r sarskilt stor. Det skiljer 1,13 skalsteg
mellan den hogst varderade respektive lagst varderade effekten.



Den effekt som vérderas hogst dr lanegarantins bidrag till langsiktig anstéllning (snittbetyg 3,88),
tatt foljd av okad sysselsdttning (snittbetyg 3,81).

Lagst varderat ar lanegarantins bidrag till att engagera nagon/nagra som star langt ifran
arbetsmarknaden (snittbetyg 2,75). Tilliggas bor att de verksamheter som har social integration
som uttalat syfte har gett hogsta podng pa denna fraga, sa har ar spridningen av svaren som
storst.

Bland 6vriga effekter utdver de pa forhand givna svarsalternativen i tabellen ovan, namns till
exempel en positiv padverkan pé hela samhillet i form av besparingar;

”Det dr samhillsbesparingar vi g0r genom att vi anstiller folk som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden. Vi
fordandrar livet for dem och de gdr fran bidragstagare till skattebetalare. Dérigenom bidrar linegarantin i
forldngningen till samhillsbesparingar.”

Flera respondenter ndmner dven den trygghet och stabilitet som lanegarantierna har bidragit
med som positiva effekter;

"Det har skapat trygghet for oss. Vi har en framtidstro att vi kan ha ordning och inte behdva oroa oss dver
ekonomin. Vissa hade kanske inte kunnat vara med om vi hade varit tvungna att ta ett gemensamt ldn. Det
har 6kat sammanhdllningen mellan oss och varit vildigt positivt.”

”Den psykiska pifrestning det blir for en verksamhetsledare att inte ha en kredit dr tuff, for banker riknar
ju inte att man far fler i arbete, de riknar bara med siffror. Dd har det skapat en stor trygghet med
ldnegarantin.”

Ytterligare en positiv effekt som omnamns av flera respondenter &r att ndr man far en
lanegaranti blir man automatiskt ocksd medlem i Mikrofonden. Darigenom blir man medlem av
en community som upplevs som valdigt relevant dar man kan hitta manga potentiella
samarbetspartner. Flera respondenter namner ocksa att det var en smidig process och gick
snabbt att fa lanegarantin.

2.6. SUMMERANDE REFLEKTIONER

Syftet med det ursprungliga uppdraget fran Kommunstyrelsen att inga avtal med Mikrofonden
Vast var att underlatta for tillvaxt och utveckling av sektorn social ekonomi i Goteborg. Omradet
motiverades utifran ett identifierat behov hos aktorer inom sektorn bestaende av begransade
mojligheter till finansiering och kapitalforsorjning.

Mot bakgrund av det ursprungliga syftet, rader det ingen tvekan om att de lanegarantier som
har beviljats genom BRG:s medel har haft en avgorande betydelse f6r de verksamheter som
berdrs. Lanegarantierna har méjliggjort finansiering for verksamheter som annars haft svart att
fa finansiering, vilket i sin tur har bidragit till att verksamheterna har klarat likviditeten och
kunnat etablera sig och véxa.

Totalt sysselsdtter de sexton intervjuade verksamheterna drygt 70 personer (ca 120 personer om
man rdaknar in samtliga verksamheter inom Végen Ut-kooperativen) och flera av verksamheterna
har planer pé att expandera och anstilla fler. LAinegarantierna anses ha haft en positiv effekt pa
framfor allt langsiktig anstéllning och okad sysselsattning, men dven 6kad ekologisk hallbarhet
och ett mer jamstallt ndringsliv anses vara viktiga effekter.



Dérigenom bidrar de berdrda verksamheterna till flera av de globala malen i Agenda 2030,
framfor allt mal 8 ” Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt”, mal 9 ” Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur” samt mal 10 "Minskad ojamlikhet”. Mikrofonden Vasts verksamhet
bidrar ocksa direkt till de tva underliggande malen 8.10 " Tillging till bank- och forsikringstjinster
samt finansiella tjdnster for alla”, samt 9.3 ” Underldtta tillgdngen till finansiella tjinster och
marknader”. Att samverka med Mikrofonden Vst ligger dven i linje med tva av BRG:s tre
overgripande verksamhetsmal; “fler framgingsrika foretag” och "hdllbar omstillning”.

Samtidigt som det gar att pavisa positiva effekter av lanegarantierna hos de verksamheter som
berdrs och att detta i sin tur bidrar till bAde de globala méalen i Agenda 2030 och BRG:s
verksamhetsmal, ror det sig om ett fatal verksamheter. Flera av de lanegarantier som beviljats
sedan avtalet forlangdes ar aterkommande till samma verksamheter, sa inflodet av nya
garantimottagare/risktagare ar begransat. Hela kapitalet pa 5 mkr har inte varit ute i aktiva
garantier, s man kan stélla sig frigan om vi har tillrackligt stor rackvidd och om vi nér ut till rétt
malgrupp.

Gruppen som har varit foremal for garantier ar inte helt homogen, sa vid en eventuell
fortsdttning kan man tjdna pa att tydliggora vilka verksamheter som kan fa garantier och vilka
krav som stills. Man skulle ocksd kunna 6verviga att infora tydligare krav pa t ex sysselsattning;
detta for att starka kopplingen mellan BRG:s verksamhetsmal och vilka verksamheter som kan
komma ifraga for att beviljas en lanegaranti.

Ovanstaende reflektioner baseras pa samtal med de verksamheter som har aktiva lanegarantier
samt de vars lanegarantier nyligen har 16pt ut frdn Mikrofonden Vast. Utifrdn de samtal vi har
haft, &r det var bedomning att slutsatserna ar giltiga for hela Mikrofonden. Aven om det ror sig
om ett begransat antal verksamheter sa dr de med stor sannolikhet representativa for hela
Mikrofonden. Reflektionerna kan darfor tjana som underlag i diskussionen om Mikrofonden
Vists fortsatta utveckling.



Bilagor

FOLJEMEJL

Innan kontakt for telefoninterviju tas skickas ett f6ljemejl till respondenterna:

”Verksamhet X” dr en av de sociala foretag, kooperativ och ideella foreningar som beviljats
lanegarantier fran Mikrofonden Vast. Vi pa Business Region Goteborg har ett avtal med Mikrofonden
Vist for att stodja organisationer inom social ekonomi i Géteborgs stad med garantier och
finansiering, dar BRG star som garant for de lanegarantier som Mikrofonden i sin tur beviljar. Detta
avtal loper ut i slutet av 2024 och infor ett eventuellt fornyande av avtalet vill vi undersoka vilka
effekter ldnegarantierna har haft i de verksamheter som har beviljats garantier.

Vi kommer darfor kontakta dig under de narmaste veckorna for en kortare telefonintervju om hur de
garantier ni har fatt har paverkat er verksamhet. Intervjun tar ca 10-15 minuter och dina svar

behandlas med anonymitet.
Hoppas att du har mdjlighet att stilla upp pa telefonintervjun.
Med vénliga halsningar

Kajsa Dahlsten



FRAGEFORMULAR

Oppna frigor:

o W=

Hur kom ni i kontakt med Mikrofonden Vést?

Vad anvandes lanegarantin till?

Hur avgérande for verksamheten var lanegarantin?

Hur har det paverkat antalet anstallda?

Hur ménga anstéllda har verksamheten i nulaget?

Vad hade hant om ni inte hade fatt en ldnegaranti fran Mikrofonden Vast?

Fragor med slutna svarsalternativ:

7.

10.

11.

12.

13.

I vilken grad bedomer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit till okad
sysselsattning? Svara pa en skala pa 1-5, dar 1=i mycket lag grad och 5=i mycket hog grad

I vilken grad bedomer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit till att engagera
nagon/nagra som statt langt ifran arbetsmarknaden? Svara pa en skala pa 1-5, dar 1=i mycket
lag grad och 5=i mycket hog grad

I vilken grad beddmer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit till langsiktig
anstéllning? Svara pa en skala pa 1-5, dar 1=i mycket lag grad och 5=i mycket hog grad

I vilken grad beddmer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit till utveckling av
kompetens och utbildning? Svara pa en skala pa 1-5, ddar 1=i mycket lag grad och 5=i mycket

hog grad

I vilken grad bedomer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit till 6kad ekologisk
hallbarhet? Svara pa en skala pa 1-5, dar 1=i mycket l&g grad och 5=i mycket hog grad

I vilken grad bedomer du att lanegarantin fran Mikrofonden har bidragit ett mer jamstallt
naringsliv? Svara pd en skala pa 1-5, dar 1=i mycket ldg grad och 5=i mycket hog grad

Slutligen, ser du nagra andra positiva effekter av lanegarantin fran Mikrofonden som vi inte
har tackt i intervjun?
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