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Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Att besluta om Genomforandeplan Higab 2026 utifran kommunfullmaktiges
budget, enligt bilaga, framtagen av styrelsen for Higab AB 25-11-13.

Sammanfattning

I kommunfullmiktiges budgetbeslut for ar 2024 infordes genomforandeplaner.
Genomforandeplanen for budget &r ett politiskt styrdokument som ska tas fram innan
nidmnder/styrelser tar fram sina budgetar/affarsplaner. Styrelsen for Higab AB har
genomfort ett arbetsmote for att arbeta fram genomforandeplan for 2026 1 samband med
styrelsemoétet 25-11-13. Den Genomforandeplan som styrelsen arbetar fram ldggs med
som bilaga 1. till detta beslut.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn dessa dimensioner.

Samverkan
Bilagor
1. 16. Genomforandeplan for budget 2026 Higab AB 251113
2. 16. Yttrande Genomforandeplan_higab KB, AS, AL, SC, HW
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Arendet

Styrelsen for Higab AB arbetar tillsammans fram en Genomforandeplan for Higab utifran
Goteborgs Stads budget for 2026 som ér beslutad av kommunfullméktige. Planen ska
vara utgangspunkt for Higabs budget/affarsplan.

Beskrivning av arendet

Genomforandeplanen for budget ér ett politiskt styrdokument infor Higabs forslag till
budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2025 som ar beslutad av
kommunfullmiktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur bolaget ska arbeta
for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som
kompletterar och fortydliga de redan beslutade inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Uppdragen i genomforandeplanen kommer fran Géteborgs Stads budget och fran
styrelsen om behov finns. Uppdragen och inriktningarna frén Goteborgs Stads budget ar
overordnade de styrelsespecifika.

Forvaltningens/bolagets bedomning

Handliaggarens namn Chefens namn

Linnea Pousard Per-Henrik Hartmann
Befattning Befattning
Styrelsesekr., koordinator Vd-stab vd
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H M b Genomférandeplan
ng Datum: 2025-11-13

Genomforandeplan for budget 2026 styrelsen
Higab AB

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor bolagets forslag till
budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget fér 2026 som ar beslutad av
kommunfullmaktige. Under varje mal finns en beskrivande text fér hur bolaget ska arbeta for att bidra till
maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydligar de redan
beslutade inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran styrelsen om behov finns. Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs
Stads budget ar 6verordnade de styrelsespecifika.

Mal:
1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och méjlighet till

delaktighet.
Higab arbetar idag strategiskt med trygghetsskapande atgarder sdsom belysning, kameror
gronytor osv. Sdkerhetsarbetet har fatt en storre tonvikt de senaste aren som en reaktion pa
omvarldens férandrade sdkerhetslage. Ett viktigt ndsta steg blir att i samarbete med vara
hyresgaster 6ka tryggheten pa vara arenor. Polisen har strukit vaskforbudet vid stora
arrangemang, men oacceptabla handelser fortsatter att ske vid stora idrottsevenemang. Den har
aspekten ar en viktig del i diskussionerna kring eventuella nya arenor.
Bolaget har sedan en tid tillbaka ett samlat fokus pa sékerhetsfragorna sedan var tidigare
sakerhets- och miljdansvarige nu fokuserar pa sakerheten for hela koncernen. Higab har i arets
budget fatt i uppdrag att nar tillfalle ges férvarva fastigheter som ar av strategisk vikt for att 6ka
sakerheten i staden, och vi arbetar kontinuerligt med att se till att det ar tryggt i omkring vara
fastigheter.

2. Segregationen i Géteborg ska brytas.
| vart arbete sa tillgangliggor vi fastigheter for goteborgarna. Val av hyresgaster i gbteborgarnas
unika hus far stor betydelse for att tillgangliggéra dessa och minska segregationen. Kulturhuset i
Bergsjon ar en viktig tillgang for omradet och hela staden. | 2024 ars budget fick bolaget ett
uppdrag att vara behjalplig vid planeringen for ett framtida kulturhus i Biskopsgarden. Detta
uppdrag kvarstar under 2026 och styrelsen fortsatter bevaka fragan. Aven fragan om ett
eventuellt kulturhus i Backaplan bevakas av styrelsen.

3. Goéteborg ska klara kompetensforsérjningen.
Higab har hogutbildad och kompetent personal i en tuff och konkurrensutsatt bransch. Vi har
over tid haft en lag personalomséttning och en hog trivsel pa arbetsplatsen. Detta gor att bolaget
och staden behaller viktig kompetens. Pa senare tid s har bolagets NMI sjunkit nagot, och det ar
viktigt att Higab arbetar malinriktat och stravar mot att standigt bli en battre arbetsplats da
fortroendet gar fort att rasera. Bolaget star infér en VD-rekrytering pa grund av pensionsavgang,
och i det har laget behover styrelsens fokus ligga pa att skapa kontinuitet och trygghet.
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Att vi inom koncernen blivit battre pa samverkan och pa att dela med oss av varandras
kompetenser bidrar till att staden som helhet klarar sin kompetensforsorjning battre samtidigt
som medarbetarna far nya spannande utmaningar.

For staden ar det viktigt att larlingar deltar vid byggen for atervaxten av framtida kompetens. Det
ar vart att undersoka huruvida bolag som har med larlingar pa arbetsplatsen ska fa hogre poang
vid upphandling.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.
Det ar viktigt att manga av vara fastigheter helt eller delvis har hyresgaster som ar 6ppna for
allmanheten for att gatulivet ska vara levande. Vid renoveringar och nybyggnationer ar det av stor
vikt att forlust av gronytor minimeras och att produktion av dessa sker nar sa ar mojligt. Grona
tak ar en viktig resurs i en framtida tat stad.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk mangfald.
Styrelsen har fattat beslut om en stor investering i energieffektivisering, som dessutom kommer
att ge god avkastning pa de investerade pengarna. De senaste renoveringsprojekten har haft hog
andel av aterbruk, bolagets egen kontorsrenovering har éver 90% aterbruk. Vid flera av vara
fastigheter finns det mojligheter att gora insatser som 6kar den biologiska mangfalden i staden.
Solpaneler, insektshotell, takpaneler och grona ytor ar goda exempel pa enkla satsningar som
bolaget nar sa ar lampligt bor gora for att 6ka stadens biologiska mangfald och minska
klimatpaverkan. | den man det &r mojligt bor bolaget premiera ett sa miljovanligt alternativ som
mojligt i sina upphandlingar.

6. Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter goteborgarnas behov.
Higabs fastigheter ar en del av vara gemensamma tillgdngar och en viktig resurs infér framtiden.
Dels for deras egna varde och dels for att vi i forsta hand hyr ut &ndamalsenliga lokaler till
stadens egna verksamheter till sjalvkostnadspris.
Det fria kulturlivet bidrar med stora varden for géteborgarna. Higabs deltagande i kulturmodellen
ar viktigt, och bolaget behdver dver tid félja hur val vi tillsammans med dvriga staden uppfyller
behovet som finns, sa att 4garna kan fa nédvandig information. | arets genomférandeplan infér
styrelsen ett uppdrag om att bolaget ska 6ka antalet kontrakt inom kulturmodellen.

7. Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor
Higab ar idag en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo och goda villkor. Vi har dock det
senaste aret sett ett ndgot sjunkande resultat vad galler trivsel pa arbetsplatsen. | de senaste
matningarna har den negativa tendensen brutits och nu ar det viktigt att vi fortsatter sla in pa en
mer positiv trend. Vi ska strava mot att uppna vara mal vad galler NMI, och 6ver tid ska vi strava
mot att hela tiden hoja ribban fér dessa mal.

Inriktningar:
Higab ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Géteborgs Stads budget. Vi ska vidare strdva mot att

bevara goteborgarnas kulturellt vardefulla fastigheter for framtiden. For att minska risker for onddiga
kostnader behdver bolaget strava mot att tidigt upptacka och atgarda skador i fastigheterna.
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Fastighetsbranschen ar en av de branscher som har hogst miljopaverkan, och Higab ska som kommunalt
bolag ta en ledartroja for att minimera negativa effekter pa miljé och klimat. Vara hus ska vara
tillgangliga for goteborgarna. Det handlar dels om att hyra ut lokaler till 6ppna verksamheter, dels om att
gora fastigheterna tillgangliga for alla géteborgare.

Higab ar en viktig resurs for stadens kulturliv, bade det kommunala och det fria. Konceptet BAGIH &r idag
etablerat i Sockerbruket liksom i Kronhuset, och det utreds ifall det ar lamplligt att ytterligare utdka
konceptet med en fastighet i Gamlestan. Konceptet behover fortsatt foljas upp vad galler drift och
ekonomi, med férhoppningen att det dver tid ska bara sig sjalvt. For det fria kulturlivet &r hyresmodellen
for foreningsverksamheter av stor betydelse, varfor bolaget i arets verksamhetsplan far i uppdrag att
tilldela fler kontrakt inom modellen.

Staten har beslutat om att anstéallda och fértroendevalda inom det offentliga ska ges grundlaggande
kunskap om civilforsvar. Bolaget ska tillse att anstéllda och fértroendevalda far lAmplig kunskap inom
omradet for att tillgodose kravet.

¢ Ledning styrning och mal: Alla namnder och bolagsstyrelser

e Personal: Alla néamnder och bolagsstyrelser

¢ Miljo, klimat och energi: Alla namnder och bolagsstyrelser

e Trygghet: Alla ndmnder och bolagsstyrelser

e Demokrati och ménskliga rattigheter: Alla namnder och bolagsstyrelser

¢ Funktionsréatt: Alla namnder och bolagsstyrelser

e Bostader och lokaler: Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och féreningsnamnden, AB Framtiden,
Higab.

e Kultur: Kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden, Higab

Uppdrag fran Goteborgs Stads budget 2026:

e Ledning styrning och mal: Alla némnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

e Personal: Alla nédmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomféra atgarder for att fa fler att valja cykel for att pendla till
arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala férutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomférandet. Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Det finns godkanda majligheter att parkera med cykel vid vart kontor, men Higab som hyresvard
har stor paverkan pa mojligheten for stadens anstallda i stort att valja cykeln till och fran jobbet.
Bolaget ska darfor fortsatt nar sa ar mojligt se till att vara hyresgaster kan parkera sin cykel i
anslutning till sin arbetsplats pa ett tryggt och sékert satt. Nar sa ar lampligt skall dessa
cykelparkeringar ocksd mojliggora for laddning av elcykelbatterier.

VD far i uppdrag att undersdka mojligheten for och intresset av att bolaget koper in ett antal
elcyklar som personalen kan lana nar de ska ta sig fran kontoret till vara olika fastigheter runt
om i staden.
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¢ Miljo, klimat och energi: Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sékerstalla cirkuldr hantering av inventarier och arbetsklader. Goteborgs Stads
Leasing AB ska i samverkan med stadsmiljondmnden leda och stddja arbetet.

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, stadsmiljonamnden, stadsfastighetsnamnden,
idrott- och foreningsnamnden, kretslopp- och vattennamnden, Higab, G6teborg Energi AB,
Goteborgs hamn AB och Liseberg AB far i uppdrag att redovisa hur de kan uppna 90 procent
minskad klimatpaverkan fran byggnationer.

VD fér i uppdrag att dterkomma till styrelsen kring hur 1ang tid det hade tagit att uppna 90%
minskad klimatpaverkan givet de atgarder som gors idag, och vilka atgarder som kan
genomforas for att paskynda maluppfyllelse.

o Demokrati och manskliga rattigheter: Alla nAmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata
de fortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfragas av valnamnden for att sékerstalla
tillgang till vallokaler 6ver hela Géteborg

e Turism och evenemang: Higab far i uppdrag att i samverkan med Got Event AB inleda arbetet
med en grundforstarkning av Gamla Ullevi under 2026 som atgard pa vibrationsproblematiken.
Aterrapporteringen ska ske till Higab.

VD far i uppdrag att redovisa for styrelsen vad en sddan grundforstarkning hade kostat, och hur
det hade paverkat Got Events hyresniva.

¢ Exploatering och mark: AB Framtiden, Higab och exploateringsndmnden far i uppdrag att férvarva
strategiskt viktiga fastigheter for att forhindra att de missbrukas eller kontrolleras av kriminella
aktorer.

VD far i uppdrag att under aret kontinuerligt pejla av marknaden for nar dessa typer av
fastigheter finns till salu. Dyker en strategiskt viktig fastighet upp pa marknaden skall styrelsen
informeras.

o Bostader och lokaler: Géteborgs Stads Parkerings AB, Higab och stadsfastighetsnamnden far i
uppdrag att erbjuda laddning av elcykelbatterier i de anlaggningar och lokaler dar sa ar mojligt
och behov finns for att underlatta hallbara resvanor och 6kade méjligheter att cykelpendla.

Detta faller inom ramen for uppdraget under “personal”.

¢ Inkdp och upphandling: Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars
analyser av inkdp i Goteborgs Stads spendrapport och miljéspendrapport inarbeta férbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning. Inképs- och upphandlingsndmnden ska bista i
detta arbete.

Ytterligare uppdrag fran styrelsen

VD far i uppdrag att utdka hyresmodellen for foreningsverksamheter med fler erbjudna kontrakt.
Utdkningen ska innebara en méarkbart héjd ambitionsniva. Aterrapportering ska ske till styrelsen.
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Yttrande Kalle Back, Anders Sundberg, Alexander Lisinski,

Sverker Cassberg, Henric Widén

2025-11-13

Yttrande angaende genomforandeplan
Yttrandet

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet har genomfort fordndringar i
budgetprocessen som innebir att verksamhetsplanerna ersétts med genomforandeplaner.
Hanteringen av genomforandeplaner beskrevs pa foljande sitt i budgeten:
”Genomforandeplanerna for Goteborgs Stads budget ska tas fram av politikerna i
ndmnder och bolagsstyrelser och antas innan ndmnder och bolagsstyrelser beslutar om
budget/affirsplaner.”

Genomfoérandeplanerna och budgeten ér beroende av varandra dd nimndernas och
styrelsernas forutséttningar att genomfora uppdrag &r kopplat till de forutsdttningar som
ges 1 budget/affarsplan for varje ndimnd och bolag. Den nya hanteringsordningen innebér
dock att man forst beslutar om genomforandeplaner for att sedan anta budgeten eller
affirsplanen i ett senare skede.

Dé genomforandeplanerna ar baserade pa Socialdemokraternas, Vénsterpartiets och
Miljopartiets budget for ar 2026 viljer vi att med detta yttrande framfora vér kritik med
hinvisning till Moderaternas, Demokraternas, Liberalernas och Kristdemokraternas
budgetforslag i kommunfullméiktige for ar 2026.
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