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Forslag till beslut

I styrelsen for Higab AB:

1. Att faststdlla datum for styrelsemdten och arsstimma 2026

Sammanfattning

Datum for styrelsemdten och &rsstimma 2026 enligt bilaga.

Datumen ér avstimda med KS beslutade tidplan ”Struktur och tidplan fér uppfoljning
2026”.

Bilagor

1. Tidplan 2026 for styrelseméten, presidiemdten, drsstimma, dgardialoger
2. Styrelsens arbetsordning

3. SLK-2025-00863, Struktur for tidplan och uppf6ljning 2026
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Beslut i Higab AB Styrelse 2025-11-13
Uppdaterad Datum: 2025-11-13

Higab

Tidplan 2026 for styrelsemoten, presidiemoten, drsstamma,
agardialoger med mera

Styrelsens méten halls normalt pa bolagets kontor, Avagen 17F, Goteborg.
Avvikande plats for moten framgar av kallelse.

Méte Presidieméte | Utskick | Motesdag Pa agendan
Styrelsemote Fredag 2 feb Mandag - Arsrapport, hallbarhetsrapport och arsredovisning
30 jan 9 februari - Forslag till vinstdisposition
kl. 15-16.30 - Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
KI. 8.30 - 12.00 Eventuella dvriga erforderliga beslut med anledning av den forestaende
arsstdmman
Arsstdamma Tisdag 25 feb Onsdag Enligt bolagsordningen:
24 feb 11 mars - Val av ordférande och vice ordférande
Konstituerande kl. 15-16.30 - Val av presidium
mote kl 13.00-16.00 - Utseende av firmatecknare
- Anteckning av datum och inriktning for styrelsemoéten under tiden fram till
nasta arsstémma
- Utse sekreterare fOr styrelsemotena, anteckning personalrepresentant
Styrelsemote Tisdag 15 apr | Onsdag - Delarsbokslut per 03-31 (Delarsrapport mars)
14 apr 22 april - Prognos mars
kl. 15-16.30 KI. 8.30-12.00 - Faststallelse av anvisningar
Inkl. lunch - Faststallelse av styrelsens arbetsordning och instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren
Gemensam Onsdag
styrelsetraff 22 april
lokalkoncernen KI. 13.30-16.00
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Higab

Beslut i Higab AB Styrelse 2025-11-13
Uppdaterad Datum: 2025-11-13

Méte Presidieméte | Utskick | Motesdag - Pa agendan
Styrelsens 19 maj | Onsdag - Strategifragor
strategidag 27 maj - SWOT
kl 9.00-16.30
Inkl. lunch
Styrelsemote Tisdag 16 sep | Onsdag - Delarsbokslut per 08-31 (Delarsrapport augusti)
15 sep 23 sept Prognos augusti
kl. 15-16.30 KI. 8.30-12.00
Inkl. lunch
Studieresa 5 okt 2 dagar Rakna med att ev. utresa kan ske EM/kvall innan sjalva studieresan.
V42
Styrelsemote Tisdag 4 nov Onsdag - Prognos oktober
3 nov 11 november - Kommunfullméaktiges budget kommande ar
kl. 15-16.30 Kl. 12.30 - 16.00 - Uppfdljning internkontrollplan och samlad riskbild innevarande ar.
- Internkontrollplan och samlad riskbild kommande ar.
- Forslag pa tidpunkter for kommande ars styrelsemdten mm.
- Genomforandeplan for kommande ar?
Styrelsemote Tisdag 9dec Onsdag - Verksamhetsplan och Budget
8 dec 16 december - Likabehandlingsplan
kl. 15-16.30 kl 12.30-16.30 - Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
- Sakerhetsrapport
- Forslag till princip for bokslutsdispositioner
Styrelsemote Tisdag 4 feb PREL Torsdag - Arsrapport, hallbarhetsrapport och arsredovisning
2026 2 feb 11 februari - Arsrapport Dataskydd
Preliminéra kl. 15-16.30 KI. 8.30 - 12.00 - Forslag till vinstdisposition
datum - Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

- Ev. 6vriga erforderliga beslut i anledning av den forestdende arsstdmman
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BILAGA 2

HIgCIb “*( Goteborgs

Styrelsens arbetsordning
jamte

instruktion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren samt

instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen for

Higab AB
Org.nr. 556104-8587



Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och &

C? &
forfattningar, den politiska viljan & §° & @
o N = @
och stadens invanare, brukare och o & &
B} . . ®
kunder. For att forverkliga Q5‘ o
o Kt behs Vara 090 &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter &

forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
v systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Darutover St

faststéller ndmnder och SRS N b

bolagsstyrelser egna styrande

dokument {or sin egen verksamhet. Craanisaonioch samoImIing

Kommunfullmiktiges budget &r det Vara

overgripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs

Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument dr vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkridva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna arbetsordning

Av dgardirektivet till Higab AB framgar att bolaget varje &r ska uppritta och anta en
arbetsordning for styrelsens arbete jimte instruktion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering
till styrelsen.

Styrelsen for Higab AB, nedan kallat Higab AB, har beslutat om denna arbetsordning
som ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan
relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv fran
dgaren.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstillas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren, auktoriserade revisorerna och deras
suppleanter, lekmannarevisorer och deras suppleanter samt Stadshus AB.

Giltighetstid

Fran styrelsens faststillande tills vidare. Arbetsordningen ses arligen 6ver och revideras
vid behov.

Styrelsens arbetsordning
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A. Styrelsens arbetsordning

Styrelsens moten

Styrelsen ska hélla minst 6 mdten per kalenderér samt det antal mdten som erfordras
enligt av styrelsen beslutad plan. Styrelsemdtena ska ske i anslutning till ordinarie
rapporteringstillfallen till kommunstyrelsen utifrin kommunstyrelsens faststillda
struktur- och tidplan for uppfoljningsprocessen.

Planering av styrelsearenden

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anges att styrelsen
arligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget planerings- och
uppfoljningsarbete. Denna arsarbetsplan beslutas av styrelsen senast i samband med att
styrelsen beslutar om verksamhetsplan f6r kommande ar.

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantréde, varvid
bland annat foljande drenden ska behandlas:

= Val av styrelsens ordférande

= Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordforande

= Val av styrelsens presidium

= Anteckning av personalrepresentant i styrelsen

= Utseende av firmatecknare

=  Anteckning av datum for styrelsemdten for tiden fram till nésta ordinarie
arsstimma

= Utseende av sekreterare for styrelsemdtena

Ordinarie styrelsemoten

Vid vart och ett av dessa mdten ska foljande drende behandlas, som aterkommande
drenden vid varje styrelsemote:

=  Genomgang och godkdnnande av protokollet fran foregaende styrelseméte
= Verkstillande direktorens rapport betrdffande:
o Léagesrapport avseende verksamheten
o Ekonomisk och finansiell rapport
» Arenden som ska understillas styrelsen for beslut
» Ovriga fragor av visentlig betydelse

Vid arets sista styrelsesammantride ska styrelsen genomfora en utvardering av det egna
respektive verkstillande direktors arbete. Senast vid detta mote ska styrelsen dven
faststilla en internkontrollplan for bolagets internkontroll avseende det kommande aret.
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Hérutover ska de ordinarie styrelsemotena sarskilda drenden behandlas enligt f6ljande:
Arsbokslutsméte

= Avgivande av arsrapport, arsredovisning och i forekommande fall
koncernredovisning

= Forslag till vinstdisposition

= Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

= Eventuella dvriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende arsstimman

= Information om innehallet i arlig hallbarhetsrapport som ska inges till
vederbdrande tillsynsmyndighet (om skyldighet foreligger att avge sddan arlig
rapport)

Delarsbokslutsmote

= Faststilla forsta delarsbokslutet
= Faststilla av styrelsen behandlade anvisningar
= Faststélla styrelsens arbetsordning med instruktioner

Strategimote

=  Strategifragor
= SWOT

Delarsbokslutsméte
= Faststélla andra delarsbokslutet
Verksamhetsplanmote
= Antagande av afférs- och verksamhetsplan samt budget for kommande ar

Utvarderingsmote
= Utvérdering styrelsens arbete
= Utvérdering av Verkstidllande direktérens arbete
= Forslag pa tidpunkt for kommande ars styrelsemoten samt arsstimma
»  Aterkoppling av innevarande ars 4tgérdsplan avseende internkontroll
» Faststilla dvervakningsplan avseende internkontroll for kommande ar

Plats

Styrelsemdten ska normalt héllas pa bolagets kontor, Avigen 17F, Géteborg.
Styrelsemote kan hallas med distansnérvaro. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollforas pa vanligt sétt enligt vad som anges nedan under rubriken Protokoll.

Extra méten

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelsemote
kan styrelsemoéte hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa méten faststélls av
styrelsens ordférande efter samrad med styrelsens presidium och verkstillande
direktoren.

Styrelsemoéte kan héllas per capsulam, vilket innebér att protokoll med forslag till beslut
upprittas och darefter tillstdlls var och en av styrelseledamoterna samt suppleanterna.

Styrelsens arbetsordning
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Protokollet undertecknas av de ordinarie styrelseledamoterna. En forutséttning for mote i
denna form é&r att samtliga styrelseledamoter bitrdder de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Verkstillande direktoren ansvarar for att kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt
skriftligt underlag for beslut skickas ut senast 7 dagar fore styrelsemdétet till samtliga
styrelseledamoéter och suppleanter.

Yttranden Over eller yrkanden avseende drenden pa dagordningen ska i regel vara bolaget
till handa senast klockan 12:00 dagen for kommande styrelsemdte och ska vara
tillgéingligt senast 15:00 samma dag. Eventuella avvikelser anges i kallelsen till
styrelsemote.

Om drende maste avgoras pa extra mote ska verkstéllande direktéren, om mgjligt, skicka
ut styrelsens ledaméter och suppleanter skriftligt underlag med forslag till beslut senast
tva dagar fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstillande direktoren ska forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag till
dagordning samt ta fram rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad inf6r
styrelsemoétena ska ske med ordforande, 1:e och 2:e vice ordférande och om detta inte ar
mojligt med ordforande i forsta hand och 1:e vice ordforande i andra hand. Efter samrad
ska dagordning och 6vrigt underlag utséndas till styrelseledamé&terna och suppleanterna
pa sitt som angivits ovan.

Infor beslut i styrelsen ska styrelseledamdterna sirskilt uppmérksammas pa huruvida ett
drende ar av sddan principiell betydelse (KL 3 kap 109§) eller av sadan vikt att fragan ska
hénskjutas till kommunfullméktige for stéllningstagande.

Protokoll
Ordf6randen ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. I protokollet ska de
beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras av den som varit ordférande vid
motet samt av den eller de personer som utsetts till justerare.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras i enlighet med fastslagen
dokumenthanteringsplan i vid var tid aktuell IT-systemlosning. Fér ndrvarande i Ciceron.

Styrelsehandlingar och protokoll ska i enlighet med bolagets dgardirektiv finnas
tillgéingliga pé stadens hemsida.

Regelbunden aterrapportering av till Verkstéllande direktor delegerade uppgifter ska ske.

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelseméte ar styrelsens ordforande, eller vid dennes forfall, styrelsens
1:¢ vice ordforande, eller vid forfall for denne, styrelsens 2:e vice ordforande. Skulle
samtliga ha forfall ska moétet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter
Suppleanter ska kallas till och dger rétt att narvara vid samtliga styrelsem&ten. Om en
ordinarie styrelseledamot har forhinder ska av Goteborgs kommunfullméaktige utsedd
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suppleant intrdda i den ordning som kommunfullméktige bestdmt. For den ledamot som
valts av arsstimman efter nominering av Foretagarna i G6teborg finns dven en suppleant
vald. Denna suppleant tridder enbart in vid den av Foretagarna nominerade ordinarie
ledamotens franvaro.

Personalrepresentant (och suppleant)

Med hénsyn till att Higab AB:s styrelsesammanséttning aterspeglar de politiska
styrkeforhallandena i kommunen kan bolaget — om sadan framstdllning gors — pardkna
dispens enligt 17 § Lag (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstéllda
savitt avser arbetstagarnas ritt till styrelserepresentation i bolaget.

Mot denna bakgrund och med tillimpande av den praxis som véxt fram bland
kommunégda foretag inom landet har personalrepresentanter huvudsakligen samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga medlemmar av styrelsen som foljer av
aktiebolagslagen, med undantag for rétten att fatta beslut och skriva under
arsredovisningen vilket darigenom begransar deras aktiebolagsrittsliga ansvar.
Personalrepresentanterna &r inte registrerade hos Bolagsverket.

Personalrepresentanterna har séledes rétt att nirvara vid styrelsemoten, fa del av
styrelseutskick infor moten samt rétt att yttra sig och fa avvikande mening ford till
protokollet. Personalrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt som
fullvérdig styrelseledamot.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Higab AB:s revisorer ska vara niarvarande vid styrelseméten nér det behovs for
beddmning av bolagets stéllning och resultat, dock minst en gang om aret i samband med
styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda styrelseméte ska dven Higab
AB:s lekmannarevisorer delta.
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Arbetsfordelning inom styrelsen

Ordféranden
Det aligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakt med verkstillande direktoren folja Higab AB:s och lokalkoncernens
utveckling mellan styrelseméotena.

Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstéllande direktdrens forsorg fortlopande féar

den information som behdvs for att kunna f6lja Higab AB:s och lokalkoncernens resultat,

stillning och utveckling i ovrigt.

Vara ordférande pé styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet med
géllande regler och gott méotesskick, innefattande bland annat att javsregler iakttas.

Tillsammans med styrelsen utvéirdera verkstéillande direktdrens arbete.
Besluta vem som ska vara styrelsens sekreterare.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordforande, 1:e och 2:e vice ordforande.
Styrelsens presidium ska tillsammans med verkstédllande direktoren ha samrad infor
ordinarie styrelsemdten samt samréada i strategiska fragor och vid behov kalla styrelsen
till extra styrelsemdte. Vid dessa méten ska verkstéllande direktoren fora
minnesanteckningar.

P& uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med, for
styrelsen, bindande verkan.
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B. Instruktion arbetsfordelning
mellan styrelsen och
verkstallande direktoren

Styrelsen

Allméant

Styrelsen svarar for Higab AB:s organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Dérvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfdrdade direktiv.
Verkstillande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen ska utova tillsyn 6ver att den verkstillande direktoren fullgor
sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Higab AB:s organisation ar dndamélsenlig och att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets Gvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation. Vid
behov ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for nér och hur sddana uppgifter som
behovs for styrelsens beddmning ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

En attestinstruktion ska faststillas av styrelsen och revideras arligen eller vid behov.
Intern kontrollplan ska uppréttas med utgdngspunkt i kommunfullméktiges riktlinjer.
Styrelsen ska sédkerstélla att det finns bolagsinterna rutiner for arbetet med styrande
dokument och deras aktualitetsprévning.

Styrelsen ska faststélla budget, verksamhetsplan samt erforderliga dvriga anvisningar for
Higab AB. Styrelsen ska fortlopande 6vervaka sévil efterlevnaden av dessa som att de,
efter rapport fran verkstillande direktoren, blir foremal for Gversyn och uppdatering.

Fragor understallda styrelsen
Verkstillande direktoren ska foreldgga styrelsen foljande drenden for beslut:

e Beslut om investering utanfor antagen budget dér investeringen overstiger 10,0 mnkr.

e Beslut om driftutgifter utanfér antagen budget som overstiger 10,0 mnkr.

e Forvarv och avyttring av bolag, rorelsedelar eller verksamheter (inkramsaffarer).
Forvirv och/eller avyttring av bolag ska understéllas Goteborgs kommunfullméktige
for beslut.

e Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

e Teckning, kop eller forsédljning av aktier.

Styrelsens arbetsordning
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e Upptagande av lan och stillande av sdkerhet utover den ram som fastlagts genom
antagen investeringsbudget alt. sarskilt investeringsdrende och/eller finansiella
anvisningar eller genom sérskilt beslut pa arsstimma.

o Stillande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfirdande av garanti for
annan.

e Transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument utéver den
ram som fastlagts genom antagna anvisningar for finansverksamheten.

e Forvarv eller avyttring av fast egendom till ett virde 6verstigande 10,0 mnkr eller
tomtratt overstigande total kontraktssumma om 10,0 mnkr. Med total
kontraktssumma avses érlig kontraktssumma génger dess loptid.

e Genomforande av icke ovésentlig forandring rérande Higab AB:s forsikring eller
forsakringsskydd.

e Ingdende av i Higab AB:s verksamhet sedvanliga avtal eller uppségning av sddana
avtal omfattande ett virde overstigande total kontraktssumma om 10,0 mnkr. Med
total kontraktssumma avses arlig kontraktssumma ganger dess 16ptid. Avtal som
overstiger 10 mnkr men som é&r f6ljd av beslutad budget eller sarskilt beslutat
investeringsdrende kan ingas av VD, och ingér ddrmed inte i ovanstdende definition.

e Omforhandling av hyresavtal hanteras via Anvisning for Tecknande av hyresavtal
och kredithantering. Vid omférhandlingar Gverstigande angivna beloppsgrinser i
anvisningen ska styrelsen informeras.

e Ingdende av i Higab AB:s verksamhet osedvanliga avtal eller uppsidgning av sidana
avtal.

e Ingdende eller uppsdgning av kommersiella avtal mellan Higab AB och ledande
befattningshavare i bolaget. Avser ej anstéllningsavtal.

e Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse for
Higab AB och ingaende av forlikning 1 tvist av visentlig betydelse for bolaget.

e Andra fragor av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for Higab AB och
lokalkoncernen.

e Vid tjansteresa utomlands ska styrelsens presidie informeras. For tjansteresor utanfor
Sverige med fler 4n 10 deltagare ska dessa godkinnas av styrelsens presidie.
Undantag frén denna regel far goras och ska beslutas av styrelsen.
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Verkstallande direktoren

Styrelsearbete
Verkstillande direktoren ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sddana de anges i detta dokument.

Verkstillande direktoren ska fullgora uppgift som foredragande vid styrelseméte och ska
déarvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktoren dger, dér han eller
hon finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understilld verkstidllande direktoren, eller till person som pa annat satt fullgoér
arbetsuppgifter pa uppdrag av verkstéllande direktoren.

Lokalkoncernen

Verkstillande direktoren ska fortlopande tillse att all vdsentlig information om
lokalkoncernens resultat, stillning och 6vriga forhallanden av visentlig betydelse kan
inhdmtas via uppfoljningsrapporter och andra kommungemensamma
inrapporteringssystem och vid behov dven direkt fran respektive bolag inom
lokalkoncernen. Verkstéllande direktoren ska tillse att vésentlig information, som
inhdmtats inom ramen for styrelsens lagstadgade uppsikt, gors tillgénglig for bolaget.

Ovrigt

e Verkstillande direktoren ska - utver tillimpliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Higab AB:s bolagsordning samt vid var tid
utfardade direktiv fran dgaren.

e Verkstillande direktoren ska tillse att en intern kontrollplan samt atgardsplan
upprittas i enlighet med for kommunen géllande riktlinjer och foreskrifter.

e Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsens verksamhetsplan, anvisningar,
budget, riktlinjer och dvriga instruktioner foljs och ska fortlopande dvervéga och ta
initiativ till erforderliga &dndringar i dessa. Verkstillande direktdren ska tillse att den
av styrelsen godkénda attestordningen efterlevs, attestera fakturor och motsvarande
underlag stillda till Higab AB. Verkstillande direktoren dger inte rétt att attestera
egna rakningar och utldgg. Dessa ska attesteras av styrelsens ordférande eller 1:e vice
ordforande eller 2:e vice ordforande. Verkstillande direktoren ska noggrant iaktta
aktiebolagslagens jévsregler.

e Verkstillande direktoren ska uppritta och understélla styrelsen forslag till
organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstéllande
direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan
och férekommande anvisningar.

e Verkstillande direktdren har i uppdrag att ta fram och fatta beslut om en rutin for
arbete med bolagsinterna styrande dokument.

e Beslut om avslag pa begiran om att utfa handling fran bolaget fattas av verkstillande
direktoren eller vid dennes forhinder Chef Ekonomi/Inkdp, HR-chef eller Chef Kund-
och Intern service.

e Verkstillande direktdren ska 16pande rapportera bolagets finansiella positioner till
styrelsen samt ldmna forslag till atgarder om avvikelser sker i férhallande till bolagets
Anvisning for finansiella riktlinjer.

e Beslut i sidana fragor som ror bolagets sékerhetsskydd och krishantering fattas av
verkstéllande direktdren.

Styrelsens arbetsordning
Faststalld av styrelsen 2025-04-23
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C. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering

Verkstallande direktoren

Allméant

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsen erhaller rapportering om utvecklingen av
Higab AB:s och lokalkoncernens verksamhet, ddribland utvecklingen av Higab AB:s och
lokalkoncernens resultat och ekonomiska stéllning jimte prognoser samt information om
viktiga hdndelser, sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instdllelse av betalningar, upprattande av kontrollbalansridkning eller
uppkomst av obestandssituation hos viktigare avtalsparter.

Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att goéra en
vilgrundad beddémning av Higab AB:s och lokalkoncernens ekonomiska situation och
Ovriga visentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens mdten, ska rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid styrelsemoten

Verkstillande direktoren ska som ovan angetts vid de styrelsemdten som tidsméssigt
ansluter till kommunstyrelsens faststillda struktur- och tidplan for rapportering, budget
och uppfoljning, avge bland annat ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Dessa rapporter avser;

e Ekonomiskt resultat och prognos for rikenskapsaret i sin helhet
e Den finansiella situationen i dvrigt
e Ovriga visentliga hindelser

Uppf0ljning av revideringar av faststillda anvisningar.

Ovrig rapportering

Verkstillande direktoren ska till styrelsemdéten tillstélla styrelsens ledamdter och
suppleanter det underlag som erfordras for behandling av de punkter som blir relevant for
respektive méte ovan i avsnitt A, punkten ”Styrelsens moten”.
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BILAGA 3

S o)

’

Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-09-12 Anna Jandersson
Arendenummer SLK-2025-00863 Telefon: 031-368 03 15
E-post: anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se

Struktur for tidplan och uppfoljning 2026
Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Tidplan for uppfoljningsprocessen 2026, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjanstutlatande, godkénns.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att, som komplement till den ordinarie
uppfoljningen, informera kommunstyrelsen om det ekonomiska laget utifran
prognosuppfoljningar fran ndmnder och bolag per februari, maj och oktober.

Sammanfattning
I drendet foreslés tidplan for uppfoljningsprocessen 2026 avseende ndmnder och styrelser.
Tidplanen erbjuder ocksa en dvergripande bild 6ver strukturen for detsamma.

Tidplan for de olika aktiviteterna inom uppfoljningsprocessen for 2026 faststills
gemensamt for att nimnder och styrelser genom sina respektive organisationer ska fa
forutséttningar att planera verksamhetsaret och aterrapportering till kommunfullméktige
samt den egna ndamnden eller styrelsen.

Uppf6ljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige under 2026 foreslas ske med
tre fasta rapporteringstillfédllen samt komplettering med information vid behov.
Delarsrapporterna foreslas under 2026 fokusera pa viktig styrinformation sa som det
ekonomiska ldget, personalfragor, visentliga avvikelser 1 grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktdr. Kommunfullméktiges mal f6ljs upp i delarsrapporten for augusti och i
arsredovisningen. Datum for beslut om arsredovisning 2027 i kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige dr endast prelimindra d& datum for dessa moten &nnu inte ar
faststéllda. Stadsledningskontoret foreslar, utdéver de fasta rapporteringarna, att bolag och
forvaltningar féar tre obligatoriska prognostillfallen (februari, maj och oktober). Under éaret
kan det ocksé, vid behov, genomforas tematiska fordjupade uppfoljningar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den sammantagna insatsen inom stadens organisation i form av arbetstid vid
framtagandet av uppfoljningsrapporter ér stor. Det &r av stor vikt att rétt information
kommer kommunstyrelsen och kommunfullméktige tillhanda dé detta i sin tur kan
paverka beslut som paverkar stadens ekonomi. Dér har uppfoljningsrapporterna ett stort
virde. Under 2019 minskades antalet uppfoljningsrapporter och fokus i delarsrapporterna
forskats till att huvudsakligen ligga pa viktig styrinformation till kommunstyrelsen och
kommunfullmédktige. Det omtaget bedoms ha 6kat kvalitén pa informationen samt
minskat den sammantagna tidsinsatsen for att hantera rapporteringen. Arbetet med att
hoja kvalitén pa innehallet och effektivisera arbetsprocesserna pagar Iopande.
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I mars 2024 fattades ytterligare ett beslut om uppféljningsstruktur som bedéms ha positiv
effekt pa sittet som resurser anviands pa nir det giller uppfoljningsarbetet.

Beddmning ur ekologisk och social dimension

Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Struktur och tidplan for 2026

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Arendet

Stadsledningskontoret foresléar struktur och tidplan f6r uppf6ljningsprocessen 2026.
Tidplanen styr badde ndmndernas och styrelsernas uppfoljningsrapportering likvél som
stadsledningskontorets uppféljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Tidplanen &r anpassad till de forutsittningar som rader utifran gillande lagstiftning och
beslutad métesstruktur for kommunstyrelsen och kommunfullméktige. For att hinna
bearbeta allt material och fa korrekta siffror kan utskicken till kommunstyrelsen komma
att behova ske en vecka innan motestillfallet for behandling av delarsrapporterna for mars
och augusti.

Strukturen och tidplanen for uppféljningsprocessen ska foljas av naimnder,
moderbolagsstyrelser och direktrapporterande styrelser samt kommunal forbund.
Moderbolagsstyrelser ansvarar sjdlva for struktur och tidplan for rapportering av sin
underkoncern. I bilagan finns specifika datum da inrapportering ska ske, ndr ndmnder och
styrelser senast ska ha beslutat om delars- och &rsrapporterna under 2026. Om det
ekonomiska laget pakallar behov av mer frekvent ekonomisk rapportering, kommer
stadsdirektdren tillika VD for Goteborgs Stadshus AB att fatta beslut om detta.

Tidplanen innehéller tider for behandling av stadens delarsrapporter och arsredovisning i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bokslutsberedningen foreslas hanteras pé
samma sétt som for 2025 med behandling i samband med arsredovisningen.

I samband med delarsrapport augusti maste beslut fattas i kommunstyrelsen pa det
foreslagna datumet enligt den bifogade tidplanen. Detta for att uppfylla kommunallagens
krav pé nér rapporten ska dverldmnas till kommunfullméktige.

Uppfdljningsarbetet involverar stora delar av organisationen och tidplan for de olika
aktiviteterna inom processen behover faststillas for att nimnder och styrelser ska kunna
gdra sin planering infor verksamhetséret 2026. Utdver denna tidplan kommer
stadsledningskontoret att ta fram en detaljerad tidplan for de ekonomiska redovisnings-
och bokslutsprocesserna som forvaltningar och bolag ska forhalla sig till.

Uppf6ljning som nér den centrala politiska nivan ska sékerstélla och mdjliggora
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt svara pa hur kommunfullméktiges budget efterlevs
och genomfors ur ett helhetsperspektiv.

Under varen 2024 fattades beslut om en ny uppfoljningsprocess. Den innehaller
fortfarande tre fasta rapporteringstillfillen:

e delérsrapport per mars
e delérsrapport per augusti
e arsredovisning inklusive kompletterade uppf6ljning per december.

Delarsrapporterna foreslas fokusera pa viktig styrinformation till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. De ska innehélla information om det ekonomiska léget,
personalfragor, véisentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktr.
Delérsrapport per mars &r sedan den nya strukturen for uppfoljning antogs inte lika
omfattande som tidigare och fokuserar huvudsakligen pa den ekonomiska utvecklingen
och nuldget.
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I delarsrapport per augusti gors ett komplett delarsbokslut utifran kommunallagens krav.
Delarsrapportens struktur anpassas efter arsredovisningen och uppfyller de krav som
finns i den nya redovisningslagen (lag om kommunal bokforing och redovisning
2018:597).

Kommunfullmiktiges budgetméal kommer att foljas upp i samband med delarsrapporten
per augusti samt i arsredovisningen. Kommunfullmaiktiges uppdrag aterrapporteras endast
i arsredovisningen. Ett uppdrag som ska dterrapporteras pa annat satt sker genom eget
drende med ett vanligt tjansteutldtande eller med ett kort tjénsteutlatande.

Stadsledningskontoret kommer mellan rapporteringstillfédllena att kontinuerligt f6lja
stadens verksamheter, virdera och ge information till kommunstyrelsen vid behov. Med
anledning av den anstréingda ekonomiska situationen infor 2024 togs beslut i
kommunstyrelsen att stadsledningskontoret ménadsvis skulle informera kommunstyrelsen
skriftligt om det ekonomiska ldget med undantag for januari, juni och juli.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att det ekonomiska laget infor 2026 inte &r lika anstréngt
som under framfor allt 2024. Dock finns det fortsatt behov av prognostillfillen utéver den
ordinarie rapporteringen. Kontoret foreslar darfor att det utover delarsrapporterna
genomfors tre obligatoriska prognostillfillen (februari, maj och oktober). Ndmnder och
styrelser forutsétts bli informerade om rapporteringen fran respektive forvaltning och
bolag. Vid behov kan denna information kompletteras med en muntlig féredragning fran
stadsledningskontoret till kommunstyrelsen. Uppféljningsportalen nyttjar likt tidigare ar
digitaliseringens mojligheter att 16pande tillgangliggora uppfoljningsinformation om
verksamhetens utveckling och maluppfyllelse, ekonomi och personal. Utdver detta kan
det vid behov under aret genomf6ras tematiska fordjupade uppfoljningar.

Stadsledningskontoret bedomer att det dr mgjligt att ge kommunstyrelsen och
kommunfullméktige en fullgod uppfoljnings- och styrinformation genom de tre fasta
rapporteringstillfallena fordelat pa var, host och helar.

Den nya strukturen for uppf6ljning som antogs 2024 forvantas ge ett tydligare fokus pa
ndmnders och styrelsers ekonomiska lége, personalfrigor, vésentliga avvikelser inom
koncernen samt frdgor av uppsiktskaraktir. Uppfoljning av uppdrag fran
kommunfullméiktige och kommunstyrelsen till nimnder eller styrelser sker arligen i
samband med arsrapporten enligt den ovan ndmnda strukturen for uppfoljning men kan
ocksé ske genom egna drenden eller d&renden med kortare tjdnsteutlatanden.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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BILAGA 1

Tidplan 2026

Arsrapport/arsredovisning 2025

Datum och ev. tid

Namnder, kommunalférbund

Inrapportering arsrapport/arsredovisning

2026-02-03, kI. 12:00

Sista dag for beslut i namnd/styrelse

2026-02-13

Direktrapporterande bolag till Stadshus AB

Inrapportering arsrapport

2026-02-03 kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2026-02-13

Stadshus AB

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2026-02-06 kl 12:00
Sista dag for beslut i styrelse 2026-02-17
Kommunstyrelsen

Preliminart resultat redovisas 2026-02-18

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2026-04-01

per december

Bokslutsberedning 2026-04-01
Kommunfullmdktige

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2026-04-23

per december.
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Delarsrapport mars 2026

Namnder och kommunalférbund

Inrapportering uppfoéljningsrapport mars

2026-04-17 kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd

2026-04-22

Direktrapporterande bolag till Stadshus AB

Inrapportering uppfoéljningsrapport mars

2026-04-20, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2026-04-24

Stadshus AB

Inrapportering uppfoéljningsrapport mars

2026-04-23 kl 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2026-05-05
Kommunstyrelsen

Beslut delarsrapport mars 2026-05-20
Kommunfullmaktige

Beslut delarsrapport mars 2026-05-28
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Deldrsrapport augusti 2026

Datum och ev. tid

Namnder och kommunalférbund

Inrapportering uppféljningsrapport augusti 2026

2026-09-15, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd

2026-09-24

Direktrapporterande bolag till Stadshus AB

Inrapportering uppféljningsrapport augusti 2026

2026-09-17, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2026-09-25

Stadshus AB

Inrapportering uppféljningsrapport augusti 2026

2026-09-22, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2026-09-28
Kommunstyrelsen

Beslut delarsrapport 2026-10-28
Kommunfullmdktige

Beslut delarsrapport 2026-11-25
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Arsrapport/arsredovisning 2026

OBS! Preliminara datum
och tider

Namnder, kommunalférbund

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2026

2027-02-04, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd/styrelse

2027-02-17

Direktrapporterande bolag till Stadshus AB

Inrapportering arsrapport 2026

2027-02-05, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2027-02-15
Stadshus AB

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2026 2027-02-10, kl. 12:00
Sista dag for beslut i styrelse 2027-02-22
Kommunstyrelsen

Preliminart resultat redovisas 2027-02-24
Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2027-04-07
per december

Bokslutsberedning 2027-04-07
Kommunfullmaktige

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2027-04-22

per december.
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