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" Renova

PROGRAM 10 MARS 2015

Plats: Renovas Miljocenter, Sdvends Forbranningsanldggning, Von Utfallsgatan 29

08.30 - 09.00 | Registrering samt kaffe
09.00 - 10.30 | Arsstimma Renova AB (se bifogad Ombud Agarkommuner,
kallelse och handlingar) Renovas styrelse (gamla
+ nya), Fackliga repr.,
Revisorer
10.30-11.00 | Arsstimma Renova Miljé AB (se bifogad | Ombud fran Renova AB,
kallelse och handlingar) Renova Milj6s styrelse
(gamla + nya), Fackliga
repr., Revisorer
11.00 - 12.00 | Invigning samt visning av Renovas nya Ombud, Styrelse (gamla
anldggning for Farligt Avfall (se + nya), Fackliga repr.,
programmets baksida) Revisorer, Kunder, m fl
12.00-13.00 | Lunch*
13.00 - 13.30 | Arsstimma KTRAB (kallelse och Ombud Renova AB,
handlingar skickas senast v 10) KTRABE:S styrelse (gamla
+ nya)
13.30-13.50 | Arsstimma Rodingen AB (kallelse och Ombud Renova AB,
handlingar skickas senast v 10) Roédingen ABs styrelse
(gamla + nya)
13.50 - 14.20 | Konstituerande styrelsemote Renova AB | Renova ABs nya
(kallelse och handlingar skickas senast v | styrelse, Fackliga repr.
10)
1420 - 1440 | Konstituerande styrelseméte Renova Renova Miljé ABs nya
Miljo AB (kallelse och handlingar styrelse, Fackliga repr.
skickas senast v 10)
14.40 - 15.00 | Benstrdckare och kaffe
15.00 - 15.20 | Konstituerande styrelseméte i KTRAB KTRABSs nya styrelse
(kallelse och handlingar skickas senast v
10)
15.20 - 15.40 | Konstituerande styrelseméte i Rodingen | Rodingen ABs nya
AB (kallelse och handlingar skickas styrelse
senast v 10)

* Vinligen meddela ev matallergi eller behov av specialkost till aktivitet@renova.se i
samband med din anmdlan till invigningen SENAST 3 mars!




INVIGNING AV VAR NYA

A\IFAI.I. OCH ELEKTRONIK

For att ge battre service och skapa en effektivare
hantering har vi nu samlat mottagningen av farligt avfall
och elektronikavfall i en ny anldggning. De nyrenoverade
lokalerna innebér ett lyft for arbetsmiljén och en smidi-
gare process.

For dig som transporterar ditt avfall till oss blir det enk-
lare att I1amna flera sorters avfall samtidigt. Anlaggningen
ligger strategiskt till i Sdvenés, bara ett stenkast fran E20
och i direkt anslutning till avfallskraftvarmeverket och
Renovas risk- och sekretessmottagning.

Aceton

TID OCH PLATS:
10 mars klockan 11-12 p& von Utfallsgatan 27

(pa "Goteborgssidan” av Renovas avfallskraftvarmeverk).

Vi bjuder p& en enklare lunch.

O S A senast 3 mars till aktivitet@renova.se
Glém ej att meddela ev allergier!

VALKOMMEN!
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B Renova

KALLELSE

Arsstamma Renova AB

Sammankallande

Marina Johansson, styrelsens ordforande

Sammantréddesdag Klockan | Plats Lokal

2015-03-10 09.00* | von Utfallsgatan 29, Sévenis Renovas
Milj6centrum

Berdknad tidsatgang Vid férhinder meddela Telefon

ca 1,5 tim Jessica Essman (jessica.essman@renova.se) [ 031-61 86 54

*Registrering samt kaffe fran k1 8.30.

Aktiedigarna i Renova Aktiebolag kallas till arsstiimma 2015 enligt ovan

Till &rsstimman har f6ljande kallats:

e Valda ombud for samtliga dgarkommuner

e Nuvarande ledaméter och suppleanter i styrelsen

o Foreslagna nya ledaméter och suppleanter i styrelsen

o Fackliga representanter i styrelsen

e Revisionsbyrdn OhrlingsPrice WaterhouseCoopers (Peter Sjoberg huvudansvarig)

e Nuvarande samt foreslagna nya lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter

® VD och berérda tjdnstemén i bolaget

For att agarkommunerna ska kunna foretrddas pé stémman och ytterst ocksa rosta for de aktier
som respektive kommun &ger, skall varje kommun utse ett stimmoombud. Kopia av protokoll dér
utsett stimmoombud anges mailas till diarium.renova@renova.se i god tid fore stimman.

Respektive dgarkommuns valda ombud skall senast pa stimman ldmna en fullmakt for
registrering till den som f6r stimmoprotokollet sa att en formlig rostldngd kan upprittas. Vi ser
girna att fullmakten skickas in fore stimman i bifogat svarskuvert till styrelsens sekreterare
Marie Persson.

Eventuella fragor besvaras av Marie Persson per telefon 031-61 88 01 alternativt e-post
marie.persson@renova.se.
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Forslag till

DAGORDNING

1.  Stdmmans Sppnande.

2. Val av ordforande och sekreterare vid stimman.

3. Upprittande och godkinnande av rostldngd.

4,  Val av tva justeringsmin att jimte ordféranden justera protokollet.

5.  Fragan om stdimman blivit behdrigen sammankallad.

6.  Godkénnande av dagordningen.

7.  Anforande av verkstéllande direktoren.

8.  Foredragning samt beslut om Afférsplan 2015-2017.

9.  Framldggande av &rsredovisning och revisionsberittelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport for bolaget och koncernen.

10. Beslut om
a) faststéllande av resultat- och balansrékningar fér bolaget och koncernen
b) disposition av vinst eller forlust enligt den faststéillda balansrdkningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

11. Faststdllande av arvoden for styrelse, revisorer och lekmannarevisorer jamte suppleanter.

12.  Anteckning av kommunfullm&ktiges i 4garkommunernas val av styrelseledaméoter och
suppleanter.

13. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

14.  Anteckning av Go6teborgs respektive Partille och MéIndals kommunfullmiktiges val av
lekmannarevisorer och suppleanter.

15. Beslut om riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

6. Besl sonrdirekiivniitsiorfordeas.

17.  Ovriga drenden som i behorig ordning hinskjutits till stimman.

18. Stimmans avslutande.

Bilagor:

Afférsplan 2015-2017

Arsredovisning 2014 inkl. revisionsberiittelse
Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2014
Arvodesregler 2015

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

+Agpardirektiv{or Renova-keneernen
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Vi gbr mer...

Affarsplan Renovakoncernen
Var fardplan mot det hallbara samhallet

2015-2017

Version 1.0
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1 INLEDNING

Renova ar en miljokoncern inom atervinnings- och '
avfallsbranschen i Véstsverige. Koncernen omformades per

2014-01-01 till ett moderbolag och ett dotterbolag med tva

affarsomraden. Syftet med ombildningen var att uppfylla

kriterier enligt Teckal och lagen om offentlig upphandling. 9

Under 2013 inleddes ett atgardsprogram med syfte att

effektivisera organisationen och sdnka kostnader. Ny koncern- (] _
VD tilltrédde 2014-04-01. 4 2
Verksamheten lyder under bade ett nytt aktiedgaravtal och “ 9
ett nytt konsortialavtal, dar Kungsbacka uttratt som deldgare.

I det nya aktiedgaravtalet férbinder sig 4garkommunerna

bland annat att samverka inom avfallsomradet genom Renovakoncernen. Syftet med samverkan, och
darmed dgandet, ar att frimja en ldngsiktigt héllbar utveckling, framféralit genom milj6riktig
behandling av avfall som uppstdr inom dgarkommunerna (citat §2 aktiedgaravtalet samt
dgardirektivet). Genom tilldelningar tydliggdrs de uppdrag som dgarkommunerna vill att det
gemensamadgda bolaget ska utféra inom specifika behandlings- och andra avfallsrelaterade
tjdnsteomraden. Denna tilldelade verksamhet sker i Renova AB som dr moderbolag och 6vrig
verksambhet sker i det heldgda dotterbolaget Renova Milj6é AB .

Affarsplanen dar gemensam for hela koncernen och utgér fran det specifika Agardirektivet beskrivet
ovan, samt fran det Generella Agardirektivet (fér Géteborgs stads direkt och indirekt dgda bolag) och
Styrelsens Inriktningsdokument. Ovrigt som péverkar oss utifrdn vivs ocksé in, exempelvis
omvirldens krav, forvantningar och behov, andra viktiga styrande dokument som Géteborgs stads
prioriterade mal och uppdrag, samt nationella och lokala miljomal. Affarsplanen anger den
6vergripande inriktningen av verksamheten for hela koncernen och ligger till grund for fardriktning,
utveckling och arbete under planperioden 2015-2017 . Affdrsplanen &r grunden fér hur
verksamheten i hela koncernen ska bedrivas sé att uppsatta mal uppnas och ndrmar sig den
gemensamma visionen. Innehallet i affarsplanen och hur den paverkar de olika verksamheterna i
koncernen ska kommuniceras med medarbetarna.

Koncernens verksamhet ska bidra till en hallbar utveckling utifran tre dimensioner — ekonomiskt,
ekologiskt och socialt ansvarstagande (se avsnitt 2). Vi har valt balanserad styrning med fem
perspektiv som ett verktyg for att utveckla koncernen och tydligt styra mot vara mal och visionen (se
avsnitt 4). Syftet med koncernens planarbete och den balanserade styrningen &r ocksa for att fa en
struktur for utvecklingen av bolaget och for att tydliggéra hur de interna sambanden ser ut, samt
vara ett verktyg f6r att 6ka forstaelsen och engagemanget i hela organisationen.

Var malstyrning och ekonomimodell finns beskriven i avsnitt 4.2 och organisation och processer i
avsnitt 6.

En av de viktigaste férutsdttningarna for att starka och utveckla bolaget och
na vara mal ar att utveckla den gemensamma vardegrund som stédjer var
affarsidé och medarbetarna bade kan och vill identifiera sig med. Var
vardegrund bestar av kdrnviarden och varderingar som tillsammans bildar en
stabil grund fér foretagets existens och framtida utveckling. Vardegrunden
ska genomsyra hela organisationen - dess kultur och ledarskap.

Det ar utifran denna vi ska utveckla vart varumarke, vara relationer med
agare och kunder, samt hur vi ska férhalla oss till varandra inom
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Renovakoncernen. Som stéd fér detta arbete revideras arligen, parallellt med planarbetet, var
jamstilldhets- och mangfaldsplan. Sjilvklart pdverkas sdval ledarskap som medarbetarna av
férandringsprocesser som varit och kommer framover. Det &r viktigt att vi skapar och férankrar
malbilder pa bade kort och ldngre sikt for koncernen, samt dess olika verksamheter. Vi ska
tillsammans skapa arbetssétt som anpassas till forutsattningarna i en standigt férandrad omvarld . Vi
ska under kommande ar ligga mycket kraft pd att utvirdera och utveckla arbetsatten for
affarsplanearbete, styrning, uppféljning och ledning, samt var vardegrund.

2 UPPDRAG, VISION, AFFARSIDE — FOR EN HALLBAR UTVECKLING | VAR AGARREGION

2.1 Uppdrag, vision och affarsidé

Koncernens verksamhet baseras pd Renovas Agardirektiv (bilaga 1), vilket &r drivande och styrande
for oss att leverera enligt. Vi ska dessutom uppfylla vara dgares 6vriga krav och férvéntningar, likval
som vara kunders. Nedan har vi valt ut ndgra citat ur dgardirektivet som vi ser som sarskilt viktiga for
hur verksamheten, bade inom koncernen och for respektive bolag, ska bedrivas under kommande
planperiod.

Rubrik i Citat avseende det som Renovakoncernen ser som viktigast att utifran denna
Agardirektiv affarsplan fokusera pa.

Koncerngemensamt

Kommunala Kommunernas dndaméal med sitt dgande av koncernen &r att framja en langsiktigt
dndamalet hallbar utveckling i Agarkommunerna, framférallt genom en miljériktig behandling

av avfall som kommer fran hushall och verksamheter i Agarkommunerna.

Samverkan ”ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom paverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for en for
Agarkommunerna och bolagen positiv hallbar utveckling av nationella och
internationella forhallanden”

” Renova AB ska efterstriva en aktiv och innehallsrik dialog mellan
Agarkommunerna och bolaget”

"Bolaget ska stodja dessa organ (not: Agarrdd och Chefsnitverk) genom en éppen
redovisning av bolagets verksamhet och stélla sitt kunnande till forfogande s3 att
Agarkommunernas avfallshantering utvecklas pa bésta sitt.”

Ekonomiska "Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojliga miljomassiga
férutsittningar | hdnsynstagande. Bolagen ska finansiera verksamheten genom forsaljningsintdkter
och sjdlvfinansiera nodvandiga investeringar och utvecklingsarbete. Bolagen ska
sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling med en tillfredsstéllande soliditet, for
att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande. ”
"Investeringar ska motiveras och foljas upp ur savél ett samhéllsekonomiskt som
foretagsekonomiskt perspektiv”’

Ekologiska och | ” Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och lata ett

sociala helhetstinkande som beaktar savil ekologiska som sociala aspekter vara
forutsattningar | vagledande vid fullgérandet av sina uppdrag.

Syftet och malsattningen fér bolagens verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pa méanniskors hélsa och
miljon vid utférande av sitt uppdrag, att minska resursanvindningen och frimja
tillimpning av avfallshierarkin, genom att maximera ateranvindning och
atervinning av material och energi och minimera deponeringen”
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Bolagsspecifikt

Renova AB ”ska vara ett avfallsforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att utféra prisvirda, miljo- och
kvalitetsmdssigt bra tjdnster inom avfallsomradet. Verksamheten ska bedrivas i
enlighet med de bestéllningar som ar kopplade till direkttilldelade uppdrag och i
enlighet med Agarkommunernas lokala och regionala avfallsplaner.”

Renova ”ska bedriva insamling och &6vriga logistiktjanster for avfall frdn hushéll och

Logistik verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett logistikforetag fér dess
dgarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
konkurrens erbjuda milj6- och kvalitetsmdssigt bra tjdnster och produkter inom
insamlingsomradet.”

Renova “ska behandla avfall fran verksamheter som bedrivs i Agarkommunerna eller annat
Verksamhet avfall som av andra dverldmnas till bolaget for atervinning eller bortskaffande.
Bolaget fér Iimna anbud till Agarkommunerna pé icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en langsiktigt hallbar utveckling
genom att erbjuda konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster och
produkter inom avfallsomradet.”

Arligen gor styrelsen en bedémning av koncernens verksamhet i férhallande till forvantningar och
krav fran dgare och i férhallande till omvérldsfaktorer. Detta formuleras i Styrelsens
Inriktningsdokument (bilaga 3), vilket tydliggér fokus for koncernens verksamhet under den aktuella
planeringsperioden.

Andra underlag som anger férvantningar pd var verksamhet dr Géteborgs stads prioriterade mal och
uppdrag fér kommande planperiod (bilaga 4) och den Regionala Avfallsplanen A2020 {bilaga 5).

| avsnitt 4 beskriver vi ndrmare hur vi ser att koncernen genom tydliga mal och till dessa knutna
strategier kan moéta de férvantningar som framgar av styrdokumenten ovan.

Koncernens vision:
"Vi ska leda utvecklingen inom atervinnings- och avfallsomradet mot en hallbar tillvixt i
var dgarregion”

Invdnarantal och antal verksamheter i regionen ékar och s& dven konsumtionen i samhillet.
Sambhallet alstrar avfall och vart uppdrag &r att hantera avfallet som en resurs genom maximerad
atervinning och effektiv material- och energiutvinning. Detta i sin tur bidrar till att skapa en héllbar
tillvaxt i var region. Renovakoncernen har méjlighet att paverka genom att p3 ofika sétt vicka
medvetenheten om att de resurser som anvinds &r dndliga. Vi ska tillsammans med
agarkommunerna och andra intressenter férmedla information och kunskap och dirmed aktivt verka
for att kopplingen mellan tillvéxt och avfallsékning bryts.

Visionen och uppdraget enligt dgardirektivet &r tydliggjorda i var affirsidé:
"Vi erbjuder kundanpassade konkurrenskraftiga miljériktiga tjdnster och produkter inom
atervinnings- och avfallsomradet i var dgarregion.”

Uppdelningen i olika bolag, dar tilldelad respektive konkurrensutsatt verksamhet &tskiljts, forandrar
inte koncernens uppdrag i sak — att aktivt arbeta for en hallbar utveckling i var dgarregion. Utveckling
av verksamheten ska standigt fortga for att ligga steget fére nir det giller att, pa ett milj6riktigt och
kostnadseffektivt satt, samla in och behandla de avfallsmingder som uppkommer i dgarregionen.
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Koncernens samlade tjanster och produkter omfattar radgivning, insamling, transport, dtervinning
och behandling inom alla delar i avfallskedjan, samt energiproduktion. Koncernens styrka ar
helhetsutbudet bestdende av egna moderna anléggningar med breda miljétillstdnd, som erbjuder
miljoriktig behandling pa alla steg i avfallstrappan, och en gron och energieffektiv fordonsflotta.
Genom att vara en regional aktor kan vi ocksa sdkerstélla att resurser finns for en god hantering av
avfall i hela regionen. Det innebar ocksa att resurserna vi férvaltar anvands och utvecklas utifran ett
regionalt och ett hillbart samhdllsperspektiv.

Behovet av regional samverkan ékar och blir &n tydligare i den regionala avfallsplanen (A2020) och

implementeringen av EU:s ramdirektiv for avfall. Av dgardirektivet framgar att Renovakoncernen ar
en viktig part som ska verka for en aktiv och innehallsrik dialog med dgarkommunerna. Vi ska verka
for en hallbar utveckling av savél nationella som internationella férhallanden och for att méjliggora
uppfyllandet av dessa planer.

2.2  Affiarsmissig samhéllsnytta och hallbarhetsarbete

| Renovas uppdrag ingar att vi ska leverera affarsmassig samhéllsnytta med tydliga och konkreta
resultat for dgarna. Vi beskriver det som att vi ska bidra till att nd de politiska mal som leder mot en
hallbar utveckling i &garkommunerna, pa ett kostnadseffektivt satt och med de I6nsamhetsmal
dgarna beslutar.

I bilden illustreras var roll for att skapa ett hdllbart samhélle i &garregionen. Tillsammans med
dgarkommunerna ska vi sdkerstilla en god infrastruktur fér avfallshantering och medverka till hallbar
utveckling dar material, avfall och atervinningsmaterial hanteras i ett hallbart kretslopp och i enlighet
med EU:s ramdirektiv for avfall.
Hallbarhet beskrivs ofta i tre
olika dimensioner —
ekonomisk, ekologisk och
social. Ekonomisk och
ekologisk hallbarhet hanger
nira ihop; i Agardirektivet star
att verksamheten ska

bedrivas kostnadseffektivt

med stérsta mojliga
miljémaéssiga
stéllningstagande.

Ekonomisk hallbarhet — att
skapa en langsiktig och stabil
Ionsamhet. Det uppnas

genom att bedriva en effektiv
verksamhet med ett optimalt
nyttjande av koncernens
samlade resurser, genom ~ s X,

effektiva processer utifrdn N\ = |

agarnas och kundernas behov e e

och genom ett standigt forbattringsarbete som minimerar kvalitetsbristkostnader och starker var
konkurrenskraft och position pa marknaden.
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Ekologisk hallbarhet innebir fér oss bland annat att arbeta i enlighet med EU:s ramdirektiv och
avfallstrappan. Det innebdr att vi stdndigt arbetar med att géra produktion och produkter miljoriktiga
och att vi verkar for att ta hand om varje avfallsslag s3 hégt upp som mdjligt i avfallstrappan. Genom

ett proaktivt arbete inom Minska avfaltet
fordonsutveckling bidrar vi i
utvecklingen av miljériktiga fordon Ateranvinda
sd att transporten till behandling
. eers Material-
sker med minsta majliga tervinna

miljopaverkan. Var stravan ar att i

slutet av planperioden ha en :::::.. l
fossiloberoende fordonsflotta.

Det dr i den ekologiska Deponera
dimensionen som tyngdpunkten i
vart samhéllsansvar och hallbarhetsarbete ligger. Genom vart miljomaissiga och langsiktiga
ansvarstagande starker vi méjligheterna att na en hallbar tillvéxt i regionen. Sa kallad Triple Helix, dar
akademin, naringslivet och samhallets resurser samverkar, ser vi som en nyckel till ett framgéangsrikt
héllbarhetsarbete. Renova samverkar med nationella och internationella organisationer,
myndigheter (nationella och inom EU), féretag och hégskolor, men ockséd med vara leverantorer,
kunder och partner. Andra exempel pa miljésamverkan &r vart miljéstipendium som delas ut varje ar
och var Miljéskola, som framférallt vander sig till gymnasieskolor i &garkommunerna och som fran
2014 ingar som ett tilldelat uppdrag i Renova AB. Studiebesdksverksamheten &r en del av var
samhallsnytta inom vart tilldelade uppdrag och innebir att vi tar emot bade lokala, nationella och
internationella besék. Vi medverkar till att kompetens inom miljéteknikomradet sprids till andra
lander.

Social hallbarhet. Genom att ha tydliga regler och riktlinjer, policy m.m. stéller vi krav pa véra
leverantorer och samarbetspartner ur ett etiskt och socialt perspektiv. Detta kommer att forstérkas i
vara upphandlingar. Socialt hallbarhetsarbete innebir for oss att vi verkar for 6kad méngfald och
jamstalldhet och for en god balans mellan kén, lder, etnisk tillhérighet och religion. Vi ska aktivt
arbeta for att 6ka jamstélldheten och méngfalden inom bolaget. Vi arbetar kontinuerligt med att
skapa en bra arbetsmiljo fér vara medarbetare. Ett fokusomrade &r att arbeta for en ligre
sjukfranvaro, vilket pdverkar bdde den psykosociala och den fysiska arbetsmiljén. Bl. a har Renova en
rad olika friskvardsaktiviteter som syftar till att medarbetarna ska ma fysiskt och psykiskt vl i sin
arbetssituation. Vara medarbetare involveras i detta arbete och deras engagemang i frdgorna ar
viktigt for att standigt utvecklas och na framgang.

| vart planarbete tar vi dven hansyn till de lokala miljemalen samt relevanta delar av de, av Géteborgs
stad angivna, prioriterade malen och uppdragen (se bilaga 4). Vi fokuserar pa de omraden dér vi
genom var verksamhet kan paverka. Renovas héllbarhetsarbete omfattas darfér ocksa av féljande
aktiviteter:
- Koncernens verksamhet ska stodja dgarkommunernas méjligheter att nd malen i den
regionala avfallsplanen, A2020.
- Genom att stélla krav pa vara leverantdrer styr vi mot att vara inkp ska vara miljsanpassade
och etiska.
- Var kdrnverksamhet, insamling och behandling av avfall, drivs utifrdn ett kretsloppstinkande
med malsattning om 6kad sortering och dtervinning i enlighet med avfallstrappans principer.
- Genom utbildning av kunder, skolelever m.fl. sprider vi miljokunskap i dgarregionen.

Samhillsnyttan, hallbarhetsarbetet, ar en viktig del av koncernens totala verksamhet, men tydliggérs
med det nya Agardirektivet som en viktig del av moderbolagets verksamhet. Viktigt i detta arbete &r
en god dialog med och férankring hos dgarna (t.ex. via styrelsen) och framforalit Chefsnitverket.
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3 PAVERKANSFAKTORER

3.1 Marknad och omvarld féréndras

For att na verksamhetens mal maste Renova hela tiden utvecklas i samklang med férandringar i
bransch och omviérld t.ex. férandringar i dgarnas och kundernas krav och behov, konkurrenters
aktiviteter, teknikutveckling, konjunkturvaxlingar, nya regelverk och lagstiftning pa bade lokal,
nationell och EU-niva. Forandringarna innebar bade positiva och negativa utmaningar som vi maste
forhalla oss till. Vi bevakar hur marknad och omviérld utvecklar sig med ambitionen att agera
proaktivt genom att verka for nya lésningar och samarbeten som leder mot en 6nskad framtidsbild.

Samhillet i stort férandras pa sikt mot ett cirkuldrt resurssamhdlle dar produkter och restresurser
cirkulerar langre i produktions- och handelssystemen innan det blir oundvikligt avfall. Samtidigt
férandras transportbranschen i och med att den digitaliseras och blir mer fossilbrénslefri,
energibranschen blir mer férnyelsebar. Over tid har var bransch avreglerats, blivit mer
marknadsmassig, mer internationell och fortsatter bli allt mer nyanserad - d.v.s. mer kund- och
materialflddesunika losningar istallet fér storre samhaéllsinfrastrukturer. Fler aktérer dras till
branschen samtidigt som den integreras mer med andra traditionella branscher som t.ex.
tjdnster/service, transport, bygg, tillverkning, handel, rdvaror & energi.

Den nya koncernstrukturen innebar att moderbolaget fokuserar pd dgarkommunernas behov,
samtidigt som dotterbolagets affairsomraden nu koncentrerar sig tydligare mot olika kundgrupper,
med i sin tur unika och férandrade behov. Exempel pa fordndrade behov dar koncernen agerar
partner och drivkraft ar att;

e dgarkommunerna, liksom producentansvarsbolagen arbetar fér att na allt hogre
hallbarhetsmal (se exempel i bilaga 6) och samtidigt tillfredstélla sina brukarkunders
foérvantningar.

e allt fler verksamheter ser affarsvardet med att forbattra sin avfallshantering, samtidigt som
ndgra branscher (t.ex. bygg/riv, textil, livsmedel) upplever ett externt politiskt tryck fran
nya/6kade mal och styrmedel.

e Vara handelspartners ar dels uppstromskunder som fyller koncernens lediga kapacitet, dels
nedstrémskunder fér vidare behandling eller avsattningshandel av produkter, material eller
energi. De har kunderna efterfragar ldgre grad av service och dr dirmed mycket priskdnsliga.
En 6kad internationalisering innebir for vissa materialstrémmar ett hot i form av hardare
konkurrens dir det blir svérare att motivera regional behandling/avsattning, samtidigt som
det ger méjligheter till bdde nya volymer till behandling och mer hallbar avsattningshandel.

Konkurrensen ar fortsatt hard med prispress pa bade transporter och behandlingstjanster. Det &r
utmanande fér kunderna att virdera skillnader i olika aktérers erbjudanden vad géller hallbarhet och
mervirde. | en redan starkt konkurrensutsatt region ser vi hur nya aktérer etablerar sig, fran andra
linder/regioner och andra branscher (transport, tjanster, bygg). Samtidigt forséker befintliga aktorer
i branschen 6ka sin konkurrenskraft genom att effektivisera och bredda sin verksamhet.

Inom EU 6kar kraven pd miljériktig behandling av avfall, ndgot som i manga fall ar férknippad med
stora investeringar i infrastrukturer som t.ex. behandlingsanlidggningar. Redan idag finns det
6verkapacitet pd modern behandlingskapacitet i vissa lander, medan det pa andra hall saknas. For att
maximera utnyttjandet av den bista samhillsinfrastrukturen, s kommer indikationer pa att man pa
EU-niva kan komma att acceptera 6kad internationell transport av avfall till de mest effektiva
anldggningarna som har ledig kapacitet. En sdadan 6verkapacitet finns i bl.a. Sverige for
energidtervinning och i viss man dven biologisk behandling — ndgot som dver aren inneburit kad
prispress och 6kad handel med avfall nationelit och internationellt. Att méta detta pa ett konstruktivt
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och for miljon och ekonomin det mest optimala sattet ar en utmaning. Vi kan nyttja var lediga
kapacitet for att ta emot avfall frdn lander som dr mitt i en utveckling att anpassa sin avfallshantering
till ramdirektivets krav pa minimerad deponering.

Var affarsverksamhet paverkas kraftigt av konjunktur, samt av férandrade marknadspriser f6r energi
och ravaror. En flerarigt svag konjunktur forbattras nu langsamt, med prognos fér ndgot starkare
tillvaxt atminstone for ett par ar framat. Konjunkturen paverkar mangden uppkommet karl-
/sdckavfall fran hushallen mindre &n mangden uppkommet avfall frin verksamheter - dér speciellt
volymer for atervinningsmaterial och byggavfall varierar extra mycket — en tydlig samhallstrend &r att
pappersavfallet minskar.

Till dessa redan befintliga utmaningar kommer andra fragestallningar som vi maste férhalla oss till.
T.ex. hur vi ska stédja politiska mal som finns for 6kad resurshushalining, minimering av avfall, 6kad
atervinning och 6kad energieffektivitet.

Branschen paverkas i stor grad av politiska beslut om lagar, mal och styrmedel - aktuellt &r bl.a;

EU-kommissionens programférslag fér nya steg mot en cirkuldr ekonomi och ett avfallsfritt
Europa —som bl.a. berér ramdirektiven for avfall, deponi och férpackningar. Kan bl.a.
innebara 6kade malnivder for dteranvandning och materialdtervinning, samt utdkat
deponiférbud i Europa.

Kopplat till den tidigare avfallsutredningen, sa tog avgaende regering beslut om justeringar i
producentansvaret for forpackningar och returpapper - dar man bl.a. It producenterna ha
kvar insamlingsansvaret. Den nya regeringen har indikerat att man kan omproéva beslutet.
Ovriga forslag fran avfallsutredningen har politiken inte agerat pd och branschen vintar p3
hur man tar stdllning till bl.a. avregleringsforslag fér bade hushallens grovavfall och det sk.
"jamforliga avfallet” fran verksamheter.

Avgdende regering beslutade om bl.a. justeringar i producentansvaret for elutrustning, samt
att en utredning ska géras om nytt producentansvar for textil och tilltradande regering avser
hdja deponiskatten fran 435 till 500 kr/ton.

Nationell avfallsplan, program for avfallsminimering, samt Gversyn av nationella etappmal
paverkar bl.a. allmén drivkraft uppat i avfallstrappan, 6kat fokus pa avfallsférebyggande och
ateranvédndning, utsortering av hushallsavfallet, matavfall, bygg/rivavfall, textil & elektronik.
Energiatervinning kan paverkas av ytterligare styrmedel fér 6kad materialdtervinnig och
minskad klimatpaverkan. Detta férutom att numer omfattas av EU:s system for
utsldppshandel och pdgdende arbete for bista méjliga teknik inom EU (BAT/BREF)
Styrmedel for fossilfria transporter (utifran malet fossiloberoende fordonsflotta i Sverige
2030), med ett férslag om sa kallad bonus-malus-beskattning av nyregistrerade bilar
Regionala avfallsplanen A2020, samt kommunala initiativ (t.ex. Géteborgs miljéoprogram,
klimatstrategiska program och prioriterade budgetmal, Lerums vision att vara Sveriges
ledande miljékommun 2025).

Efterspel fran upphandlingsutredningen med t.ex. 6kad andel kommunala funktions- och
innovationsupphandlingar

Efterspel fran 6versyn av deponiskatt med 6nskemal om att undvika deponiskatt for
aterdeponering vid sk Landfill Mining
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Renova tar aktiv del i utvecklingen av savil fordon som drivmedel och &r redan idag pa god vdg mot
en fossiloberoende fordonsflotta. Utmaningen ligger darfor snarare i att hitta en nivd som moéter
marknadens krav pa bade “gréna” och billiga transporter i samklang med koncernens ambitioner for
en miljoriktig insamling (buller, utsldpp, energieffektivitet, minimera antal transporter, arbetsmiljé
etc.) i balans med lI6nsamhetskrav.

I ndromradet kommer effekterna av det Vistsvenska paketet, tillsammans med manga andra bygg-
och anlaggningsprojekt i Goteborg, ha stor paverkan pa framkomlighet i kommunen. Det paverkar
vdra mojligheter att utféra vara tjanster och paverkar oss ekonomiskt. Miljébilsdefinitionen for tunga
fordon kan ocksa fa betydelse, t.ex. utifran villkor fér miljézoner och barighetskrav pa vignéatet i vara
dgarkommuner.

I denna omvirld ska Renova navigera och agera pd ett sdtt som gor att vi bibehaller var ledande
stallning i var dgarregion och befister var roll som ett av Agarnas viktiga verktyg fér en hallbar
utveckling. Var ambition och malsattning ar att ligga i framkant och vara ett miljéféretag som “gor
mer”, for att méta ovan utmaningar och sikerstiilla att vi kan leverera en hallbar avfallshantering i
takt med den tillvdxt som sker.

3.2 Samverkan

Renova har bred teoretisk och operativ kompetens inom miljdomradet och ska utnyttjas som
expertorgansiation dar dgarkommunerna sa onskar. For att bade dgarkommuner och Renova ska
kunna hantera fordandringarna i omviérlden sa att politiska mal uppnds pa basta satt, s krédvs ett bra
samspel och god dialog dem emellan, samt med 6vriga aktdrer inom dgarregionen och inom
branschen.

Renova ar drivande i flera fora lokalt, regionalt och nationellt. Vart engagemang sker genom
medverkande i olika arbetsgrupper dér vi deltar med var kompetens, vi dr referensgrupp fér
remisser, vi initierar utvecklingsprojekt och medfinansierar. Dartill kommer engagemang i mer mjuka
fragor som jamstalldhet och mangfald, inkép och upphandlingsférfaranden och andra
stadsutvecklingsprojekt. Denna samverkan ger oss bade mojlighet att inhamta senaste kunskapen
och idéerna inom avfalls- och dtervinningsfragor, men ocksd mdojlighet att paverka — helt i enlighet
med dgarnas uppdrag. Renova ska utnyttjas som bollplank fér nya idéer och I6sningar dar
agarkommunerna sa 6nskar, samt som ett verktyg for utveckling med bade egen och extern
finansiering.

Det ar sarskilt viktigt att fortsitta utveckla samverkan med Chefsnatverket, ett av de viktigaste fora vi
har fér att tydliggdra och forankra koncernen som en aktiv part i arbetet for en hallbar atervinnings-
och avfallshantering. Renovas mdngariga erfarenheter och kompetens inom omradet dr erkand saval
nationellt som internationellt. | samverkan med dgarkommunernas malbilder fér framtiden ser vi en
stor mojlighet att tillsammans utveckla savél insamlings-, sorterings- och behandlingsmetoder f6r
savél hushall som verksamheter i var viaxande dgarregion.

Vér ambition &r att fortsitta driva en aktiv samverkan inom &tervinnings- och avfallsfragor - lokalt,
nationellt och internationellt.
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4 OVERGRIPANDE MAL OCH STRATEGISKA VAGVAL

Renova har tre 6vergripande strategiska mal och samtliga aktiviteter i koncernen syftar till att driva
mot dessa:

o Nojda dgare
o Noéjda kunder
o No&jda medarbetare

Vdra dgare dr néjda ndr koncernen levererar affirsmassig samhiéllsnytta - nér vi arbetar i enlighet
med dgarnas férvantningar och riktlinjer som beskrivits i avsnitt 2 - ddr vi pa ett kostnadseffektivt satt
och till efterfragad I6nsamhet - tydligt och konkret bidrar till att nd de politiska mal som leder mot en
héllbar utveckling i dgarkommunerna.

Nojda kunder upplever att vi garanterar en effektiv och miljériktig avfallshantering dir dven deras
kunder eller brukare/medborgare dr ndjda. Genom kundunika lésningar, bra relation och tydlig
information bidrar vi till att férenkla fér kunden och stédrker deras verksamhet/férsaljning och
varumadrke genom att erbjuda ett grénare fotavtryck.

Det &r vara medarbetare som gor foretaget lonsamt genom ansvarstagande, engagemang och
kunskap — att man trivs och tycker det ar meningsfullt att arbeta pa Renova fér en hallbar framtid.

Genom &garnas nya Aktiedgaravtal, som I6per pd 5 + 5 ar, Agardirektivet och Styrelsens Inriktnings-
dokument, har férvantningarna pa koncernen — och pad moderbolaget Renova AB specifikt — tydlig-
gjorts. Vi ser att koncernens framtid och aktiviteter for att utveckla verksamheten kan indelas i tre
tidsperioder: kort sikt: de kommande 1-2 aren, medellang sikt, ca 3 ar, och langre sikt > 5ar.

Mycket 6vergripande kan koncernens malbild beskrivas sa har:

Tids- Fokus Mal T.ex. genom att:
horisont
Kortsikt | Lonsamhet Moderbolag *  Fokus pa att 6ka intdkterna samt
(1-2ar) och Konkurrensmdssiga priser sakerstélla kostnadseffektivitet.
transparens | och transparens « Sakerstdlla rutiner och atgarder for
effektiv verksamhet i den nya
Dotterbolag bolagsstrukturen.
Stabil I6nsamhet *  Utveckla dialogen med dgarna/Chefs-
natverket (moderbolag)
Medel- Nojda dgare | Moderbolag * Lonsamhet: Sdkerstdlla affirsmassig
lang sikt Forstahandsalternativet samhdllsnytta genom
{ca 3ar) Néjda for dagarkommunerna. konkurrensmaéssiga, miljoriktiga
kunder produkter och tjanster.
Dotterbolag *  Kunder: erbjuda kundunika lésningar
Nojda Konkurrenskraftigt baserade pa standardiserade produkter
medarbetare | premiumalternativ pa och tjanster. Vi utvecklar
marknaden. helhetsldsningar for morgondagens
behov och starker kundens varumarke.
*  Process: Optimera resursutnyttjande
genom att etablera tydliga processer
som stodjer verksamhetsutveckling och
standiga forbattringar
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«  Miljo: Oka resurshushéllningen genom
att erbjuda konkurrenskraftiga
alternativ pa all steg i avfallstrappan.
Okad &tervinningsgrad.

* Medarbetare: Sikerstilla delaktighet
och ansvarstagande. Starka
medarbetarskapet genom tydliga roller
och mal samt ledarskap baserat pa den
gemensamma vardegrunden och

helhetssyn.
Langre Utveckla och | Sakerstdlla fortsatt * Lonsamheten sdkerstilld genom
sikt leda fortroende fran dgarna marknadsmadssiga och kundanpassade
(>5 ar) och en aktiv roll i produkter och tjanster
dgarregionen for en *  Forlangt aktiedgaravtal med minst lika
hallbar utveckling manga dgarkommuner som idag

«  Tydlig och aktiv roll inom utveckling av
atervinning och avfallshantering

Sjalvklart dr det s& att inget av ovan sker isolerat eller avskilt under en viss period/ar. T.ex. dr det
avgobrande att vi lyckas jobba med medarbetarskap och ledarskap i omstéllningen till nya Renova, och
vi maste hela tiden sikerstilla att hela organisationen dr delaktig i att skapa ndjda kunder (saval
dgare som ovriga kunder) da kundnytta &r grunden for allt vi gér. Sammanstallningen ovan avser
framst att exemplifiera nar vi kommer att ldgga sarskilt fokus och vidta relevanta aktiviteter for att
ytterligare héja nivan.

Vi anvdnder balanserad styrning for att

sitta mal, strategier och aktiviteter Hallbarhets- Perspektiv
som sdkerstaller att vi uppfyller vara dimansion :
dvergripande strategiska mal. ~ Lonsamhet J
Lonsamh.et ar eEt avvara fe.r.’n ' Ekonomisk Kund J Nojda Agare
perspektiv och éverordnat 6vriga fyra; Nojda Kunder
kund, medarbetare, process och miljé. Process J Nojda Medarbetare
De fem perspektiven knyts till

N ] . . . Ekologisk Miljo
hallbarhetsdimensionerna och till hur vi 5 e J gl DA ]
styr for att nd vara Gvergripande mal. Social J Medarbetare J

Se bild.

Kravet pa hallbar ekonomi ligger till grund for, och ar styrande f6r, samtliga vagval koncernen star
infér. En stabil lonsamhet dr avgdrande fér koncernens mojligheter att agera och utvecklas pa bade
kort och pa lang sikt och f6r mojligheterna att uppfylla samtliga vara tre 6vergripande mal.

4.1 Strategi

Drivande for utvecklingen av var verksamhet &r att agera i enlighet med avfallstrappan och dess
styrande principer, samt erbjuda tjdnster pa varje steg. Vi maste darfor sdkerstdlla att vi har
miljoriktiga och kostnadseffektiva I6sningar f6r varje steg i trappan for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga och hallbara helhetslésningar som tillfredsstéller kundernas behov. Detta kan ske
i egen regi eller genom samarbeten/partners.

Koncernen har foljande 6vergripande strategi:
Vi skapar affirsmassig samhallsnytta i dgarregionen
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Strategin innebar:

o Moderbolaget och kommunens forvaltningar har ingen silj-/kundrelation, utan arbetar 6ppet
och gemensamt for att na regionala politiska mal

e Dotterbolag dr premiumbolag, vilket innebar att vi staller h6ga krav pa oss sjélva i milj6- och
kvalitetsfragor och tydligare prioriterar kunder, produkter, leverantérer och samarbeten utifran
det.

e Arsolidariska med avfallstrappan

e Erbjuder kunder hallbara helhetslsningar

e Verksamheten baseras pa optimalt resursutnyttjande som vi nar genom bra planering och att
agera proaktivt.

e  For att sdkerstdlla en optimal produktion férutsatts att vi alltid gor ett aktivt val mellan
produktion i egen regi eller via upphandlad underleverantér

e Arsnabbfotade och har tillrickliga “muskler” fér att realisera idéer, samt har processer som
stédjer utveckling

4.2 Malstyrning och ekonomistyrning

Overgripande mal och strategier bryts ner inom respektive affirsomrade och deras underliggande
enheter, till delmal och aktiviteter som ar relevanta pa respektive niva. Nar vi identifierat kritiska
framgéngsfaktorer (KFF) i koncernens styrkort, ska dessa ocksa knytas till delmal och aktiviteter pa
samtliga nivaer i verksamheten. For att styra mot mal, samt mata maluppfyllelse och det sténdiga
forbattringsarbetet, har vi identifierat relevanta nyckeltal per perspektiv i den balanserade
styrningen. Uppféljning sker I6pande av nyckeltal och aktiviteter som ar kopplade till dem.

Koncernens bolag ska férstarka arbetet med den interna kontrollen, samt med att arbeta
forebyggande. En god intern kontroll starker fortroendet hos dgare och 6vriga intressenter, samt
utvecklar varumarket.

Sedan 2011 har vi gjort en hallbarhetsredovisning utéver den traditionella arsredovisningen. | avsnitt
2 beskriver vi hallbarhetens tre olika dimensioner; Ekonomisk, Ekologisk och Social hallbarhet och att
dessa maste vara i balans i var verksamhet.

Vad giller ekonomistyrning sa ger den nya bolagsstrukturen en ytterligare tydlighet da varje bolag
och affirsomrade inom dessa sérredovisas. | Renova AB finns den verksamhet som &r tilldelad fran
agarna, dar sjalvkostnadsprincipen och transparens ar vigledande for ekonomistyrningen. |
dotterbolaget finns den konkurrensutsatta verksamheten.

For att uppna ovan namnda krav pa stabil lonsamhet kravs att vi har god kunskap om verksamhetens
resultat och att vi har kvalitetssdkrade ekonomiska beslutsunderlag.

Utifrdn dessa forutsattningar maste produkt-/tjinstekostnaden anpassas for att na I6nsamhet. Att
analysera och agera utifran analysen med tydliga handlingsplaner dr avgorande for en stabil
I6nsamhet.

5 BUDGET

Budgeten anger den ekonomiska ram inom vilken var verksamhet drivs, anpassas och utvecklas.
Budgeten for 2015 &r det forsta dret i var treariga affarsplan 2015-2017. Budget och affarsplanens
mal och aktiviteter omfattar hela koncernen och utgar frdn gemensamma krav och mal.

Budgeten godkanns av styrelsen i samband med att affdrsplanen beslutas.
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6 ORGANISATION, PROCESSTRUKTUR OCH CERTIFIERING

6.1 Organisation
Koncernens bolagsstruktur visas i bilden har bredvid.

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner i en
koncernstab som styr och driver koncernévergripande fragor.
Ovriga delar av staberna har i samband med uppdelningen i
moderbolag och dotterbolag fordelats ut till respektive
affarsomrade for att vara sa nédra den verksamhet som betjinas,
som mdjligt.

6.2 Processtruktur

Koncernens verksamhet utgar fran kundernas behov och baseras
pa ett processorienterat arbetssétt. Detta har vi beskrivit i var
processkarta som kompletterar funktionsorganisationen.

Behovav
adaibon

Renovas processtruktur framgar av figuren har under.
temringoch 3

Leda verksamheten
stagning
Bengvay —..s -
avlalls-
Leranaing
o |

Kum:  Behovay

el varme — -3

s Sons sken!
sarme e

Stodfunktioner

6.3 Trippelcertifiering

Avfaliet
= nartforsiar
| sfadal

v ., Behangat
jord skiot avial

Renova AB

Tilldeningar

Koncemstab

Tilldelad verksambet

L) 1
AO Logistik Miljoskola avfafl

Renova Milj6 AB

Konlumsut}au verksamhet

AO Atervinning

K

AO Logistik

Renovas verksamhet ar certifierad for Miljo, Arbetsmiljé och Kvalitet enligt 1ISO14001, AFS2001:1

1SO9001.

7 UPPFOUNING

Uppfdljning av resultat, aktiviteter och nyckeltal utférs ldpande av resultatansvariga och koncernens
ledningsgrupper. Styrelsen erhéller ekonomisk rapport infér varje styrelsemote.
Stadsledningskontoret, Stadshuset AB samt 6vriga dgare och erhaller en av styrelsen faststalld

uppfoljningsrapport (Rappet) fyra ganger per ar.
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Bilaga 1 Agardirektiv for Renovakoncernen

Allmint

Renova AB ("Bolaget”) dgs av kommunerna Ale, Gdteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv,
Lerum, Mdlndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ocker, nedan Agarkommunerna.
Kungsbacka kommun har dock beslutat att silja sina aktier i bolaget.

Agarkommunerna har r 2010 godkint ett generellt dgardirektiv avseende bland annat
Bolaget. Detta dgardirektiv kompletterar det generella dgardirektivet och géller darutdver.

Kommunala dindamalet

Kommunernas dndamél med sitt dgande av koncernen &r att frimja en langsiktigt héllbar
utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som
kommer frén hushall och verksamheter i Agarkommunerna.

Koncernen innehéller moderbolaget Renova AB med dotterbolagen Renova Miljé AB och
Renova Miljopartner AB. Avsikten med koncernen &r att sérskilja direkttilldelad verksamhet
fran konkurrensutsatt.

Bolagens uppdrag

Renova AB ska behandla avfall pa direkttilldelade uppdrag av Agarkommunerna. Bolaget ska
vara ectt avfallsforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en 1dngsiktigt hallbar
utveckling genom att utfora prisvérda, miljé- och kvalitetsméssigt bra tjéinster inom
avfallsomradet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de bestéllningar som &r kopplade till
direkttilldelade uppdrag och i enlighet med Agarkommunernas lokala och regionala
avfallsplaner. Uppdragen ska innebéra en miljoriktig omlastning, avfallsbehandling, en effektiv
energidtervinning genom produktion av virme och el samt restprodukthantering. Bolaget ska
tillhandahélla behandlingskapacitet for rétning av biologiskt avfall.

Renova Miljé AB ska behandla avfall frin verksamheter som bedrivs i Agarkommunerna
eller annat avfall som av andra 6verldmnas till bolaget for atervinning eller bortskaffande.
Bolaget far limna anbud till Agarkommunerna pa icke direkttilldelade uppdrag inom
avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en langsiktigt hdllbar utveckling genom att
erbjuda konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsméssigt bra tjdnster och produkter inom
avfallsomradet.

Renova Miljépartner AB ska bedriva insamling och 6vriga logistiktjénster for avfall frén
hushall och verksamheter inom delédgarregionen. Bolaget ska vara ett

logistikforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en 1dngsiktigt héllbar utveckling
genom att i konkurrens erbjuda miljo- och kvalitetsméssigt bra tjénster och produkter inom
insamlingsomradet.
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Fram till &rsskiftet 2015/2016 kan dotterbolagens verksamhet bedrivas gemensamt i Renova
Miljs AB

Samverkan

Bolagen ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom péverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for en for Agarkommunerna och
bolagen positiv héllbar utveckling av nationella och internationella forhéllanden. Bolagen ska,
dér sé dr miljoméssigt och affirsmissigt motiverat, kunna ingé olika former av samarbete med
andra aktorer inom avfallsomrédet . Sddant samarbete ska vara av allménintresse for
Agarkommunerna. Samarbetet skall genomforas som ett led i att uppfylla bolagens uppdrag
enligt detta dgardirektiv.

Renova AB ska efterstriva en aktiv och innehallsrik dialog meilan Agarkommunerna och
bolaget. Agarkommunerna samverkar genom ett sirskilt inrdttat garrd och genom ett
chefsniitverk inom bl.a. avfallsomradet. Chefsniitverket arbetar bland annat med uppf6ljning
av ekonomi och verksamhet kopplat till direkttilldelade uppdrag och A2020, utformar
bestillningar, samrader om avgifter, samrader om tillkommande direkttilldelningar och dvriga
strategiska frégor samt bereder fragor som ska hanteras av dgarradet.

Bolaget ska stodja dessa organ genom en ppen redovisning av bolagets verksamhet och stélla
sitt kunnande till férfogande sé att Agarkommunemas avfallshantering utvecklas pa bésta stt.
Bolaget skall underlitta en stiirkt bestillarroll hos Agarkommunerna, inkluderande
bestillning, uppfoljning och analys.

Innan start av verksamhet som kan &verlappa med Agarkommunernas respektive
avfallsverksamhet ska bolagen inhdmta ber6rd dgarkommuns synpunkter. Direkt verksamhet
riktad mot kommuninvénarna ska alltid samraddas med respektive kommun for att méjliggora
en sammanhallen avfallsplanering. Kommunikationssatsningar ska samordnas med
Agarkommunerna.

Ekonomiska forutsittningar

Bolagens verksamhet ska drivas i enlighet med kommunalrittsliga principer om inte annat
foljer av lag och dvriga regelverk som styr bolagens verksamhet. Verksamheten ska bedrivas
kostnadseffektivt med storsta mojliga miljoméssiga hdnsynstagande. Bolagen ska finansiera
verksamheten genom forsiljningsintékter och sjélvfinansiera nédvéndiga investeringar och
utvecklingsarbete. Bolagen ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling med en
tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mdojliggor ett 1angsiktigt
agerande.

Investeringar ska motiveras och f6ljas upp ur savil ett samhillsekonomiskt som
foretagsekonomiskt perspektiv. Bolagen fér inte pantsitta egendom eller pa annat sétt stilla
sikerhet for 1&n. Bolagen far uppta 1an eller annan kredit mot sékerhet i form av borgen frén
Agarkommunerna, under forutsittning att Agarkommunerna limnar borgen for lanet eller
krediten. Bolagen fér pd marknadsmaissiga villkor uppta kredit utan sikerhet i G6teborgs
Stads koncernbank.
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Renova AB:s prissittning av tjinster gentemot Agarkommunerna ska préglas av bolagets
sjdlvkostnad med ett rimligt tilldgg for att finansiera nddvéndiga framtida investeringar och
utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens gentemot Agarkommunerna. Bolagets
malsittning skall vara att prisséttningen dver tid inte Sverstiger ett genomsnitt av
marknadspriset per ton hos motsvarande anléggningar i Sverige. Agarkommunerna ska
debiteras lika stora avgifter per viktenhet efter avlimning vid Renovas
mottagningsanlidggningar.

Renova AB ska stélla kommunalrittsligt och konkurrensréttsligt godtagbara avkastningskrav
pa sina dotterbolag.

Det aligger styrelsen i Renova AB att i god tid infor varje verksamhetsér faststélla priset for
de direkttilldelade tjinsterna. Bolaget ska dessforinnan, senast i september, samrdda med
respektive dgarkommun och redovisa underlaget for prisséttningen till ovan nimnda
chefsnitverk och pé forfragan till Agarkommunernas dgarrdd. Redovisningen ska innehélla
for- och efterkalkyl av de kostnads- och intiktsslag som ingér i respektive direkttilldelat
uppdrag. Chefsnitverket och dgarrddet har ritt att framstélla synpunkter till styrelsen infor
styrelsens beslut om pris.

Moderbolaget ska lopande kunna sérredovisa intékter och kostnader hanforliga till
energiatervinning genom forbrinning, energi- och néringsétervinning genom rétning,
deponering samt eventuellt tillkommande direkttilldelade uppdrag.

Renova Miljo AB och Renova Miljopartner AB ska bedriva sin verksamhet i konkurrens med
andra utférare och ska agera pa ett sadant sitt att konkurrensen inte snedvrids.

Ekologiska och sociala forutsittningar

Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssitt och lata ett helhetstéinkande som
beaktar sévél ekologiska som sociala aspekter vara végledande vid fullgérandet av sina

uppdrag.

Syftet och mélséttningen for bolagens verksamhet &r, utdver vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pa ménniskors hélsa och miljon vid
utforande av sitt uppdrag, att minska resursanvindningen och frimja tillimpning av
avfallshierarkin, genom att maximera teranvéindning och atervinning av material och energi
och minimera deponeringen. Bolaget ska dven i vrigt uppfylla de relevanta mal

som anges i EU-fordrag, avfallsdirektivet och i gillande europeisk och svensk miljo- och
avfallslagstiftning.

Kontroll

Agarkommunerna ska gemensamt, sdvitt avser strategiska mal och viktiga beslut, tillfSrsakras
en kontroll 6ver moderbolaget som motsvarar den som de utdvar dver den egna
verksamheten. Moderbolaget ska limna Agarkommunernas kommunstyrelse den information
om verksamheten som begirs.
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Mellan Agarkommunerna giller ett aktiefigaravtal. Det &ligger Bolaget att i tillimpliga delar
beakta det som &dgarna dédrvid kommit Sverens om. Bolaget ska ocksa folja géllande
bolagsordning. Bolaget ska vidare tillse att dotterforetag till Bolaget fljer detta dgardirektiv,
det generella gardirektivet och, i tillimpliga delar, vad Agarkommunerna kommit Sverens
om i aktiedgaravtalet for Bolaget.

Fore beslut som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska bolagen inhdmta
Agarkommunernas stillningstagande. De bolagsfragor som méste understillas
Agarkommunerna framgér av det generella dgardirektivet. Av bolagsordningen framgar ocksa
att vissa beslut ska fattas pa bolagsstdimma.

Bestimmelserna i detta direktiv, sammantaget med bestimmelserna i bolagsordning, generellt
dgardirektiv och aktiedgaravtal, &r utformade i syfte att de s.k. Teckalkriterierna ska vara
uppfyllda. Bestimmelserna i styrdokumenten om Agarkommunernas inflytande niir det géller
strategiska mal och viktiga beslut ska tolkas pé ett sddant siitt att inflytandet blir effektivt, i
den meningen att Moderbolaget understills en kontroll som gor det mojligt for
Agarkommunerna att utva en avgdrande paverkan pa de beslut som fattas av Bolaget.

Detta dgardirektiv ska, for att dga giltighet, antas pa bolagsstdimma i bolagen.

Agardirektivet har antagits vid bolagsstdimman 2013-12-23
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Bilaga 2 Generella dgardirektivet for hel- och deldgda bolag

Generella dgardirektivet

Goteborgs stads dgardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag

Detta dgardirektiv ska antas av respektive bolagsstdmma i stadens direkt och indirekt agda bolag. Det
ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja detta och 6vriga av staden utfardade
agardirektiv.

Agardirektivets syfte och principer for bolagsstyrning

Goteborgs Stads roll som aktiv dgare innebér bland annat att [6pande utvdrdera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa dverensstammer med stadens 6vriga verksamhet
samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och bolagsledning.

For att det ska finnas skal att bedriva bolagsverksamhet krévs att verksamheten, tillsammans med stadens
ovriga verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for medborgarna. Det &r darfér naturligt att
bolagsverksamheten ska samordnas med stadens dvriga verksamhet sa 1angt det ar mojligt och lampligt.

Agardirektivets syfte ir att méjliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlétta for staden att folja
verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och agardirektiv ar inte tillrdcklig for ett aktivt dgarskap. Som
komplement till skriftliga styrdokument kan bolagsstyrning ske genom méten mellan bolagsstyrelse och
presidiedelegation.

Allmanhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestdmmande inflytande tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen &ven galler dessa (2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen).

| detta dgardirektiv tydliggors ansvar och roller mellan staden och bolagen.

Vad géller av staden deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § KomL, sa langt som méjligt stadens
inflytande som deldgare sdkerstéllas genom aktiedgar- och konsortialavtal.

Kommunfullmiktige
Goteborgs Stad genom kommunfullméktige ar dgare av stadens bolag. Enligt 3 kap 17 §

KomlL faststaller kommunfullméktige andamalet med bolagets verksamhet samt utser samtliga
styrelseledaméter i direkt och indirekt dgda bolag. Vidare ska kommunfullméktige ta stallning innan saddana
beslut i verksamheten som r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullméaktigeledamot har ritt att narvara vid bolagsstimmor i direkt och indirekt heldgda bolag samt
har ratt att, inom ramen fér den upplysningsplikt som ligger bolagsstyrelsen och VD, stélla fragor.

Kommunstyrelsen

Av 6 kap 1 § KomL framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att fortldpande félja stadens verksamhet. Detta
innebar att kommunstyrelsen dven ska ha en éverblick och kontroll Gver bolagens verksamhet, den s.k.
uppsiktsplikten.

Den formella dgarstyrningen har delegerats av kommunfullméktige till kommunstyrelsen, som i sin tur har
delegerat den aktiva agarstyrningen till presidiedelegationen.

Presidiedelegationen

Presidiedelegationen utdvar stadens aktiva dgarstyrning. Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
stdrre vikt, dar kommunfullmiktige ska ta stillning enligt 3 kap. 17 § KomL, &r det i forsta hand bolagets
styrelse som ska se till att s& sker. Presidiedelegationen ska félja huruvida bolagen gor sadan framstallan.

Personal- och arbetsmarknadsdelegationen
Pensionsfragor och fragor om arbetsgivartillhérighet avseende bolagen hanteras av personal- och

arbetsmarknadsdelegationen i samrad med presidiedelegationen.
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Stadsrevisionen

Stadsrevisionen dr kommunfullmaktiges organ for granskning av all verksamhet i staden, vilket inkluderar
bolagen. Enligt 9 kap 9 § KomL genomfér lekmannarevisorn granskningen.

Lekmannarevisorer

Av 3 kap 17 § KomlL féljer att kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns uppgifter
framgar av 10 kap aktiebolagslagen (ABL).

Lekmannarevisorerna ska arligen lamna granskningsrapport till bolagsstamman och kommunfullmaktige.
Bolagets skyldigheter enligt kommunallagen

Stadens direkt och indirekt dgda bolag &r bundna av de kommunalrattsliga principerna som framgér av 2 kap.
och 8 kap 3c § KomL om inte annat féljer av lag.

Kommunfullm&ktiges stéllningstagande/godkénnande (KomL 3 kap 16-18 §§)

Bolagsstyrelsen ska inhdmta kommunfullméktiges stéllningstagande/godkénnande innan beslut om vissa
atgarder fattas.

Exempel pa fragor dar kommunfullméaktiges staliningstagande/godkinnande ska inhamtas:

¢ Andring av bolagsordningen, innebarande exempelvis dndring av andamalet for bolagets verksamhet eller dar
det framgar att kommunfullmaktige beslutar

* Andring av aktiekapitalet

e Fusion av foretag

e Forvarv eller bildande av indirekt dgda bolag oavsett virde

* Forvérv av aktier eller andelar i ett annat bolag, om kommunfullmaktiges godkannande &r befogat med
hénsyn till andelsférhallandena, verksamhetens art eller omstindigheterna i dvrigt

e Bildande av stiftelse

e Forvarv eller forséljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets langsiktiga ekonomi

» inférande och andring av avgiftstaxor inom omraden som inte dr undantagna de kommunala
kompetensreglerna

» Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom nytt affars-
eller verksamhetsomrade

* Storre investeringar som vasentligt paverkar stadens ekonomi och/eller medfér risk fér staden

¢ Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

Varje drendes karaktar ska provas av bolagsstyrelsen. Om tveksamhet uppstar huruvida frdgan ar av sadan
beskaffenhet att kommunfullmaktiges stéllningstagande/ godkénnande ska inhdmtas, ska den understéllas
kommunfulimaktige.

Kommunfullmaktige ska kunna forlita sig pa styrelsen fullgor sina skyldigheter i detta avseende.
Bolagets skyldigheter gentemot Géteborgs Stad
A. Det aligger bolaget att utan dréjsmal tillse att féljande handlingar kommer staden tillhanda:

- protokoll fran bolagsstamma

- protokoll samt beslutsunderlag fran styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning

- revisionsberéattelse

- affarsplan

- vriga av staden begédrda handlingar

B. Bolagsstyrelsen ar skyldig att forhalla sig till av kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutade
anvisningar och riktlinjer m.m. som beror bolagets verksamhet. Exempelvis ska bolaget i sin verksamhet ta
hénsyn till av kommunfullméktige beslutad budget samt félja av kommunfuliméktige och kommunstyrelsen
beslutade riktlinjer for medelsférvaltningen (H 2001:173, P 2001-12-13, 13 §).

Verkstdllande direktors 16n och évriga forméner

Kommunstyrelsen faststéller [6n och 6vriga formaner for verkstéllande direktoér i de direkt och indirekt dgda

bolagen som framgar av bilaga 2A.
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Bolagens styrelser

Respektive moderbolags styrelse i direkt och indirekt dgda bolag ska |dmna forslag till kommunfullmaktiges
valberedning pa styrelseledaméter i bolagsstyrelser dar ledamoterna tilisétts pa andra grunder an politisk
tillhorighet.

Bolagsstyrelsens ansvar fér bolagets organisation och arbetsfordelning dels inom bolagsstyrelsen, dels mellan
bolagsstyrelse och verkstallande direktor framgar av 8 kap 4-7 §§ ABL. | enlighet med Principer for styrning av
kommun- och landstingsagda bolag (SKL 2006) ska styrelsen arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvarderingen
ska minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt sitt nar det géller eventuell arbetsférdelning.
Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda
bristerna eller underratta staden (presidiedelegationen) om dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstillande direktorens insatser, varvid endast styrelseledaméterna ska
narvara.

Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation dr andamalsenlig. | detta innefattas att
organisationen som s&dan ska inrymma rutiner och funktioner som verkar kvalitetssdkrande.

Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortlopande halla sig informerad om och
utvdrdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Bolagsstyrelsen ska &rligen uppritta en plan for internkontrollen i bolaget. | denna ska bolagsstyrelsen bland
annat dokumentera pa vilket satt bolagsstyrelsen sdkerstaller att:

« indamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstallande resultat uppnas i bolaget,
» kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern kontroll upprétthalls,
¢ bedémning och uppféljning av bolagets risker sker.

Bolagsstyrelsen i direkt och indirekt Zgda bolag ska samrada med kommunstyrelsen och stadsdirektéren vid
tillsdttande av verkstillande direktér om inte annat beslutas av kommunstyrelsen.

Tvisteférfarande

Tvister mellan direkt och indirekt heligda kommunala bolag samt mellan kommunal ndmnd och helagt
kommunalt bolag avgérs enligt sirskild ordning, vilken framgar av Goteborg Stads forfattningssamling. Bolagen
ar skyldiga att f6lja denna ordning om inte annat féljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Varje bolagsstyrelse bor séka en dverenskommelse med de lokala fackliga organisationerna innebarande att de
fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istallet ges mojlighet att narvara med
yttranderatt och forslagsratt vid sammantraden.

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation foér de privatanstallda galler dven av staden dgda bolag sa lange
dessa uppfyller kraven fér lagens tillimpning. Lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om inrdttande av
styrelserepresentation. Bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sddant beslut.

Kommunfullméktige utser styrelseledaméter i direkt och indirekt heldgda bolag i Géteborgs stad. For det fall
lokal arbetstagarorganisation fattar beslut enligt ovan kan Namnden for styrelserepresentationsfrdgor medge
undantag fran lagen innebirande att sadan styrelserepresentation inte far ske.

Namnden kan samtidigt besluta att en arbetstagarrepresentant inte far tilltrada ett uppdrag som
styrelseledamot eller suppleant fram till dess att fragan om undantag fran lagen slutligt avgjorts.

Stadskansliet

Stadskansliet &r kommunstyrelsens férvaltning som bitrider denna i bolagsfragor. Pa stadskansliet finns sarskilt
utsedda kontaktpersoner for stadens bolag. For att stadskansliet ska kunna fullgéra sitt beredningsansvar ska
kontaktpersonen f3 tillgang till erforderlig information. Fér det fall bolaget anser att sekretess foreligger for
begérd uppgift ska det sarskilt anges i samband med att uppgiften ldmnas ut.
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Bilaga 3 Styrelsens inriktningsdokument fér planperioden 2015 - 2017

Renovas verksamhet omfattar en méngd viktiga omréden vad giller avfalls- och atervinnings-
hantering. Med #gardirektivet som utgingspunkt arbetar Renova aktivt for att driva
utvecklingen mot en langsiktigt hallbar tillvéixt i dgarregionen. Behovet av regional
samverkan okar och blir &n tydligare i samband med den regionala avfalisplanen (A2020) och
EU:s ramdirektiv for avfall.

Med detta inriktningsdokument anger Renovas styrelse de omraden som styrelsen ser som
sdrskilt viktiga att fokusera pa under den kommande planperioden.

Fokusomraden 2015-2017:

Lonsamhet

1.

Renova ska sikerstilla att bolagen far ut effekterna av en konkurrenskraftig
koncernstruktur och ska bedriva en verksamhet som i alla delar genererar en
tillfredsstiillande 16nsamhet. Styrelsen skall vid varje styrelsemdte fa en
l6nsamhetsrapport.

2. Ar 2016 skall kommunernas behandlingspris vara pa en konkurrenskraftig niva.

Kund

1.

Renovas arbete ska vara kundorienterat och priglas av tydligt kundfokus inom
samtliga verksamhetsomraden.

Bolagen ska aktivt arbeta for att ytterligare utveckla dialog och samverkan med
bolagens dgarkommuner och 6vriga aktdrer inom #garregionen och bidra till
utvecklingen av avfalls- och atervinningshanteringen.

Renova ska medverka till att bolagens kompetens inom miljoteknikomradet sprids till
andra linder. Utveckling av bolagens miljoteknikexport ska ske pé affiirsmissiga
grunder.

Process

1.

Renova ska sékerstilla ett optimalt resursutnyttjande av bolagets samtliga
anldggningar, fordonsflotta och &vriga resurser med maél att skapa en effektiv
verksamhet och en Sver tid stabil 16nsamhet.

Bolagen fér i uppdrag att forstéirka arbetet med den interna kontrollen samt att arbeta
forebyggande. Arbetet med att fSrbéttra den interna kontrollen innebér att bolagen
stdrker sina varumérken.

Medarbetare

1.

Renova ska ytterligare stidrka virdegrundsarbetet och sikerstélla ett starkt och tydligt
ledarskap och en vil fungerande intern kommunikation. Medarbetarna skall
involveras tidigt i det fortsatta forandringsarbetet.

Renova ska aktivt arbeta for att 6ka jamstélldheten och mangfalden inom bolaget.
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Miljo
1. Renova ska ta ett tydligt samhéllsansvar och verka for att det finns en héllbar regional
avfalls- och atervinningshantering.

2. Renova skall samverka med dgarkommunerna och néringslivet for att forebygga att
avfall uppstér samt for att stimulera att material dteranviinds och atervinns.

Slutsatserna fran den genomforda sjdlvdeklarationen ska implementeras i den interna
kontrollplanen.
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Bilaga 4 Goteborgs stads prioriterade mal och uppdrag
(budget 2015) for planperioden 2015-2017

Prioriterade mal

Goteborg ska minska sin klimatpdverkan fér att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxid i Géteborg ha minskat med minst 40% jamfért med 1990.
2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5 ton
koldioxidekvivalenter per invanare.

Resurshushallningen ska 6ka.

Den biologiska mangfalden ska framjas.

Goteborgs foretagsklimat ska férbittras och ett hallbart naringsliv ska framjas.

Sysselsattningen for grupper langt ifrdn arbetsmarknaden ska 6ka.

Osakliga loneskillnader mellan méan och kvinnor ska upphéra.

Stadens verksamheter ska vara jamstallda

Upphandling av tjanster med sociala hdnsyn ska 6ka.

Uppdrag

Andelen fédda utanfér Norden samt andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva. En
handlingsplan for detta ska tas fram.

Lénenivaerna for de hogsta cheferna ska hallas tillbaka och skillnaderna mellan hégsta och
lagsta 16n ska minska.

Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla tillsvidareanstéllda heltidstjanster liksom
maojligheten till deltid.

Under 2015 ska minst 50 procent av stadens tjansteupphandling géras med sociala
hansyn.

Av den arbetade tiden i Géteborg Stad ska max fem procent utféras av timavlénad
personal.

Andelen ekologisk mat ska vara 40 procent innan mandatperiodens slut.

Alla ndmnder och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gilla ur sdval personal- som invdnarperspektiv.

Alla verksamheter ska ha kdnsuppdelad statistik och gora en kartléaggning av
resursfordelning utifran kon.
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Bilaga 5 Regional avfallsplan A 2020

Itabell 1 nedan redovisas de fem dvergripande mélen med dess respektive detaljerade mail.

Tab. 1. Sammanstiillning av A2020s mél (basdr 2008 om inget annat anges)

TRYGGT FOR MANNISKA OCH MILJO

Aufallsminimering och Hushallsavfallsmiingden per person som uppstir i regionen ska dr 2020 vara ligre dn
dteranvéndning Ar 2008.
Resurshushdllning Andelen material som samlas in for materialdtervinning ska Ska och resultera i en

materialkvalitet som kan ersitta jungfruliga material.

Mingden producentansvarsmaterial i det briinnbara hushillsavfallet ska minst
halveras.

Minst 50% av matavfallet frin hush3ll, restauranger, stork6k och butiker tas omhand
s3 att vixtnaringen utnyttjas. Allt separat insamlat matavfall ska gé till
biogasproduktion.

Energikvalitet och exergimingd (tillgiinglig energi av higsta méjliga energikvalitet -
friimst el och bio- eller syntesgas) ska oka per avinllsmiingd.

Miljépdverkan Mingden elektronikavfall respektive farligt avfall i det brannbara hushdllsavfallet ska
minst halveras.

Energidtging, mingden fossilt COz-utslapp, NOx och partiklar per insamlad mingd
hushillsavfali ska minska. Med avseende pd CO2 ska minskningen i insamlingsledet
vara minst 30 %.

Nedlagda deponier i regionen ska inte medfSra skada eller oldgenhet fr manniskors
hilsa eller miljon.

GOD SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Arbetsskador ska minska till minst ssmma niva som riksgenomsnittet (6r samtliga
branscher i Sverige.

Antalet olyckot inom avfallshanteringen med tredje person inblandad ska minst
halveras.

KOSTNADSEFFEKTIV AVFALLSHANTERING
Avfallshanteringen i regionen ska utféras med hog kvalitet i [Grhdllande till kostnad.
GOD SERVICE

Minst 90 % av hushdllen ska vara ngjda med avfallshanteringen.

| ROBUST AVFALLSHANTERING

Kompetensfirstrjning Ritt kompetens och jimn dldersfordelning.
Utveckla och tillvarata ny kunskap fir att bibehélla en modern avfallshantering.

—

Auyfallshanteringen ( Planer for att klimatanpassa tillstdndspliktiga anldggningar ska vara klara ar 2015.
Al ?

samhéllsplaneringen Avfallshanteringen ska beaktas i alla skeden av samhillsplaneringsprocessen,

Hég beredskap och kompetens f6r risk- och krishantering.

Behandlings- och hanteringskapaciteten i avfallssystemen, fuklusive fororenade
massor ska vara sakrade.

Sida 25 av 26



Bilaga 6 Exempel pa politiska mal som paverkar samhéllet och
branschen

Mal

Referens

Klimat

Koldioxidutslapp 2030 fran vagtransporter inom Goteborgs
geograﬁska omrade: minska minst 80% ]émfort 2010

Farebyggande/
avfallsminimering

Fﬁm‘ag_ Mataviall 2025. minska minst 30% jémféd 2017

GBG-klimatstrategiskt program, sep-2014

GBG-idtmatstrategmkt program, sep-2014

|Program avfalisfritt Europa, forslag, jul-2014

Matavfall 2020. minska minst 20% jamfirt 2010

|Miliamalssystemet. etappmal. dec-2013

[Byagaviall 2020, uppstar mindre avialim2 jamfort 2014

SWE program forebygga avall, jan-2014

Textilaviall fran hushall. kontinuedigt minska @Emfort 2010

SWE program forebygga aviall, jan-2014

Stervinningsbart avfall

Ateranvandning Textilaviall 2020; ateranvands 40% av salt pa marknaden Miljomalssystemet, etappmal, dec-2013

i RIS | Program aufalistritt Europa, forslag, jul-2014

Miljémélssystemet, farslag etappmal, dec-2013
Bygg/rivaviall 2020 minst 70viki% forbereds for
kemnrmdmng eller materialateninning & annat SWE avfallsplan. maj-2012
- |A2020. okt-2010

Materialstervinning Forslag, Forpackningsaviall 2030, “erkiig”
/ matenialdtervinning 80% - varav plast 60%. frd 80%, Program avfallsfntt Europa, forslag, jul-2014
producentansvar _ metall & glas 90%

Textilaviall 2029 materialateninns 25% av satt pa e :

iy Kiljgmalssystemet, etappmal, dec-2013
Farligt avfall 1
© |A2020, okt-2010

& WEEE g

Matavfall fr hushall, storkak. butiker & restauranger 2018
Mat/biclogiskt (2020 far A2020); minst 50% sorteras ut och behandlas  [SWE avfallsplan, maj-2012

biologiskt sa att vaxtnanng tas tillvara, dar minst 40% {aven del av A2020. okt-2010)

behandlas sa energi tas tilvara

3e handelsperioden 2013-2020. Anlaggningar maste - ;

minska andel fossilt urspung (idag ca 35%) for att inte ﬁgg'ﬁr:a'iz:'l"{gg{was SER Sy
Energiatervinning |drabbas av kostnadsckningar e

BAT/BREF; Miljétillstand ska ca2019 éverenstamma med elE o .

EU-Kiassad "basta mojiga teknik” EU Industriutslappsdirektiv (IED). jun-2013
Deponi Fivsian: Faltatdgl fidhed daponenag <0od & Program avialistritt Europa, forslag, jul-2014
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Forvaltningsberittelse Renova AB

Renova AB dr Renovakoncernens moderbolag och arbetar med direkttilldelade uppdrag fran
koncernens dgarkommuner. Renova AB:s uppdrag ar att tillsammans med agarkommunerna ta ett
langsiktigt ansvar nar det galler avfall och atervinning i dgarregionen.

| uppdraget ingar att leverera affarsmassig samhallsnytta med tydliga och konkreta resultat for
agarkommunerna. Detta sker pa ett kostnadseffektivt satt och med de I6nsamhetsmal som beslutas
av agarna. Renova AB ska bidra till att nd de politiska mal som leder mot en hallbar utveckling i
agarkommunerna dels genom miljoriktig hantering av de avfallsmangder som uppstar och dels
genom att langsiktigt arbeta for att minska avfallsmangderna i regionen.

| koncernen ingick 2014:

e Renova AB — Moderbolag. Arbetar med direkttilldelade uppdrag frdn Renovas tio
agarkommuner.

e Renova Miljo AB — Dotterbolag. Verkar pa den konkurrensutsatta marknaden och erbjuder
tjanster inom avfall och atervinning for foretag, kommuner och verksamheter.

e Kungilvs Transporttjanst AB (KTRAB), dotterbolag férvédrvat 2006, verksamheten har under
aret integrerats i Renova Miljé AB.

e Fastighetsaktiebolaget Rodingen, férvarvat 2010, vilande.

Renovakoncernen dgs av tio kommuner i Vastsverige, Ale (1,8 procent), Goteborg (85 procent),
Harryda (0,9 procent), Kungélv (2,4 procent), Lerum (1,3 procent), Méindal (3,7 procent), Partille {1,9
procent), Tjérn (1,1 procent), Stenungsund (1,5 procent) och Ockerd (0,4 procent).

Omvirld och yttre paverkan:

Samhillet i stort férandras pa sikt mot ett cirkuldrt resurssamhalle dar produkter och restresurser
cirkulerar ldngre i produktions- och handelssystemen innan det blir avfall.

Inom EU Gkar kraven pa miljoriktig behandling av avfall, nagot som i manga fall ar férknippad med
stora investeringar i infrastrukturer som t.ex. behandlingsanlaggningar. For att maximera
utnyttjandet av den bésta samhaéllsinfrastrukturen, sd kommer indikationer pa att man pa EU-niva
kan komma att acceptera 6kad internationell transport av avfall till de mest effektiva anlaggningarna
som har ledig kapacitet. Att mota detta pa ett konstruktivt och for miljén och ekonomin det mest
optimala sdttet ar en utmaning.

Nationellt finns flera tydliga exempel pd en 6kad medvetenhet om avfall som en resurs man i
maojligaste man ska aterfora till kretsloppet. Det kanske tydligaste exemplet kom redan i Stefan
Lofvens regeringsforklaring 3 oktober 2014: “Avfallet behdver minska och atervinningen 6ka,
ansvaret for insamlingen ldggs darfér hos kommunerna”. Annat vart att ndmna dr att
Naturvardsverket har fatt i uppdrag att utreda hur producentansvar for textilatervinning kan
utformas, som en komplettering till sitt avfallsférebyggande program. Regeringen héjde ocksa
deponiskatten 1 januari 2015.

Avfallstrappans Oversta steg — avfallsminimering och ateranvandning — har hamnat allt mer i fokus
under aret. Renova &r engagerade i flera projekt som syftar till att minska avfallsmangder nationellt
och regionalt.

Transportbranschen digitaliseras och blir alltmer fossilfri vad géller branslen och energibranschen blir
alltmer fornyelsebar. Over tid har avfallsbranschen avreglerats, blivit mer marknadsmaéssig, mer
internationell och allt mer nyanserad med kund- och materialflodesunika l6sningar istdllet for storre
samhallsinfrastrukturer.



Renovas verksamhet paverkas kraftigt av konjunkturen, samt av férandrade marknadspriser for
energi och ravaror. En flerarigt svag konjunktur férbattras nu langsamt, med en prognos fér en nagot
starkare tillvixt de narmaste aren.

Strategiska fragor

Renova AB:s uppdrag dr att vara ett avfallsforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling i dgarregionen. Detta gér moderbolaget genom att tillhandahalla
konkurrenskraftiga, miljo- och kvalitetsmaéssigt bra tjanster inom avfallsomradet. Verksamheten
utgar fran de bestéllningar som ar kopplade till direkttilldelade uppdrag och i enlighet med
agarkommunernas lokala och regionala avfallsplaner.

Det primdra malet fér moderbolaget de ndrmaste aren &r att i samarbete med agarkommunerna
utveckla avfallshanteringen, sdkerstalla konkurrenskraftiga priser och en tydlig transparens i
redovisningen mot dgarna. Som ett led i detta arbete har samarbetet med dgarkommunerna
intensifierats under aret. Renova AB:s branschkunskap och erfarenhet kan aktivt bidra till att na
malen i den regionala avfallsplanen genom att man deltar i utvecklings- och idéarbete och
arbetsgruppen for kommunikation.

Samarbeten med hdgskolor och universitet @r en central del i arbetet med att bidra till utvecklingen
inom omradet. Renova AB har under aret bland annat samarbetat med Chalmers tekniska hogskola i
ett projekt for att minska bullret fran avfallshanteringen. Syftet ar att férbattra arbetsmiljon for
renhallarna och undvika storande buller i bostadsomraden. Renova AB:s miljostipendium delas ut
arligen som ett sdtt att stodja forskning inom avfalls- och atervinningsomradet, nu senast till
forskning som syftar till 6kad plastatervinning fran elektronikavfall.

Avfallsmangder

' Inkom !|- f a Al _ ___1|
Avfall till sortering 8 000
Obrannbart avfall 7 000
Schaktmassor 10000
Biologiskt avfall 34 000

| Brinnbart hushéllsavfall 187 000

| Atervinningsmaterial 25 000 ‘
Summa 271 000 ‘



Resultat och stidllning

Den totala omsattningen for Renova AB dr 361,8 (1 122,3) miljoner kronor. Koncernens omsattning

for aret uppgar till 1 149,2 (1 207) miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster ar ett

underskott i moderbolaget med 4 ( 71,7) miljoner och ett 6verskott i koncernen pa 20,9 (- 63,2)
miljoner kronor. Resultatforbattringen bestar till stora delar av en ldgre kostnadsmassa, i huvudsak
avseende avskrivningar och personalkostnader.

Balansomslutningen for Renova AB dr 1 829 (1 994,5) miljoner kronor. Koncernens balansomslutning
uppgar till 2 035,8 (2 153,3) miljoner kronor. Anlaggningstillgdngarna i Renova AB utgor 41,3 procent
(80) av tillgdngarna, inom koncernen ar motsvarande siffra 80 procent (80,7). Upplaningen inom
Renova uppgar till 63,7 procent {63,4), inom koncernen dr motsvarande siffra 57,2 procent (58,7).

Mal och tillimpade principer for finansiell riskstyrning

Renovakoncernen har ca 1 165 miljoner i rantebdrande skulder. Till stod for att minimera risker i
rantevariationer anvdander Renova olika l6ptider pa upptagna lan samt olika former av rorliga och

fasta rantesatser. Renova anvander ocksa olika finansiella instrument, sasom rédntetak och

ranteswapar, for att pa basta satt minimera risker och kostnadsnivaer. Som stéd for detta finns en

finansiell anvisning.

Hindelser efter balansdagen

Hédndelser som paverkat resultatet vasentligt har inte intraffat efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Renova rdknar med en oférandrad omséttning for 2015 och ett nagot forbattrat resultat an 2014,

En Gversikt over Renovas utveckling aren 2011 — 2014 redovisas i tabellen nedan. Siffrorna avser

koncernen.

Nettoomséttning

| Balansomslutning
Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kapital %

| Bruttomarginal %**
Rorelsemarginal %***

: Soliditet %****

‘ Kassalikviditet %*****

‘ Antal anstéllda

1149234
2 035 855
20874
5,0

18,2

4,1

18,2

70,6

827

1207012

2153 346

-63 170

-10,7

91,5

898

Berdiknas som resultat efter skatt pd genomsnittligt justerat eget kapital

20:
1273 442
2 106 700
12 002
3,3

19,0

4,2

18,0
128,1

933

i Berdknas som resultat fére avskrivningar och finansiella poster i relation till total omsdttning

2011
1247 630
2151625
18 146
3,4
19,2
4,6
17,3

101,7

912



R Berdknas som resultat fére finansiella kostnader i relation till total omsdttning
. Berdknas som resultat av det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen

***¥*  Berdknas som omsdttningstillgdngar reducerat med forrdd och tilldgg fér outnyttjad checkkredit i relation till
kortfristiga skulder

Nyckeltalen i tabellen ovan paverkas av2013 och 2014 paverkas av nya redovisningsprinciper
(se Not 2)

Visentliga hindelser under dret for Renovakoncernen

Efter omfattande forberedelser delades Renovakoncernen upp i tva bolag den 1 januari 2014, och ett
nytt kapitel i koncernens historia inleddes. Delningen resulterade i bildandet av moderbolaget
Renova AB och dotterbolaget Renova Miljo AB.

Syftet med den nya organisationen var att sarskilja de av dgarkommunerna direkttilldelade
uppdragen, som utfors i moderbolaget Renova AB, fran de tjanster som dotterbolaget Renova Miljo
AB utfér for foretag, kommuner och verksamheter pa den konkurrensutsatta marknaden.

Aret har praglats starkt av denna forandring, liksom av det fortsatta genomforandet av det
atgardspaket som pabérjades under 2013, med syfte att férbadttra resultatet. Redan tidigt under 2014
blev det tydligt att bada férandringarna inneburit stora forbattringar.

Koncernen vande ett stort minusresultat under 2013 till en vinst pa 20,9 miljoner. Fordndringsarbetet
har dven omfattat en Gversyn av arbetssatt for att effektivisera och darigenom uppna
besparingsmalen. Detta i kombination med kraftigt sankta behandlingspriser fér bland annat
brannbart hushallsavfall och ett flertal vunna upphandlingar i dgarkommunerna, ar flera kvitton pa
att koncernen ar pa ratt vag.

Aret har handlat mycket om att sikerstilla en tydlig, transparent och korrekt redovisning till styrelse
och dgare. Den interna kontrollen forstarktes ocksa under 2014, detta for att sakerstélla att Renova
AB lever upp till dgarnas krav och forvantningar.

Under aret fick ocksa Renovakoncernen en ny vd i Ingrid Ndsstrém. Hon har en bakgrund som
ekonom och lang erfarenhet fran atervinningsbranschen. Senast arbetade hon som vd pa Kuusakoski

Sverige.

I madnga ar har Renovakoncernen varit ledande i utvecklingen av hallbara transporter, tack vare breda
samarbeten i olika forum samt harda krav pa miljovéanliga transporter fran flera av dgarkommunerna.
Att erbjuda miljovanliga transporter dr en viktig aspekt i de upphandlingar som kommuner och
foretag gor, men det ar ocksa en stor del i den affarsmassiga samhallsnytta som Renova AB har i
uppdrag att leverera till sina dgare.

Under aret har ett nytt fossilfritt bransle introducerats i Renovas fordonsflotta. | ett
branschovergripande samarbete har dessutom en ny syntetisk biodiesel utvdarderats. Branslet
innebar en kraftigt minskad miljépaverkan och malsattningen ar att under 2015 na malet om helt
fossilfria avfallstransporter.

Produktionen av el och varme vid koncernens avfallskraftvarmeverk i Sdvenas, Géteborg har under
aret slagit alla rekord nar det galler att utvinna MWh energi ur avfall. Denna varldsledande stallning
har uppnatts tack vare en ambitios investeringsplan for anldggningen dar tekniken utvecklats varje
ar. Att fylla Goteborgs omfattande fjarrvirmenat med mer atervunnen fjarrvarme dn nagonsin
tidigare ger goda miljdeffekter da det ersatter varme producerad fran fossila brénslen som gas och

olja.
7



Viasentliga hindelser for moderbolaget Renova AB

Tilldelningarna fran dgarkommunerna omfattar idag energiatervinning av hushallens brédnnbara
avfall, férbehandling av matavfall infor biogasproduktion (géller ej M6Indal), och Miljéskola Avfall, en
utbildningssatsning fér gymnasieelever i dgarkommunerna.

Huvuddgaren Goteborgs stad har ocksa tilldelat Renova AB drift av dtervinningscentraler, samt
behandling och transport av material fran dem, férradsverksamhet med sdckar och karl for
hushallens avfall m m. Mgjligheten finns ocksa att tilldela Renova AB utvecklingsprojekt av olika slag.

For forsta gangen har Renova AB:s anldggning for behandling av matavfall pa Marieholm passerat
30 000 ton under samma &r, vilket ocksé dr rekord. Agarkommunernas mélséttning &r att ytterligare
O0ka matinsamlingen, vilket det ocksa finns kapacitet for i anldggningen.

Renova AB har under aret ocksa deltagit i flera projekt i samarbete med dgarkommunerna, sdsom
utvdrdering av textilavfallsinsamling (redovisas varen 2015}, kommunikation kring regionala
avfallsplanen A2020, samt utbildning av personal fran férvaltningar, bolag och skolor i
agarkommunerna.

HR

En vasentlig forutsattning for att na féretagets mal dr att skapa och varda en gemensam vardegrund.
Under aret har darfor ett omfattande vardegrundsarbete pabérijats i syfte att forstarka ledarskap och
medarbetarskap. Under 2015 ska projektet bland annat resultera i en val forankrad vardegrund, samt
en arlig koncerndvergripande medarbetarundersékning.

Friskvardsarbetet har utékats under aret, bland annat genom att personalen erbjudits ett storre
utbud av subventionerad trining pa flera av koncernens anldggningar.
Miljé, kvalitet och arbetsmiljo

Ledningssystemet ar certifierat for enligt 1ISO 9001:2000, 14001:2004 och AFS 2001:1. Malen for de
tre omradena har faststallts i koncernledningen och &dr en grund fér verksamhetsplaner och budget.

De gemensamma miljdmalen for bolaget inriktas pa omraden dar vi har storst miljépaverkan.
Exempel pa detta ar koldioxidutslapp fran vara fordon, energieffektiviteten vid vara anlaggningar och
utformningen av vara tjanster och produkter

Anmdlningspliktig och tillstdndspliktig verksamhet

Majoriteten av anldggningarna omfattas av anmalinings- eller tillstandsplikt enligt miljobalken.
Anldggningarna paverkar miljon framfor allt genom utslapp till luft och vatten.

Pa de tillstandspliktiga anldggningarna omfattas utsldappen av vatten av prévotider.
Prévotidsredovisning har inlamnats for Marieholm behandlingsanldggning.

Forslag till behandling av resultat
Till arsstdammans forfogande star féljande medel. Styrelsen foreslar att de balanserade vinstmedlen

overfors i ny rdkning.

Ansamlad forlust 16 142 000

Arets resultat 78 786 594

Kronor 62 644 594




Resultatrdkning Koncernen

Not 2014

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 1,4 1137703
Owriga rérelseintakter 11 531
1149 234

Rorelsens kostnader

Owriga externa kostnader 5, 6,8 -500 544
Personalkostnader 7,10 435115
Avskrivningar 11  -166 157
Nedskrivningar 1 -

-1 101 816
Rérelseresultat 47 418

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 203
Rantekostnader 26 747

-26 544
Resultat efter finansiella poster 20 874
Bokslutsdispositioner 9 -
Resultat fore skatt 20 874
Skatt pa arets resultat 13 -2 752

Arets resultat 18 122

2013

1198 895
8 117
1207 012

-502 698
479 873
-222 471
-29 312

-1 234 354
-27 342
1343

-37 171
-35 828

-63 170

-63 170

30 376

-32 794

Moderbolaget

2014

355 274
6 574
361 848

-195 898
-87 743
-72 594

-356 235

5613

612

-10 253

-9 641

-4 028

103 495

99 467

-20 680

78 787

2013

1114 232
8117
1122 349

-520 469

433 337

-178 015

-29 312

-1 161 133

-38 784

1 046

-33 965

-32 919

-71 703

53 225

-18 478

3338

-15 140



Balansrdkning

Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Owriga aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Férrad och lager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernbolag
Owriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
Not 2014 2013
1M
1796 2796
1796 2796
1"
396 763 430628
957 103 1 053 909
8 210 495 225 785
63 283 22 055
1627 644 1732 377
14 - -
- 362
- 0
20 2 892 2 405
2 892 2767
1632332 1737 940
61 860 54 685
102 265 105 778
15 8 135 17 284
16 200 354 166 208
310 744 289 270
17 30 919 71 451
403 523 415 406
2 035855 2153 346

Moderbolaget

2014

143 623
265 937
14 314
18 675
442 549

300 908

10 200
1776
312 884

755 433

3121

35 283
926 262
6 502

65 681
1033728

36 337

1073 186

1828 619

2013

390 348
1053 909
40 317
21178

1 505 752

76 270
362

10 200
1776
88 608

1 594 360

54 177

87 803

55 727

161 345
304 875

41 047

400 099

1 994 459

%A



Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital
Aktiekapital (168 750 aktier)
Resenfond

Bundna resenver

Ansamlad forlust
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsidttningar
Avséttningar for pensioner
Avséttningar for skatter
Owviiga avséattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Owriga skulder
Skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter och
ansvarsforbindelser
Fastighetsinteckningar
Foéretagsinteckning

Bankgarantier fullgérande av kontrakt

Uppdelning fro m 2012;

Bankgarantier fullgérande av kontrakt

Ansvarsférbindelser

Not

18

19

20
21

22

422

23

24

24

Koncernen
2014 2013
16 875 16 875
85 925 85 925
240 548 302 845
343 348 405 645
8 920 20 584
18 122 -32 794
27 042 -53 378
370 390 352 267
59 332 65 122
69 441 86 807
12 433 11 345
141 206 163 274
800 000 1 015 000
162 886 173 858
962 886 1 188 858
365 000 250 000
74 774 79 296
15 930 37 074
19 662 -
86 007 82 577
561 373 448 947
2035855 2153 346
2 900 2 900
3 000 3000
15 200 13 900
13 000 15 351

Moderbolaget

2014

16 875
85 925

102 800

-16 142
78 787
62 645
165 445

279 780

59 332
12 433
71765
800 000
800 000
365 000
34 431
59 800

20 680

31718
511 629

1828 619

2900
3 000

13 900
13 000

2013

16 875
85 925

102 800

-1 002
-15 140
-16 142

86 658

383 275

65 122

11 345
76 467

1015 000

1 015 000

250 000
81 356
34 292

67 411
433 059

1 994 459

2900
3 000

13 900
15 351



Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar av
rérelsekapital

Resultat efter finansiella poster
Arets aw och nedskrivningar
Realisationsresultat

Féréndring av avséattningar
Andra gj likv.paverkande poster

Kassaflode fran férandring av
rorelsekapital

Forandring av varulager
Foérandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar

Aktiedgartillskott samt nyemission

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Upptagna l&n/amorteringar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av kortfr. skulder

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Not

Koncernen
2014 2013
20874 63170
166 157 216 344
-4 384 -1 929
1088 -11 398
-5 790 12 900
177 945 152 747
-7 175 -1 467
-19 742 -2 080
24 914 8178
-51 831 11725
126 114 141 022
-83 638 77776
1 895 -
15 097 3170
66646 -74 606
-100 000 -50 000
100 000  -50 000
-40 532 16 416
71 451 55 035
30919 71 451

Moderbolaget
2014 2013
4028 -71703
72594 207 327
-3 603 -1929
1088  -11398
-5 790 12 900
60261 135197
51 056 -1 541
283 089 4710
65 476 -5 313
268669  -11 564
328930 123633
21335  -73070
1895 -
10 800 1 655
-225 000 -
233640 -71415
-100 000  -50 000
-100 000  -50 000
4710 2218
41 047 38 829
36 337 41 047

Ze

10
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Renova ABs arsredovisning och koncernredovisning upprattas fran och med rakenskapsaret 2014
enligt drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3-reglerna) Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad forutom BFNAR 2008:1 samt Redovisningsradets
rekommendation 1:00 avseende koncernredovisning. Overgéngen har gjorts i enlighet med K3s kap
35, innebdrande att jamforelsetalen inklusive noter for 2013 har raknats om. Effekten av 6vergangen
visas inot 2,

Koncernredovisning

Renova AB upprattar koncernredovisning. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget,
dotterbolag, i vilket moderbolaget dger mer dn 50 % av rosterna.

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden. Det innebar att forvdrvade dotterbolags
tillgangar och skulder inledningsvis upptagits till ett verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Skillnaden
mellan kopeskillingen och de forvarvade bolagets nettotillgangar redovisas som goodwill samt
Overvdrde pa byggnader. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intikter

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras
koncernen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Féljande kriterier maste ocksa
uppfyllas innan intdkter redovisas:

Férsdljning av varor

Intdkten redovisas nar de vasentliga riskerna och fordelarna som férknippas med dganderéatten till
varorna har dvergatt pa képaren och nar intdktsbeloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter upptas till anskaffningsvardet med tilligg for eventuella forbattringsarbeten
samt uppskrivningar och minskat med planenliga avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Pagdende nyanldggningar varderas pa motsvarande satt.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar.
Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedéomda nyttjande period.
Avskrivning sker dver tillgangens nyttjandeperiod ner till berdknat restvirde.

%
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Arets avskrivningar baseras pa anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas éver den
berdknade nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskriv-
ningstider tillampas i koncernen samt i moderbolaget:

Maskiner och inventarier

| Avfallskraftvarmeverk 4-5%
Sorteringsanlaggning - - 5% |
Roékgasreningsanldggning ] 10%
Energianlaggning - : _ 4-5% |
Sm;st_ningsstationer och deponier - i e : 10 %_
Fordon 10-20%
Ovriga maskiner och inventarier 7-30%
Byggnader |

- Stomme och grund B 2-3%
Yttre ytskikt | | _4 -5%
Inre ytskikt _ S - 4_— IO;A) |

- _Insta]a;n:r ________ S - ;l-— 10 %_h

Markanldggningar . | 5 %_|

Nyttjandeperioden pa ovan angivna komponenter dr grundregeln, avvikelser forekommer efter
beddmning av tillgangens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i varde goérs en
prévning av nedskrivningsbehov. | de fall det redovisade vardet 6verstiger det berdknade
atervinningsviardet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

Goodwill

Koncerngoodwill skrivs av linjart over den berdknade nyttjandeperioden. Koncerngoodwill skrivs av
pa 5 ar. Koncerngoodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde med avdrag for 3 %
inkurans.
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Leasing

Koncernen. Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren klassificeras som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som en tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga virde
och nuvérdet pa minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna fordelas pa rdanta och amortering. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Samtliga leasingavtal,
oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas som operationel! leasing cavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgdngar och skulder.

I moderféretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning — den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fordringar.

Avsdttningar

Avsittning sker nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Effekter av 6vergang till K3

Koncernen och moderbolaget. Detta dr den forsta ars- och koncernredovisning som upprattas enligt
BFNAR 2012:1. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillampats for rakenskapsaret per
den 31 december 2014 och fér den jamforande information som presenteras per 31 december 2013,
samt vid upprattandet av ingangsbalansrakningen per den 1 januari 2013. En forklaring till hur
overgangen fran tidigare redovisningsprinciper har paverkat koncernens stallning visas i de tabeller
som foljer nedan och i noterna som hor till dessa.

Féljande dndringar av redovisningsprinciper paverkar koncernen:

e Leasingavtal som klassificeras som finansiella redovisas nu i balansrakningen i
koncernredovisningen. i
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e Fdr materiella anldggningstillgdngar tillimpas komponentindelning, varvid avskrivningstider

paverkas.

Renova AB koncernredovisning

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar — fin
leasing

Summa Tillgdngar
Eget kapital

Balanserade vinstmedel inkl. arets
resultat

Uppskjuten skatteskuld
Leasingskuld
Summa Skulder

Summa Eget kapital och skulder

Resultatrakningen

Owriga externa kostnader
Avskrivingar
Rantekostnader

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2013 enligt
tidigare principer

1 550 486

0
1 550 486

-59 645

85 041

85 041

2013 enligt
tidigare principer

-541 199
-195 065
-34 109
32 142
-39 061

Effekt andrade
principer under
2013

8 033

173 858
181 891

6 267

1766
173 858
175 624

Effekt &ndrade
principer under
2013

38 501
43 472
-3 062
-1 766
6 267

UB 2013 enligt K3

1558 519

173 858
1732377

-63 378

86 807
173 858
260 665

UB 2013 enligt K3

-502 698
-222 471
-37 171
30 376
-32 794



Renova AB - moderbolaget

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Summa Tillgangar

Eget kapital

Balanserade vinstmedel inkl. arets
resultat

Obeskattade resener
Uppskjuten skatteskuld

Summa Skulder

Summa Eget kapital och skulder

Resultatrakningen

Avskrivningar
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2013 enligt
tidigare principer

1497 719
1497 719

-18 372

378 100
0
0

2013 enligt
tidigare principer

-186 048
3 966
-17 370

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Effekt Andrade
principer under
2013

8 033
8 033

2230

5175
628
628

Effekt andrade
principer under
2013

8 033
-628
2230

15

UB 2013 enligt K3

1 505 752
1 505 752

-16 142

383 275
628
628

UB 2013 enligt K3

-178 015
3338
-32 794

Renova gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Uppskattningarna och antaganden ses éver regelbundet. Eventuella andringar
redovisas i den period dndringen gors, om den endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida

perioder.

Z2
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Not 4 Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
AvfaIIs-_och behandlingsavgifter 363 %3 361492 149 245 324 034
Vdrme- och elférsaljning 232 973 283 050 68 371 283 050
Insamling- och transportintdakter 479 439 524 594 14 902_ _ —4;3?2;)2
Ovriga forsiljningsintékter 61 608 25 856 122 7-56 ) 25 856 |
Ovriga rorelseintédkter 11531 12 020 6574 8117
Summa 1149 -2?;1_ 1207 012 ;61 848 1122349

Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernbolag
Av arets inkOp avser 65 876 Tkr (38 724 ) inkop fran andra koncernbolag.
Av arets forséljning avser 62 022 Tkr (11 048 ) forséljning till andra koncernbolag.

1 januari avyttrades behandlingsverksamhet till Renova AB. Forsdljningen skedde till bokférda
varden och Renova AB har per 2014-12-31 en fordran till Renova Milj6 926,3 Mkr.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode

| Arvode och kostnadserséattning Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
PWC revision 454 . 409 ;2_9 293
PWC andra uppdrag ) - 202 : 81 202 ) 34
PWC skatteradgivning 25 - ;0 ) 25 0
IRevZor_skollegi;t i 358 - 244 ) 358 244
Summa 1039 754 1014 571
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Not 7 Personal

Antal anstdllda Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Totalt 827 898 150 784
Varav kvinnor 153 166 50 146
Varav man 674 732 100 638

Konsfordelning i foretagets styrelse 2014 2013 2014 2013

| koncernen

Kvinnor 4 3 4 3
Man 5 6 5 6
I moderforetaget

Kvinnor 4 3 4 3
Man 5 6 5 6

Konsfordelning i foretagets bolagsledning

1 koncernen

Kvinnor 4 5 4 5
Man 4 6 4 6
I moderforetaget

Kvinnor 4 5 4 5
Man 4 6 4 6
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Loner och andra Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader

ersattningar (varav pensions- andra ersatt- (varav pensions-

kostnader) ningar kostnader)

2014 2014 2013 2013

Moderforetag 61574 24740 288 941 137 985
(2 196) (35 314)

Dotterféretag 249 336 94 590 33572 11 825
(16 786) (2 067)

Koncernen 310910 119 330 322 513 149 810
(18 982) (37 381)

Av moderforetagets pensionskostnader avser 273 tkr (701 tkr) gruppen styrelse och VD.
Motsvarande belopp fér koncernen dr 273 tkr (996 tkr).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledamoter m fl och anstilida och VD anstillda och VD anstillda

2014 2014 2013 2013
Moderforetaget 1362 60212 5036 283 905
Dotterfdretagen 0 249 336 883 32 689
Koncernen 1362 309 548 5919 316 594

Med verkstillande direktdren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 18 manadsléner.

Siffrorna 2013 inkluderar belopp for uppsédgning av VD motsvarande 24 manadsléner t o m dec 2015.

e
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Not 8 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forfaller till betalning inom ett ar N 42 066 36 369 36740 36369
Fbr&r tiib;t;ning efter ett ar men fére 5 ar 102 199 111.643 94488 111643
Forfaller senare dn 5 ar 10017 11295 8443 11295
Under perioden kostna;isftE Ieaéingavgifter 49306 38876 7 988 . 38 876

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 162 886 Tkr (173 858).

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda transportfordon
och containers.

F6r moderforetaget inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas
som operationella. For moderbolaget avser uppgifterna om leasing fordon som brukas i
dotterbolaget Renova Miljd 2014, men dar avtalen dnnu dverforts. Bilar leasas pa 7 ar med mdéjlighet

till utkép.

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 103 495

103 495

Not10 Sjukfranvaro personal

. Moderbolaget 2014 2013
Sjukfranvaro kvinnor 8,1% 5,20%
Sjukfranvaro man - 9,4 % 6,30%
Total sjukfranvaro E 9,0% 5,90% ]

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie tid. Ordinarie arsarbetstid
for en anstalld berdknas till 1 600 timmar.



Not 11 Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Férséljning/utrangering
Omklassificering

Ansk.varde - forvary av dotterbolag
Utgaende ack. Anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar

Arets awskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgaende ack. avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende planenligt restviarde

Mark

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgaende planenligt restvirde

Totalt utgaende planenligt restvirde
byggnader och mark

Koncernen
2014 2013
733 199 729 955
2 146 2 004
-11 105 -5 479
4 887 6719
729 127 733199
399 527 372 028
32137 29 512
-2 344 -5 479
429 320 396 061
3 466
299 807 333 672
96 956 96 956
96 956 96 956
396 763 430 628

20

Moderbolaget

2014

366 819
0

1105

1 546

369 470
233 127
16 675

-2 342
247 460

122 010

33 823

33 823

155 833

2013

663 665
0

-5 479
6722

664 908
345 985
27 237
-5 479
367 743

3 466

293 699

96 650

96 650

390 349

%



Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgaende ack. Anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgaende ack. avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende planenligt restviarde

Fordon, inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Ack avskr vid fonarv av dotterbolag
Utgaende ack. anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgaende ack. avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Koncernen
2014 2013
2775705 2891394
0 0
-1 354 -164 818
24 825 67 140
2799176 2793716
1721795 1749 397
121 628 137 216
-1 350 -164 818
1842073 1721795
18 012
957 103 1 053 909
Koncernen
2014 2013
478 574 541 673
30 769 17 266
-23 121 -89 967
8 740 9602
0 0
494 962 478 574
252 790 275 161
49 478 54 557
-17 800 -84 763
284 468 244 955
0 7 835
210 495 225784

Moderbolaget

2014

1457 886
0

-1 354

14 848

1 471 380

1153 486
53 307
-1 350
1 205 443

265 937

2013

2 891 394
0

-164 818
67 140
2793 716

1749 397
137 216
-164 818

1721795

18 012

1 053 909

Moderbolaget

2014

223624

-69 522
7 441

0

161 543

183 307

2613
-38 691
147 229

14 314

2013

280 381

-66 359
9 602

0

223 624

227 646
13 560
65 734
175 472
7 835

40 317

21

| posten Fordon, inventarier och installationer ingar fordon som nyttjas under finansiella leasingavtal

med 162 886 tkr (173 858 tkr).

<



Pagaende nyanldaggningar

Ingaende anskaffningsvérde

Ink&p

Omklassificering

Utgaende ack. anskaffningsvarden

Utgdende planenligt restvarde

Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarde
Ink&p
Utgaende ack. anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Ack avskr vid férvarv av dotterbolag
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen
2014 2013

22 055 32 495
79 680 73 024
-38 452 -83 464
63 283 22 055

63 283 22 055

Koncernen

2014 2013

30137 30 137

30 137 30 137

27 341 26 156
1000 1185

28 341 27 3M

1796 2796

Moderbolaget
2014 2013

21178 31572
21334 73 070
-23 837 -83 464
18 675 21178

18 675 21178
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Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader

Forandring i uppskjuten skatt p g a dndrad
skattesats

Arets skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad 22%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/int

Skatt hanférlig till underskottsawdrag
Férandring i uppskjuten skatt pga &ndrad
skattesats

Redovisad skattekostnad

Not 14 Andelar i koncernféretag

Kungalvs Transporttjanst AB, 556109-
1462, Sate Kungalvy

Fastighetsaktiebolaget Rédingen, Séte
Goteborg 556051-2096

Renova Milj6 AB, sate Géteborg
556946-0321

Summa

Not 15 Ovriga fordringar

Skattefordran
Ovwriga fordringar
Summa

23

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
-2 752 - 20 680 3729
13 030 0 -392
17 346 0 0
-2 752 30 376 20 680 3337
20 874 -63 170 99 467 -18 478
-4 592 13 897 -21 883 4 065
471 -867 272 =727
1475 1475 -
836 17 346
-2 752 30 376 -20 680 3338
Antal Bokfért Bokfért
Agarskap andelar viarde 2014  virde 2013
100% 30 000 45 492 45 492
100% 1000 30778 30778
100% 20 000 225 000 0
301 270 76 270
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
7 644 8 907 3423 8 004
491 8 377 3079 30771
8135 17 284 6 502 38 775
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna kundfakturor
Upplupen Nox-intakt
Upplupna intékter energi
Owriga poster

Summa

Not 17 Checkrakningskredit
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Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
125007 123 955 35415 123955
5049 1213 954 4 546
6 387 7 330 1775 7 330
63 911 33 710 27 537 25 514
200354" 166208° 65681 161345

Moderbolagets beviljade checkrakningskredit uppgar till 50 Mkr (50 Mkr) vilket ar detsamma som
koncernens beviljade checkkredit. Utnyttjad checkkredit per 2014-12-31 uppgick till 0 (0) i

moderbolaget.

Not 18 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Omféring av féregdende ars resultat
Forskjutning mellan fritt och bundet
kapital

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Omféring av féregaende ars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

16 875

16 875

Aktiekapital

16 875

16 875

Ovrigt
tillskjutet
kapital

392 806

-66 333

326 473

Ovrigt
tillskjutet
kapital

85 925

85 925

Balanserade Arets
vinstmedel resultat Totalt
24619 -32794 352268
32794 32794
66 333
18 122 18 122
8920 18122 370390
Balanserade Arets
vinstmedel resultat Totalt
1002 -15140 86 658
-15140 15140
78 787 78787
16142 78787 165 445



Not 19 Obeskattade reserver
Moderbolaget (tkr)

Ackumulerade avskrivningar éver plan

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar 61 552 (84

320) tkr.

Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld for Koncernen (tkr)
Obeskattade reserver

Uppskjutem skattefordran fér koncernen (tkr))

Koncernmassiga ¢vervarde byggnader

Not 21 Ovriga avsittningar

Awslutningsarbeten Tagene
Aterstallande av Torsviken
Aterstallande av Flaskebo

Not 22 Skulder till kreditinstitut

Skuld Skuld per Fdérfaller till
Koncernen 31dec  betalning
2014 inom ett ar

Skuld till 1165 000 615 000
kreditinstitut

Samtliga lan ar upptagna i Goteborgs Stads Koncernbank.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Semesterléneskuld
Komp.tid

Sociala awifter

Upplupna rantor

Owriga upplupna kostnader
Summa

2
Koncernen

2014 2013

tkr tkr

8 600 1482

1000 4163

2833 5700

12 433 11 345
Forfaller till Forfaller till
betalning betalning
mellan ett  senare an
till fem ar fem ar
550 000 0

Koncernen

2014 2013

18 097 19 089

1209 1484

12 597 14 784

4777 4 502

49 397 42 718

86 077 82 577

2014
79 780

2014
69 441

2892

25

2013
383 275

2013
86 807

2405

Moderbolaget

2014
tkr

8 600
1 000
2 833
12 433

Stalld
sakerhet

1)

2013
tkr
1482
4 163
5700
11 345

Skuld per
31 dec
2013

1265 000

Moderbolaget

2014

3 321
196
2698
4777
20726
31718

2013

14 812
1219
12719
4 502
34 159
67 411

Za



Not 24 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser uppgaende till betydande belopp avseende kostnader for aterstallande av
deponier utdver skuldfort belopp per den 31 december 2014 foreligger. Ansvarsférbindelser har

ocksa stallts for fullgdérande av entreprenadkontrakt.

Villkorat aktiedgartillskott uppgaende till 20 Mkr erhélls under 1999. Aterbetalning skall géras fran
fritt eget kapital och da soliditeten 6verstiger 25 %.
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Resultatrdkning
Flerarsoversikt moderbolag

Rorelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat fére avskrivningar

Avskrivningar
Nedskrivning
Rérelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intakter och kostnader
Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Balansrakning
Flerarsoversikt moderbolag

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

2014

361 848
-283 641
78 207

-72 594

5613

-9 641

-4 028

-4 028

103 495
99 467

-20 680
78 787

2014

755 795
1073 186
1 828 981

158 059
279 780
871 765
519 377
1 828 981

2013

1114 232
-945 689
168 543

-178 015
29 312
-38 784

-32 919

-71 703

-71 703

53 225
-18 478

3 338
-156 140

2013

1594 989
400 099
1 995 088

86 658
383 275

1 092 095
433 060

1 995 088

27

2012 2011 2010

1169997 1182899 1 131 985

-939 983 -963621 -918 305

230014 229278 213 680

-179483 -176 929 -159 015

50 531 52 349 54 665

40 207 -39 494 -21 940

10 324 12 855 32725

10 324 12 855 32725

-18 000  -23 000 -33 000

-7 676 -10 145 -275
2117 2213 689
-5 559 -7 932 414

2012 2011 2010

1730232 1814305 1879784
382793 344973 317692
2113 025 2159 278 2197 476

89 072 87 371 88 595
436 500 418500 395 500
1205435 1313888 443 703
292018 339519 1269678
2113 025 2159 278 2197 476

Rakenskaper for dren 2010-2012 &r inte omraknat till redovisningsprinciperna enligt K3.
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Renova AB, org.nr 556108-3337

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Renova AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar
nodvindig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte inneh3ller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Véart ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréiver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppné
rimlig sékerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgéarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar
indamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
indamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
6vergripande presentationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
#andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Renova AB:s och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatriakningen
och balansridkningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi d4ven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for Renova AB for ir 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ér att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Goteborg den 24 februari 2015

Ohrlin
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Peter Sjaberg

Auktoriserad r(?
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GRANSKNINGSREDOGORELSE FOR RENOVA AB 2014

Granskning av verksamhetsaret 2014

Lekmannarevisorerna har granskat om bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, samt om den interna kontrollen
&r tillracklig. Vilma Lisboa Skarp har varit granskningsansvarig tjiinsteman.

Resultatet av granskningen presenteras i den har granskningsredogérelsen.

Granskningsredogérelsen skickas till styrelsen for yttrande. Yttrandet ska ha kommit till
stadsrevisionen senast den 12 juni 2015. Yttrandet ska innehalla vilka atgarder som
bolaget har gjort eller planerar att géra med anledning av den rekommendationen som
ldmnats.

| &rets granskning kan vi konstatera att bolaget har atgérdat alla rekommendationer som
lamnats tidigare ar.

Samtidigt lamnas en ny rekommendation i redogérelsen och lekmannarevisorerna vill
betona vikten av att styrelsen och verkstéllande direktéren vidtar lampliga atgérder med
anledning av denna.

Utéver granskningsredogérelsen skriver lekmannarevisorerna en granskningsrapport.
Granskningsrapporten skickas till bolagsstyrelsen efter det att styrelsen beslutat att
faststalla arsredovisningen.

2015-01-27

f q,qd{yuﬁ\/

Inger Petersson
av arsstamman av arsstamman
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Vo \«SG""\SLM(

Vilma Lisboa Skarp
certifierad kommunal yrkesrevisor,
sakkunnigt bitrdde
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Innehall

Inledning och ldsanvisning
Sammanfattning

Granskning av verksamheten

Grundlaggande granskning
Organisation for intern styrning och kontroll
Riskidentifiering och riskanalys
Hantering av risk fér oegentligheter
Granskning av prisséttning och transparensredovisning
Granskning av fértroendekansliga omraden -
representation och gavor
Granskning av anvandning av verksamhetsfordon och
inkép av drivmedel

Sammanstéllning av rekommendationer

Lekmannarevisorernas uppdrag

Sprakbruk och revisionstermer
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GRANSKNINGSREDOGORELSE FOR RENOVA AB 2014 4

Inledning och lasanvisning

Granskningsredogérelsen &r det dokument som sammanfattar den granskning som
lekmannarevisorerna i Renova AB har genomfért under verksamhetsaret 2014.

Lasanvisning
Granskningsredogérelsen inleds med en sammanfattning av vad lekmannarevisorerna
har granskat och vad de har kommit fram till.

Darefter, pa sidorna 6-14, beskriver lekmannarevisorerna resultatet av 2014 ars
granskning av bolagets verksamhet. Det &r i detta avsnitt som du hittar mer
utférlig information om granskningen och de rekommendationer

som lekmannarevisorerna lamnar till bolaget.

| slutet av granskningsredogorelsen, pa sidan 14, finns en sammanstalining
av de rekommendationer som ldmnas till bolaget.

Sist i granskningsredogérelsen hittar du information om lekmannarevisorernas
uppdrag samt en beskrivning av det sprakbruk som lekmannarevisorerna
anvander sig av.

STADSREVISIONEN | 2015-01-27



GRANSKNINGSREDOGORELSE FOR RENOVA AB 2014 5

Sammanfattning

Kommunens bolag granskas varje ar av lekmannarevisorer. Resultatet fran
granskningen redovisas i granskningsredogérelser, en fér varje bolag.

Né&r vi lekmannarevisorer ar klara med en granskning l&mnar vi ofta rekommendationer till
det granskade bolaget. Rekommendationer [dmnas i syfte att utveckla och férbéttra
verksamheten.

Ibland lamnar vi dven revisionskritik, vilket ar allvarligare 4n rekommendationer.
Revisionskritik i Goteborgs kommun graderas genom begreppen papekan, erinran
eller anmérkning.

Arets granskning av bolagets verksamhet omfattar:

» grundlaggande granskning
e prisséttning och transparensredovisning
o fértroendekansliga omraden — representation och gavor
¢ anvandning av verksamhetsfordon och
inkdp av drivmedel

Granskningen av Renova AB visar pa brister och vi ldmnar darfér en rekommendation till
bolaget inom féljande omrade:

e prissattning och transparensredovisning (se sidan 8)
| dvrigt bedémer vi att bolaget bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrolien varit tillracklig
under verksamhetsaret 2014.

STADSREVISIONEN | 2015-01-27



GRANSKNINGSREDOGORELSE FOR RENOVA AB 2014 6

Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande lagar, nationella regelverk och Géteborgs stads mal och riktlinjer.
Lekmannarevisorernas uppdrag &r att beddma om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig. Granskningen av verksamheten omfattar darfér en
grundldggande del, som &r en oversiktlig granskning av bolagets évergripande ledning
och styrning ur ett internkontrollperspektiv.

Arets granskning av bolagets verksamhet omfattar:

¢ grundldggande granskning (sidan 6)
e prisséttning och transparensredovisning (sidan 8)

o fortroendekénsliga omraden — representation och gavor (sidan 11)
e anvandning av verksamhetsfordon och
inkép av drivmedel (sidan 13)

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen syftar till att 6versikiligt bedéma styrelsens ledning och
styrning ur ett internkontroliperspektiv. Det innebér att lekmannarevisorerna Iépande foljer
och informerar sig om féljande: bolagets féljsamhet mot bolagsordning, det generella
dgardirektivet for Renova AB, Gryab AB och Grefab, bolagets specifika dgardirektiv;
styrelsens och verkstallande direktérens styrning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi, beslutsunderlag, styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstéllande
direktér, affarsplan/budget samt hantering av sérskilda uppdrag. Vid eventuella avvikelser
i férhallande till de omraden som omfattas av den grundldggande granskningen, avgoér
lekmannarevisorerna om det finns behov av mer omfattande granskning.

Utéver ovanstaende omfattar den grundidggande granskningen dven bolagets félisamhet
mot Géteborgs stads riktlinjer for intern kontroll' samt bolagets arbete med att férebygga
och hantera risk for oegentligheter. Kopplat till detta har vi granskat féljande:

e organisation for intern styrning och kontroll
o riskidentifiering och riskanalys
¢ hantering av risk for oegentligheter

Nedan beskriver vi bolagets arbete med intern styrning och kontroll. Varje
granskningsmoment inleds med en kort beskrivning av revisionskriterier, darefter
foljer resultatet av granskningen. Sist i avsnittet om grundlaggande granskning
ldmnar lekmannarevisorerna en bedémning.

! Riktlinjer for intern kontroll inom Géteborgs Stad, géllande fran och med 2009-03-26

STADSREVISIONEN I 2015-01-27



GRANSKNINGSREDOGORELSE FOR RENQVA AB 2014 7

Organisation for intern styrning och kontroll

Ansvaret for bolagets interna kontroll ligger pa styrelsen. | detta ansvar ingér att utforma
en organisation for den interna kontrollen samt att besluta om regler och anvisningar for
denna. Detta finns angivet i Goteborgs stads riktlinjer for intern kontroll®.

Styrelsen ska ocksa arligen uppratta en plan fér intern kontroll®. Planen ska bygga

pa en riskanalys och innehalla de atgarder och kontrollaktiviteter som ska genomféras
under verksamhetsaret i syfte att hantera de prioriterade riskerna i riskanalysen.
Resultatet av atgarderna och kontrollaktiviteterna ska arligen rapporteras till styrelsen. Det
ar ocksa styrelsens ansvar att se till att utvarderingar gors i syfte att ompréva atgérder och
kontroilaktiviteter.

Resultat

Samtliga punkter i internkontrollplanen fér 2014 ar férsedda med en kontrollaktivitet.
Status pa kontrollerna har rapporterats i6pande under aret till styrelsen. Granskningen
visar i likhet med tidigare ar att det i planen saknas en tydlig koppling mellan prioriterade
risker i riskanalysen och de kontroller som finns i planen.

Styrelsen har vid styrelsemétet | december beslutat om en plan for den interna kontrollen
for ar 2015.

Under aret har bolaget anstallt en kvalitetscontroller. Ett av ansvarsomradena fér
kvalitetscontrollern &r att underhalla och utveckla riktlinjer och instruktioner for arbetet
med intern kontroll och féresia forbattringar for att yiterligare starka bolagets arbete med
intern styrning och kontroll.

Riskidentifiering och riskanalys

Av Gdoteborgs stads riktlinjer for intern kontroll framgar det att en riskidentifiering och
riskanalys ska utgéra utgangspunkten i styrelsens interna styrning och kontroll.
Riskanalysen ska goras utifrdn bolagets mal och uppdrag och riskerna ska varderas och
prioriteraf utifran vilken paverkan de har pa bolagets mdjligheter att na uppsatta mal eller
uppdrag.

Resultat

Bolaget har genomfért en riskanalys innehallande de risker som ar vasentliga fér
verksamhetens mal. Det &r verkstallande direktéren som leder och ansvarar for
riskprocessen. Arbetet har i huvudsak arbetats fram i bolagets koncernledning.

Vid styrelsemétet i november redogjorde verkstéllande direktéren for riskanalysen 2015.

Hantering av risk for oegentligheter

Lekmannarevisorerna provar sarskiit om styrelsen och verkstallande direktéren hanterat
risken for oegentligheter. Ett satt fér styrelsen och verkstallande direktéren att férebygga
oegentligheter i den egna organisationen &r att identifiera funktioner, omraden eller
situationer i bolaget dar risken for att bega oegentligheter ar forhéjd. Vi har darfor
granskat om bolaget har genomfért en sadan identifiering. En annan utgangspunkt i

2 Riktlinjer for intern kontroll inom Géteborgs Stad, géllande fran och med 2009-03-26
3 Riktlinjer for intern kontroll inom Géteborgs Stad
4 Riktlinjer for intern kontroll inom Géteborgs Stad

STADSREVISIONEN | 2015.01-27



GRANSKNINGSREDOGORELSE FOR RENOVA AB 2014 8

granskningen &r bolagets implementering av Géteborgs stads policy och riktlinje mot
mutor samt regler for bisyssla.

Resultat

Bolaget har samlat sina rutiner och riktlinjer i bolagets ledningssystem. | ledningssystemet
finns rutiner kring exempelvis vardegrund, etiska riktlinjer, ledarfilosofi, rutin fér hantering
av bedragerier och oegentligheter.

| bolaget pagar ett arbete med vardegrundsfragor och under aret har koncernledningen
varit och traffat verksamheten pa sa kallade "kvartalsinformationsméten” dar en av
punkterna pa agendan har varit att informera om vérdegrundsfragor.

Vidare gar samtliga ledare inom bolaget ett internt ledarskapsprogram dér fragor som rér
forhaliningssatt, "att leva som vi lar” och "att bolaget har ett fértroendekapital att férvalta”
finns med som punkter pa agendan.

Beddmning

Var bedémning &r att bolaget har en tillfredsstallande ledning och styrning utifran ett
internkontrollperspektiv inom de omraden som omfattats av den grundldggande
granskningen.

Granskning av prissittning och transparensredovisning
Lekmannarevisorerna granskade ar 2012 bolagets och styrelsens kontroll dver
ekonomistyrningen vad galler prisséttning, rapportering och transparens, varvid féljande
sex rekommendationer lamnades:

Styrelsen och verkstéllande direktéren rekommenderas att sékerstélla ait det utreds hur
savél dverskott som underskott fran den konkurrensskyddade verksamheten ska hanteras
i framtiden. Denna utredning b6ér omfatta bade vilken tidsperiod som resultatmalet ska
maétas pa och hur eventuella differenser under och efter denna tidsperiod ska hanteras.

Styrelsen och verkstallande direktéren rekommenderas att tillse att de underlag som
anvénds for styrelsebeslut formaliseras sa att de innehaller all nédvandig information fér
att fatta beslut. Underlagen bor vara utformade pa ett sadant sétt att de &r begripliga utan
komplettering genom muntlig féredragning.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen och verkstéllande direktdren att tillse att
de férdelningsnycklar som overheadkostnaderna férdelas efter kvalitetssdkras och
dokumenteras samt att de ldggs in i samma kalkylmodell som anvénds for resterande
fransparensredovisning.

Verkstéllande direktéren rekommenderas att prioritera det pdgaende arbetet med att
inféra och kontinuerligt utvdrdera kundlénsamhet och produktlénsamhet

Styrelsen och verkstéllande direktéren rekommenderas att tillse aft utifrén kundlidnsamhet
och produktlibnsamhet, ta fram en sammanstélining av Iénsamheten fér ldmpliga segment
och handlingsplaner fér de segment med negativt tdckningsbidrag. Styrelsen
rekommenderas att tillse att den erhaller vdsentliga delar av de I6nsamhetsanalyser som
tas fram.
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Styrelsen rekommenderas att uppriétta och besluta om en langsiktig investeringsplan som
innehaller investeringarnas eventuella konsekvenser fér &garkommunerna. Styrelsen bér
ocksé tillse att planen kommer dgarna tillhanda.

N4&r en granskning resulterar i rekommendationer eller kritik foljer vi upp granskningen. Vi
har darfér foljt upp vilka atgarder bolaget har vidtagit med anledning av de
rekommendationer som lamnades ar 2012.

Utgangspunkter i granskningen

Bolaget agerar pa en konkurrensutsatt marknad och ska dar agera pa samma villkor som
de privata aktérerna. Det ar inte tillatet att blanda monopolskyddad och konkurrensutsatt
verksamhet om detta innebér att den konkurrensutsatta verksamheten subventioneras
med medel fran den konkurrensskyddade.

Resultat

Nar det géller rekommendationen om att sékerstélla att det utreds hur saval dverskott som
underskott fran den konkurrensskyddade verksamheten ska hanteras i framtiden sa gér vi
foljande iakttagelser:

Varken i nuvarande specifika agardirektiv fér Renova AB-koncernen, aktiedgaravtalet eller
det generella dgardirektivet for Renova AB, Gryaab AB och Grefab, regleras hur
prissattningen till Agarkommunerna ska ga till. Det som framgar enligt dgardirektiv fér
Renova AB-koncernen &r att Renovas prisséttning av tjanster gentemot &garkommunerna
ska praglas av bolagets sjalvkostnad med ett rimligt tillagg for att finansiera nédvéandiga
framtida investeringar och utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens gentemot
agarkommunerna. Vidare framgar att malsattningen ska vara att prissattningen dver tid
inte dverstiger ett genomsnitt av marknadspriset per ton hos motsvarande anldggningar i
Sverige.

Agarkommunerna har fért en dialog om vilken tidsperiod som resultatméalet ska métas pa,
samt hur prisnivaer och hantering av resultat vid eventuell vinst ska hanteras.
Diskussioner har aven férts huruvida éverskottet ska tas ut som en utdelning eller om
bolaget ska justera prisbilden ndstkommande ar. Bolaget har dven gjort en benchmarking
av mottagningsavgifter i Sverige fér att informera styrelsen om prisbilden nér det galler
bréannbart hushallsavfall.

Granskningen visar &ven att som en del i prissattningen for férbrénningen ingar en
marginal som avser finansiering av framtida investeringar. Det &r oklart hur bolaget har
kommit fram till marginalen och vilken koppling den har till investeringsbudgeten.

Nar det géaller rekommendationen om att tilise att de underlag som anvénds for
styrelsebeslut formaliseras sa gor vi féljande iakttagelser:

Bolaget skickar underlag till styrelsen i god tid fore métet for att sdkerstélla att
styrelseledaméterna ska ha méjlighet att i férhand ta del av underlagen infér beslut.
For de handlingar som innehaller kédnslig information, samlas handlingarna in efter
avsiutat styrelsemoéte. Samma skriftliga underlag redovisas dven med en muntlig
féredragning varvid styrelseledaméterna har méjlighet att stélla fragor.
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Vidare har bolagets internrevisorer, vid styrelsemétet i november manad, fragat
styrelseledaméterna om de upplever att de far material som innehaller all nédvéndig
information for att fatta beslut samt att materialet ar begripligt och inte kraver
komplettering genom muntlig féredragning. Svaret fran styrelsen var att
styrelseledaméterna &r néjda med den information som de far for att fatta beslut.

Nar det galler rekommendationen om att overheadkostnaderna ska férdelas in i samma
kalkylmodell som anvénds for resterande transparensredovisning sa gor vi féljande
iakttagelser:

Granskningen visar att overheadkostnaderna har inkluderats som en del i bolagets
egenutvecklade transparensmodell. Ekonomichefen och produktchefen gér en
rimlighetsbedémning av overheadkostnaderna. Dokumentation av férdelningsnycklarna
for overheadkostnaderna dokumenteras i datalagret och i Excel.

Nar det galler rekommendationen om att prioritera det pagaende arbetet med att inféra
och kontinuerligt utvdrdera kundlénsamhet och produktiénsamhet sa gér vi féljande
iakttagelser:

| styrelsens inriktningsdokument fér planperioden 2015-2017 &r ett av fokusomradena
lbnsamhet. Av detta dokument framgar att "Renova ska sakerstilla att bolagen far ut
effekterna av en konkurrenskraftig koncernstruktur och ska bedriva en verksamhet
som i alla delar genererar en tillfredsstéllande I6nsamhet. Styrelsen ska vid varje
styrelseméte fa en I6nsamhetsrapport”. Vidare framgar olika malbilder i affarsplanen,
dessa ar formulerade pa kort och lang sikt, som fokuserar pa kundlénsamhet och
produktldnsamhet.

Utvarderingar som bolaget har gjort gdllande kundlédnsamhet och produktiénsamhet
har lett till att bolaget inte har foérlangt avtalen fér ett antal kunder pa grund av
bristande I6nsamhet.

Nar det géller rekommendationen om att tilise att utifran kundidnsamhet och
produktlénsamhet, ta fram en sammanstalining av Iénsamheten for ldmpliga segment och
handlingsplaner for de segment med negativt tdckningsbidrag, samt att styrelsen skulle
erhalla vasentliga delar av de I6nsamhetsanalyserna som tas fram, sa gor vi féljande
iakttagelser:

Bolaget har tagit fram en generell produktplan med ett antal fokusomraden med
utvecklingsbehov. Fokusomraden har identifierats utifrdn kundsynpunkt och/eller
bristande I6nsamhet.

Produktplanen har uppréttats i dialog med affirsomradescheferna. De
produktomraden som &r speciellt prioriterade under kommande planperiod framgar av
bolagets marknadsplan. Handlingsplaner har dven tagits fram for produktgrupper med
negativt tAckningsbidrag.

Det pagar ett arbete rérande kundlénsamhet och produktlénsamhet inom bolaget. En
arbetsgrupp har bildats bestaende av en konsult, produktchef, controller, séljare och
forsaljningschef. De analyserar olika parametrar som har béring pa bolagets
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kundlénsamhet och produktidnsamhet. Utéver detta arbete pagar dven en
genomlysning av kundavtalen for att sakerstélla en korrekt debitering av tjdnsterna.

Nar det géller rekommendationen att upprétta och besluta om en langsiktig
investeringsplan som innehaller investeringarnas eventuella konsekvenser for
agarkommunerna goér vi féljande iakttagelser:

Styrelsen har i november manad beslutat om en investeringsbudget f6r perioden
2015-2019. | investeringsplanen framgar de stora investeringarna som skulle kunna fa
konsekvenser fér agarkommunerna.

Beddmning

Var granskning visar att styrelsen har tillrackliga forutsattningar for att fatta beslut fér den
konkurrensskyddade verksamheten. Var beddmning &r att samtliga rekommendationer
som ldmnades i féregdende ars redogorelse d&r omhdndertagna.

For att ytterligare 6ka transparensen av prissattningen bedémer vi att den del av
prissattningen som avser marginal for finansiering av framtida investeringar bér bli mer
tydlig. Utifran gjorda iakttagelser Iamnar vi darfér féljande rekommendation:

Styrelsen och verkstéllande direktéren rekommenderas att fértydliga hur marginalen i
prisséttningen for att tdcka framtida investeringar berdknas vid debitering av
dgarkommunerna.

Granskning av fortroendekénsliga omraden

Lekmannarevisorerna granskade ar 2013 representation. Var bedémning var att det fanns
brister i den interna kontrollen avseende representation och att den kunde férbéttras. Det
forelag skillnader mellan de egna styrande dokumenten som gallde tidigare och
Goteborgs stads riktlinjer. Stickprovsgranskningen visade att redovisningsunderlag vad
betraffar representation innehdll brister samt att attester skett i strid med gallande
attestregler.

Mot bakgrund av de konstaterade bristerna i hantering av attester och utbetalningar, samt
att de uppmarksammade bristerna var av sadan art och omfattning lamnade vi kritik till
bolagsstyrelsen i form av en erinran.

| granskningsredogérelsen for ar 2013 lamnade vi foljande rekommendationer:

Styrelsen och verkstéilande direktéren rekommenderas att implementera de regler som
Géteborgs stad har beslutat om avseende regler for attest och utbetalningar.

Styrelsen rekommenderas att tillse att bolaget stéarker attest- och utbetalningsrutinerna
samt att bolaget tillser att det inférs kontroller av att aftester och utbetainingar géres i
enlighet med regler, riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen och verkstéllande direktéren rekommenderas att tillse att de riktlinjer som
Gdteborgs Stad har beslutat om avseende representation faktiskt implementeras i
bolagets organisation.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren rekommenderas att tillse att stérka
redovisningsrutinerna och attestrutinerna avseende representation.

Utgangspunkter i granskningen

Eventuella oegentligheter kring representation kan vara en betydande risk fér en
verksamhets fértroende och anseende. Det ar darfor viktigt att férebygga sadana risker
med bland annat tydliga och dokumenterade rutiner. Ledningen har ett ansvar for att tillse
att sadana rutiner finns samt att sékerstalla efterlevnad av géllande rutiner och regelverk.

Syftet med granskning av fértroendekénsliga omraden ar att bedéma om den interna
kontrollen &r utformad pa ett sékert och andamalsenligt satt. Det vill s&ga att
representation sker i enlighet med upprattade regler, att nédvandiga underlag bifogas vid
representation och att attestregler féljs.

Géteborgs stad tog ar 2013 fram en policy fér representation. | policyn beskrivs bland
annat under vilka villkor extern och intern representation far ske, vilka krav som finns pa
dokumentation och vilka beloppsgrénser som galler.

| Géteborg stads regler for attest framgar bland annat att en person som befinner sig i
beroendestallning till nagon annan inte ska attestera handelser som avser denna person
och att beslutsattest inte far ske for egna kostnader i tjansten.

Vi har i &r gjort en uppfdljande granskning. Vi har granskat styrande dokument och &ven
tagit stickprov pa tjugofem kvitto- och fakturaunderlag under perioden

2014-04-01 — 2014-09-30. Bade intern och extern representation har ingatt i
granskningen. Vi har dock inte granskat att fakturan innehaller organisationsnummer och
mervardesskatt. Vi har inte heller granskat att bokféringen av avdragsgilla och icke
avdragsgilla kostnader ar korrekt.

Resultat

Styrelsen antog Goteborgs stads representationspolicy i februari 2014. Nagra mindre
avsteg har gjorts fran representationspolicyn, dessa ar beslutade av styrelsen. En lathund
har tagits fram for att ytterligare fértydliga informationen som finns i policyn. Information
om ovanstaende policy har informerats pa ledarforum som &r obligatoriska fér samtliga
ledare i bolaget.

Bolaget har under 2014 infért nya rutiner for representationsunderlag. Rekvisitionsmallar
och rakningsmallar &r uppdaterade i syfte att tydliggéra attestférfarandet. Samtliga
fakturor som avser representation kontrollattesteras och beslutsattesteras. Ytterligare
forstarkt utbetalningskontroll sker av ekonom pa ekonomiavdelningen. Ekonomen
granskar samtliga representationsunderlag i bolaget. De underlag som ar felaktiga eller
som behéver kompletteras, skickas tillbaka till berérd person.

Goteborgs stads attestreglemente antogs av styrelsen i juni 2014.

Av stickprovsgranskningen framgar att attestrutinerna har forbattrats avsevért och att
samtliga attester har skett i enlighet med géllande attestregler.
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Av Goteborgs stads policy for representation samt Skatteverkets regler fér representation
framgar att syfte och deltagarférteckning ska framga i representationsunderlagen. | de
underlag som vi granskade i 2013 ars granskning sag vi stora brister i detta avseende. Vi
har i drets granskning noterat att endast ett fatal underlag brister nér det géller
dokumentation av syfte och deltagarférteckning.

Beddmning

Var bedémning &r att bolaget har stérkt den interna kontrollen samt utvecklat rutinerna
avseende representationsunderlag. Av stickprovsgranskningen framgar aven att samtliga
attester har skett i enlighet med géliande attestordning. Var bedémning &r att ldmnade
rekommendationer ar omhandertagna. Vi vill samtidigt dock podngtera vikten av att
bolaget fortsatter arbetet med dessa fragor.

Granskning av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel
Lekmannarevisorerna granskade ar 2013 anvandning av verksamhetsfordon och inkdp av
drivmedel. | granskningen lamnades féljande rekommendationer:

Styrelsen och verkstallande direktéren rekommenderas att sékerstélla att det finns
skriftliga riktlinjer avseende; ansvar, anvdndande, hanteringen av verksamhetsfordon och
inkép av drivmedel.

Styrelsen och verkstéallande direktéren rekommenderas att utveckla kontrollaktiviteter som
sékerstaller att anvdndningen av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel sker i
enlighet med uppréttade riktlinjer.

Utgangspunkter i granskningen

2013 ars granskning syftade till att bedéma om bolaget hade lampliga rutiner och en
tiliracklig intern kontroll avseende nyttjande av verksamhetsfordon samt inkép av
drivmedel. Med verksamhetsfordon avsags i granskningen: poolbilar, servicefordon och
arbetsbilar vilka leasas av Gatubolaget. Bolaget innehar ytterligare tyngre fordon vilka inte
omfattades av denna granskning.

Resultat

Bolaget har under aret tagit fram en ny riktlinje fér handhavande av Renovas
verksamhetsfordon. Anvisningen innehaller uppgifter rérande vem som far anvénda
bilarna och hur de ska anvandas. Darutéver innefattas uppgifter om hur brénslekort ska
hanteras liksom hur uppféljning av gjorda tankningar ska hanteras.

Information angaende den nya anvisningen har lamnats pa ledarforum i maj av
koncernledningen och darefter till alla medarbetare pa arbetsplatstraffarna. Anvisningarna
finns &ven tillgdngliga i bolagets intranét.

Bolaget har infort nya kontroller for anvandning av verksamhetsfordon och inkép av
drivmedel. Ansvarig for att utféra kontrollerna &r bolagets fordonsadministratér. Denna gér
manatliga kontroller av bland annat fakturaspecifikation, onormala volymer, vilken
tankstation som anvénts samt kontroll av tider/plats fér eventuell parkering.

Beddmning
Bedémningen &r att rekommendationerna &r omhandertagna.
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Sammanstallning av rekommendationer

Arets granskning av bolagets verksamhet visar pa brister som behéver atgardas. | syfte
att forbattra och utveckla verksamheten lamnar vi darfor féljande rekommendation
till styrelse och verkstallande direktor:

Tabell 6ver rekommendationer

Omrade Rekommendationer

Granskning av prisséttning Ny rekommendation
och transparensredovisning
Styrelsen och verkstéllande direktéren rekommenderas

att fortydliga hur marginalen i prisséttningen fér aft tdcka
framtida investeringar berdknas vid debitering
av dgarkommunerna.
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Lekmannarevisorernas
uppdrag

Lekmannarevisorernas har ett sjalvstandigt
uppdrag att granska de bolag som helt eller
delvis 4gs av kommunen.

Lekmannarevisorerna ar fdrtroendevalda och
utses av 4garkommunernas
kommunfullmaktigeférsamlingar.

Resultatet av granskningen av hela
verksamhetsaret redovisas i en
granskningsredogérelse och i en
granskningsrapport.

Revisorernas rapporter hittar du pa
www.goteborg.se/stadsrevisionen.
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Sprakbruk och
revisionstermer

Né&r revisorerna har genomfért en granskning
lamnar de ofta rekommendationer till de
granskade namnderna och bolagen. Ibland
l[dmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer 1Amnas i syfte att
utveckla och férbattra verksamheten.

Rekommendationen riktas inte alitid till
namnden eller styrelsen utan kan dven
framféras pa forvaltnings- och bolagsniva.

Revisionskritik graderas genom begreppen
papekande, erinran eller anmarkning.
Anmarkning ar allvarligast. Nar det géller
ndmnderna kan en anmérkning l&mnas med
eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp
vilka atgérder namnden/férvaltningen eller
styrelsen/bolaget har gjort for att félja
revisorernas rekommendationer.

Goteborgs Stad

Stadsrevisionen

Postadress: Box 2141, 403 13 Goteborg. Besoksadress: Stora Badhusgatan 8, Géteborg
Véxel: 031-365 00 00, kansli: 031-368 07 00, fax: 031-13 71 38
E-post: stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se
www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjéinsteutlitande Ledningsstaben
Utférdat 2014-10-17 .
Diarienummer 0125/14 KF/KS sekretariat

Repronummer 286/14 Malin Hagenklev
Telefon 031-3680421

E-post: malin.hagenklev(@stadshuset.goteborg.se

Uppriikning av arvoden for fortroendevalda 2015

Forslag till beslut
I arvodesberedningen:

1. For 2015 foreslas att forrittningsarvodet for sammantréde eller forréittning som
varar upp till fyra timmar hgjs till 745 kronor. Om f6rréttningen Gverstiger fyra
timmar foreslés att forrittningsarvode hojs till 1 210 kronor. Beloppet 1 210
kronor giller ocksé for deltagande 1 sammantrade med kommunfullméktige.

2. For 2015 faststills grundarvodet till 58 990 kronor.

3. For 2015 faststélls arvodet for heltidsfortroendevald till 58 990 kronor. Arvodet
for kommunstyrelsens ordférande faststills till 76 380 kronor och for
kommunstyrelsens f6rste och andre vice ordforande till 72 390 kronor.

4. For 2015 faststdlls hogsta erséttningen for forlorad arbetsinkomst per timma till
340 kronor.

[ kommunstyrelsen:

1. For 2015 faststills forrdttningsarvodet for sammantréde eller f6rrittning som
varar upp till fyra timmar till 745 kronor. Om forrittningen Sverstiger fyra
timmar faststélls forréittningsarvodet till 1 210 kronor. Beloppet 1 210 kronor
giller ocksé for deltagande i sammantrade med kommunfullméktige.

2. Punkt 2-4 i arvodesberedningens beslut antecknas.

Sammanfattning

Upprakning av arvoden for fortroendevalda i Goteborgs Stad sker enligt regler som
kommunfullméktige beslutat om. Reglerna innebér att grundarvodet arligen riknas upp
med den genomsnittliga 16neutveckling som skett i kommunen éret innan. Fér 2014 har
den genomsnittsliga 16ne6kningen beréknats till 2,3 procent. Kommunstyrelsen
faststéller forrittningsarvodet och antecknar i 6vrigt arvodesberedningens beslut.
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna for stadens nimnder kommer att variera beroende pé
hur ménga fortroendevalda varje ndmnd har. Konsekvenserna beror #ven pé de
fortroendevaldas placering i arvodesgrupp och antal fSrrittningar under aret.

Barn-, jimstilldhet-, mangfald — och miljoperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frigan utifrin dessa
perspektiv.

Omvirldsperspektivet

Det forfaringssétt som Goteborgs Stad tilldimpar vid upprékning av arvoden for
fortroendevalda har anvénts sedan 2002. Modellen bygger pé ett grundarvode som
arligen riknas upp med samma procent som den genomsnittsliga l16ne6kningen i
kommunen &ret innan. Malmo Stad har samma upprikningsmodell som Géteborg. I
Stockholms Stad dr modellen knuten till den &rliga procentuella forindringen av
basbeloppet. Detta innebér, som grundregel, att arvodena dven kan siinkas niir
basbeloppet sénks.

Expedieringskrets
Stadens ndgmnder och bolag

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutldtande 2(3)



Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2002-06-13 om nytt grundarvode och nya arvodesregler for
heltidsfortroendevalda. Reglerna innebir att grundarvodet arligen riknas upp med den
genomsnittliga Ioneutveckling som skett i kommunen é&ret innan. Beslut om hdjning av
forrittningsarvodet och styrelsearvoden i kommunens bolag sker p4 samma siitt. Genom
kommunfullmaktiges beslut giller ett och samma grundarvode bade for
heltidsfortroendevalda och vid beréikningen av fasta arvoden i presidier m m.

Bakgrund

Enligt stadsledningskontoret beriknas den genomsnittliga 16neSkningen bland anstillda i
Goteborgs Stad under 2014 till 2,3 procent. Motsvarande héjning gillande samtliga arvoden
under 2015 f6reslas ddrmed enligt foljande:

Grundarvodet hojs frdn 57 660 kronor for 2014 till 58 990 kronor f5r 2015. Motsvarande
h&jning till 58 990 kronor giller dven for heltidsfortroendevalda samt for kommunstyrelsens
ordfdrande samt for forste och andre vice ordforande. Didrmed blir arvodet 2015 for
kommunstyrelsens ordforande 76 380 kronor och f6r kommunstyrelsens fSrste och andre
vice ordf6rande 72 390 kronor.

Forréttningsarvodena for sammantréde upp till fyra timmar hojs fran 725 kronor till 745
kronor och for sammantréde lingre &n fyra timmar hdjs arvodet fran 1 180 kronor till 1 210
kronor. Beloppet 1210 kronor géller ocksa for deltagande i sammantride med
kommunfullméktige. Hogsta erséttning for forlorad arbetsinkomst hdjs frén 330 kronor per
timma till 340 kronor.

Styrelsearvodena i de kommunala bolagen kommer att behandlas i ett sirskilt drende.

Stadsledningskontoret

Malin Hagenklev Jonas Kinnander
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjédnsteutlatande Stadsledningsstaben

Utférdat 2014-09-22 Karin Lange

Diarienummer 0721/14 Telefon 031-368 0400

Repronummer 294/14 E-post: karin.lange@stadshuset.goteborg.se

Arvoden och gruppindelning for de kommunala bolagen

Forslag till beslut
I kommunstyrelsens arvodesberedning:

1. Arvodesberedningen tillstyrker stadsledningskontorets forslag till beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

2. Uppdraget till stadsledningskontoret den 27 mars 2014, § 16 forklaras fullgjort.

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Arvoden och gruppindelning av stadens bolag faststélls i enlighet med
tjénsteutlatandets bilaga 3.

2. Arvodesberedningen rdknar arligen upp arvodesnivaerna i enlighet med samma
princip som géller f6r stadens ndmnder.

3. Paforslag av arvodesberedningen fattar kommunstyrelsens arbetsutskott med
stod av delegation beslut om inplacering av bolag i arvodesgrupp, utifran de i
tjénsteutlatandet beskrivna kriterierna samt beslutar om dndringar avseende
Ovriga generella och bolagsspecifika bestimmelser (bilaga 2).

4. Beslut fattat av kommunstyrelsens presidiedelegation 2010-11-03, § 127,
avseende arvodesbestimmelser for stadens bolag, upphér gélla.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade den 5 december 2013, § 11 beslut om en ny bolagsstruktur
samt ¢vergripande principer for styrning av stadens bolag. P4 uppdrag av
arvodesberedningen har stadsledningskontoret tagit fram forslag pa vilka kriterier som
kan ligga till grund for inplacering av stadens bolag i arvodesgrupp. Forslag om
indelning i arvodesgrupper foreslas fr o m 2015 ars ordinarie bolagsstimma ske med
utgdngspunkt i bolagens placering i den nya bolagsstrukturen. D4 férdndringen &r
overgripande foreslar arvodesberedningen att kommunstyrelsen och
kommunfullméktige fattar beslut om bolagens indelning i arvodesgrupper. Vissa
anpassningar foreslas ocksa avseende generella och bolagsspecifika bestdimmelser.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget i detta tjinsteutlatande innebdr att sju stycken bolagsstyrelser placeras i en
hogre arvodesgrupp &n tidigare. Ett av dessa bolag, BoPlats Goteborg AB, hojs tva steg.
Ett bolag, Goteborgs Stadshus AB, placeras i en helt ny arvodesgrupp (A).
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Fem stycken bolagsstyrelser placeras i en ldgre niva 4n tidigare. Utgaende fran 2014 ars
arvodesnivaer sé innebér fordndringarna en 6kning som understiger 100 000 kr per ar
for styrelsearvoden i stadens bolagskoncern.

Barnperspektivet

Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Jimstiilldhetsperspektivet

Det utgér lika arvode utgar for lika uppdrag. Arvoderingen &r ur detta hinseende neutral
ur ett jaimstélldhetsperspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Det utgér lika arvode utgéar for lika uppdrag. Arvoderingen &r ur detta hinseende neutral
ur ett mangfaldsperspektiv.

Miljoperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit négra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Omviirldsperspektivet

Styrelsearvoden i olika typer av bolag ligger pd mycket varierande nivéer. Jimforelser
later sig inte enkelt goras dé bolagens och styrelsernas forutsittningar varierar i manga
olika delar. Om man tittar pa arvodesnivéer i kommunala bolag i Sverige finner man
dven dir stora variationer. Det finns exempel pa bolag med bade hégre och ldgre
arvodesnivaer dn de som géller i G6teborg. Stadsledningskontoret har i dagsléget inte
funnit ndgon ldmplig modell pa annat hall som é&r att foredra och som enkelt kan
kopieras och anvindas for Géteborgs Stads bolag

Expedieringskrets

Stadens bolag

Styrande dokument
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens arvodesberedning

Bilaga 1 Forslag till arvoden och gruppindelning av stadens bolag fr o m 2015
drs ordinarie bolagsstimma

Bilaga 2 Sammanstillning av arvodesregler i dvrigt for stadens bolag

Bilaga 3 Foreslagen forindring av gruppindelningen
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Arendet

P& uppdrag av arvodesberedningen har stadsledningskontoret tagit fram forslag pa vilka
kriterier som kan ligga till grund for inplacering av stadens bolag i arvodesgrupp.
Forslaget utgar ifrén stadens nya bolagsstruktur samt de 6vergripande principerna for
styrning som ska tillimpas. D4 fordndringen &r 6vergripande ses drendet vara av
principiell karaktir. Arvodesberedningen foreslar dérfor att kommunfullméktige tar
stéllning till densamma.

Bakgrund

Pa uppdrag av kommunstyrelsens presidiedelegation gjordes en dversyn av
arvodesbestdimmelserna avseende stadens bolag 2010. Oversynen ledde endast till vissa
smirre justeringar och anpassningar i avvaktan pa arbetet med en ny bolagsstruktur
avseende stadens bolag.

Kommunfullméktige fattade den 4 december 2013 beslut om en ny bolagsstruktur samt
dvergripande principer for styrning av stadens bolag. Arvodesberedningen har mot
denna bakgrund behandlat frégan om vilka dndringar som bor ske avseende arvoden och
gruppindelning av bolagen. Beredningen gav stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram
forslag pé vilka kriterier som ska vara styrande vid indelning samt dterkomma med
forslag for en vidare diskussion, se bilaga 1.

Stadsledningskontoret

Forslaget dr berett i samrad med stadsledningskontorets representanter fran
bolagsutredningen och har varit foremal for diskussion vid flera av arvodesberedningens
sammantréden under 2014. Forslaget som presenteras innebér &ndring i
gruppindelningen for vissa av bolagen. Indelningen foreslas ske genom grupperna A-D
ddr nuvarande nivéer i grupperna 1-3 motsvaras av grupperna B-D. Avseende arvodenas
nivier limnas inget férslag men stadsledningskontoret kan konstatera att dessa ligger
forhallandevis lagt sett ur ett omvérldsperspektiv.

Styrande regelverk avseende arvoden

Arvodesreglementet for stadens fortroendevalda (ERF-G) omfattar fortroendevalda
enligt kommunallagens 4 kap. § 1. Till dessa riknas inte ledaméter och suppleanter i
styrelser i stadens bolag. Dessa omfattas av de arvodesbestimmelser som
kommunstyrelsens arbetsutskott fattat beslut om och som till vissa delar verkstills
genom beslut av kommunstyrelsens arvodesberedning. Detta framgér av
arvodesreglementets § 3 st 3.

Fasta arvoden till ledamoter och suppleanter, lekmannarevisorer och suppleanter
avseende de kommunala aktiebolagen beslutas av kommunstyrelsens
arvodesberedning medan évriga villkor beslutas av kommunstyrelsen genom dess
arbetsutskott.

Med st6d av ovan angivna bestimmelse fattar arvodesberedningen beslut om &rlig
upprikning av bolagens arvoden enligt samma princip som for stadens ndmnder, dvs en
upprikning sker med samma procentsats som den genomsnittliga 16nedkningen i
kommunen &ret innan (verkstillighetsbeslut). Besluten anméls till kommunstyrelsen.

Ovriga arvodesfragor sasom inplacering av bolag i arvodesgrupp samt generella och
bolagsspecifika bestimmelser, vilka framgéar av tjénsteutlatandets bilaga 2, beslutas pa
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delegation av kommunstyrelsens arbetsutskott pa forslag av arvodesberedningen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har genom kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens delegation uppdrag att fatta beslut i dgarfragor som inte &r av
principiell beskaffenhet. Arvodesberedningen har inga synpunkter avseende denna
hanteringsordning.

En sammanstéllning av nuvarande generella och bolagsspecifika arvodesregler for
stadens bolag samt forslag till dndringar framgér av tjénsteutlatandets bilaga 2.
Andringarna som foreslés avser anpassningar till nulige dir vissa forlegade
bestdmmelser utgar samt spriklig anpassning gors.

Kriterier for placering av bolagen i olika grupper

Forslag om indelning i arvodesgrupper foreslés fr o m 2015 ars ordinarie bolagsstimma
ske med utgéngspunkt i bolagens placering i den nya bolagsstrukturen. Den foréindring
av gruppindelningen som foreslds, jaimte kommentarer, framgar av tjinsteutlatandets
bilaga 1. Forslaget utgér fran det formella ansvaret samt karaktéiren pa bolagets uppdrag
(extern alternativt internt). Sammanfattningsvis innebér dessa principer féljande:

e Enny arvodesniva (A) etableras for Goteborgs Stadshus AB med utgangspunkt i ett
fordndrat uppdrag avseende dgarstyrningen av bolagen.

e Arvodesnivéerna foreslés i stort f6lja den nya strukturen med moderbolag (nivé B)
och dotterbolag (nivé C).

¢ De interna bolagen som ér direktéigda av Géteborg Stadshus AB foreslés ligga pa
samma arvodesniva (niva C) som dotterbolagen.

e Dotterbolag som har ett internt uppdrag inom underkoncern foreslés hamna pé
arvodesniva D.

e Den tidigare arvodesnivéan 4 avvecklas.

o Tidigare objektiva kriterier i form av balansomslutning, omsittning, antal
styrelsemdten etc bedoms ha mindre relevans for arvodesnivéerna.

e Ro&d firg i tjénsteutlatandets bilaga 1 markerar séinkning av arvodesnivan och gron
hojning i forhallande till nuvarande nivéer.

Stadsledningskontoret

Karin Lange Jonas Kinnander
Stadsjurist Direktor Ledningsstaben

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjinsteutltande 4 (10)



Foreslagen forindring av gruppindelningen

Bilaga 1

BOLAG NY TIDIGARE KOMMENTAR
ARVODES- | ARVODES-
GRUPP GRUPP
Goteborgs Stadshus AB A 1 Ny arvodesgrupp
Goteborg Energi AB B 1 Moderbolag i kluster
Forvaltnings AB Framtiden B 1 Moderbolag i kluster
HIGAB B 1 Moderbolag i kluster
BRG, Business Region Géteborg B 2 Moderbolag i kluster
AB
Goteborg & Co Kommunintressent B 1 Moderbolag i kluster
AB
Goteborgs Hamn AB B 1 Moderbolag i kluster
Goteborgs Sparviagar AB B 1 Moderbolag i kluster
Goteborgs Stads Bostads AB 1 Dotterbolag nivé 2
Bostads AB Poseidon 1 Dotterbolag nivé 2
Familjebostéder i Goteborg AB 1 Dotterbolag nivé 2
Goteborgs Egnahems AB 2 Dotterbolag niva 2
Gardstensbostidder AB, enbart lekm C 2 Dotterbolag niva 2
revisorer
Stérningsjouren i G6éteborg AB, 2 Dotterbolag niva 2,
enbart lekm revisorer internt uppdrag
Alvstranden Utveckling AB 1 Dotterbolag niva 2
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler C 2 Dotterbolag niva 2
Goteborgs Stads Parkerings AB C 2 Dotterbolag niva 2
Liseberg AB C 2 Dotterbolag niva 2
Goteborgs Stadsteater AB C 2 Dotterbolag niva 2
Goteborg & Co Triffpunkt AB C 2 Dotterbolag nivd 2
Got Event AB C 3 Dotterbolag niva 2
Goteborgs Stads Upphandlings AB C 2 Dotterbolag niva 1,
internt uppdrag staden
Kommunleasing i Géteborg AB C 2 Dotterbolag niva 1,
internt uppdrag staden
Goteborgs Gatu AB C 2 Dotterbolag niva 1,
internt uppdrag staden
Forsékrings AB Goéta Lejon C 2 Dotterbolag niva 1,
internt uppdrag staden
BoPlats Goteborg AB C 4 Dotterbolag niva 2
(avvaktar inplacering
i koncern)
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BOLAG NY TIDIGARE KOMMENTAR
ARVODES- | ARVODES-
GRUPP GRUPP
Utveckling Nordost AB D 4 Dotterbolag niva 2,
internt uppdrag
BRG
Idrotts- och Kulturcentrum D 4 Dotterbolag niva 2,
Scandinavium i G6teborg AB internt uppdrag
HIGAB

AB Gothenburg European Office D 4 Dotterbolag niva 1,
AB internt uppdrag KS
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Bilaga 2

Generella och bolagsspecifika arvodesregler for stadens bolag

Generella bestimmelser:

Om styrelserepresentanter maste ta ledigt frén sin anstéllning for att nérvara vid
styrelsesammantréde, kurs, konferens eller dylikt &r vederborande berittigad till
samma erséttning for forlorad arbetsinkomst som géller f6r nimndledaméter.

Vid forrdttningar sdsom konferenser, kongresser, informationsméten,
kursverksamhet och studiebesok eller 6verldggning med representanter for
kommunal ndmnd som har beslutats av styrelsen eller presidiet utgar
forréttningsarvode som i kommunal ndmnd. For ar 2015 innebér detta att
forrédttningsarvode i dessa fall utgar med 745 kr.

Forrattningsarvode vid styrelsesammantridde utgér inte.
Extra arvode utgdr inte for uppdrag i styrelse for dotterbolag.

Arvoden utgdr inte till stadens tjinstemin som har styrelseuppdrag i bolagen.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
e Nir verenskommelse tréffas med e Arvoden utgar inte till fackliga
de lokala fackliga personalrepresentanter som har
organisationerna, innebérande att styrelseuppdrag i bolagen.

de fackliga organisationerna avstar
fran formella styrelseposter och
istéllet ges majlighet att ndrvara
med yttranderétt och forslagsritt
vid styrelsesammantrdden, utgar
inte arvode till sddan representant.

e Till heltidsarvoderad politiker fér e Heltidsarvoderad har inte ritt till
som mest utgé arvode frén de arvode for uppdrag i stadens
kommunala bolagen motsvarande heldgda bolag (koncernen
1,5 prisbasbelopp per ér. Berérd Goteborgs Stadshus AB) samt
heltidsarvoderad avgor sjalv deldgda bolag (Renova AB,
fordelningen av arvodet mellan Gryaab AB och Grefab)
bolagen.

e Arvoden och erséttning for
forlorad arbetsinkomst f6r uppdrag
i stadens ndmnder och bolag (inom
koncernen Goteborg Stadshus AB
samt Renova AB, Gryaab AB och
Grefab) kan aldrig Gverstiga mer
dn sammanlagt 100 procent av
gillande grundarvode per ér.
Fortroendevald ansvarar sjélv att
bevaka detta.

Beslut om dndringar av arvodena fattas av arvodesberedningen. Beslutet anméls
till kommunstyrelsen.
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Bolagsspecifika bestimmelser:

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

For Port Operation AB géller att
de som sitter i styrelsen for detta
bolag men inte i moderbolaget
Port Holding AB utgér det arvode
som utbetalas for motsvarande
post i moderbolaget. For de som
sitter som ledamot i Port Operation
AB och har befattning som
suppleant i moderbolaget utgar
arvode motsvarande som for
ledamot i moderbolaget. (Beslut
om detta togs av
arvodesberedningen den 4 mars
2010).

Utgér

Alvstranden Utveckling AB:s
styrelse har en ordforande och
ledamot som &r opolitiska. Dessa
arvoderas enligt sérskild
overenskommelse (60 000 kronor),
som skall godkdnnas av
presidiedelegationen. Kommunala
styrelseledaméter arvoderas enligt
beslut av arvodesberedningen.

Utgar

Styrelserna f6r Renova AB,
Gryaab AB och Grefab bor enligt
rekommendation ifrdn respektive
dgarrad fr o m arsstimmorna 2011
inplaceras i grupp 1, grupp 2 och
grupp 2. Arvodesreglerna for
bolagsstyrelserna omfattar dven de
uppdrag som fértroendevald har
for Goteborgs Stad i Grefab,
Gryaab och Renova AB:s
styrelser.

Styrelserna f6r Renova AB,
Gryaab AB och Grefab bor enligt
rekommendation ifrén respektive
dgarrdd fr o m rsstimmorna 2011
inplaceras i grupp B, grupp C och
grupp C. Arvodesreglerna for
bolagsstyrelserna omfattar &ven de
uppdrag som fortroendevald har
for Goteborgs Stad i Grefab,
Gryaab och Renova AB:s
styrelser.

Arvoden till styrelserna i de
deldgda bolagen GTC,
Lindholmen Science Park AB,
Johanneberg Science Park AB,
Sahlgrenska Science Park AB,
Visttrafik AB och Cityflygplatsen
i Goteborg AB bestidms av
presidiedelegationen i samrdd med
Ovriga deldgare.

Arvoden till styrelserna i de
deldgda bolagen GTC,
Lindholmen Science Park AB,
Johanneberg Science Park AB,
Sahlgrenska Science Park AB,
Visttrafik AB och Cityflygplatsen
i Goteborg AB bestidms av
kommunstyrelsens arbetsutskott i
samrad med Gvriga deldgare.
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Bilaga 3

Arvoden och gruppindelning av stadens bolag fr o0 m 2015 ars ordinarie
bolagsstimma — arsarvode i procent av faststiillt grundarvode

Grupp A 2015

Ordf6rande 0 Goteborgs Stadshus AB

Vice ordférande 0

Ledamot 0

Suppleant 0

Lekmannarevisor 1

Grupp B 2015

Ordf6rande 8 Goteborg Energi AB

Vice ordférande 6 Forvaltnings AB Framtiden

Ledamot 3 HIGAB

Suppleant 1,5 BRG, Business Region Gteborg AB

Lekmannarevisor 1 Goteborg & Co Kommunintressent
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Sparviagar AB
Remsva. AB

Grupp C 2015

Ordforande 6 Goteborgs Stads Bostads AB

Vice ordf6rande 4 AB Bostads AB Poseidon

Ledamot 2 Familjebostidder i Géteborg AB

Suppleant il Goteborgs Egnahems AB

Lekmannarevisor 1 Lekmannarevisorer i
Gérdstensbostidder AB

Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB G&teborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
Goteborg & Co Traffpunkt AB
Got Event AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Kommunleasing i Géteborg AB
Goteborgs Gatu AB

Forsdkrings AB Gota Lejon

Boplats Géteborg AB
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Grupp D 2015

Ordf6rande 3 Utveckling Nordost AB

Vice ordfSrande 2

Ledamot 1 Idrotts- och Kulturcentrum
Suppleant 0,5 Scandinavium i Géteborg AB
Lekmannarevisor 0,5

AB Gothenburg European Office AB

Lekmannarevisorer i Storningsjouren
1 Géteborg AB
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Arvoden och gruppindelning avseende stadens bolag fr o m 2015 ars

ordinarie bolagsstimma (faststillt i procent av grundarvodet 58 990 kr/mén
multiplicerat med 12) enligt nedan:

Grupp A 2015

Ordftrande 0 Goteborgs Stadshus AB

Vice ordforande 0

Ledamot 0

Suppleant 0

Lekmannarevisor 7079 (1%)

Grupp B 2015

Ordférande 56 630 (8%) Goteborg Energi AB

Vice ordférande 42 473  (6%) Forvaltnings AB Framtiden

Ledamot 21236 (3%) HIGAB

Suppleant 10618 (1,5%) BRG@G, Business Region Goteborg AB

Lekmannarevisor 7079 (1%) Goteborg & Co Kommunintressent
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Sparvéigar AB
Renova AB

Grupp C 2015

Ordfrande 42 473 (6%) Goteborgs Stads Bostads AB

Vice ordférande 28315 (4%) AB Bostads AB Poseidon

Ledamot 14 158 (2%) Familjebostider i Goteborg AB

Suppleant 7079 (1%) Goteborgs Egnahems AB

Lekmannarevisor 7079 (1%) Lekmannarevisorer i
Gérdstensbostidder AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Liseberg AB
Goteborgs Stadsteater AB
Goteborg & Co Triffpunkt AB
Got Event AB
Goteborgs Stads Upphandlings AB
Kommunleasing i Géteborg AB
Goteborgs Gatu AB
Forsékrings AB Gota Lejon
Boplats Goteborg AB

Grupp D 2015

Ordforande 21236 (3%) Utveckling Nordost AB

Vice ordf6rande 14158 (2%)

Ledamot 7079 (1%) Idrotts- och Kulturcentrum

Suppleant 3539 (0,5%) Scandinavium i Géteborg AB

Lekmannarevisor 3539 (0,5%)

AB Gothenburg European Office AB

Lekmannarevisorer i Storningsjouren

i Goteborg AB




Yrkande (S), (MP), (V)
Kommunstyrelsen
2015-02-04

Arende 2.1.7

Yrkande dver forslag till Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

De styrande partierna i Géteborg stad har under en rad ar arbetar med 6kad &garstyrning i
de kommunala bolagen. En fraga som vi anser vara mycket viktigt bade for att fokusera
pa de politiska fragor som vi tycker &r viktigt for vara medborgare men ocksa for att
skapa mer likvardighet mellan verksamhet som bedrivs i ndmndsform respektive i
bolagsform.

En viktig faktor i agarstyrning &r att hitta bra metoder for styrning och uppféljning. Ett
bra verktyg for detta ar att nyttja gemensamma resurser pa ett bra och kostnadseffektivt
sétt. Staden har beslutat om ett antal IT-system ska vara kommungemensamma och vi
anser att det ar viktigt att denna princip ocksa omfattar bolagen. Idag finns ingen sadan
styrning utav bolagen och det anser vi vara en brist.

Av riktlinjerna framgar att samtliga dagordningar, handlingar och protokoll ska finnas
tillgangliga pa bolagets hemsida. Vi vill framfora att det ar viktigt att formella
dagordningar och protokoll/minnesanteckningar for presidieméten ocksa uppréttas och
ska da sjalvklart ocksa publiceras.

Likvarda anstallningsvillkor ar nagot som vi vill se i Géteborgs stad och darfor har vi
arbetat aktivt med dessa fragor. Vi kan notera att det finns arbete kvar att géra inom detta
omrade och vill darfor uttala var viljeinriktning dven i detta sammanhang.

Forslag till beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige

Under rubriken Generella skyldigheter for bolagen infors foljande nya stycken

Bolagen ska anvdnda de gemensamma IT-system som stadens beslutat ska vara
kommungemensamma. Stadshus AB styrelse kan besluta om avsteg fran denna princip.

Bolagen ska strava efter att tillampa samma villkor nar det galler férmaner som knyts till
anstallningen som galler for verksamhet som bedrivs i ndmndsform.
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Juridik

Utféardat 2014-11-03 Jan Persson
Diarienummer 1123/14 Telefon 031-368 03 46
Repronummer 309/2014 E-post: jan.persson@stadshuset.goteborg.se

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag faststélls i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande bilaga 1.

2. Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och indirekt heldgda bolag
fr o m 2015, antagna av kommunfullméktige den 5 december 2013, § 11,
beslutssats 8, upphavs.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har i samverkan med Stadshus AB gjort en revidering av
dokumentet "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och indirekt heldgda
bolag fr o m ar 2015”, antaget i kommunfullméktige den 5 december 2013, § 11. De
flesta dndringarna ar av mera redaktionell art. De viktigare forslagen till férandringar &r
en ny skrivning om kommunstyrelsens dgardialog med Stadshus AB, att moderbolagen
utser ombud till bolagsstamma i dotterbolagen, att revisionens uppdrag andras sa att
lekmannarevisorerna inte langre foreslas vara skyldiga rapportera kompetensstridig
verksamhet till kommunstyrelsen, att stadens bolag foreslas bli skyldiga anmala
misstanke om allvarligare oegentligheter till stadsrevisionen, att bolagsstyrelsernas
handlingar ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida samt en precisering i vilka bolag
styrelsen ska samrada med kommunstyrelsen infor rekrytering av verkstallande direktor.

Ekonomiska konsekvenser
Revideringen innebér inga ekonomiska konsekvenser for Goteborgs stad.

Barnperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte nagra
forandringar som behover belysas utifran detta perspektiv.

Jamstéalldhetsperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte nagra
forandringar som behover belysas utifran detta perspektiv.
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Mangfaldsperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte nagra
forandringar som behover belysas utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte nagra
forandringar som behover belysas utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte nagra
forandringar som behover belysas utifran detta perspektiv.

Bilaga 1 Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Bilaga 2 Ny bolagsstruktur for Stadens bolag fr o m 2014

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

Efter en omfattande dversyn av stadens bolag beslutade kommunfullméktige den 5
december 2013, § 11, om en ny bolagsstruktur, se bilaga 2, samt riktlinjer for
agarstyrningen av stadens bolag. Arendet inneholl 21 beslutspunkter. Enligt
beslutspunkt 8 faststalldes Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och
indirekt helagda bolag, att galla fr.o.m. ar 2015 enligt bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, daterat den 10 oktober 2013.
Stadsledningskontoret har i samrad med Goteborgs Stadshus AB funnit behov att
revidera riktlinjerna enligt vad som beskrivs i detta drende. Samrad har agt rum med
Stadsrevisionen gallande foreslagna &ndringar rérande revision.

| detta tjansteutlatande beskrivs andringar som har ett mera betydande och sakligt
innehall. Darutéver har manga andringar gjorts i forslaget, som innebér fortydliganden,
andrade begrepp, ny ordningsfoljd och liknande samt ett antal andringar av mera
redaktionellt slag. Med anledning av att det tidigare dokumentet annu inte tratt i kraft
och att forslaget nu ska behandlas av ett nyvalt kommunfullmaktige, har
stadsledningskontoret valt att inte redovisa varje forandring i detalj. En sadan detaljerad
redovisning skulle forsvara lasningen av dokumentet.

Bakgrund

Kommunfullméktiges beslut om en ny bolagsstruktur innebar bildandet av ett
moderbolag for hela koncernen, benamnt koncernbolaget. Davarande Goteborgs
Kommunala Forvaltnings AB intog denna roll och namnéndrades till Goteborgs
Stadshus AB, i fortsattningen Stadshus AB. Genom beslutet avslutade
bolagsutredningen sitt arbete och uppdragen att genomféra den nya bolagsstrukturen
gavs till framst Stadshus AB och kommunstyrelsen. Arendet innebar interna kép av
aktier som nu genomforts och koncernen far i formell mening anses fardigbildad. Dock
kvarstar mycket arbete i anledning av de uppdrag som fullméktige beslutat om och
aktiviteter for att uppna den agarstyrning som var avsikten med beslutet.

Ett viktigt verktyg for att uppna den 6nskade formella och reella styrningen av stadens
bolag ar att kommunfullméaktige antar tydliga riktlinjer och direktiv. Ett sadant
dokument antogs redan i december 2013 for att ge sa goda forutsattningar som mojligt.

| det fortsatta arbetet efter fullmaktiges beslut har stadsledningskontoret och Stadshus
AB funnit att det behdver goras en del fordndringar i dokumentet. De forandringar som
foreslas paverkar inte den beslutade strukturen med ansvar och befogenheter for
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB, moderbolagen respektive
dotterbolagen.

Avsikten &r liksom tidigare att riktlinjerna och direktiv ska antas vid ordinarie
arsstammor 2015. Darmed blir de bindande for respektive bolag.
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Foreslagna andringar

Stadsledningskontoret foreslar en kortare rubrik for benamning av dokumentet.
Dokumentet géller i viss omfattning dven for deldgda bolag, vilket gor att rubriken bor
kunna gélla for ”Goteborgs Stads bolag” som begrepp. Dokumentet ar ett s.k. generellt
agardirektiv och genom att det antas pa kommande arsstammor varen 2015 blir
innehallet bindande for varje specifikt bolag.

Genom att koncernbolaget numera &r etablerat med namnet Goteborgs Stadshus AB har
i forslaget benamningen genomgaende andrats till Stadshus AB.

Stadsledningskontoret har gjort en del fortydligande andringar syftande till att rollerna
for olika organ ska bli mera klarlagda. Avsikten har varit att ytterligare tydliggora
kommunstyrelsens roll i 4garstyrningen av Stadshus AB, uppsiktsplikten och som
beredande organ till kommunfullméktige, Stadshus AB:s roll for &garstyrningen av
moderbolagskoncernerna och moderbolagens roll for styrning av sina dotterbolag.
Vidare har fortydligats att det & kommunstyrelsen som bereder arenden till
kommunfullméktige.

Nér det galler revision har en skrivning tagits bort, som gav lekmannarevisorerna
skyldighet att uppmarksamma kommunstyrelsen om bolag bedrivit kompetensstridig
verksamhet eller agerat i strid mot de kommunala befogenheterna. Lampligheten i att
alagga lekmannarevisorerna denna skyldighet ar omdebatterad och bedéms kunna vara i
konflikt med stadsrevisionens uppdrag att granska hur kommunstyrelsen fullgér sin
uppsiktsplikt. Stadsledningskontoret bedomer att skrivningen bor tas bort och forutséatter
att information i frekommande fall kan ske utan detta sérskilda aliggande.

Revisorerna har, kopplat till sitt uppdrag fran fullméaktige den 23 februari 2012, § 10,
“att battre identifiera brister och forhindra oegentligheter inom Gdéteborgs Stads bolag
och forvaltningar”, ett 6nskemal om en skyldighet for savél bolag som forvaltningar att
tidigt anmala oegentligheter till stadsrevisionen.

Stadsledningskontoret anser att det finns anledning nu att vid 6versyn av &gardirektiv
och reglementen féra in att revisorerna ska informeras om oegentligheter som upptécks.
Vad som menas med begreppet oegentligheter ar inte helt klarlagt men far anda anses
vara sa allméant anvant att det kan anvéandas i detta sammanhang. Det ar dock rimligt att
anmalningsskyldigheten begrénsas till allvarligare oegentligheter.

Ett tillagg har darfor gjorts for att stodja stadsrevisionens uppdrag att identifiera brister
och foérhindra oegentligheter inom stadens bolag, ndmligen en skyldighet for bolag att
tidigt till stadsrevisionen anmala misstankar om allvarligare oegentligheter. Revisorerna
kan vid behov initiera en beskrivning vad de forvantar sig fa inrapporterat. Det kan
finnas anledning efter en tid 6vervéga om det finns behov precisera skrivningen
ytterligare.
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Under rubriken Arbetsgivarfragor har en fortydligande skrivning gjorts om att bolagen
ska folja stadens personalpolitik och om Stadshus AB:s och kommunstyrelsens roll.
Personal- och organisationsutskottet ndmns inte langre utan utskottets roll foljer av
given delegation. Som aktuella fragor anges inte langre arbetsgivartillhorighet,
pensionsfragor och samverkansfragor, men dessa innefattas i den nu mera generella
skrivningen.

Ett tillagg har gjorts att samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i
bolagsstyrelserna ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida, enligt beslut i
kommunfullmé&ktige den 9 oktober 2014, § 8, punkten 3.

Kommunstyrelsens roll vid rekrytering av verkstallande direktor foreslas begransas till
bolag angivna under bilaga A. Genom denna begransning uppnas samstammighet med
de bolag i vilka kommunstyrelsen beslutar om 16n och andra formaner for verkstallande
direktor.

Nar det galler exempel pa bolagsarenden som ska behandlas av kommunfullméktige
enligt kommunallagen, sa har ett undantag for bolagsbildade fastigheter tagits bort, sa
att alla forvarv, bildande och avyttring av bolag framéver foreslas krava
kommunfullmaktiges godkannande. Det innebér att det tar langre tid genomfora sadana
affarer men kommunfullmaktige far a andra sidan en 6kad kontroll 6ver vilka bolag som
tillkommer eller avgar ur stadens koncern.

For kommunstyrelsen foreslas en ny skrivning om genomférande av dgardialog med
Stadshus AB med fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, analys och
slutsatser fran genomforda agardialoger, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt
och principiell betydelse. Denna dgardialog &r en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt
och en tidigare angiven dialog géllande uppsikten har darfor tagits bort.

Skrivningar om finansiell samordning pa olika nivaer i bolagskoncernen har tagits bort,
eftersom samordningen sker inom staden.

Vidare har tydliggjorts vem som utser ombud till arsstimma/bolagsstiamma med den
huvudsakliga avsikten att det ska gdras av det organ som ar formell dgare av aktierna.

Pa ett antal stallen har BoPlats Goteborg AB angivits, eftersom bolaget har en tillfallig
placering, se bilaga 2.

For moderbolagen foreslas ett tillagg om agarstyrning 6ver déttrarna, som motsvarar
Stadshus AB:s uppdrag nér det galler moderbolagen.

| Bilaga A foreslas en upprakning 6ver i vilka bolag bolagsstyrelsen ska samrada med
kommunstyrelsen och stadsdirektéren vid tillsattande av VD och dar kommunstyrelsen
ska faststalla 16n och évriga formaner for verkstéllande direktor. Tidigare bilaga
omfattade inte samrad vid rekrytering, vilket da som princip krévs i alla stadens bolag.
Stadsledningskontoret foreslar att samradsskyldigheten vid tillsattning begransas sa att
de motsvarar de fall dd@ kommunstyrelsen satter 16n. Bilagans rubrik har andrats i
enlighet med detta.
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Motsvarande bilaga ingar i ett arende om kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
delegation. Det &r viktigt att bestdmmelserna i dessa korresponderar med varandra.

Gentemot bilagan i tidigare riktlinjer har bolagen Géteborg & Co Kommunintressent
AB, AB Gothenburg European Office, Bostads AB Poseidon, Familjebostader i
Goteborg AB, Goteborgs Stads Bostads AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och
Goteborgs Stads Parkerings AB tillkommit. Bilagan har fatt ny struktur med rubriker
for till vilken kategori bolagen hor. Ett antal dotterbolag saknas i denna uppstallning,
eftersom bilagan bara innehaller de bolag dar kommunstyrelsen avses ha en aktiv
medverkan vid rekrytering och l6neséttning.

Stadsledningskontoret

Jan Persson Christina Borjesson

Forste stadsjurist Direktor stadsutveckling
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Senast uppdaterad (2014-xx-xX) Gaéller for: Stadens bolag

Dokumentansvarig: Jan Persson, forste stadsjurist Bil aga 1

Goteborgs Stad

StadS]edningSkontOTet Upprattad av: Stadsledningskontoret, omrade Juridik

Beslutad av: Kommunfullméktige

Giltighetstid: Tills vidare

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs
Stads bolag

Detta dokument har faststallts av kommunfullmaktige 2014-XX-YY och ska antas pa
respektive bolagsstamma for att &ga giltighet.
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Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Allménna utgdngspunkter

Detta dokument har antagits av kommunfullmaktige och utgér det samlade regelverket
for Stadens dgarstyrning av bolagen. Av Riktlinjerna framgar med vilken
ambitionsniva och med vilken inriktning kommunfullmaktige vill styra stadens bolag.
Av Direktivet framgar det formella regelverk som bolagen har att folja.

Dokumentet ska antas av respektive bolagsstamma i stadens direkt och indirekt heldgda
bolag. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja detta och
Ovriga av staden utfardade agardirektiv.

Bolagen i staden har organiserats i en koncern med koncernbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullméktige - ar endast direkt-
agare av Goteborgs Stadshus AB, nedan bendamnt Stadshus AB, som i sin tur &ger
moderbolagen, de interna bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Moderbolagen dger dotterbolag som i sin tur &r dgare av dotterdotterbolag i en tydlig
hierarkisk struktur.

Nagra av stadens bolag &gs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa
riktlinjer och direktiv ska vara utgangspunkt for stadens &garrepresentanter att tillampas
med 6msesidig respekt och i ndra samverkan och dialog med 6vriga &gare. For de regio-
nala bolagen finns sérskilt utarbetade generella &gardirektiv.

Riktlinjerna ska mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for staden att
folja verksamheten. Syftet ar att forbattra styrningen av stadens bolag sa att den genom-
fors pa ett andamalsenligt och strukturerat satt pa alla nivaer.

Riktlinjer for &garstyrning

Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens 6vriga verk-
samheter ska skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av
ett hallbart goteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet.

Det ar darfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med stadens 6vriga verksam-
heter sa langt det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet
samverka med stadens évriga ndmnder och bolag i syfte att framja det som &r mest
andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv.

Agarstyrningen 6ver stadens bolag handlar ytterst om att medverka till att kommunfull-
méktiges mal och riktlinjer genomfors. Det forutsatts ske genom en aktiv och
narvarande dialog och ett konstruktivt och framjande arbetssatt, saval mellan Stadshus
AB och moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggora den
politiska styrningen av bolagen.

| uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid behov tydliggora dgarens mal med
verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet. | Stadshus AB:s och moder-
bolagens uppdrag ligger dven att aterfora vasentlig information till &garen och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.
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Agardialogerna ska ha god framférhallning, vara planerade och strukturerade med i for-
vég kand och utsand dagordning med fragor och fordjupningsomraden som ska behand-
las.

I rollen som aktiv &gare ligger dven att I6pande utvardera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagens mal och strategier, hur dessa dverensstammer med
stadens ovriga verksamheter samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelser och
bolagsledningar.

Behovet av korrigerande atgarder lamnas som forslag till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen bereder sadana arenden infor kommunfullmaktige.

Direktiv for dgarstyrning

Stadens direkt och indirekt dgda bolag &r bundna av de kommunalréttsliga principerna
som framgar av 2 kap. och 8 kap. 3¢ § kommunallagen, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag. Kommunens helagda och deléagda
bolag har inte som huvudsakligt syfte att generera vinst till dgaren, vilket ska framga av
bolagsordningen. Av bolagsordningen ska ocksa framga pa vilken affarsmassig grund
som verksamheten ska bedrivas om undantag finns.

Allmanhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestdmmande inflytande
tillgodoses genom att offentlighetsprincipen &ven galler dessa (2 kap. 3 8 offentlighets-
och sekretesslagen).

Bolagen har tillkommit for att tillgodose stadens och dess invanares behov och utgor
darfor delar av den kommunala organisationen. Goteborgs Stad genom
kommunfullmé&ktige &r dgare av stadens bolag och i formell mening &r det
kommunfullméktige som utdvar dgarstyrningen 6ver stadens bolag.

Detta sker genom att kommunfullméktige utser styrelse och lekmannarevisorer,
faststéller riktlinjer och direktiv for agarstyrning, faststaller bolagsordning samt
faststéller &gardirektiv for det enskilda bolaget. Det specifika &gardirektivet for
respektive bolag syftar till att tydliggéra &ndamalet och agarens forvantan pa bolaget.

Kommunfullmaktige ska aven - pa forslag av kommunstyrelsen - besluta om
nodvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid med det faststallda kommunala
andamalet eller bedrivit verksamhet utanfor ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullméktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor i direkt och indirekt
helagda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och VD, stélla fragor.

Stadshus AB har av kommunfullméktige uppdragits att svara for &garstyrningen med
utgangspunkt i faststallt dgardirektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dar
kommunfullméktige ska ta stallning enligt 3 kap. 17 § kommunallagen, &r det styrelsen i
det berorda bolaget som ska se till att sa sker. Stadshus AB ska folja om bolagen gor
sadan framstallan.
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Kommunfullmaktige ansvarar for att det faststallda andamalet och de kommunala befo-
genheterna, som utgor ram for verksamheten, anges i bolagsordningen samt att det i
bolagsordningen anges att kommunfullméktige ska ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understallas kommunfullmaktige for stall-
ningstagande och varje drende ska prévas och vérderas av bolagets styrelse innan
arendet gar vidare till kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet
uppstar huruvida fragan &r av sadan beskaffenhet att kommunfullméaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska Stadshus AB tillfragas. Stadshus AB ska ges
tillfalle att yttra sig innan &rendet formellt bereds hos kommunstyrelsen.

Deldgda bolag

Nér det galler av staden del&dgda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kom-
munallagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare sékerstallas i
aktiedgaravtal och &gardirektiv. Formerna for hur &gandet ska utévas och hur
agardialogen ska genomféras med de delédgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att
fortlépande félja stadens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen ska ha en
6verblick och kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten enligt
kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs
savida informationen inte omfattas av sekretess. | den handelse informationen om verk-
samheten ar sekretessbelagd maste alternativa satt att overlamna informationen Gver-
vagas.

Bolaget ar skyldigt att folja av kommunstyrelsen beslutade regler avseende struktur och
tidplan for planerings- budget- och uppfoljningsprocessen. Sarskilt ska beaktas Stadshus
AB:s ansvar att overfora strategisk information till kommunstyrelsen.

Revision

Stadsrevisionen ar kommunfullméktiges organ for granskning av all verksamhet i
staden, vilket inkluderar bolagen. Enligt 9 kap. 9 § kommunallagen genomfor
lekmannarevisorn granskningen. Av 3 kap. 17 § kommunallagen foljer att
kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns uppgifter framgar
av 10 kap. aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska arligen lamna
granskningsrapport till bolagsstimman och kommunfullméktige.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om bolagets
verksamhet bedrivits i enlighet med dndamalet i bolagsordning och agardirektiv, liksom
de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.
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Bolagets auktoriserade revisorer utses pa bolagsstamman. De auktoriserade revisorerna
ska i den utstrackning som féljer av god revisionssed granska rakenskaperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning. Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisors-
sed inklusive god revisionssed.

Det aligger bolaget att till Stadsrevisionen tidigt anmala misstankar om allvarligare
oegentligheter inom bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads personalpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor viktigare
beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska
sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Generella skyldigheter fér bolagen

e Bolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av kommunfullméktige
och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska
darutdver vid behov anta egna anvisningar for bolaget. Bolaget ska aven félja
Institutet mot mutors "Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet”.

e Bolaget ska folja Goteborgs Stads riktlinjer for arbetet med intern kontroll.

o Det aligger bolaget att utan drojsmal se till att styrelsehandlingar, protokoll och
beslut samt dvriga av staden begédrda handlingar kommer kommunstyrelsen och
Stadshus AB tillhanda. Samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida.

e Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifran det i bolagsord-
ningen och agardirektivet angivna andamalet. Uttalandet ska vara sa utformat att det
kan l&ggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommun-
styrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88 kommunallagen.

e Bolagsstyrelsens ansvar for organisation och arbetsférdelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktor framgar av
8 kap. aktiebolagslagen.

e | enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL
2006) ska styrelsen arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst om-
fatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt
nér det galler eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att
det finns brister som behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna.
Utvarderingen ska protokollsforas och tillstallas Stadshus AB, som i sin tur pa
overgripande niva ska informera kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

e Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstéllande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoter och suppleanter ska nérvara.
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e Bolaget ska arligen uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

e Bolaget ska i forekommande fall arligen uppratta finansiella anvisningar.

e Bolagsstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen och stadsdirektoren vid
tillsattande av verkstéallande direktor i bolag enligt bilaga A.

e Tvister mellan direkt och indirekt heldgda kommunala bolag samt mellan
kommunal ndmnd och heldgt kommunalt bolag avgors enligt sérskild ordning,
vilken framgar av kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens beslutade
delegation. Bolagen ar skyldiga att folja denna ordning om inte annat féljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéallda (1987:1245) géller aven av
staden &gda bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en 6verrenskommelse med de lokala fackliga organisatio-
nerna innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter
och istéllet ges mojlighet att narvara med yttranderétt och forslagsratt vid
sammantraden.

Kommunfullméktige utser styrelseledamoter och suppleanter i stadens bolag. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation kan bolaget
begéra undantag fran lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.
Overgripande ansvarsfordelning mellan olika nivaer i foreslagen bolagsstruktur

Agarrollen ska utévas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB:s
styrelse och moderbolagens styrelser i respektive kluster (Energi, Bostéder, Lokaler,
Néringsliv, Turism-Kultur-Evenemang, Hamn och Kollektivtrafik).

Kommunstyrelsen svarar for [6pande uppsikt dver stadens samtliga bolag enligt sérskilt
utfardade instruktioner.

Nedan redovisas i punktform ansvarsférdelningen mellan de olika nivaerna for stadens
styrning av bolagen.

Kommunfullméktige
e Beslutar om bolagsordning.

e Beslutar om riktlinjer och direktiv for dgarstyrning av bolagen att antas pa bolags-
stdmma som &dgardirektiv.

e Beslutar om specifika agardirektiv for bolag.

e Beslutar om budget for Staden och i forekommande fall om kapitaljusteringar for
enskilda bolag.
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Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nodvéndiga atgéarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala &ndamalet eller utanfér de kommunala
befogenheterna.

Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer.
Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

Tar stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt 3
kap. 17 § kommunallagen. Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallnings-
tagande ska inhamtas &r (upprékningen ar inte utttmmande):

- Andring av bolagsordningen, innebérande exempelvis dndring av dndamalet
for bolagets verksamhet eller dar det framgar att kommunfullméaktige
beslutar

- Andring av aktiekapitalet

- Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

- Fusion eller likvidering av bolag
- Forvarv, bildande eller avyttring av indirekt helagda bolag oavsett varde

- Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande ar befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i Gvrigt

- Bildandet av stiftelse

- Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare &r annat bolag i
staden eller inte

- Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afféars- eller verksamhetsomrade

- Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar).

Kommunstyrelsen

Svarar for [6pande uppsikt 6ver stadens bolag enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med Stadshus AB med fokus
pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran genomforda
agardialoger, viktiga policyfragor samt évriga fragor av storre vikt och principiell
betydelse.

Bereder och lamnar forslag i bolagsfragor som ska understallas kommunfullméaktige
for beslut enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.
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Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och deldgda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till kommunfullméaktige om
nodvandiga atgarder.

Beslutar pa forslag av Stadshus AB om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for Stadshus AB samt bereder forslag om &gar-
direktiv for 6vriga bolag.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion till
ombudet.

Tar initiativ i fragor av policykaraktar i syfte att samordna stadens verksamhet
inkluderande bolagssektorn.

Efter forslag fran moderbolag godkéanna att ledamoter utan partipolitisk beteckning
ingar i bolagsstyrelse.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

Faststaller 16n och 6vriga formaner for verkstallande direktorer i bolag som framgar
av bilaga A.

Stadshus AB

Svarar for det direkta formella dgandet av moderbolagen, stadens andel av de
regionala bolagen, BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen.

Svarar for agarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, av kommunfullmaktige beslutade
sarskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullmaktige samt dessa Riktlinjer och direktiv for
agarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med moderbolagen och de
interna bolagen med fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt
som ska understéllas kommunfullmaktige.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utser ombud till arsstdamma/bolagsstdamma i moderbolagen, de regionala bolagen,
BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen och ld&mnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for moderbolag och interna bolag samt yttrar sig
over forslag till agardirektiv for dotterbolag, infor kommunfullméktiges
stéllningstagande.
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Yttrar sig 6ver &renden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér
stéllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Aterfor vasentlig och strategisk information frén dgardialogerna till kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige.

Upprattar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt i rapporteringen fran moderbolagen, BoPlats
Goteborg AB, de interna bolagen och de regionala bolagen.

Svarar for det praktiska &garstodet i relation till moderbolagen och de interna
bolagen (kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och
kompetenser, gemensamma riktlinjer etc.).

Utovar stadens &garroll i BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i néra
samverkan med Ovriga agare.

Genomfor &gardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i néra
samverkan med Ovriga agare.

Utarbetar i samverkan med 6vriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
agardirektiv for BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen.

Yttrar sig Over forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv fér vriga deldgda bolag,
vilka ska faststallas av kommunfullméktige.

Moderbolag

Svarar for det direkta formella dgandet av dotterbolagen.

Svarar for agarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, av kommunfullméktige beslutade
sarskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen eller
Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige samt dessa Riktlinjer och
direktiv for agarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med dotterbolagen med
fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan, storre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige. For deldgda bolag forutsatts detta ske i nédra samverkan med
Ovriga dgare.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

Rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullméktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Svarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom respektive under-
koncern.
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Lamnar, for bolagen i underkoncernen, forslag till Stadshus AB om bolagens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut. For
underkoncernerna Naringsliv samt Turism, Kultur och Evenemang svarar Stadshus
AB f0r detta.

Uppréttar efter kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige.

Utarbetar i samverkan med dvriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
agardirektiv for deldagda bolag, som ska faststéllas av kommunfullméktige.

Yttrar sig 6ver &renden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér
stéllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om att godké&nna att ledaméter utan
partipolitisk beteckning ingar i bolagsstyrelse.

Dotterbolag

Medverkar i strategisk &gardialog och i den samverkan och samordning i 6vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Svarar for genomférande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning, dgar-
direktiv for bolaget, kommunfullméktiges budget, riktlinjer och direktiv for
agarstyrning samt 6vriga &gardokument.

Dotterbolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstamma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

Detta dokument har faststallts av kommunfullméaktige 2014-XX-YY och ska antas pa
respektive bolagsstamma for att &ga giltighet.
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Bilaga A

Bolag for vilka samrad ska ske med kommunstyrelsen och stadsdirektéren vid
tillsattandet av verkstallande direktér och dar kommunstyrelsen faststaller 16n och
ovriga formaner for verkstallande direktor.

Moderbolag i stadens koncern
Goteborgs Stadshus AB

Moderbolag i klustren

Goteborg Energi AB

Forvaltnings AB Framtiden

Hantverks- och Industrihus i Goteborg AB (HIGAB)
Business Region Goéteborg AB (BRG)
Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvagar AB

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsakrings AB Gota Lejon
Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
AB Gothenburg European Office
Regionala bolag

Renova AB

Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
Dotterbolag

Bostads AB Poseidon

Familjebostader i Goteborg AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
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Ny bolagsstruktur for Stadens bolag fr o m 2014

(Bilaga 1till TU 248/13)

Kommunfullmaktige
P
Ovriga sgare
LAgarstyming—| .
Goteborgs Kommunala Regionala bolag
Forvaltnings AB p . Renova AB
Kommunstyrelsen Uppsiktsplikt r gl —Agarstyrning— Gryaab AB -
(Koncembo aget) Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (Grefab)
: 1
Interna bolag
Goteborgs Gatu AB Tillfillig placering
Goteborgs Stads Upphandlings AB . BoPlats Goteborg AB
. . Forsakrings AB Géta lejon Agarstvrnin
Uppsiktsplikt Kommunleasing i Goteborg AB garsty g
AB Gothenburg European Office
G(")TEBORG EN.ElfGI AB FORVALTNINGS —_— Business Region Giteborg & Co Géteborgs Hamn Giteborgs
Gaoteborg Energi Nat AB AB FRAMTIDEN i GAB Gaoteborg AB Kommunintressent AB Spirviigar AB
Partille Energi AB . Alvstranden . . AB g t1 Goteb
. eIg Bostads AB Poseidon «ling AB Lindholmen Science canport Insurance oteborgs
Goteborg Energi thhNet AB Familjebostader i Utvec! ‘;‘i l Park AB Goteborg & Co Ltd Sparvagar Buss AB
Falbygdens Enngl AB (*) Goteborg AB Idtrotts-soc d'u tur- Johanneberg Science Traffpunkt AB Géteborgs Stuveri G('ifeborgs
n i Encrgl AB ) Gérdstensbostader AB centrum Seandinavium Park AB Got Event AB AB Sparvagar
Goteb(irg Energi Qasnat AB Goteborgs Stads 1..Goteb9rg AB Goteborgs Tekniska (fr o m 2015) Scandinavian Trafikantservice
Sorred Energi AB Bostads AB Cf?xﬂ?l’fsk;B College AB Liseberg AB Distripoint AB _AB
. (::anGag AB Goteborgs Egnahems g ;: gsko d:r Cityflygplatsen i (fr o m 2015) Goteborg Port Goéteborgs
"lekopmg Blioge'is AB AB (i’ziie‘ﬁssS:‘B Goteborg AB Goteborgs Stadsteater, Opcration AB SPérvﬁgar
Goteborg Energi Din EI AB Rysasens Fastighets AB g Utveckling Nordost AB (ev fr o m 2015) Sparvagn AB
FordonsGas Sverige AB Qs s .
. * Stémingsjouren i AB
Lerum Energi AB (*) Géteborg AB
Svenska EnergiAskor AB
Svenskt Gastekniskt Center AB
Skovde Biogas AB
Sévsjo Biogas AB S . i
EFO AB *) Beslut om forséljning i kommunfullméktige
Goteborg Energi Backa AB
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