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Forslag till beslut
I styrelsen for Forsdkrings AB Gota Lejon:

Styrelsen antecknar riskhanteringsfunktionens rapport kvartal 3 2025.

Sammanfattning

Riskhanteringsfunktionen har ldmnat en beddmning av riskerna i Gota Lejon avseende
det tredje kvartalet 2025.

Samtliga risker i rapporten bedoms vara laga.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Kontrollfunktionens granskar bolagets foljsamhet mot krav som géller for bolagets
tillstandspliktiga verksamhet. Ur ekonomiskt perspektiv ér det viktigt da det 4r en del av
att sdkerstélla bolagets langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Brister i foljsamhet mot bestimmelser, regelverk och riskaptit kan leda till 6kad risk for
minskat fortroende for bolagets verksamhet.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Riskhanteringsfunktionens rapport kvartal 3 2025
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Beskrivning av arendet
Riskhanteringsfunktionen har ldmnat en bedomning av riskerna i Géta Lejon avseende
det tredje kvartalet 2025.

Riskhanteringsfunktionen uppdrag &r en del av bolaget riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets formaga att identifiera, méta, 6vervaka samt
hantera sina risker. Funktionen kontrollerar endast de riskomraden som bolaget har valt
att f en granskning av.

Granskning bestér av de utvalda riskmomenten och dartill kopplade styrdokument samt
processer och har sin grund i de krav Finansinspektionen stiller for sund foretagsstyrning
under Solvens IL

Riskhanteringsfunktionen limnar varje ar fyra stycken rapporter kvartalsvis samt en
slutlig arsrapport. Granskningen genomfors och har sin grund i granskningsplanen som
godkédnns av styrelsen arligen.

Samtliga risker i rapporten bedoms vara laga.

Bolagets bedomning
Det ar bolagets bedomning att rapporten beskriver bolagets risker pa ett korrekt sétt.

Bjorn Wennerstrom Anders Jonasson

Ekonomichef VD

Goteborgs Stad Forsakrings AB Goéta Lejon, tjansteutlatande
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1

Sammanfattning

Advisense AB ansvarar for funktionen for riskhantering (“Riskfunktionen”) i Forsakrings AB

Gota Lejon ("Gota Lejon”).

Riskfunktionen presenterar nedan en sammanfattande bedémning av riskerna i Géta Lejon
avseende det tredje kvartalet 2025.

Kapitalkrav & Solvenssituation

Finansiella risker

Forsakringsrisker

Operativa

risker

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Huvudsakligen
tillfredsstallande

Solvenskvoten uppgick till 247 % vid utgangen av det tredje
kvartalet 2025, att jamféra med 230 % foregaende kvartal. Kvoten
ligger fortsatt med god marginal 6ver faststalld risktolerans om
150 %.

Kapitalbasen 6kade under kvartalet till 323,6 mkr (311,7 mkr),
samtidigt som solvenskapitalkravet minskade nagot till 131,3 mkr
(135,8 mkr). Detta resulterade i ett 6kat 6verskott som uppgick till
192,3 mkr (175,9 mkr).

MCR-kvoten uppgick till 696 % (670 %).

Placeringarna per utgangen av tredje kvartalet hade en
sammansattning férenlig med uppstallda riktlinjer. Bolagets
marknadsrisker fran kapitalforvaltningen ger fortsatt ett litet
bidrag till solvenskapitalkravet.

Skuldtackningsgraden vid utgangen av det tredje kvartalet lag pa
259%, vilket ar 6ver den faststallda grénsen pa 125%.

Likviditetsrisken bedéms som mycket liten.

Tecknade foérsakringar och aterforsakringsmotparter per ar 2025
ar inom givna limiter.

Stora skador &r fortsatt en stor risk for att paverka bolagets
solvensposition. Skadeutfallet foljs upp regelbundet.

Samtliga motparter till aterférsakrare ligger fortsatt inom
styrelsens limiter avseende kreditbetyg.

Sjalvutvardering av risker utfors arligen enligt planering. Den
senaste utvarderingen dgde rum den 6 november 2024

Under aret 2025 registrerades 17 incidenter eller vasentliga
handelser.

Riskfunktionen bedémer sammantaget att Gota Lejons riskhantering under det tredje

kvartalet 2025 ar huvudsakligen tillfredsstallande (niva 1 enligt bilaga 1). Den samlade

riskexponeringen ligger inom faststallda limiter och kapitalsituationen ar fortsatt stark. De

operativa avvikelser som uppstatt under kvartalet har hanterats utan vasentlig paverkan

pa bolagets finansiella stallning eller kundataganden.
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2  Riskprofil

2.1 Kapitalkrav och solvens

Alla forsakringsforetag ska enligt lag ha tillrackligt med kapital (kapitalbas) for att tacka sina
risker (kapitalkrav SCR). Med det menas att kapitalbasen vid var tid minst ska motsvara
solvenskapitalkravet SCR, som berdknas med en standardmodell utifrdn verksamhetens
omfattning och art. SCR berdknas enligt modellen som den &vre gréansen med 99,5%
sannolikhet for férlusterna pa ett ars sikt, d.v.s. den forlust som intraffar (eller 6vertraffas)
endast ett ar av 200. En kapitalbas som precis tédcker SCR ger en solvenskvot pa 100 % vilket
ocksa (givet modellen) innebar att bolaget har tillrackligt med kapital fér att kunna méta sina
ataganden pa ett ars sikt med 99,5% sannolikhet.

Solvenskvoten maste alltid 6verstiga 100% enligt regelverken. Gota Lejon har faststallt
risktolerans att kvoten ska 6verstiga 150% och om detta varde underskrids maste sarskilda
atgarder vidtas. Utover solvenskapitalkravet SCR beraknas ett minimikapitalkrav MCR vilket
maste métas med kapital av hogre kvalitet. For Gota Lejon har MCR-kvoten, vilken ocksa
maste Sverstiga 100%, begréansad betydelse jamfort med SCR-kvoten.

Solvenskvoten uppgick till 247 % vid utgangen av det tredje kvartalet 2025, att jamféra med
230 % foregdende kvartal. Det totala solvenskapitalkravet (SCR) uppgick till 131,3 mkr vid
utgangen av tredje kvartalet 2025, en minskning jamfért med féregaende kvartal (135,8 mkr).
Tabellen nedan visar pa Gota Lejons solvensposition.

Nyckeltal, mkr 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31 2024-12-31 2023-12-31
Kapitalbas 323,6 311,7 304,9 293,7 2731
Solvenskapitalkrav, SCR 131,3 135,8 138,1 132,6 1251
Overskott 192,3 175,9 166,8 161,1 148

Solvenskvot 247% 230% 221% 222% 218%
Minimikapitalkrav, MCR 46,5 46,5 46,5 46,5 47,3

MCR-kvot 696% 670% 655% 631% 577%

Kapitalkraven for riskerna ar enligt foljande:

Kapitalkrav, mkr 2025-09 2025-06 2025-03 2024-12 2023-12
Marknadsrisk 4,7 51 7,3 6,7 6,8
Motpartsrisk 451 45,9 46,8 42,6 43,0
Teckningsrisk for skadeférsakring 93,9 96,3 96,4 96,8 88,4
Diversifiering -19,5 -20 -21,8 -20,3 -20

Primdrt solvenskapitalkrav 124,2 127,2 128,7 125,8 118,1
Operativ risk 7 8,6 9,3 6,8 7

Solvenskapitalkrav, SCR 131,3 135,8 138,1 132,6 125,1

Forandringar mellan kvartal 2 och kvartal 3 2025:
ADVISENSE
OSTERMALMSTORG 1

114 42, STOCKHOLM
SWEDEN



4(12)

e Marknadsrisken minskade ytterligare till 4,7 mkr (5,1 mkr féregdende kvartal).

e Motpartsrisk minskade marginellt till 45,1 mkr (45,9 mkr), men ligger fortsatt hogre
an nivderna i slutet av 2024,

e Teckningsrisk fér skadeférsakring minskade till 93,9 mkr (96,3 mkr) men utgér
fortsatt den stdrsta enskilda riskkategorin.

e Operativ risk uppgick till 7,0 mkr (8,6 mkr), vilket ar en tydlig minskning fran Q2.

Riskprofilen domineras fortsatt av teckningsrisk och motpartsrisk, medan marknadsrisk
minskade ytterligare under kvartalet. Solvenskapitalkravet (SCR) har darmed sjunkit till
131,3 mkr (135,8 mkr), vilket innebar att bolagets riskniva ar fortsatt stabil och i linje med
verksamhetens inriktning. Riskfunktionen bedémer att riskerna ar val hanterade och att
nuvarande exponering ar inom acceptabel niva.

Fordelningen av bidragen till solvenskapitalkravet innan diversifiering visas i diagrammet
nedan:

2025 Q3 |
m Operativ risk B Marknadsrisk
5% 3%

B Motpartsrisk
30%

®  Teckningsrisk for

skadeforsakring
62%

Det bor aven noteras att balansomslutningen minskade nagot under tredje kvartalet. Mellan
den 30 juni och den 30 september 2025 sjonk de totala tillgangarna fran 645,4 mnkr till 588,9
mnkr, samtidigt som de totala skulderna minskade fran 333,7 mnkr till 2653 mnkr.
Overskottet av tillgdngar 6ver skulder 6kade darmed till 323,6 mnkr (311,7 mnkr per 30 juni
2025).
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Denna utveckling innebar att kapitalbasen foérstarkts ytterligare, trots en viss minskning i
balansomslutningen. Sammantaget visar detta pa en fortsatt god finansiell motstandskraft
och en stabil balansrékning.

Overskott av tillgdngar

Totala tillgdngar (SEK) Totala skulder (SEK) over skulder (SEK)
2025-09-30 588,9 265,3 323,6
2025-06-30 6454 333,7 311,7
2025-03-31 656,6 351,7 304,9
2024-12-31 460,3 166,6 293,7
2023-12-31 4295 156,4 2731
2022-12-31 394,4 158,3 236,1

Den historiska utvecklingen av solvenskapitalkravet samt kapitalbasen visas i grafen nedan.
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Det &r uppmuntrande att notera en fortsatt 0kning av kapitalbasen fran Q2 2022 till Q3 2025,
dar den har stigit fran 196 mnkr till 324 mnkr. Trots vissa fluktuationer under perioden visar
utvecklingen en tydlig positiv trend. Denna starkta kapitalbas forbattrar Bolagets
motstandskraft mot finansiella och forsakringstekniska risker och utgor en viktig bufferti ett
fortsatt osdkert ekonomiskt lage.

2.2 Forsakringsrisk

Med férsakringsrisk menas risken for att skadekostnaderna blir hégre an férvantat. Fér Gota
Lejon ar den storsta bidragande risken att antalet skador blir fler an férvantat eller att
skadebeloppen for enskilda skador blir hogre an beraknat. Risker som ar férknippade med
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forsakringsverksamheten &r uppdelade i premierisk, reservsattningsrisker samt
katastrofrisk.

Gota Lejons riktlinjer for aterférsakring definierar tydliga granser pa hur stora risker bolaget
far teckna utan aterférsakring. Aterférsakringsprogrammet per 2025 &r inom givna limiter
vilket visas i tabellen nedan:

Maximalt sjélvbehdll

Forsdkringsprogram 2025, mkr

(féregdende dr inom parentes) Sjdlvbehall enl. riktlinje

per skada per @r per skada per @r
Egendom Stad 20(17,9) 40 (35)
Egendom Energi 10(10) 20 (20) 20 (20) 85 (75)
Egendom Framtiden 10 (5) 10 (3)
Terrorism 15 (19) 15(15)
Ansvarsforsakring 5 (5) 30 (30) 10 (10) 30 (30)
Jarnvagsansvar 5(9) 15(15) 10 (10) 15 (19)
Ansvarsforsakring trafikansvar 5(9) 15(15) 10 (10) 15 (19)
Férmogenhetsbrott 5 (5) - 10 (10) -
Sparvagn kasko 3(3) - 10 (10) -

Skadekostnaderna fér egen rakning varierar kraftigt mellan kvartalen. Grafen nedan visar
variationen fér de tretton senaste kvartalen:
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Skadekostnader fortsatter att vara en betydande post i bolagets rakenskaper och uppvisar
fortsatt kvartalsvis variation, vilket ar en reflektion av fluktuationer i mangden och storleken
pa inkomna skadeansprdk. Trots dessa svangningar, som kan vara en naturlig del av
férsakringsverksamheten, ar det viktigt for bolaget att noggrant hantera och évervaka dessa
kostnader for att uppratthalla finansiell hallbarhet pa lang sikt.

2.3 Motpartsrisker fran aterfoérsakring

Motpartsrisken ar risken foér forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsdmring av Gota Lejons motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande
tolv manaderna. Goéta Lejon har motpartsrisk mot bolagets aterforsdkrare samt mot
Goteborg Stad for de placeringstillgangar som forvaltas dar.

Enligt bolagets riktlinjer for aterforsakring skall aterforsakrare endast tecknas som har en
minst A- enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande klassificering hos andra
kreditvarderingsinstitut. Riskhanteringsfunktionen foljer lOopande upp kreditvarderings-

institutens beddmningar av aterférsékrarna, se tabell nedan:

. Rating per
Aterférsdkrare 202 5_3 1p_ 07
AIG Europe SA AA-
Arch Re AA-
AXA XL Reinsurance AA-
Chubb Reinsurance AA
General Reinsurance AG A++
Hannover Re AA-
HDI Global Specilaity A+
QBE UK AA-
SCOR Global P&C SE A+
Swiss Re AA-
Trygg Hansa A1 (Moody's)
Zurich Insurance PLC AA
Berkshire Hathaway AA
Liberty Syndicate 4473 at Lloyds (70%) A+
© AIG Europe SA (10%) AA-
8 Munich Re at Lloyds (10%) AA
Allianz Global Corporate (10%) AA
_'g MS Amlin Underwriting Limited, AML 5344 (60%) A+
o
f‘- Arch Insurance (EU) Dac (40%) AA-
£

Samtliga aterforsakrare uppfyller darmed ratingkravet.
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24 Placeringstillgangar och skuldtackning

Sammanstéllning av Goéta Lejons placeringstillgangar ar enligt tabellen nedan. Placeringarna
per utgangen av tredje kvartalet hade en sammanséattning forenlig med uppstéllda riktlinjer.
Riskfunktionen bedémer investeringsrisken for Géta Lejon som lag.

Investeringstillgdngar mkr
Revers, Goteborg Stad 475
Koncernkonto 43

Summa investeringstillgdngar 518

Tillgéngar upptagna i férmdnsrdttsregister mkr
Revers, Goteborg Stad 475,3
FTA netto (f.e.r.) enligt Solvens Il 183,3

Tédckningsgrad 259%

Vid slutet av tredje kvartalet var tackningsgraden 259%, vilket &r 6ver bade den satta
gransen pa 125% och det regulatoriska kravet pa 100%.

Gota Lejons finansiella anvisning anger att bolaget alltid ska ha minst 20 mkr disponibla
medel i koncernkonto vilket motsvarar tva manaders driftskostnader och
skadeutbetalningar. Per utgangen av kvartalet var innehavet i bolagets koncernkonto pa 43
mkr, likviditetsrisken bedéms darfér som mycket liten.

2.5 Operativa risker

Gota Lejons operativa risker utvarderas arligen i workshop med verksamheten. Den senaste
utvarderingen agde rum den 6 november 2024, tillsammans med verksamhetskunnig
personal pa Gota Lejon samt nagra ledaméter fran styrelsen. Vid utvarderingen varderas
alla identifierade risker bade avseende sannolikhet och konsekvens. Samtliga tidigare
identifierade risker inom riskregistret diskuterades. Definitionen av riskerna samt de
riskreducerande atgarderna fortydligades. Vidare genomférdes nya uppskattningar av
riskernas sannolikhet och paverkan. Slutligen diskuterades huruvida ytterligare risker
relevanta for Gota Lejon borde laggas till i riskregistret, men inga nya risker ansags
nddvandiga.

Flera risker i registret har uppdaterats genom justeringar i beskrivningar, paverkan och
sannolikhet, tilldgg av riskreducerande atgarder och borttagning av irrelevanta eller
dubblerade riskmoment.

Utvarderingen resulterade i ett riskregister med 23 risker klassificerade som “Medel” samt
5 klassificerade som ”Lag”. De hogst varderade (niva 8 och niva 9) riskerna avser:

e Risk att Gota Lejon varderar fel till >15% och att detta ej tdcks av aterforsakring.
e Risk att aterforsakring ej tacker behovet.
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e Risk for stora skador pa flera aterférsakringsprogram, paverkan pa resultatet (inget
gemensamt arligt aggregat)

e Risk for otillborlig tillgang till information hos anstéallda eller externa pa grund av
bristande sdkerhet, inloggning, lagring, felaktig klassificering eller dataintrang.

e Risk for dataférlust och/eller spridning av data vid dataintrang till foljd av osakert
handhavande, t.ex natfiske, skadliga lankar eller skadliga bilagor.

e Risk for Personal- och kompetensbortfall

3 Incidenter och handelser av vasentlig
betydelse

Sedan foéregdende riskrapport har fem nya incidenter rapporterats. Har foljer en
sammanfattning av de incidenter som agt rum under 2025 enligt G6ta Lejons Incidentrapport
2025.

e 8 januari: Integrationen mellan Transportstyrelsen och Insman lag nere p.g.a. borttagen
larmsystemportal. 68 fordon fick fel férsakring och felfakturerades. Manuella
justeringar gjordes.

e 17 januari (1): Fel i behorighetsstyrning hos Intraservice ledde till att konsulter fatt
tillgang till personuppgifter. Konsekvensen bedémdes som ringa. Behérigheterna
korrigerades.

e 17 januari (2): Avtal med Intraservice fér DORA var inte klart vid ikrafttréadande. Arbetet
med avtalet pagar.

e 22 januari: Férsakringar for 435 avslutade fordon fornyades av misstag och
fakturerades. Premien aterbetalas.

e 24 januari: Fel i datasykronisering i Insman ledde till att fakturor inte skickades till ratt
forvaltning.

e 5 februari: Felaktig behérighet i Utbildningsportalen gav dtkomst till personuppgifter.
Behorigheter korrigerades.

e 17 februari: Administratorer i Ciceron kunde tillfalligt se information om inloggade
medarbetare. Konfigurationen sténgdes av.

e 20 februari(1): Vissa rapporter kunde inte koras eller erhélls med fel.

e 20 februari(2): Crawford meddelade att de inte langre kan reglera jarnvagsskador.
Avtal tecknades med Van Ameyde for overtag.

e 4 april: Integrationen mellan Insman och Unit 4 lag nere i tva veckor. Utbetalningar
uteblev. Varningssignal i systemet efterfragas.

e 11 juni: Synkningsproblem aterkom i Insman, vilket upptacktes genom felaktiga
rapporter. Fullsynk varje natt aterinfordes.

e 19 juni: Uppdatering av servern fér Insman ledde till att applikationen gick ner under
natten. Applikationen startades upp pa morgonen. Dialog fors med Intraservice kring
information vid planerade och oplanerade uppdateringar.
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e 22 augusti: Ett stérre utskick fran Insman ledde till att systemet gick i timeout och lag
nere i cirka 1,5 timme. Ytterligare serverminne har bestallts for att reducera risken for
upprepning.

e 25 augusti: Leverantoren Miljédata utsattes for ett cyberangrepp som paverkat HR-
systemen Adato och Stella. Incidenten bevakas fortsatt, registrerade ska informeras
och incidenten har anmalts till IMY.

e 23 september: Rapportsynk i Insman genomférdes inte under natten, vilket innebar att
rapporter inte kunde tas ut under en arbetsdag. Fullsynk kérdes manuellt och rutiner
infors for daglig kontroll av nattlig synk tills vidare.

o 22 oktober (1): Jourtelefonen pa kontoret har férsvunnit. Nytt SIM-kort och ny telefon
kommer att bestéllas.

o 22 oktober (2): PUB-avtal med iFacts saknas. Detta behdver upprattas och hantering
pagar.

Dessa incidenter visar att systemstabilitet, integrationer och dataskydd fortsatter vara

centrala riskomraden fér bolaget och att arbetet med leverantdrsstyrning och tydlighet kring

ansvarsfordelning fortfarande behdéver starkas. Riskfunktionen bedémer dock att atgarder
vidtas skyndsamt och att hanteringen av incidenterna ligger inom férvantad niva.

4  Bilagor

Bilaga 1 — Beddmningskriterier
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Bilaga 1 - Bedomningskriterier

Beddmningsskala med férklaringar.

Brist

Forklaring

Risk for verksamheten

Allvarliga brister i riskhanteringen. Rekommendation att
atgard vidtas omgaende.

Risken kan pa kort tid resultera i myndighetssanktioner,
skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

Ej forsumbar

att korrigerande atgérder vidtas inom rimlig tid.

3. Betydande brister i riskhanteringen. Rekommendation att | Risken kan resultera i pdpekanden eller sanktioner fran
Betydande atgard vidtas sa snart som mojligt. tillsynsmyndigheten, skadestandskrav, ekonomiska forluster eller
forlorat anseende/kundflykt.
o En eller flera brister i riskhanteringen. Rekommendation Risken kan resultera i papekanden fran tillsynsmyndigheten,

skadestandskrav, ekonomiska forluster eller forlorat
anseende/kundflykt.

1.
Huvudsakligen
tillfredsstallande

Godtagbart eller endast mindre brister i riskhanteringen.
Rekommendation om férbattringsatgarder kan komma
att ldmnas.

Risken beddéms inte resultera i myndighetssanktioner, skadestandskrav,
ekonomiska forluster eller férlorat anseende/kundflykt.

11(12)




	Riskhanteringsfunktionens rapport kvartal 3 2025
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Riskhanteringsfunktionen har lämnat en bedömning av riskerna i Göta Lejon avseende det tredje kvartalet 2025.
	Samtliga risker i rapporten bedöms vara låga.
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Bilagor som ingår i beslutsunderlaget
	Beskrivning av ärendet
	Riskhanteringsfunktionen har lämnat en bedömning av riskerna i Göta Lejon avseende det tredje kvartalet 2025.
	Bolagets bedömning


