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Information om koncernens affarsplan 2026-2028

Sammanfattning

Framtagandet av koncernens affarsplan har gjorts enligt en arbetsprocess som sakrar invol-
vering fran affirsomraden, verksamhetsomraden, sponsorgrupper for koncernens strategiska
mal samt centrala fackliga ombud. Detta for att sikerstélla kvalitét och forankring fran alla
parter.

Affarsplanen tar avstamp i koncernstrategin och viktiga vagval for affirsomradena. Nagra av de
vasentliga forflyttningar som koncernen star infor i affarsplaneperioden ar att sakerstalla
effekthemtagning fran flera storre investeringar i fjarrvirmen, 6ka I6nsamheten i hela
koncernen, en 6kad motstindskraft vad giller bade informationssidkerhet och fysisk sdkerhet,
och ett ytterligare utvecklat arbetssatt for kompetensutveckling.

[ den kommande tredriga affarsplanen ingar budget och genomférandeplan.
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Arendet

Information om affdrsplan 2026 - 2028 for koncernen som styrelsen ska faststilla 4 december.

Bakgrund

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen senast den
siste december varje dr besluta om budget/affiarsplan for det kommande aret. I affarsplanen in-
gar finansiell planering omsatt till budget for ar ett. Ambitionen under planperioden ar att uppna
dgarens avkastningsmal rdantabilitet pd totalt kapital i intervallet 5 - 8 procent och soliditet som
overstiger 30 procent. I affirsplanen inkiuderas genomférandeplan med avseende pa mal och
uppdrag enligt Goteborgs Stads budget.

Nulage

En strukturerad arbetsprocess har utvecklats for att ta fram koncernens affiarsplan, med syftet
att sakerstélla insamling av relevant information fran hela koncernen samt att kundinsikter och
omvirldsfaktorer tas hdnsyn till. Utgdngspunkt har varit de olika produkternas avgorande
faktorer och viagval som beskrevs for styrelsen i juni samt koncernstrategin. Dessa har sedan
kompletterats genom dialogmdten med affirsomradena, verksamhetsomradena samt de
sponsorgrupper som satts upp for att sakra framdrift i koncernens 11 strategiska mal. Infor-
mationen har sedan analyserats och bearbetats i workshops, bdde med koncernens samverkans-
grupp och med koncernledningen.

Bilden nedan visar den dvergripande arbetsprocessen fér koncernens affirsplan.
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Goteborg Energi behover gora foljande forflyttningar under affarsplaneperioden

Affarsplanen beskriver viktiga steg for att nd koncernens 11 strategiska mal, fokus fér produkt-
omradena samt ekonomisk planering och budget. Nagra av de storre forflyttningarna som be-
hover goras under affarplanperioden ar:

e Slutfora de investeringsprojekt som leder till att fjarrvirmeproduktionen inte langre ar
beroende av fossila brianslen.

. Det kraver forbattrad styrning, 6kad
affairsmassighet i alla produkter, bruten kostnadstrend, effekthemtagning fran investeringar,
avvagningar for reinvesteringar, dimensionering av energisystem och atgdrder infor
kommande regleringar.

Det dstadkoms genom att fortsdtta
paverka kapacitetsutbyggnad av dverliggande ndt, 6ka tillgang till styrbar effekt genom
Effekthandel Vast och mer lokal elproduktion, fa kunderna att agera som en aktivare del i
energisystemet och mojliggora for kunderna att undanrdja hinder i
elektrifieringsomstallningen.
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e Hogre motstandskraft och beredskap vad giller sdvil informationssikerhet som fysisk
sakerhet.

e Foretaget kartlagger vilka kompetenser som finns genom bland annat People Plan.
Kompetenser som behévs framover utforskas och kan métas genom kompetensforflyttning.
Genom att uppratta kompetensutvecklingsplaner s kan medarbetarnas kompetens tas
tillvara.

For att lyckas med dessa forflyttningar star koncernen infor nagra viktiga vigval s& som vilka
investeringar vi ska gdra inom elproduktion, om vi ska 6ka satsningarna pa utvecklingen av
affarerna fjarrkyla och stadsfiber eller inte samt avvigningar for att méta totalférsvarets krav.

Framtid
Goteborg Energi uppréttar arligen affarsplan med budget.

Kommunikationsplan

En kortfattad version av koncernens affirsplan kommer kommuniceras till all personal, och
kommunikationsmaterial kommer l6pande utvecklas efter behov.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



