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Riktlinjer for direktavkastning och agarstyrda investeringar

Sammanfattning
Information om tva nya riktlinjer kommunfullmaktige har tagit beslut om:

"Goteborgs Stads riktlinje for direktavkastning fran Stadshuskoncernen” med malet att uppna en
direktavkastning pa 3 % - 6 % fran Goteborgs Stadshus AB.

"Goteborgs Stads riktlinje for hantering av dgarstyrda investeringar” i syfte att skapa forutsatt-
ningar for aktiv politisk styrning dven utanfér den kommunala budgeten. Riktlinjen innebéar krav
pa sarskild rapportering till kommunfullmaktige for investeringsbeslut som 6verstiger 7 800
prisbasbelopp (469 mkr 2025) dar styrelsen bedomt att investeringen inte ar av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt.

Riktlinjerna bedéms inte ha nagon storre finansiell paverkan for Goteborg Energi men viss ut-
O0kad rapportering vad galler investeringar.
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Arendet

Information om tva nya riktlinjer kommunfullmaktige har tagit beslut om.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 27 mars 2025 att anta "Goteborgs Stads riktlinje for direkt-
avkastning fran Stadshuskoncernen”. Syftet ar att erhalla forutsagbar och langsiktigt hallbar
direktavkastning med malet att uppna en direktavkastning pa 3 % - 6 % fran
Stadshuskoncernens lIopande verksamhet exklusive Framtidenkoncernen och reavinster.
Stadshuskoncernens soliditet exklusive Framtidenkoncernen ska uppga till minst 25 % efter att
arets direktavkastning raknats av.

Fullmaktige beslutade 11 september 2025 att anta "Goteborgs Stads riktlinje for hantering av
dgarstyrda investeringar”. Riktlinjen, som galler for nAimnder och investerande styrelser inom
Stadshuskoncernen, styr vilka principer som ska galla for beredning, beslut och uppfdljning av
storre, komplexa och betydande investerings- och exploateringsprojekt. Syftet ar att skapa forut-
sattningar for aktiv politisk styrning dven utanfér den kommunala budgeten.

Nulage

Riktlinjen for direktavkastning fran Stadshuskoncernen

Avkastnings- och soliditetskrav finns inte i dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB till skillnad
mot dgardirektiven for bolagen i Goteborg Energikoncernen. Utdelning till Goteborgs Stad

750 mkr enligt kommunfullméktiges budgetbeslut for 2024 foljer riktlinjen. Direktavkastningen
fran Stadshuskoncernen 2024 och 2022 var inom, men 2023 under, malintervallet och
soliditeten 6ver malet i riktlinjen. Riktlinjen innebar darfor ingen vasentlig dndring i
utdelningsniva eller kapitalstruktur. I riktlinjen har beaktats att direktavkastningen inte ska ta i
ansprak kapital som behéver stanna i bolagssektorn och som kravs for aterinvesteringar i
bolagskoncernens verksamheter och for dess soliditet.

[ riktlinjen definieras direktavkastning som summan av utdelning till Goteborgs kommun och
kapitaltillskott till bolag i Stadshuskoncernen som utifran det kommunala &ndamalet inte anses
ha forutsattningar att finansiera verksamheten. Fran den l6pande verksamheten i Stadshus-
koncernen forvantas direktavkastning berdknat pa stadens insatta kapital som vid var tidpunkt
ar placerat i koncernen. Insatt kapital berdknas som summan av eget kapital i Géteborgs Stads-
hus AB samt koncernens 6vriga ansamlade vinstmedel med avdrag for Forvaltnings AB Fram-
tidens andel.

Riktlinjen for hantering av agarstyrda investeringar

Stadens investerande bolag inom Stadshuskoncernen samt investerande och stadsutvecklande
namnder omfattas av denna riktlinje som utgar fran tva investeringstyper dar for bolagen galler:

e Agarstyrda investeringar - investeringsprojekt som forutsitter stillningstagande eller beslut
av kommunfullmaktige.

o Verksamhetsstyrda investeringar - 6vriga investeringsprojekt som hanteras fullt ut pa
styrelseniva utifran interna styrprinciper och delegationsordningar.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for kommunen. Bolagens dgardirektiv anger att investering som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hemstallas till fullméktige.
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e Agarstyrda investeringar

Agarstyrda investeringsprojekt forutsitter stillningstagande eller beslut av
kommunfullméktige. Beslutsprocessen for sidana investeringar ska omfatta stallningstagande
vid tva tillfallen utifran 6vergripande planerings- och genomforandefaserna. Syftet ar att
mojliggora aktiv styrning kring vagval och avvagningar infor fortsatt planering eller
genomforande avseende innehall, tid och ekonomi.

Inriktningsbeslut - beslut eller stillningstagande i tidigt skede om inriktning for det fortsatta
planeringsarbetet avseende innehall, tid och ekonomi.

Genomforandebeslut - beslut eller stallningstagande kring faststallande av ramar for innehall,
tid eller ekonomi infor ett fortsatt genomforande.

Huvudregeln ar att kommunfullmaktige tar stallning endast till inriktningsbeslut. Genom-
forandebeslut fattas av styrelse respektive nimnd om forutsattningarna vad avser tid, ekonomi
eller omfattning /innehall inte har fordndrats vasentligt i forhallande till fullméktiges in-
riktningsbeslut. For Goteborg Energis del utgors dgarstyrda investeringar av investeringar som
beddms vara av principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt, vilka enligt dgardirektivet
sedan tidigare ska hemstillas till kommunfullméaktige for stillningstagande.

e Verksamhetsstyrda investeringar

Vad géller bolagens verksamhetsstyrda investeringar innebar riktlinjen krav pa sérskild
rapportering till kommunfullméaktige for investeringsbeslut som 6verstiger 7 800 prisbasbelopp
(469 mkr 2025) dar styrelsen beddmt att investeringen inte ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Vidarerapportering av sddana investeringar ska ske enligt av Goéteborgs Stadshus och
Stadsledningskontoret framtagna anvisningar inom ramen for den ordinarie uppfoljningen. Av
rapporteringen ska styrelsens beddmning framga varfor fragan inte ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Framtid

Riktlinjerna bedéms inte innebéra nagon storre finansiell paverkan for Goteborg Energi men
viss utokad rapportering vad giller investeringar.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



