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1 Inledning och syfte

[ kommunstyrelsen faststills Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten for
staden och deras bolag. Goteborg Energis finansiella anvisningar ar anpassade till
agarens policy och riktlinjer, och omfattar samtliga dotterbolag i koncernen.

De finansiella anvisningarna for Géteborg Energi ska sdkerstalla kontroll av
koncernens finansiella risker. Ovriga risker pa koncernniva ingér i koncernens
enterprise riskmanagement-arbete. Malsattningen ar att stabilisera resultatet samt
ha en stabil finansiering inom koncernen. De finansiella anvisningarna ska arligen
faststallas av styrelsen och géller fran beslutsdagen.

Syftet med Goteborg Energis finansiella anvisningar ar att:
e identifiera och beskriva vilka risker som finns.
e Kklargora hur dessa risker ska hanteras.
e Kklargdra hur ansvarfordelningen ser ut.
e beskriva hur uppféljning sker.

2 Organisation och agarstyrning

Koncernen Goteborg Energis finansiella anvisningar ska sikerstilla kontroll av
koncernens finansiella risker och ar baserad vid finansfunktion inom Goteborg
Energi-koncernen med syfte att uppna kostnadseffektivitet. De finansiella
anvisningarna ska hallas uppdaterade med hansyn till aktuella forhallanden inom
Goteborgs Stad och bolagen i koncernen Géteborg Energi.

Goteborg Energi ska arbeta efter rutiner som sikerstéller god intern kontroll,
rapportering och uppf6ljning samt riskutvardering. Koncernen far inte utsitta
Goteborgs Stad for finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen faststaller. Alla avvikelser fran
anvisningarna ska omedelbart rapporteras till Stadsledningskontoret.
Finansfunktionen inom Goteborg Energi samordnar koncernens finanser samt
tillhorande risker, vilket beskrivs nedan.

2.1 Finansfunktionen

Finansfunktionen ar placerad inom redovisning och finans som ingar i
verksamhetsomradet kund och ekonomi. De ansvarar for styrning och rapportering
av koncernens finansiella riskmandat. Styrningen omfattar riskmandat inom
ansvarsomraden som finansiering, virme och kyla, el- och gasnit samt el- och
gasprodukter. Finansfunktionen ansvarar for likviditetsrapporten, agerar som
koncernbank och hanterar finansiering fér dotterbolag i koncernen dar villkoren for
utlaning till dotterbolagen regleras i reversavtal. Finansfunktionen bistar for att
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planera och genomfora lan i enlighet med koncernens finansiella anvisningar,
affarsplan och budget. Systemstdd och sdkerhetsrutiner styrs via finansapplikation
Kommuninvest som ar ett system for finansiell hantering. Finansfunktionen féljer
lopande organisationens status kopplat till styrning enligt finansiella anvisningarna.

3 Delegation

Styrelsen delegerar till VD for Goteborg Energi AB som ska se till att de finansiella
anvisningarna efterlevs och kan teckna avtal for koncernens finansiella hantering.
VD for Goteborg Energi AB delegerar detta ansvar genom att utfarda fullmakter till
berord personal att inga och underteckna de avtal som kravs for att genomfora
koncernens finansiella hantering. Har diaremot ett koncernbolag atagit sig rollen
som uppdragstagare till annat koncernbolag ansvarar VD i utférandebolaget for att
de finansiella anvisningarna foljs.

4 Riskhantering

4.1 Generella risker

Under detta kapitel beskrivs de finansiella riskerna pa en generell niva som galler
for hela koncernen. I vissa fall finns undantag som beskrivs under kapitel for
respektive produkt.

4.1.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att moéjligheterna for finansieringen av koncernens
kapitalbehov begransas nar 1an ska omsattas eller nar nya 1an ska tas.

4.1.1.1 Riskhantering och avgransningar

Risken hanteras enligt féljande:

e Finansieringsrisken ar 1ag for Goteborg Energi eftersom koncernen ingar i
Goteborgs Stads koncernkontosystem och darigenom sakerstaller
likviditetsforsorjningen enligt deras finansiella riktlinjer.

e Refinansiering och upptagning av nya lan sker via Géteborgs Stad.

e Utldningen fran Goteborgs Stad sker genom kontokrediter i en
koncernkontostruktur, dar det totala lanetaket for koncernen Goteborg
Energi satts arligen (normalt i november for kommande kalenderar av
kommunfullmékte i samband med Stadens budgetbeslut). Nivan pa lanetak
baseras pa den skuldprognos som ldmnas till Goteborg Stad i delar mars och
kan revideras i delar augusti.

e Upplaning for moder- och dotterbolagens rakning baseras pa
kassaflédesbeddmningar som berdknas utifran virdena i budgetprocessen.
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4.1.1.2 Ansvar och uppféljning

Finansfunktionen ansvarar for att sammanstalla koncernens finansieringsbehov
utifran likviditetsprognoser som utgar ifran moderbolagets och dotterbolagens
lanebehov.

Uppfoljning av finansieringsriskerna sker manatligen genom uppféljningsrapport
finansiella anvisningar. Forandringar i laneskuld rapporteras via den langsiktiga
likviditetsprognosen till dgaren.

4.1.2 Ranterisk

Ranterisk ar risken for att koncernens rantekostnader varierar pa grund av
forandringar av marknadsrantor och paverkar kassaflédet negativt.

4.1.2.1 Riskhantering och avgransningar

Risken hanteras enligt foljande:

e Rintan for upplaning genom koncernkontokredit baseras pa kommunens
upplaningskostnad med tillagg for ett individuellt marknadsmaéssigt
rantepaslag.

e D3 kommunens genomsnittliga rantebindningstid far lagst uppga till 2.0 ar
och hogst 5.0 ar medfor detta att forandringar i rantor far en fordréjande
effekt pa resultatet, vilket ar direkt kopplat till den radande
rantebindningstiden vid ett givet tillfalle.

e Risken for att rintekostnaderna varierar Kraftigt pa kort sikt ar darmed
begransad i och med de riantesdkringar som kommunen sidkerstaller for
koncernen Goteborg Energi.

4.1.2.2 Ansvar och uppféljning

Finansfunktionen ansvarar for att budgetera och folja upp moderbolagets
budgetranta, dotterbolagens internranta samt koncernens ranteintdkter- och
kostnader. Uppfoljning av ranteriskerna sker manatligen genom
uppfoljningsrapport finansiella anvisningar.

4.1.3 Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken for att motparten inte kan fullfélja de forpliktelser som
avtalet innebar.

4.1.3.1 Riskhantering och avgransningar

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Denna

risk berdknas som en funktion av motpartens kreditvardighet, avtalsperiodens
langd, typ av derivat samt beloppets storlek. Dessutom ska nedanstaende
begransningar gilla vid ingdende av nytt avtal:
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e Vid nya avtal av derivatinstrument med ny motpart ska motpartens langa
kreditvardighet vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller
lagst A- hos Standard & Poor's. Nedanstdende tabell visar godkanda
motparter med iakttagande angivna begransingar:

Motpartskategori
Koncernbanken

Svenska Staten

Svenskt kreditinstitut med samma
kreditvardighet som svenska staten

Skuldférbindelse med statlig garanti

Kreditinstitut med kreditvardighet
lagst A- hos Standard & Poor's eller
lagst A3 hos Moody's avseende den
langa kreditvardigheten
Bransleleverantor utan ramavtal

Certifikat

Hogsta
belopp per
kategori

Obegransat

Obegransat
Obegransat

Obegransat

1000

300

back-to-back

Hogsta
belopp per
motpart

Obegransat

Obegransat
Obegransat

Obegransat

500

150
back-to-back

e Hogst 35 procent av den samlade motpartsrisken i derivatavtal far finnas

hos

en enskild motpart.

e Ovriga motpartsrisker granskas vid tecknande av ny leverantor.

Leverantorens kreditvardighet ska dverstiga 50 punkter av 100 enligt Credit

Safes skala.

4.1.3.2 Ansvar och uppféljning

Ansvaret ligger hos den som tecknar avtalet. Uppfoljning av den samlade

motpartsrisken i derivatavtal sker kvartalsvis.

4.1.4 Valutarisk

Valutarisk ar risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av valutakurs-

forandringar. Valutarisker uppstar nar inkop, forsaljning, upplaning eller placering

ar i utlandsk valuta.

4.1.4.1
Risken hanteras enligt foljande:

Riskhantering och avgransningar

e Lan eller placeringar i utlindsk valuta ska valutasdkras genom

valutaderivatskontrakt sisom valutaterminer eller valutaswappar.
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e Valutarisk ar inte tillatet avseende finansiella tillgdngar och skulder eller vid
forsaljning och kop av varor eller tjanster av vasentligt belopp (100 000
SEK). Avtal i frimmande valuta skall sdkras till 100 procent inom 5
arbetsdagar. Det finns moéjlighet att géra undantag fran kravet pa 100-
procentig valutasakring i specifika fall om det dr 6verenskommet med
Goteborgs Stad.

4.1.4.2 Ansvar och uppféljning

Alla valutasdkringar ska utforas av handelsfunktionen. Ansvaret ligger hos den som
tecknar avtalet. Begdran av undantag fran kravet pa 100-procentig valutasdkring ska
skickas in av CFO.

Finansfunktionen f6ljer upp att samtliga avtal i utlandsk valuta har valutasdkrats
samt att de inkép som har rapporterats och sdkrats via valutaderivat matchas mot
ratt betalning som erhallits fran derivatinstrumenten. Uppf6ljning av valutarisk sker
manatligen genom uppféljningsrapport finansiella anvisningar.

4.1.5 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses den risk som kan uppstd om betalningsataganden inte kan
uppfyllas pa grund av otillrackliga likvida medel.

4.1.5.1 Riskhantering och avgransningar

Finansfunktionen ansvarar for att veckovis sammanstélla och rapportera
koncernens kassa/likviditetsplanering for de fyra darpa féljande veckorna i
likviditetsrapporteringen. I den redovisas aven koncernkontostéllningen. En
langsiktig likviditetsanalys for innevarande ar upprattas manadsvis.

Koncernens likvid placeras hos koncernbanken via Géteborgs Stads
koncernkontosystem. Kassabehallning tillimpas i regel inte, da likviditeten
kontinuerligt balanseras i koncernkontosystemet. Men till f6ljd av
verksamhetsspecifika krav inom energihandel finns dven konton utanfor
koncernkontosystemet liksom valuta- och ravaruderivat. Detta undantag framgar
aven i Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten.

4.1.5.2 Ansvar och uppféljning

Finansfunktionen ansvarar for likviditetsrapporteringen. Rapportering for den
kortsiktiga likviditetsanalysen skickas till CFO och dgarna och sker veckovis. Den
langsiktiga likviditetsrapporteringen sker manadsvis och distribueras till CFO och
redovisningschef.
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4.1.6 Administrativa risker

Administrativa risker kan uppsta vid bristfilliga administrativa system och vid
interna rutiner och kontroller kopplat till den finansiella hanteringen. Det stiller
aven krav pa ratt bemanning och hog kompetens inom personalen.

4.1.6.1 Riskhantering och avgransningar

De administrativa riskerna hanteras genom att ha tydlig ansvarsférdelning och
interna rutiner, sdkerstélla tillracklig personalkompetens samt god uppfdljning som
dokumenteras lopande. Tillimpning av standardsystem och individuella licenser i
system Okar tillforlitligheten och skapar struktur sa att verksamheterna vid varje
tidpunkt har korrekt information om positioner, risker och sparbarhet.

4.1.6.2 Ansvar och uppféljning

Samtliga affars- och verksamhetsomradeschefer ansvarar for att ha fungerande
processer och rutiner. Koncernens risker foljs upp kvartalsvis som en del av
koncernens enterprise risk management.

4.2 Derivatinstrument

Ett derivatinstrument ar ett finansiellt instrument vars varde bestdms av en eller
flera underliggande tillgangar. Koncernen Goéteborg Energi tillats ingd egna valuta-
och ravaruderivat pa grund av verksamhetsspecifika krav inom el- och
energihandeln.

4.2.1 Riskhantering och avgransningar

Derivatinstrument anvands for att minska risker och hanteras enligt f6ljande:
e Derivatinstrument far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for
valutasikring och prissdkring av ravaruinkop.
e Derivatinstrument ska anvindas i enlighet med angivna riskramar i
nedanstdende kapitel.
e Strukturerade produkter far inte anvindas.

4.2.2 Ansvar och uppfoljning

Ansvaret finns angivet under respektive riskbeskrivning. Redovisning av eventuella
avvikelser fran vara riskramar rapporteras manatligen i uppféljningsrapport
finansiella anvisningar.
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5 Rapportering

Rapporteringsrutiner utvecklas ldpande sa att styrelse, ledning och dgaren,
Goteborgs Stad, far information avseende koncernens finansiella situation inom de
omréden som regleras i de finansiella anvisningarna. Overtradelser av i detta
dokuments fastlagda limiter och mandat rapporteras till 4garen, bolagets styrelse
och VD samt CFO. Galler évertrdadelsen dotterbolag ska det ocksd rapporteras till det
bolagets styrelse och VD.

5.1 Uppfoljningsrapport finansiella anvisningar

Varje manad tar finansfunktionen fram en uppféljningsrapport for de finansiella
anvisningarna med input fran verksamheten. I uppfoljningsrapporten far styrelsen
och ledning savil som dgaren information om koncernens risker och finansiella
situation inom de omraden som regleras i de finansiella anvisningarna samt
eventuella avvikelser.

5.2 Kortsiktig likviditetsprognos

Den kortsiktiga likviditetsprognosen upprattas veckovis for de fyra féljande
veckorna. Prognosen tas fram av finansfunktionen och formedlas till CFO och
rapporteras till 4garen via Koncernbanken.

5.3 Langsiktig likviditetsprognos

En langsiktig likviditetsprognos for det kommande aret tas fram vid budgetarbetet
varje host och rapporteras till styrelsen och till 4garen via Hypergene.

[ samband med deldrsboksluten i mars och augusti uppdaterar finansfunktionen den
langsiktig likviditetsprognos for innevarande ar. Likviditetsprognosen framgar i
Delarsrapporten som rapporteras till styrelsen samt till 4garen via Stratsys.
Prognosen rapporteras aven till 4garen via Cognos.

Utover det formedlas en langsiktig 1aneprognos for innevarande ar till CFO varje
manad.
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6 Varme och kyla

6.1 Styrning

Finansiella anvisningar faststaller ramen for fysiska och finansiella sakringar for
varme och Kkyla. Resultatsdkringsradet beslutar om handelsstrategier inom ramen
for finansiella anvisningar. VS, Bransle och Styrmedel ansvarar for att planera och
genomfora inkoép och forsiljning av energi/ravaror och prissakring i enlighet med
gallande anvisningar och handelsstrategier.

6.2 Varmeproduktion och risker

Goteborg Energi har en flexibel fjarrvarmeproduktion. Goteborg Energi koper in
stora mangder viarme fran externa leverantdrer kombinerat med att egen virme
produceras i olika anlaggningar, sdsom kraftvirmeverk, hetvattenpannor och
varmepumpar.

Bréanslen, el och styrmedel handlas utifran prognostiserade volymer enligt gdllande
referensar och sdasongsprofil, vilket innebér att branslen inte kops in av spekulativa
skal vare sig vad det giller pris eller volym. Referensar ar det sa kallade basaret och
ska spegla det mest sannolika arsvéder. Otillganglighet for anlaggningar kan dndra
produktionsmixen vid leveransen och gora att dyrare produktion behdver koras
istéllet. Ekonomiska paverkan blir som storst om produktion med lag kostnad till
exempel spillvarme faller bort.

Branslen, sdsom olja, kops som reservbransle och lagerhalls. Vid normalvarmt vader
ar oljekonsumtionen lag, men kravs for att klara férsorjningstryggheten vid bortfall i
naturgasleveranserna, haverier, strang kyla eller andra bristsituationer.

Brénslen och dvriga kostnader som hanteras i virmeproduktionen har olika
forutsattningar gallande tidshorisont och marknadsplatser. Kostnaderna delas in i
féljande grupper:

e Kopt varme: Basproduktion med langa avtalstider.

e Biobrinsle: Har inte marknadsplatser. Avtalas normalt infor nasta
eldningssdsong.

e Eloch gas, mm: Har marknadsplatser. Korta och langa avtalstider.
e Styrmedel: Skatter mm. Kostnader som foljd av skatte- och milj6lagstiftning.

e Reservbranslen: Lagerhalls under langre perioder for forsorjningstrygghet.
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6.3 Riskhantering

Prissdkring av branslen for produktion hanteras av VS, Bransle och Styrmedel.
Spekulativ handel ar inte tillaten. Ansvaret omfattar nedanstdende omraden:

e Motpartsrisk virme
e Valutarisk

e Basisrisk

e Profilrisk

e Resultatsakring

Motpartsrisk virme

For finansiell och fysisk upphandling kravs utviardering av leverantorens/-
motpartens kreditvardighet och leveranssakerhet. I tillampliga fall ska
branschspecifika standardavtal tillimpas. For att halla nere riskexponeringen ska
affarerna fordelas 6ver flera motparter da mojlighet finns.

Vid fysisk upphandling av ravaror och bransle ska motpartens leveranssdkerhet
utvarderas och koncernens 6vergripande "inkdps- och upphandlingsriktlinjer” ska
beaktas. Motparternas kreditvardighet bedoms i samrad med Inképsavdelningen pa
Goteborg Energi. Energianskaffningskostnader med marknadsplatser (borser)
handlar VS, Bransle och Styrmedel via affirsomrade El och Gasprodukter och som
hanterar motpart- och valutarisken. Aven fér energianskaffningskostnader som El
och Gasprodukter handlar bilateralt pa uppdrag av VS, Bransle och Styrmedel
exempelvis biogas, hanterar El och Gasprodukter motpart- och valutarisken. VS,
Bransle och Styrmedel storsta inkop i form av spillvirme och fasta biobranslen
betalas forst efter leverans vilket minimerar motpartsrisken i normal fall.

Valutarisk

Energianskaffningskostnader dar VSB inte handlar via el- och gasprodukter ska
valutasikras enligt gillande rutiner, inom normalt fem arbetsdagar.
Valutaspekulation ar inte tillaten.

Basisrisk

Basisrisk uppstar nar ett fysiskt avtal inte aterfinns som sakringsbart instrument pa
marknaden. Prissdkringen av sddant avtal ska da goras med likvardigt instrument.
Exempel pa detta ar att VS, Bransle och Styrmedel sdkrar naturgas finansiellt genom
THE (Tyskland) da den dansk-svenska marknaden inte har finansiell handel.
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Profilrisk

Profilrisk uppstar nar det underliggande sdkringsbehovet av branslen i betydande
omfattning dndras (6kas, minskas eller helt férsvinner) i forhallande till tidigare
beddmningar.

Koncernen har en anlaggningspark som drivs med varierande bréanslen. Det gor att
enskilda perioder kan bli 6ver- respektive undersékrade, vilket ar acceptabelt sa
lange effekten av exponerade branslekostnader ar inom intervallen (Period 1-3)
beskrivet nedan.

Resultatsikring

Energianskaffningskostnaderna for virme- och elproduktion, sdsom kopt varme, flis,
pellets, el, naturgas, biogas, bioolja, olja och styrmedel rapporteras elva ganger per
ar. Energianskaffningskostnaderna baseras pa basar, branslebehov, transport,
aktuella marknadspriser samt avtalspriser. Total energianskaffningskostnad utgors
av bransleforsorjning fram till anldggning varav enbart en viss andel ar exponerad
mot marknadsprisrorelser.

Goteborg Energi har 1anga leveransatagande av varme till kunder. Darfor tecknas
det avtal som stracker sig langre an resultatsakringsperioden, for kopt varme.

Goteborg Energis fjarrvarmesystem har spillvirme som den viktigaste
basproduktionen, langsiktiga avtal med spillvarmeleverantorer gor att en relativt
stor del av den totala energianskaffningskostnaden ar sikrad pa lang sikt men det
finns ingen garanti att spillvirmeleverantérerna kommer att finnas kvar for alltid.
Efter spillviarme ar den storsta bransleprisexponering oféradlade fasta biobranslen
(flis, bark, returtra, mm) som anvinds i AP4 and HP3. Varmepumparna ar ocksa en
viktig basproduktion dar el anvands som bransle. Elexponeringen kan dock i
framtiden nettas mot egen elproduktion fran flis pA AP4/KVV. Detta ger dven en
okad flexibilitet att d&ndra produktionen efter olika forutsattningar pa elmarknaden.
Ett annat viktigt bransle ar pellets som i framtiden kan variera stort i férbrukningen
mellan varm- och kall-ar. Framtida férandringar i anldggningspark och
branslepriser kan innebéra stora fordndringar i framtida exponeringar och
mdjlighet att prissdkra dessa. VS, Bransle och Styrmedel efterstravar att ha en hog
sdkringsgrad nara leverans, vilket speglar sig i sdkringsnivaerna nedan.

Energianskaffningskostnad Period 1

Fran ndrmast aktuell utfallsmanad och en tolvmanadersperiod framat, sdkras en
riskexponerad kostnad pa minst 50 procent till hogst 120 procent av total
energianskaffningskostnad.
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Energianskaffningskostnad Period 2 och 3

For att mojliggora riskhantering for hela affarsplanperioden hanterar vi ytterligare
tva tolvmanadersperioder, kallat Period 2 och Period 3, vilket sammantaget innebéar
fran aktuell utfallsmanad, en sakringshorisont pa 36 manader fram i tiden. En
riskexponerad kostnad for perioderna sédkras enligt:

Period 2, minst 30 procent och hogst 100 procent av berdknad total
energianskaffningskostnad for perioden 13 - 24 manader.

Period 3, minst 10 procent och hégst 80 procent av berdknad total
energianskaffningskostnad for perioden 25 - 36 manader

Energianskaffningskostnad (SEK)

. Periad 1 12 man Period 2 24 min 36man |
)

v

Sakringshorisont

Diagrammet ovan visar de tre sakringsperioderna. For respektive period visas den totala energianskaffningskostnaden i
ljus farg och den prissékrad delen visas i mork farg. Sakringsgraden méats genom att dividera hur mycket som ar
prissakrat med den totala energianskaffningskostnaden och sakringsgraden ska ligga inom de angivna intervallen for
respektive period.

Rapportering

Energihandelsrapport Varme och Kyla skapas 11 ganger om aret. Rapportering sker
till finansfunktionen samt konsolideras i koncernens uppfoljningsrapport.
Rapporteringen ska ge en komplett bild 6ver aktuellt sdkringsldge i relation till
mandat enligt finansiella anvisningar.

Anslutande dokument

Affarsomradet Varme och Kyla arbetar, utdver finansiell anvisning, utefter foljande
dokument:

» Handelsstrategier for el, gas, fasta branslen samt styrmedel
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7 Elnat

Avseende 2024 ars energimangd i Goteborg Energi Elnat AB, atgick cirka 2,23
procent (2,46) overford energiméngd for att ticka forluster i kablar och
transformatorer och volymer for forlust-el ar dirmed 97 GWh (106).

7.1 Styrning
Goteborg Energi Nat AB beslutar om upphandling av el for att tacka forluster i

elnatet och ansvarar for att planera, genomfora och félja upp upphandling av
natforluster i enlighet med faststalld anvisning.

7.2 Ansvar

VD for Goteborg Energi Nat AB ansvarar for upphandling av férlustenergi samt
foresld respektive faststilla och besluta om forandringar.

7-3 Riskhantering, volym och prisrisk

Inkop for att ticka behovet av forluster i elndten skall volym- och prissdkras fordelat
over 30 avropstillfillen under en trearsperiod enligt foljande: (Andel av berdknad
normalférbrukning).

33,3 procent prissdkras 25-36 manader fore forbrukningsperiodens start
66,7 procent prissikras 13-24 manader fore forbrukningsperiodens start
100 procent prissdkras 1-12 manader fore forbrukningsperiodens start

7.4 Ovriga risker

Inkép av el sker pa NordPool i euro. Koncerngemensam handelsavdelning
ombesorjer att valutasdkra volymen vid varje avropstillfalle. Valutarisken
omvandlas darmed till en prisrisk. Motpartsrisken dr mycket 1ag. Goteborg Energi
Nat AB arbetar utéver finansiella anvisningar efter faststalld tillaggsanvisning for
natbolaget.

7.5 Rapportering
Goteborg Energi Nat AB foljer upp och sammanstaller upphandlade volymer och

priser per upphandlingstillfdlle och rapporter enligt koncernens anvisningar till VD i
elnadtsbolag samt i enlighet med koncernens rapportstruktur.
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8 El- och gasprodukter

8.1 Styrning

Affarsomradet el-och gasprodukter ansvarar for handel med el, EPAD, naturgas,
biogas, ursprungsgarantier, valuta, utslappsratter, elcertifikat och eldningsolja.
Affarsomradet ansvarar ocksa for tjanster inom flextjanster, solceller, batterier och
laddboxar. Dessa bendamns i tillimpningsanvisningar och tjansterna tecknas endast
back-to-back.

Handel med el- och el-relaterade produkter sker i Goteborg Energi Din El AB och
handel med gas- och gasrelaterade produkter sker i Goteborg Energi AB.

Affarsomraddet el- och gasprodukter ansvarar for att sdkerstilla att mandat och
sakringsintervaller efterlevs och ar relevanta utifran radande marknadssituation.

Styrande dokument Faststills av

Styrelsen i
Finansiella Goteborg Energi AB
Anvisningar och G&teborg Energi
Din El AB
Tillimpnings-
anvisningar
8.2 Ansvar

VD Goéteborg Energi Din El1 AB

VD i Goteborg Energi Din El AB ansvarar for att elhandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar. VD Goteborg Energi Din El AB kan delegera genom skriftlig
fullmakt behorighet och befogenhet att foretrada bolaget gentemot tredje man. Vid
eventuell outsourcing ansvarar VD Goteborg Energi Din El AB att via avtal
sakerstilla att anvisningarna samt befogenheter, behérigheter och limiter till
enskild person foljs.

Affirsomradeschef el- och gasprodukter

Affarsomradeschef El- och Gasprodukter ansvarar for gashandelsverksamheten
styrs enligt Finansiella Anvisningar. Affirsomradeschef El- och Gasprodukter
delegerar genom skriftlig fullmakt behorighet och befogenhet att foretrada bolaget
gentemot tredje man. Vid eventuell outsourcing ansvarar Affirsomradeschef El- och
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Gasprodukter att via avtal, sdkerstilla att anvisningen foljs samt att befogenheter,
behorigheter och limiter till enskild person foljs.

Riskcontroller

Riskcontroller ansvarar for att félja upp risker pa konsoliderad niv3, bista vid
revidering av styrdokument, initiera fordndringar samt uppfoljning av rutiner samt
vid behov presentera forandringar for beslut.

Forsiljningsavdelningen

Forsaljningsavdelningen skall teckna back-to-back internt mot Handelsavdelningen,
darmed overgar prisrisken till Handelsavdelningen. Volymen som ska prissdkras
baseras pa Forsaljningsavdelningens befintliga kundavtal med fastprisinslag samt
portfoljavtal. Registrering sker i avbokningssystemet NetMW.

Handelsavdelningen

Handelsavdelningen ansvarar for handel pd extern marknad for samtliga produkter
som anges under kapitlet for styrning i avsnittet for el- och gasprodukter.
Produkterna som handlas registreras i sdkringsportfdljen i handelssystemet iRisk.

8.3 Portfoljer finansiell handel

Sdkringsportfoljen

Syftet med sdakringsportféljen ar att hantera prisrisker i kundavtalen.
Sakringsportfdljen bestdr av samtliga interna volymer som Forsaljningsavdelningen
avbokat mot Handelsavdelningen samt samtliga avtal som Handelsavdelningen
tecknar pa extern marknad i sikringssyfte. Genom handel pa extern marknad sdkrar
Handelsavdelningen kundavtalen och darigenom hanteras prisrisken. Hur stor andel
av kundavtalen som ska sdkras anges i avsnitt Sdkringsintervall och i avsnitt
Riskmandat.

8.4 Risker

Prisrisk

Prisrisk avseende el, EPAD, gas, UG och elcertifikat berdknas utifran principer,
snarlika de som handelsplatserna tillampar vid berdkning av sakerhetskrav, enligt
rutin for tillimpningsanvisning elhandel. Ovriga prisrisker beriknas utifran en
procentuell daglig prisrorelse.

Prisrisk beraknas dagligen och far uppga till de limiter som anges i avsnittet
Riskmandat. Om en portfoljs virde har utvecklats negativt sedan arsskiftet ska den
negativa vardeforandringen beraknas som utnyttjande av mandat. Motsvarande
positiv vardeforandring far inte anvandas for att 6ka mandatet.
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Valutarisk

Valutaexponeringen i sdkringsportféljerna definieras som skillnaden mellan
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta. Valutarisk uppkommer framst da finansiella
kontrakt handlas i EUR. Aven poster i balansrikningen i utlindsk valuta sdkras for
att minska risken att de minskar i varde. Risken berdknas utifran att valutakursen
forandras med tva procent till ndstkommande dag.

Motpartsrisk

Handelsavdelningen exponeras for motpartsrisker. Motpartsrisk definieras som
att en motpart inte kan uppfylla sin betalningsforpliktelse. For godkdnnande av
motpart kravs lagst 75 i rating av Creditsafe eller att motpartens langa
kreditvardighet ska vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst
A- hos Standards & Poor's. | forsta hand handlas el- och gasderivaten med clearade
kontrakt dar stallda sdkerheter begransar motpartsrisken. I de fall bilaterala avtal
tecknas skall detta regleras genom FEMA -eller ISDA-avtal.

For godkdnnande av motpart vid tecknande av ursprungsgarantier kravs lagst 75.
Ifall leverantoren inte uppfyller kravet kan avtal villkoras sa att
ursprungsgarantierna skall levereras till Goteborg Energi Din El AB fore betalning,
och vid forsaljning ska betalning erhéllas innan leverans av ursprungsgarantierna
sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte dverstiga tio arbetsdagar.

For godkdnnande av motpart vid tecknande av biogasavtal kravs lagst 40 eller
kategori C i rating hos Creditsafe. Ifall leverantdren inte uppfyller kravet kan avtal
villkoras sa att biogascertifikaten skall levereras till Goteborg Energi AB fore
betalning, och vid férsiljning ska betalning erhallas innan leverans av
biogascertifikaten sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte dverstiga tio
arbetsdagar.

Forsaljningsavdelningen ansvarar for att kreditrisken analyseras, virderas och
hanteras gentemot el- och gashandelskunder. Eventuell kreditforlust belastar
forsaljningsavdelningens resultat. For beskrivning och hantering av motpartsrisker,
se styrdokument-Tillimpning vid kreditprévning S-2015-00005.

Riskcontroller ansvarar for att 16pande folja upp motpartsrisker for bilaterala
motparter. Detta dokumenteras och forandringar skickas till Backoffice Handel som
i sin tur skickar det vidare till finansiella handlare och aktuella méklare.
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Volymrisk

Volymrisk uppstar nar kundens volym avviker fran prognostiserad forbrukning och
om fastprisavtalet saknar volymrestriktioner. Forsaljningsavdelning skall
kontinuerligt arbeta for att sdkerstilla god bedomning av avtalade fastprisvolymer.
For att begrinsa volymrisken framdéver har verksamheten infort férsaljningsstopp
av fastprisavtal till stora foretagskunder.

Profilrisk

Profilrisken beror dels pa oférutsedda forandringar i kundernas konsumtions- eller
produktionsmaonster, dels pa spotprisets prisvariationer under den prissakrade
perioden. Forsaljningsavdelning skall infor tecknande av fastprisavtal sdkerstélla att
relevant forbrukningsprofil ligger till grund for avtalet samt att en rimlig premie tas
ut for att ticka de merkostnader som uppstar da kunden inte forbrukar exakt lika
stor volym varje timme. For att begransa profilrisken har verksamheten infort
forsaljningsstopp av fastprisavtal till stora foretagskunder.

Offertrisk

Risken innebar att negativ resultatpaverkan uppstar till f6ljd av att marknadspriset
forandras under offertens giltighetstid om offerten innefattar fasta priser. Risken
hanteras genom att avtalspriset i offerten kopplas till marknadspriset dar siljaren
erbjuder priset till foretagskund direkt och sedan avbokar utan dréjsmal. For
privatkunder och SME (Massavbokning) upp till 90 MWh/ar, lamnas offert pa
fastpris under innevarande handelsdagens slut.

Administrativ risk
Risk som uppstar pa grund av déliga rutiner och kontrollsystem och som kan leda
till negativa kostnader.

Riskcontroller genomfor arligen internkontroller pa olika rutiner och processer for
att pa sa satt kontrollera om de fungerar vil eller behdver fordandras. Riskcontroller
gor dven lopande stickprovskontroller pa olika arbetsmoment inom
forsaljningsavdelningen.

Riskmatrisen anger vilka typer av risker som kan forekomma samt ansvarig
avdelning.
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Riskmatris Handels- Forsaljnings-

avdelningen avdelningen

Prisrisk Ja Nej

Valutarisk Ja Nej

Motpartsrisk Ja Ja

Likviditetsrisk Ja Nej

Volymrisk Nej Ja

Profilrisk Nej Ja

Offertrisk Nej Ja

Administrativ risk Ja Ja

8.5 Sakringsintervall

Sakringsredovisning enligt K3 kapitel 11 tillampas i sdkringsportfoljerna.
Sakringsredovisning innebar att orealiserade vinster och forluster pa
sakringsinstrument och den sdkrade posten inte redovisas i resultatrakningen.

For att kunna tillampa sakringsredovisning krévs att de finansiella sakringarna ar
effektiva, se avsnitt nedan om sakringseffektivitet. Sakringsintervallen syftar dven
till att begransa risktagandet i den dagliga riskhanteringen.

I nedanstaende tabell anges sdkringsintervallet i procent av kundvolymen och i
perioder for de olika produkternas sakringshorisont.

Sakringsintervall 2026

Produkt M{:Eftimr SYSmin SYSmax
Ar Manader s& langt
O(Innevar 2026 som mojligt och
ande &r) darefter kvartal
Ar1 2027 Kvartal 90% 110% Ar 809% 120% 80% 120% 80% 120% 80% 120%
Ar2 2028
Ar3 2029 For hela
Ara 2030 femérsperioden | 90% | 110% |- o0 | 120w | s0% | 120% | so% | 120% | 80% | 120%
Ar5 2031 4r2-6 G
Ar6 2032

LULmax SUNmin SUN max

STOmin STOmax MALmin MALmax LULmin

EPAD *

period
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Ar
O(Innevar
ande ar)

Ari
Ar2
Ar3
Ara
Ars
Arg

Rorli
Rorligt o E;it
Spot+nastadrs | 90% | 110% | o oroel g 110%
A5-dagar
mars-produkt
Fastpris 90% 1109 Fastpris 909% 1109
Fastpri
Fastpris ?S A5
For hela Far hela
oMM g00p | 110% | sexarsper| 90% 110%
sexarsperioden ar . N
iodenarl
1-6 s

Produkt Mo{sva rar
Af * %
Ar
0(Innevar 2026

ande ar)

Gas min

Ar

Gas max

BIOGAS

Ar1 2027

Ar2 2028
Ar3 2029
Ara 2030
Ar5 2031
Ars 2032

Ar 90% 110% | Forhela
sjudrs-
. perioden
Fér resterande 90% 110%

totala period

Gas min

80%

Gas max

120%

Produkt
Ar

O(Innevar
ande ar)
Ar1
Ar2
Ar3

Ara
Ars
Arg

Motsvarar 5 A+
Ar*

2026 Manadsvis

EUR min

EUR max

2027
2028 Manadsvis
2029 .

Fér resterande

2030
2031
2032

totala period

90%

110%
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Sdkringseffektivitet

Goteborg Energi Din El AB skall per balansdagen fatta beslut om bolaget har
sakringseffektivitet i sdkringsportfdljerna. Sdkringseffektivitet grundar sig i att
bolaget skall kunna pavisa att alla sdkringar som ar genomférda kan kopplas till
avtalade kundvolymer.

Effektiviteten i sdkringsportfoljerna mats i SEK genom att marknadsvardera
kundavtal och finansiella sdkringar for att bedoma om sdkringsforhallandet ar
effektivt, det vill sdga plus/minus tio procent nettoavvikelse i rullande tolv manader.
Ett effektivt sdkringsforhallande innebér att nettoeffekten av MtM (vardering mot
marknadspris) i sdkringsportfoljerna blir sa liten som mojligt. Effektiviteten mats
som ett belopp 6ver hela sdakringsportfdljernas tidshorisont och inte i mindre
tidsperioder sasom till exempel kalenderar.

Sakringseffektivitet R12
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Sdkringseffektivitet MTM/MTM

8.6 Riskmandat

Riskmandaten ska sédkerstilla att bolagens riskniva vid varje given tidpunkt
understiger de nivaer som styrelsen angett som acceptabla. Risknivan berdknas som
prisrisk i respektive portfolj och mater storsta mojliga vardeférandring av
portfoljerna fran en dag till en annan givet befintlig position. Risknivan méts baserat
pa nettot av kundkontrakt och finansiella kontrakt och beror pa osidkerhet i framtida
marknadspriser.
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Om vardeforandringen i en portfolj ar negativ under kalenderaret ska mandatet (se
kolumn limit nedan) minskas med motsvarande belopp. Om motsvarande
vardeforandring ar positiv, far detta inte anvédndas for att 6kat mandatet.

Riskmandatet skapar inte utrymme for stérre 6ppna positioner (detta mats i
sakringseffektiviteten) utan speglar endast vardet pa de positioner som inte
prissakras.

Risk Limit (MSEK) Anmérkning
Elhandel 100 Summa
Sakringsportfdl SYS och EPAD 75 Risken beraknas i enlighet Tn?d de principer
handelsplatserna tillampar.
Sakringsportfolj Elcertifikat 2

Risken berdknas utifran att priset ror sig
Sakringsportfolj Ursprungsgarantier 4 50% till nasta dag.
Risk=Position*marknadspris*risk%
Risken berdknas utifran att priset ror sig 2%
Sakringsportfolj Valuta 1 till ndsta dag.
Risk=Position*marknadspris*risk%

Av koncernchef ej delegerat 18
5 Risken berdknas i enlighet med de principer
Sakringsportfolj Gas handelsplatserna tillampar.
Risken berdknas utifran att priset ror sig
0 30% till nasta dag.
Risk=Position*marknadspris*risk%. Ej
Sakringsportfolj Biogas applicerbart!
1 Risken berdknas utifran att valutakursen ror
Sakringsportfolj Valuta sig 2% frin dag till dag

Risken berdknas utifran att priset ror sig

50% 50% till nasta dag.
Prisrisk UG Risk=Position*marknadspris*risk%
Risken berdknas utifran att priset ror sig 2%
2% tillndsta dag.
Valutarisk Risk=Position*marknadspris *risk%

8.7 Finansiering av marginkrav enligt EMIR (EU648/2012)

Goteborg Energi Din El AB har ingatt avtal med SEB som clearingpart mot Nasdagq.
Det innebar krav om sidkerhet enligt EMIR-regelverket. Kommunfullméaktige har
beslutat att 100 MEUR kan lamnas sdsom sédkerhet for den finansiella handeln varav
50 procent av sdkerheten stalls i likvid deposition det vill siga kontant och
resterande del tacks av en moderbolagsgaranti, se avsnitt moderbolagsgaranti.
Behovet av sakerhet for vart marginkrav kommer att variera over tid. Forvaltning av
de finansiella portfoljerna hanteras av affirsomrade el- och gasprodukter under
handelsavdelning.
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Placeringshorisonten och val av instrument ska anpassas till radande sdakerhetskrav
samt mojliggéra anpassning till andrade sidkerhetskrav vid behov.
Overskjutandelikviditet nyttjas optimalt i koncernens likviditetshantering.

Total portfolj - Handelns tillgangsallokering

Koncernen fo6ljer grundprincipen att alltid strdva efter ansvarfulla placeringar i
enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten. Kapital far inte
placeras i papper vars bolag har verksamhetsinriktning i tillverkning eller
forsaljning av krigsmaterial, alkohol, tobak, pornografiska alster eller kommersiell
spelverksamhet. Mandat for placeringsinstrument ar begransat till likvida medel och
rantebarande instrument samt foretagscertifikat. Vidare medges enbart placeringar
i bolag som foljer kraven i de internationella konventioner som Sverige har
undertecknat. De konventioner som avses ar i forsta hand konventioner om de
manskliga rattigheterna, barnkonventionen, ILO-konventionen (International Labor
Organisation), internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och
korruption.

8.8 Moderbolagsgaranti

Kommunfullmaktige har tillstyrkt utstéllande av féljande moderbolagsgarantier.

Goteborg Energi AB har stallt ut en limiterad moderbolagsgaranti (PCG) om 50
MEUR till SEB for att hantera kapitalkravet avseende Goteborg Energi Din El AB:s
finansiella handel. SEB staller obligationslan upp till 50 MEUR for att ticka Goteborg
Energi Din El AB:s Initial Margin. Det totala marginkravet far inte 6verstiga 100
MEUR (initial margin) pa Nasdag.

Bilateral handel riknas inte in i ramen for vara marginkrav.

Goteborg Energi AB har stallt ut en limiterad moderbolagsgaranti (PCG) om 20
MEUR till Vattenfall AB for Goteborg Energi Din El AB:s fysiska handel.

8.9 Rapportering och kontroll

Daglig uppfodljning och kontroll skall goras av riskcontroller.

Rapport om 6vertriadelser pd mandat eller sdkringsintervall skickas till
handelsansvarig, VD Goteborg Energi Din El AB, affirsomradeschef el- och
gasprodukter, koncernens finanschef, CFO, VD Goteborg Energi AB samt styrelsen i
Goteborg Energi Din El AB. Vid 6vertradelser har handlarna tre arbetsdagar pa sig
att atgirda 6vertradelsen innan rapport skickas ut.
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Manadsvis rapport avseende mandat, sakringsintervall samt resultat avseende
finansiell el- och gashandel skall skickas till handelsansvarig, VD Goteborg Energi
Din El AB, affirsomradeschef el- och gasprodukter, koncernens finanschef, CFO, VD
Goteborg Energi AB samt styrelsen i Goteborg Energi Din El AB.

Manadsvis rapportering avseende efterlevnad av finansiella anvisningar skall
lamnas till koncernens finansfunktion som sammanstaller det i
uppfdljningsrapporten av finansiella anvisningar. Vidarerapportering sker till
Goteborg Energi Din El AB:s styrelse, Goteborg Energi AB:s styrelse,
finansavdelningen pa Stadsledningskontoret samt koncernledning enligt ordinarie
rapportvag.
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g9 Definitioner

EPAD (Electricity Price Area Differentials): EPAD-kontrakt ar ett terminskontrakt
baserat pa skillnaden mellan omradespriset och det nordiska systempriset.

El: Med el avses i denna anvisning, den elektriska kraft vilken Din El direkt (avtal om
fysisk leverans) eller indirekt (prissakringsavtal dar el utgér underliggande vara, ett
sa kallat "derivat”) avtalar om i sina kontrakt med annan part, kund eller leverantor.

Gas/Olja: Handel med gasderivat/oljederivat.

Elcertifikat: Elcertifikaten tilldelas vissa utpekade elproduktionsanldaggningar.
Elhandelsforetag ar dlagda att hantera elcertifikaten for kunders rakning savida
dessa inte uttryckligen angivit att det hanterar sin kvotplikt sjilva. Elhandelsforetag
alaggs att utifran ett kvotpliktsystem anskaffa en viss mangd, den sa kallade
kvotplikten, elcertifikat i forhallande till sina kunders elanvindning.

Exponering: Den volym vars viarde paverkas vid forandringar av marknadspriser.
Till exempel dr exponerad volym i Handelsportfoljen skillnaden mellan kép- och
saljkontrakt.

IM initial margin: Sdkerhetskrav for derivat som clearade via handelspart.
Biogas: Biogas anvinds for att garantera ursprunget pa gas.
PCG Parent Company Garanty: Moderbolagsgaranti

Prisrisk: Prisrisk ar risken att en produkt eller en portfdlj av produkter minskar i
varde pa grund av prisforandringar pa finansiella marknader. Prisrisk definieras
som den sannolikt storsta potentiella forlust fran en dag till ndstkommande dag.

Resultatsiakringsrad: Rad inom Goteborg Energi med ansvar att sakerstilla
riskhanteringen inom Energihandeln och med mandat att besluta om
handelsstrategier inom delegerade ramar.

Spekulativ handel: Spekulativ handel ar handel med instrument som inte dr
hanforlig till Energihandelns kdrnverksamhet.

Utslappsritter: En utslappsratt ar ett dokument som berattigar innehavaren att
under en viss tidsperiod slappa ut en viss kvantitet COZ2.

Ursprungsgaranti: Ursprungsgarantier ar elektroniska handlingar for att garantera
ursprunget pa el
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