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Uppféljningsrapport 1 2015 Bolag

Renova AB



1 Sammanfattning

2015 har borjat planenligt och koncernens resultat ligger mycket néra budget for
koncernen men klart 6ver resultatet for 2014. Koncernens resultat paverkas av reavinst
som finaniserar planerade omstéllningskostnader. Méaluppfyllelsen inom koncernen har
varit god och de avvikelser som finns har tydliga och relevanta orsaker. En mycket mild
vinter paverkar intékterna f6r energin som varit l4gre &n férvéntat, men i 6vrigt r de
flesta intékter och kostnader som vi sjédlva kan péverka i paritet med budget eller &ver.
Volymerna in till vara anldggningar 4r mycket goda vilket &r positivt for koncernens
verksamhet. Aven nir det giller 6vrig maluppfyllelse arbetar koncernen aktivt med att
né sina mal 1 dvriga perspektiv. Koncernen har en god utveckling inom de flesta
perspektiven.

En annan viktig fraga for koncernen &r det atgérdspaket for att forbéttra 1onsamheten
som styrelsen tog beslut om 2013. De sista delarna i det paketet haller nu pa att
verkstillas och innebér att koncernen kommer att bli ca 20 personer féirre under aret.
Detta har mestadels 16sts med frivilliga uppgérelser samt omplaceringar till vakanser.
Den beriknade kostnaden for detta inkluderas i vart redovisade resultat. I &tgérdspaket
finns dven ytterligare aktiviteter for att forbéttra resultatet. Inom affirsomrade Logistik
pégér ett stort arbete med att forbéttra administrativa processer, minska sina kostnader
samt att forbéttra intiktssidan. Trots att antalet aktiviteter &r omfattande sé noteras stora
forbéttringar pa ett flertal stéllen inom verksamheten.

D4 Renovakoncernen har ett sdpass stort fordndringsarbete igng kréver det att
ledarskapet forstirks vilket goér att koncernen nu genomfor ett omfattande
ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer. Detta pdborjades under 2014 och kommer
att pagd under hela 2015 med ett flertal aktiviteter for cheferna. Koncernen kommer att
genomfora en medarbetarenkit under varen for att fa organisationens svar p4 hur man
upplever att det &r att arbeta inom Renova.

Ytterligare en viktig fraga for koncernen #r huruvida Renova Miljo AB skall delas upp 1
tva separata bolag. Renovas styrelse har tagit beslutet att hénskjuta frigan till
deldgarkommunerna for beslut att verksamheten skall bedrivas i sin nuvarande form
vilket skulle ge en méngd fordelar. Koncernen redovisar i dag sitt resultat i separerade
resultatenheter inom Renova Milj6 AB.
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1.1 Styrkort

Logistik -
Kundklagomal - ) o o o
/100 uppdrag 0,02 0,02 0,30 Sjukfranvaro - kort 3,7% 25% 2,52 %
Entreprenader
Logistik -
Kundklagomal/100
0 uppdrag 0,06 0,08 069 | Sjukfranvaro - lang 3,8% 35% 3,87 %
Verksamhetskunde
r
Overtid - Andel av
total tid 2,08 % u.s u.s
Andel 90,39 o o
tillsvidareanstallda % 95 % 94,6 %
Utfall Mal Utfall
Ekonomi 20150 | 20150 | 20141
3 3 2
Logistik - 7923 -11 -20 Atervinning- | 34834 | 32895 | 177875
Rérelseresultat 615 748 Producerad Energi 6 4 7
. Atervinning -
Atervinning - |47 245 | 49158 | 63520 | Oplanderade stopp 60 0 369
Rérelseresultat n ..
Savenas, h
Atervinning -
Moderbolag - 148 96 | 143 28
Rérelseresultat 21722 | 26 903 5614 Irlkommande slo 532 679
brannbart, ton
Atervinning -
Koncern - Inkommande
Rérelseresultat 62217 | 64446 | 48394 bioavfall Marieholm, 10402 | 7 408 33733
ton
Koncern - > Logistik - Andel 0 o
Kassalikviditet | 227 | 100% | 106 % admkostn | 8% [39% Jus
Logistik -
K°“°er"K‘aE?tZt| 4028 | 4157 | 3704 | Energiférbrukning 39,9 | 41 40
P kWh/insamlat ton
Logistik - Andel
Resultat efler | 56 176 | 57700 | 20874 |  fornybartbransle | 68% | 100% | 68 %
tunga fordon
Atervinning -
. Férbrukad el
Soliditet 21,0 18,2 Savenas/Producera 0,04 | 0,0455 | 0,0424
d energi
Atervinning -
Levererade MWh 0,40 | 0,3887 | 0,3667
elfton avfall

Rorelseresultatet avser resultat fore finansiella poster.

Kassalikviditeten &r ldgre malvirdet p g a att 14n inom koncernen ér tillfilligt omsatta i
viintan pa ett intrdde i kommunens kontolosning. Da kommer en del 14n att omvandlas
fran kortfristiga till langfristiga.
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2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Visentliga hindelser och verksamhetens utveckling

Visentliga hindelser for koncernen

Delning Renova Miljo AB, ligger for beslut hos igarkommunerna fullmiiktigen
Nir beslutet om att dela Renova i moderbolag och dotterbolag fattades av dgarnas
kommunfullméktigen 2013, bestimde man att gora delningen i tva steg: Forst en
uppdelning i Renova AB och Renova Miljo AB, och dérefter en uppdelning av
dotterbolaget i tva separata bolag — Renova Milj6é och Renova Miljopartner.

Renovas styrelse beslutade pa styrelseméte i mars 2015 att uppdelningen av den
konkurrensutsatta verksamheten, Renova Miljo, i tva bolag inte langre behdver gors och
att darfor hénskjuta fragan till 4garkommunerna for beslut. Bakgrunden ér:

De juridiska krav som var anledningen till bolagsuppdelningen &r uppfyllda genom
delningen i ett moderbolag for tilldelad verksamhet och ett dotterbolag for den
konkurrensutsatta verksamheten.

De tv4 affdrsomradena i Renova Miljo6 sérskiljs redan i dag ekonomiskt frn varandra i
samma grad som om de varit delade i tva bolag.

Atgirdsprogrammet genomfors enligt plan och 16nsamheten har forbittrats kraftigt.

Man anser ocksa att Renova Miljé skulle tappa i konkurrenskraft genom att delas i tva
bolag. Kunderna vill ha enkla, tydliga och trygga helhetsldsningar av transport och
behandling, med en kontaktperson, en faktura osv.

Forslaget frin Renovas styrelse att inte dela upp Renova Milj6 ligger nu for
godkinnande i de tio deldgarnas kommunfullméktigen.

Atgiirder for att forbittra resultatet

Fokus f6r organisationen &r att nd 1onsambhet i alla delar och arbetet med det sedan
tidigare beslutade dtgérdspaketet fokuserar nu pé att implementera ett nytt systemstod
for hela logistikverksamheten samt en ny organisation och ett nytt arbetssétt for
kundservice och transportledning. Aven bemanningen inom vissa stabsfunktioner har
setts over. I mars beslutades om en ny organisation med ett 20-tal firre tjénster. Syfte &r
att genom effektiviseringar séinka kostnaderna och skapa lonsamhet i alla delar.
Foérhandlingar med de fackliga organisationerna pagér.

Miljoseminarium 16/4

Den 16 april genomfdrdes Renovas édrliga Miljéseminarium. Manga i mélgruppen —
politiker och tjanstemin i d4garkommunerna — lockades av blandningen mellan mer
praktiska nyheter fran branschen och Vistsverige och de utblickar som bland annat Way
Out West och Vistsvenska Handelskammaren bidrog med. P4 seminariet delades ocksa
Renovas Miljéstipendium ut, i ar till Kristina Liljestrand som forskar pa Chalmers
avdelning for Transport och Logistik. Hennes forskning handlar om hur man kan
minska miljépaverkan i livsmedelslogistiksystem, bade vad giller transporternas
miljopaverkan och det matsvinn som uppstar hos grossister och producenter.

Uppgradering IFS8

I april har Renovakoncernen uppgraderat afféirssystemet IFS till en ny version. Det &r ett
omfattande arbete och berér ménga medarbetare. Implementering har gatt bra, men med
vissa mindre ink6rningsproblem.
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Ledarutveckling och medarbetarenkiit

Ett stort arbete om ledarutveckling pagar sedan tidig host 2014. Att utveckla ledarskapet
och lagandan inom Renovakoncernen dr en mycket viktig del for att 6ka trivsel och
motivation i foretaget. Det handlar om att {4 trdning och inspiration utifrdn ledarrollen,
att stirka samverkan mellan enheter — och inte minst att utveckla ledarskapet hos varje
individ. Det 4r en process som ska pagd under lang tid. Ett heldagsméte for den fortsatta
processen planeras till den 23 april och en medarbetarundersokning gér ut till all
personal den 24 april.

Medarbetarundersékningen har till stor del baserats pa de intervjuer som gjordes med
alla medarbetare under hdsten 2014, Undersgkningen har fragor utformade utifrén
intervjuerna och dr anpassad till Renovakoncernens arbete med laganda, ledarskap,
ledarfilosofi och verksamhetsplan. Arets undersdkning kommer i sin tur att ge underlag
till verksamhetsplaneringen for kommande ar och ett 4r ett underlag for hur vi
tillsammans kan genomfora forbittringar och utveckla verksamheten.

Vistsvenska paketet innebiir stora méjligheter

Det hinder mycket i Goteborg de nidrmaste aren, inte minst det stora arbetet med
Vistsvenska paketet dir det finns stora mojligheter till goda affdrer. Vi har fokus pa vad
vi kan bidra med kring de stora byggprojekt som planeras och &ven av behandling av de
enorma méingderna jordmassor som kommer att uppsta vid alla viigbyggen.

Renova AB: Utbildas till innu aktivare bestiillare

Under fyra halvdagar har renhallningsansvariga och andra tjinstemén inom
avfallshanteringen i Renovakoncernens dgarkommuner utbildats hos Renova. Amnena
var deponi, energidtervinning, matavfall och biologisk behandling samt grovavfall och
omlastning. Vid samtliga tillféllen har man varvat teori med studiebesok. Syftet ar att
fordjupa kunskapen inom avfallsomradet for att i forlangningen géra kommunermna till
dnnu mer aktiva bestéllare.

Utbildningen har skett inom ramen for Miljoskola Avfall, som genom direkttilldelning
dels ordnar utbildning for gymnasieelever och dels utbildningar for forvaltningar och
bolag i dgarkommunerna.

Renova Miljo AB: entreprenad FA kirt iging

I slutet av mars startade den nya entreprenaden for farligt avfall i Goteborg nér Farligt
avfallbilarnas schemalagda turer i bostadsomrédena inledde sin vérsidsong. Och nu dr
det aterigen Renova som kor.

Under minst fem 4r framat ska Renova Milj6 ta hand om Géteborgarnas farliga avfall.
Det innebiir bland annat att hiimta farligt avfall och elavfall pa de schemalagda turerna,
pa bensinmackarnas milj6stationer, i utstéllda Samlare, pé &tervinningscentraler och i
smabétshamnar.

Det innebir ocksd att ansvara for att avfallet kommer till rétt behandling:
Renova Miljé: Limnat anbud pa insamlingsentreprenad Stenungssund

Renova Miljo placerade sig pa andra plats i upphandling av insamlingsentreprenaden
Stenungssund. Det innebér tyvérr att denna del av var verksamhet kommer att
avvecklas. Vi kan konstatera att konkurrensen har dkat, men att Renova senaste aret
placerat sig bland de frimsta pa de anbud vi inte vunnit. Renova Milj6 vann
slamentreprenaden i Stenungsund.

Renova AB, Uppféljningsrapport 1 2015 Bolag 5(13)



Renova Miljo: Startar samarbete med SAKAB

Renova Miljo och Sakab har avtalat om att utveckla och underlétta hanteringen av
fororenade jordmassor. Samarbetet skapar en mdjlighet for mottagning av
oklassificerade jordmassor med egen deponikapacitet 20 km frén Goteborgs stadskérna,
négot som kan innebéra minskade transporter och tidsbesparingar vid stora byggprojekt.

De bada bolagen har ingatt ett samarbete for att forenkla for bygg och
anliggningsforetag att hantera jordmassor vid byggnation och entreprenader. Genom
mdjligheten att kunna kora in oklassificerade jordmassor (jordmassor dér
fororeningarna i massorna inte har identifierats) spar man mycket tid eftersom
klassificeringen gors efter leverans och man undviker véntetider for provsvar. Nérheten
till Goteborg leder till minskade transportstrickor och kortare produktionsstopptider for
byggindustrin. Det i sin tur ger storre mojlighet for byggindustrin att halla sina
tidplaner.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Bolag Budget P3 (mars) P8 (aug) P10 (okt) Summa
Renova AB 13,2 7.3 -5,9
Renova Miljé 46,4 53,5 7.1
AOA

Renova Miljé -28,1 -26,1 2

AOL

Resultat 31,5 34,7 32

Ovanstaende siffror avser helarssiffror.

Frén resultatet ovan skall tillféras en kostnad for det vilande bolaget Rédingen och den
kostnad som den innefattar av avskrivningar (goodwill) och rorelseresultat som uppgér
till ca 1,5 Mkr per ar.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar
Awvikels Utfall fg e,  Fg ., Bokslut
Utfall  Budget s ar Prognos Prognos Budget fg &r

Intakter 319,7 319,0 0,7 310,8 1115 1100 | 11492
Kostnader -257,6 -254.9 27| -259,1| -10574 -1 045 101';
Roérelseresultat 62,1 64,1 -2,0 51,7 57,6 55,2 47,4
Finansiella
intakter 02
Finansiella
kostnader -5.9 6.4 05 -7 -246 -25,2 -26,7
Resultat efter
fin. poster 56,2 51,7 1.5 44,6 33,0 30,0 20,9
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2.2.1 Utfall till och med perioden
Renova AB

Moderbolaget gor ett ackumulerat resultat for arets tre forsta ménader om ca 19,6 mkr
mot det budgeterade resultatet pa 25,4 mkr. Av dessa dr 12,5 mkr en budgeterad
reavinst for forséljning av Atervinningscentraler, detta var ca 500 tkr mer &n budgeterat.

Renova AB har haft omstéllningskostnader for att matcha det omstéllningspaket som
togs 2013, utfallet avviker med minus 6,1 mkr mot budget. Utfallet har till stora delar
kommit i mars ménad men varit budgeterat under aret. Bolaget har tagit kostnader for
personalminskningen som uppgér till 4,4 mkr och kostnader for STU-projektet som
uppgar till drygt 3 mkr for manaden. Bolaget har kostnadsfort samtliga nu kéinda
kostnader kopplade till personalminskningen inom koncernen.

Det finns dven en negativ retroaktiv elintikt om 2,1 mkr frdn som péverkar periodens
resultat.

En forsdkringsersittning pa 540 tkr f6r turbinhaveriet tdcker reparations- och
reservdelskostnader 2015.

Energinettot gar nista som budgeterat om man exkluderar den neg elintkét som bokforts
som omstéllningskostnader.

Externa forsdljningsintikter avviker negativt med 1,3 mkr mot budget for rets tre forsta
manader. Sammanfattningvis visar alla tilldelningar férutom behandling av biologiskt
avfall och drift av atervinningscentraler negativa avvikelser jamfort med budget. Den
stérsta negativa avvikelsen visar forbranning av hushéllsavfall. Tilldelad
tjansteforsiljning som avser kérlutvixlingar i flera deldgarkommuner visar negativ
resultatavvikelse da de &r senarelagda. Stenungsund &r den kommun som visar storst
plus (Drift AVC). Drift AVC visar plus pga utokad tilldelning efter budgetliggning och
biologiskt visar plus pga lagt periodiserade méngder under arets forsta ménader.

[ 6vrigt dr det hoga reparationskostnaderna for Savendsanldggningen drar Gver budget
med ca 1,7 mkr. Aven vattenkostnaderna for férbrinningsverksamheten dr héga och gar
ack 1,3 mkr 6ver budget.

Finansnettot dr nu Korrigerat mellan bolagen och dverstiger budget med 600 tkr ack
mars.

Moderbolaget visar i 6vrigt en god maluppfyllelse mot plan.

Renova Miljé AB
Affirsomrade Atervinning (AOA)

Affirsomradet bedriver till storsta del férbriinning av avfall med energiatervinning pa
avfallskraftvirmeverket Sidvends, Géteborg, och utfér dven sortering, deponering,
behandling och 4tervinning av material.

Verksamheten kan betraktas som kapitalintensiv och det genomfors kontinuerligt stora
reinvesteringar inom verksamheten.

Energiproduktionen 4r dver budget for savil virme som el. En viktig framgangsfaktor
dr ”Just-in-time”-leveranser for att undvika att behova lagra avfall till f6rbrannings-
sdsongen. Inflodet av méngder till Sdvendsanlédggningen har fungerat vél mycket vil
under det forsta kvartalet.

Flode av volymer till alla anldggningar under forsta kvartalet 2015 &r 6ver budget vilket
gav en hog beldggning pé anldggningarna. Virt att ndmna &r Marieholmsanléggningen
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med hoga volymer frén vara verksamhetskunder, dessa méngder behandlas av
moderbolaget.

Affirsomridet foljer den lagda budgeten mycket vil. Affdrsomradet har kade intikter
tack vare hogre priser och volymer till vara anléggningar samt att man infor dret
andrade redovisningsprincip for att hantera uttag ur balningslager vilket inte var
budgeterat. Numera intiktsfors fordndringar inom detta lager for att undvika storre
fluktuationer.

Energiintikterna dr nigot ligre dn budget p g a en volym- och prisjustering for
december 2014 samt ligre pris for el och véirme &n budgeterat for forsta kvartalet 2015.

Ackumulerat resultat for det forsta kvartalet uppgér tiil 44,0 mkr vilket &r en negativ
avvikelse med 0,9 mkr mot budget.

Behandlingsintikterna dr hogre dn budget och detta avser framfor allt stérre infléden av
fint brinnbart avfall, grovt brinnbart avfall, obrdnnbart avfall, avfall till sortering, samt
risk-/sekretessavfall och bioavfall fran véra verksamhetskunder.

Importméngdernas pris paverkas positivt av vérdet pa pundet.

Affirsomradet har ndgot 6kade reparations- och underhéllskostnader och en del av
avvikelsen avser ett oplanerat rengdringsstopp pa Pannal samt revision pd
sorteringsanldggningen vid Sdvenis.

Kostnader f6r arbetskraft &r hogre &n budget
Affdrsomradet uppvisar i dvrigt en god méluppfyllelse mot plan.
Affirsomrade Logistik (AOL)

Under forsta halvaret 2015 har inforlivningen av Kungilvsdelen startat och man maéste
se pa resultat och budget for dessa delar som gemensamt. Vi berdknar att det mesta av
integrationen 4r klart till semestern med nagra eftersldpningar. Logistikverksamheten &r
normalt svag under det forsta kvartalet med januari och februari som svaga
resultatmissiga méanader.

AOL uppvisar ett negativt resultat pd minus 7,7 Mkr (-11,4 Mkr 2014) vilket &r 4,4
miljoner bittre dn budgeterat. Forbattringarna &r kopplade till kostnadssidan dér
personalkostnaderna avviker positivt med 4,7 Mkr. Driftkostnaderna f6r AOL &r
1,4 Mkr béttre &n budget.

Intéikterna 144 Mkr foljer i stort lagd budget. Avvikelsen dr minus 0,8 Mkr vilket dr den
viktigaste delen att hlla kontroll p& nér det giller affirsomrédets utveckling och risker.
Det nya avtalet for sodra skédrgarden faller in i verksamheten forst under andra kvartalet
da en bittre marginal forvéntas och det nya avtalet for Farligt avfall startades i slutet av
mars men var budgeterat fran arsskiftet.

P3 kostnadssidan avviker material och frimmande arbeten ut med en negativ avvikelse
pa 3,2 Mkr med fljande forklaringar. Den stérsta forklaringen till detta avser

- Reparation av fordon 1,6 Mkr hogre kostnader &n budgeterat.
- Kostnader for vidarefakturering 0,9 Mkr

AOL har upprittat ett foriandrings- och aktivitetsprogram som bendmns Road Map 24.
Detta foljer i stort sett plan med en visentlig negativ avvikelse for STU projektet som
dras med en forsening av TCS systemet d4 man inte har godként systemleveransen frén
leverantdren. Omstéllningskostnader som f6ljer Road Map 24 hanteras i moderbolaget
dir omstillningsbehovet uppstod. Effekterna kommer till vissa delar att falla ut under
resterande tre kvartal.
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Sammantaget ser resultattrenden bra ut f6r AOL men en djupare analys av
reparationskostnaderna av fordon méste goras.

2.2.2 Prognos

Renovakoncernen ldmnar en arsprognos som dvertréffar budget med 3 Mkr och uppgér
till 33 Mkr. Det dr svart att forutse hur verksamheterna i de olika affdrsomridena
kommer att falla ut men vi ser optimistiskt pa heléret med ett forstérkt resultat inom
affirsomrade atervinning dér vi tror pa 6kade intdkter tack vare dkade infléden av
mingder. Prognosen for affdrsomradet uppgar till ca 53 Mkr mot det budgeterade som
uppgér till 46 Mkr.

Inom affirsomrade Logistik dr prognosen densamma som lagd budget och visar ett
underskott pa ca 26 Mkr. Forsta kvartalet uppvisar en positiv avvikelse mot lagd budget
och foregdende ar. Det finns ett flertal aktiviteter som pagér for att forbéttra
I6nsamheten men vi gor dnda en forsiktig beddmning av arsresultatet men att
forhoppningarna goda for att na ett resultat som &r béttre &n det budgeterade.

For moderbolaget sinks prognosen till drygt 7 Mkr mot det budgeterade 13 Mk,
orsaken till detta 4r att planerade omstéllningskostnader blir ca 5 Mkr hégre én det
budgeterade.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
i Fg - Bokslut
Utfall Budget Avvikelse = Prognos prognos Budget fg &r
Renova AB 19,6 254 -5,8 7,3 13,2 13,2 -4,0
Renova Miljs AOA 44,0 44.8 -0,8 53,5 44,5 445 48,4
Renova Miljé AOL -7,7 -121 44 -26,1 -26,2 -26,2 -22,6
Goodwill /
Rédingen +0,3 -0,4 -0,7 -1.7 -1,5 -1,5 -0,9
Resultat e
finansnetto 56,2 57,7 -1,5 33,0 30 30 20,9
2.3 Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anliiggningstillgangar
Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar
Reinvesteringar 20 168 158
SUMMA
INVESTERINGAR - . 158
Investeringar i finansiella anlkiiggningstillgingar
Aktier och andelar, i mkr Prognos 2015
Summa investeringar

Koncernen har hittills firdigstallt (aktiverat) investeringar under 2015 for ca 49 Mkr.

Koncernen har under aret investerat ca 20 Mkr.
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Dessa storsta enskilda investeringar bestar av:

Nya avfallsskopor - 2,9 Mkr (30 % MB/70 %DB)

Flytt av Farligt avfallverksamheten till Sévenis - 2,4 Mkr (100 % DB)

Oljefri kompressor Sdvends - 2,4 Mkr (30 % MB/70 %DB)

Byte av Overhettare till panna 1 - 2,1 Mkr (100 % DB)

Reducering av eldfast infodring, Panna 4 - 1,8 Mkr (100 % DB)

De storsta enskilda aktiverade investeringarna bestar av:

Flytt av Farligt avfallverksamheten till Sdvends - 13,2 Mkr (100 % DB)

Kop av litta fordon fran Gatubolaget - 5,2 Mkr (100 % DB)

Ny matarvattenpump Sivends - 4,7 Mkr (30 % MB/70 %DB)

Ny ventilation till anliggningen for farligt avfall / elektroniken - 4,5 Mkr (100 % DB)
e Reinvestering p4 Marieholm forbehandling - 2,5 Mkr (100 % MB)

De stirsta enskilda piagiende investeringarna bestar av:

Reducering av eldfast infodring, Panna 5 - 5,9 Mkr (100 % MB)

Nya avfallsskopor - 2,9 Mkr (30 % MB/70 %DB)

Oljefri kompressor Sidvenis - 2,7 Mkr (30 % MB/70 %DB)

Automatisering av avfallstraverser - 2,0 Mkr (100 % MB)

Reducering av eldfast infodring, Panna 4 - 1,9 Mkr (100 % DB)

Renovakoncernen har inte haft ndgra investeringar av strategisk karaktér 20135.

Koncernens investeringar avser till storsta del reinvesteringar i Sdvenédsanlédggningen.

Projektredovisning investeringsobjekt, pigiende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Benamning projekt enl. inv. Budget per | Ack utfall tom pr:;:;es"far Berdknas
plan, i mkr projekt perioden hela projektet fardigt (ar, kv)
2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och Iénekostnad

Personalvolym och lonekostnad

Belopp i tkr Utfall;g;r‘:; nars Uﬁallztgamars Prognos 2015 Bokslut 2014
Lénekostn. exkl

aladbn 75.4 70,2 306,9 310,9
Arbetad tid

(arsarbetare) 198,3 186,8 800 827
Lénekostnad per

Arsarbetare 380 376 383 376
Se nedan kommentarer.
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2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Personalstruktur

I underlaget for perioden har det tidigare dotterbolagets (KTRAB) personal inférts och
dr nu medriknade. Detta till trots, kan vi se en f6ljd av de tidigare beslutade &tgérderna
om personalneddragningar. Nu borjar resultatet av tidigare &tgérder slé igenom géllande
minskning av personal for att 6ka 16nsamheten.

Minskning av personalstyrkan har gjorts genom en restriktiv aterbeséttning pa vakanta
tjanster. Framforallt har det skett genom omplaceringar, naturlig avgéng samt att man
valt att ] tillsétta tjanster ddr medarbetare slutat.

Vi har fortsatt vart arbete med att se dver bemanningslédget och omvandlat
visstidsanstéllingar och timanstillningar till tillvidareanstéllningar genom att bland
annat arbeta mer aktivt med schemalidggning.

Kompetensforsorjning

Pa grund av fortsatt restriktiv héallning géllande rekrytering, har vi svart att bedéma om
det foreligger rekryteringssvarigheter eller ej.

Ovrig utveckling

Pa grund av den langvariga struktur- och organisationsforédndring som koncernen
genomgdr 4r flera grupper alltjaimt hart belastade.

Det dr framforallt inom de administrativa verksamheterna, sa som ekonomi, HR, IT och
ledning dir belastningen har varit hogst. I vissa fall har vi tvingats att hyra in personal
for att minska belastningen

Arbetet med att skapa stabila och ¢ver tid effektiva och flexibla 16sningar for att sdkra
upp leverans och en god arbetsmiljo for dessa grupper fortsitter. Fortséttningsvis
kommer vi att rekrytera stark kompetens som bidrar till vért 1&ngsiktiga mal att vara en
stabil leverantdr och som #r 16nsam. Dirtill ska vi utbilda egen personal far effekt d&ven
pa lang sikt.

2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

Det finns for ndrvarande inget rapportera runt beslut eller uppdrag.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
p‘:r*if:ﬂ . | Budgetimaivar | BudgStMENAT | ey | uttall | utfal
1 2015 de for perioden 2015 2014 2013 2012
Logistik -
Kundklagomail/100 0,02 0,02 us. 0,30 0,55 0,73
0 uppdrag
Entreprenader
Logistik -
Kundklagomal/100
0 uppdrag 0,06 0,08 u.s. 0,69 1,19 1,29
Verksamhetskunde

Atervinning -
Producerad
Energi

348 346

328 954

1708 356

177875
7

1704 35
9

1745 49
6

Atervining -
Oplanerade stopp
Séavends, h

60

369

794

941

Atervinning-
Inkommande
bréannbart, ton

148 968

143 289

530 047

532 679

526 307

543 494

Atervinning -
Inkommande
bioavfall
Marieholm, ton

10 402

7 408

35 396

33733

27 839

20190

Logistik - Andel
adm. kostn

38 %

39 %

u.s.

n/a

n/a

n/a

Logistik -
Energiférbrukning
KWh/insamlat ton

39,9

41

14

40

4

45,1

Logistik - Andel
férnybart brénsle
tunga fordon

68 %

100 %

100 %

68 %

77,7 %

59 %

Atervinning -
Forbrukad el
Séavenas/producer
ad energi

0,04

0,05

0,05

0,04

0,04

0,05

Atervinning -
Levererade MWh
el/ton avfall

0,40

0,38

0,37

0,37

0,37

0,36

Sjukfranvaro - Kort 3.7% 25% 25% 2,52 2,34 % 2,64 %
Sjukfranvaro - 3.8 % 3.5 % 3.5 % 387 | 356% | 409%
Lang

Overtid -andelav | 5 g4, nfa nfa| 21195| 21601 | 28048
total tid

Andel ) 90,39 % 95 % nfa| 946% 87 % us.
tillsvidareanstéllda

Ekonomi

Logistik - | 7223 11615 26282 | 20748 | us us.
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Utfall

Budget/malvir

: Budget/malvar = > Utfall Utfall Utfall
periode o : de for helar
h 2015 de for perioden 2015 2014 2013 2012
Rérelseresultat
Atervinning -
Rérelseresultat 47 718 49 158 63 721 63 529 u.s. u.s.
Moderbolag -
Rorelseresultat 21722 26 903 19 251 5614 u.s. u.s.
Koncern - 62 217 64 446 56690 | 48394 | -46817 | 50531
Rérelseresultat
Ersatta
Rérelseresultat av ovan
tal
RESHHAteASn 56 176 57 700 30000 | 20874 | -63170| 12002
poster
Kassalikviditet 52,7 % > 100 % >100 % 70,6 % 91,5 % 128 %
Soliditet 21,0% ej malsatt ej malsatt 18,2 % 16,4 % 18 %
Eget kapital 402 804 ej malsatt 392 000 370 390 352 267 | 441 944

Rorelseresuliatet avser resultat fore finansiella poster.

Koncernen har infor 2015 satt upp en del nya nyckeltal som bedoms som relevanta och

de som pé bista sétt styr mot de mal som finns i vara planer.

Utfallet for forsta kvartalet &r i de flesta perspektiv bra, samtidigt som det &r tidigt att
dra alltfor langtgaende slutsatser. Inom ovan verksamhetsrubrik finns bade vart process
och miljoperspektiv.

Renova AB, Uppféljningsrapport 1 2015 Bolag
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Till Renovas styrelse

Anvisning for hantering av personuppgifter inom Renova

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:
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personuppgifter inom Renova.
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Detta dokument grundar sig pa Géteborgs Stads styrande dokument Policy och riktlinjer for
tillimpning av personuppgiftslagen vid Goteborgs Stads forvaltningar och bolag (Antagen
av kommunstyrelsen 2013-09-18, § 573, Dnr 1228/12). Renova har valt att géra dokumentet lite

mer omfattande.

Anvisningar for hantering av personuppgifter inom Renova

Syftet med dessa riktlinjer &r att ge anstéillda inom Renova information om vilka regler som
giller for foretagets hantering av personuppgifter. Personuppgiftslagen &r en komplex
lagstiftning, dérfor bor drenden/uppgifter rérande personuppgifter stimmas av med Marie
Persson som ir ett av Renovas tva personuppgiftsombud (PUL-ombud) med uppgift att svara pa
fragor som rér personuppgiftslagen

Det 4r Renovas malséttning att alla vars personuppgifter behandlas av oss skall kénna sig sékra
pa att deras personliga integritet respekteras och att tillrdckliga anstrangningar gors for att
skydda de personuppgifter som hanteras. For att hantera personuppgifter pa ett riktigt sétt skall
Renova folja gillande lagstiftning och god sed pa omradet.

Personuppgiftslagen (Pul)

Personuppgiftslagen (SFS 1998:204), eller Pul. som den oftast forkortas, dr den generella lag
som reglerar hur personuppgifter far behandlas i Sverige. Med PuL har Sverige infort reglerna i
dataskyddsdirektivet fran 1995 (95/46/EG). Syftet &r att skydda enskilda personer mot krénkning
av den personliga integriteten vid behandling av personuppgifter och méjliggora dkad rorlighet
for personuppgifter inom EU. Skulle det visa sig att bestimmelser i PuL &r oforenliga med
direktivet kommer EG-rétten att &ga foretréde.

PuL har sedan den 1 oktober 2001 ersatt den gamla datalagen (SFS 1973:289), och den infor i
flera avseenden stringare bestimmelser f6r hur personuppgifter far hanteras. Den anger
overgripande regler savil for enskilda personer som for privata foretag, foreningar och
myndigheter. F6r vissa omraden (t.ex. myndigheters arkiv, hélso- och sjukvérd) finns
speciallagar som reglerar hur personuppgifter far behandlas, i dessa fall giller speciallagarna
framfor Pul.
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Lagens mest centrala begrepp och deras innebord:

Behandling (av personuppgifter) Varje atgérd eller serie av atgérder som vidtas i friga om

Personuppgifter

Personuppgiftsansvarig

Personuppgiftsbitrade

Personuppgiftsombud

Samtycke

personuppgifter, vare sig det sker pa automatisk vég eller inte,
t ex insamling, registrering, organisering, lagring, bearbetning
eller dndring, dtervinning, inh&dmtande, anvindning,
utldmnande genom 6versidndande, spridning eller annat
tillhandahallande av uppgifter, sammanstéllning eller
samkorning, blockering, utplaning eller forstéring.

All slags information som direkt eller indirekt kan hénforas till
en fysisk person som &r i livet.

Den som ensam eller tillsammans med andra bestimmer
dndamalen med och medlen for behandlingen av
personuppgifter d.v.s. Renovas styrelse

Den som behandlar personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges rakning (Intraservice, Intrum m.fl.)

Den fysiska person som, efter f6rordnande av den
personuppgiftsansvarige, sjdlvstindigt skall se till att
personuppgifter behandlas pé ett korrekt och lagligt sétt.

Varje slag av frivillig, sérskild och otvetydig viljeyttring
genom vilken den registrerade, efter att ha fétt information,
godtar behandling av personuppgifter som ror honom eller
henne.
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Roller och ansvar

Personuppgiftsiagen Personuppgiftsorganisation
Marknaden Datainspektionen

N 4
Laghzv ock

W @inad shirav

TiNsyms-
w wralighet

Personuppgiftsombud Personuppgiftsansvariga

riterst ansvaig evligt Pul.
! Rerovas a2\ styrelser

En slzgs intemevisor vad
géler persoruppgiter.

Personuppgifter

Liser persorupogitson bud
ach traffar 2wtz 6 ed
persomippgits ditmden.

Systemansvariga Persanuppgiftshitraden

Ansvarar Kir = yshew er Behanrdlar persoruypngiter B

o' pevsomoogiterna der gersonypagiftsansianges

hehandlas. rFhring | enlighet s ed shiritligt
FutF.

7. ex, Itraservice, fivlruw

Personuppgiftsansvarig

Ansvaret mot allménheten och den som #r registrerad ligger pa den som bestimmer dndamal
och medel med en viss personuppgiftsbehandling. Renova ansvarar ensamt for samtliga
behandlingar som sker inom foretagets verksamhet. Behandlas personuppgifter f6r &ndamaél
som ligger utanfor den normala verksamheten (t.ex. om foretagets register 6ver anstillda
anvénds for inbjudan till en fest) 6vergar ansvaret pd den som faktiskt utfor behandlingen.
Renovas styrelse ér ytterst ansvarig for de personuppgiftsbehandlingar som gors inom
foretaget. Det operativa ansvaret har delegerats till VD.

Personuppgiftsbitride

I de fall personuppgifter behandlas f6r Renovas rikning av ndgon fysisk eller juridisk person
utanfor den egna organisationen (t.ex. Intraservice som sk&ter 16neutbetalningar) r denne i
lagens mening ett personuppgiftsbitride. En anstélld eller ndgon annan som behandlar
personuppgifter direkt under Renovas ansvar dr ddremot inte att anse som
personuppgiftsbitrdde. Renova &r skyldigt att se till att det finns ett skriftligt avtal med
samtliga personuppgiftsbitriden. Sddana avtal skall innehdlla instruktioner om hur
personuppgifterna far behandlas samt vilka sikerhetsétgérder som skall vidtas.

Skulle ett personuppgiftsbitrdde behandla personuppgifter pa ett sitt som bryter mot Pul. har
Renova fortfarande ansvaret mot den registrerade. Detta ansvar kan dock Renova i efterhand
gora gillande mot personuppgiftsbitridet.
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Personuppgiftsombud

Renova koncernen har utifran den organisatoriska indelningen utsett tva
personuppgiftsombud i form av bolagsjurist Marie Persson och Mikael Borgman chef {or IT
och Projekt. Féljande ansvarsfordelning géller f6r de bdda ombuden.

Marie Persson ansvarar for de juridiska fragorna och uppréttande av riktlinjer avseende
personuppgiftslagen samt &r behjilplig vid forfragningar kring personuppgifter. 1
personuppgiftsombudens uppgift ingér att samrédda med Datainspektionen vid tveksamhet om
hur lagen skall tolkas samt att hjélpa registrerade att fa réttelse (om den registrerades
uppgifter &r felaktiga eller ofullstéindiga).

Mikael Borgman ansvarar for de IT-relaterade delarna, vilket innebér att det skall foras en
forteckning 6ver de system i vilka personuppgiftsbehandlingar genom{ors. Inom Renova
innebdr detta att alla som ansvarar for ett informationssystem som innehaller personuppgifter
skall anmaéla detta system, och de personuppgiftsbehandlingar som sker i systemet till Mikael
Borgman. De anstéllda skall dérefter registrera detta system och personuppgiftsbehandlingar
i en for &ndamalet aktuell Notesdatabas som Mikael Borgman ytterst ansvarar for.

Personuppgiftsombuden har, tillsammans med internrevisorerna, till uppgift att se till att
Renova behandlar personuppgifter pa ett korrekt och lagligt sdtt. Om det finns anledning att
missténka att Renova bryter mot reglerna i PuL. skall detta papekas f6r Renovas ledning.
Vidtas inte réttelse s& snart det kan ske efter papekandet &r personuppgiftsombuden
alternativt internrevisorerna skyldiga att anméla forhallandet till Datainspektionen.

Aven om det finns utsedda personuppgiftsombud sa dr det den personuppgiftsansvarige som
ytterst 4r skyldig att tillse att lampliga tekniska och organisatoriska &tgérder vidtas i syfte att
skydda de personuppgifter som behandlas. Nér det giller personuppgifter kan arbetsuppgifter
men inte ansvar delegeras.

Ovriga personer

Anstéllda inom Renova fér enbart behandla personuppgifter i enlighet med dessa riktlinjer.
Ansvaret dvergar pa den enskilde om denne behandlar personuppgifter for andamél som
ligger utanfor den normala verksamheten.

Behandling av personuppgifter

Som framgér av lagens definition avser behandling av personuppgifter i princip alla typer av
atgdrder som utfors med personuppgifter i datorsystem och i vissa fall &ven manuellt forda
register. Personuppgiftsbehandling far enligt Pul. endast ske for sérskilda, beréttigade och
uttryckligt angivna indamal. Andamalet skall anges nir uppgifterna samlas in. Vidare skall
personuppgifter som behandlas vara adekvata, relevanta, riktiga och aktuella och om
felaktiga uppgifter uppticks skall de genast réttas, blockeras eller utplanas. Det innebér
exempelvis att uppgifter som har samlats in for ett visst syfte (t.ex. registrering av
besdkspersoner av sdkerhetsskdl) inte far anvéndas for ett indamél som é&r ofrenligt med det
man samlade in uppgifterna for (t.ex. reklamutskick). Det innebar vidare att
personuppgifterna skall halla sa hog kvalitet som mojligt och det skall e vara fler, eller
sparas lidngre dn nddvéndigt. Eftersom Renova omfattas av offentlighets-principen ar det
dock viktigt att papeka att andra lagar, bland annat arkiv- och sekretesslagen, kan ha
foretréide framfor Pul i dessa avseenden. Lis mer om detta under avsnittet
"Offentlighetsprincipen".
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Samtycke

Med samtycke avses en tydlig viljeyttring (efter information) att den registrerade godtar en
viss behandling. Enligt huvudregeln i 10 § PuL krdvs samtycke for behandling av
personuppgifter.

Undantag dr om behandlingen dr nédvindig for att;

a. ett avtal med den registrerade skall kunna fullgoras eller &tgirder som den registrerade
begirt skall kunna vidtas innan ett avtal triffas. (T.ex. skyldigheter enligt
anstdllningsavtal eller vid forande av kundkonto)

b. den personuppgiftsansvarige skall kunna fullgéra en rittslig skyldighet, (T.ex. skyldighet
att redovisa socialavgifter for anstéllda)

c. vitala intressen for den registrerade skall kunna skyddas, (T.ex. att ge sjukvardspersonal
relevant information om en medvetslds person)

d. en arbetsuppgift av allmint intresse skall kunna utforas, (T.ex. forskning, framstéllning
av statistik)

e. den personuppgiftsansvarige eller en tredje man till vilken personuppgifter lamnas ut
skall kunna utféra en arbetsuppgift i samband med myndighetsutdvning, (T.ex.
utlimnande av personuppgifter till polisen for férundersékning)

f. ett indamal som ror ett beréttigat intresse hos den personuppgiftsansvarige eller hos en
sadan tredje man till vilket personuppgifterna 1amnas ut skall kunna tillgodoses, om detta
intresse viger tyngre 4n den registrerades intresse av skydd mot kréinkning av den
personliga integriteten. (Avser andra fall &n de ovan nimnda dér den
personuppgiftsansvariges berittigade intresse klart 6vervéger riskerna for otillborligt
intrdng 1 den personliga integriteten)

Huvuddelen av de personuppgifter som behandlas inom Renova, nér det géller anstéllda,
kunder och leverantdrer, dr arbetsrelaterad information av typen namn, befattning, adress,
telefonnummer och e-post. Sddan information &r relativt harmlds och kan i de flesta fall
behandlas utan samtycke enligt 10§ f ovan. Anledningen &r att risken for krankning av den
registrerade #r liten samtidigt som intresset hos Renova av en fungerande kommunikation &r
mycket starkt.

Kinsliga personuppgifter

Vissa uppgifter definieras som kénsliga enligt PulL och for dessa géller sdrskilt stréinga regler.
Som kénsliga anses uppgifter som avslojar ras, etniskt ursprung, politiska asikter, religios
eller filosofisk 6vertygelse, medlemskap i fackforening samt uppgifter som ror sexualliv eller
hilsa. Huvudregeln &r att det &r forbjudet att behandla kénsliga uppgifter men det finns ett
antal viktiga undantag. Ett sddant undantag &r om behandlingen &r nédvéndig for att fullgora
en skyldighet eller utdva en rittighet enligt arbetsrétten som t.ex. rehabilitering,
forhandlingsskyldighet eller 16neavdrag.

Uppgifter om brott

Oavsett samtycke &r det i princip alltid forbjudet att behandla personuppgifter om
lagovertrddelser som innefattar brott, domar i brottmél, straffprocessuella tvngsatgérder
(t.ex. hiktning) eller administrativa frihetsber6vanden (t.ex. rittspsykiatrisk vérd). Detta
innebér bland annat att en uppgift om att ndgon missténks ha begétt ett visst brott ej far
behandlas (undantag &r réttsliga processer om t.ex. betalningsskyldighet). Ett annat exempel
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dr om uppgifter om brottslighet undersoks eller diskuteras i samband med anstéllning. Om sa
ar fallet far dessa uppgifter inte registreras.

Personnummer
Personnummer fér endast behandlas om det dr klart motiverat pa grund av ett behov av séker
identifiering eller ndgot annat beaktansvért skal.

Direktmarknadsforing

Personuppgifter far i normalfallet behandlas for direktmarknadsf6ring utan samtycke.
Daremot skall behandlingen omedelbart upphéra om den registrerade motsitter sig
densamma. For direktmarknadsforing finns det sédrskilda av Datainspektionen godkiinda
riktlinjer framtagna av Swedish Direkt Marketing Association (Swedma). Med
direktmarknadsforing avses (i dessa riktlinjer) behandling av personuppgifter f6r
direktmarknadsforingsindamal nidr marknadsforingen &r avsedd att riktas mot enskilda
individer i1 deras egenskap savil som privatperson som befattningshavare vid foretag, i
organisationer eller liknande och som avser den svenska marknaden.

Las mer p4 www.swedma.se http:// www.swedma.se/

Typiska behandlingar inom Renova
Inom Renova behandlas personuppgifter pd manga olika stéllen och for flera olika &ndamal.
Nedan foljer en upprikning av ett antal typiska behandlingar:

Saljstod Kunder

Marknadsforing Kundprofiler
Statistik

Orderhantering Kontaktpersoner

Leverantorer Kontaktpersoner

Produktion Driftsinformation

IT-service Resursplanering
Kostnadsuppfoljning
Arendehantering
Webbservrar med information om anstélldas IT-
anvindning
Behdrighetslistor

Internetsidor Anmélan for att f& information

Deltagande i tdvlingar och andra aktiviteter
Cookies och [P-adresser

Intranétsidor Organisationsscheman
Information om respektive avdelning

Personalregister Utbildningregister
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PU-samtal och utbildning
Anhorigregister
Personalregister (forts.) Lonehantering
Tidsredovisning
Passagekontroll
Besoksregister
Behorighetsregister
Telefonkatalog

Bocker och tidskrifter Cirkulationslistor
Utlaning av bocker

Utveckling Idéverksamhet
Rapportdatabas (Kunskapsbank)

Patent Bevakning
Undersokning

Ekonomi Foretagsbilar
Workflow (fakturahantering)
Reserdkningar
Budget/prognossystem
System for berdkning av pensionsskulder

Telefoni Hénvisningssystem (véxel)
Mobiltelefoner

Juridik Arendehantering och avtalsarkiv

Sakerhet Overvakningskameror

Cookies och IP-adresser

I samband med utvecklandet av olika typer av webbplatser for Internet eller intranit anvénds
i 6kande utstréckning l6sningar som bygger pa anvindandet av cookies eller liknande. En
cookie dr en liten méngd data som skickas till webblésaren fran en webbserver och som
lagras pé en dators hirddisk. Eftersom en cookie kan tillféra den personuppgiftsansvarige
information som kan hénforas till en viss person &r ofta informationen att betrakta som en
personuppgift.

Cookies anvinds exempelvis for att:

1. Identifiera datorer

2. Ber#kna antalet bestkare och inmatningar pé olika webbplatser

3. Mita vissa trafikmonster

4. Spéra antalet inmatningar i vissa av vara erbjudanden och tévlingar
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Det kan vidare vara aktuellt for Renova att samla in och lagra IP-adresser f6r
systemadministration. I den man en IP-adress kan hanforas till en enskild dator bér den
betraktas som en personuppgitt.

Informationsskyldighet

PuL stéller stora krav pé informationsldmnande till de registrerade, varfor rutiner for
ldimnande av information méste upprittas. Skyldighet att limna information géller oberoende
om en aktuell behandling kréver samtycke eller inte.

Information som den personuppgiftsansvarige skall limna sjilvmant
Nir uppgifter om en person samlas in fran personen sjilv skall Renova sjdlvmant l&dmna
information om behandlingen. Den information som limnas skall innehalla uppgifter om:
o den personuppgiftsansvariges identitet
¢ #ndamélen med den behandling for vilka uppgifterna &r avsedda
e all ytterligare information som #r nddvéndig for att den registrerade skall kunna tillvarata
sina réttigheter i samband med behandlingen.

Samlas personuppgifterna in fran andra killor &n den registrerade skall Renova sjdlvmant
ldmna den registrerade information om behandlingen nér uppgifterna registreras. Skall
uppgifterna limnas ut till tredje man skall information 1dmnas till den registrerade nér
uppgifterna limnas ut f6r forsta gdngen. Information behdver inte ldmnas alls om
uteldimnandet foljer av en annan lag, exempelvis skyldighet att limna information om
anstéllda till Skattemyndigheten eller skyldighet att limna ut allmén handling enligt den for
Renova tillampliga offentlighetsprincipen. Inte heller behdver information 1dmnas rérande
sddana forhallanden som den registrerade redan kénner till. Ett ldmpligt sétt att ldmna
information externt dr att hidnvisa till eller 6verlimna Renovas riktlinjer om hantering av
personuppgifter, som finns pa var hemsida.

Information som skall limnas till den registrerade efter ansékan

Renova r skyldig att till var och en som ans6ker om det en gang per kalenderér gratis lamna
besked om personuppgifter som rér den s6kande behandlas eller ej. Behandlas den sdkandes
uppgifter skall skriftlig information ocksa lamnas om:

vilka uppgifter om s6kanden som behandlas

varifrdn dessa uppgifter har himtats

vilka &indamalen 4r med behandlingen

vilka mottagare eller kategorier av mottagare som uppgifterna lamnas till

Ansdkan om information maste goras skriftligen hos Renova och vara undertecknad av den
sokande. Informationen skall limnas snarast och senast inom en ménad fran det att ansdkan
inkom till Renova. Om det finns sérskilda skil far informationen dock 1dmnas senast fyra
manader efter ans6kan. Detta kan exempelvis gélla om personuppgifterna ér krypterade, om
det ror sig om manga uppgifter som dr uppdelade pa flera olika databaser och register eller
att sokmdjligheterna av andra anledningar dr begréinsade. Lads mer pa Datainspektionens
hemsida om "Dina réttigheter":

http://www.datainspektionen.se/PDF-
filer/allmanna rad/sakerhet.pdfhttp://www.datainspektionen.se/PDF-
filer/allmanna rad/sakerhet.pdf
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Sikerhet

Den tekniska och organisatoriska sidkerhetsnivd som Renova ska uppritthalla framgér av:
Riktlinjer for informationssidkerhet inom Renova ==> Notes Link Riktlinjer for anvéindning
av PC, informationskiosker. handdatorer och fordonsdatorer inom Renova ==> Notes Link,
Datainspektionens allménna rad "Sikerhet for personuppgifter"
http://www.datainspektionen.se/PDF-filer/alimanna_rad/sakerhet.pdf. Sékerhetsnivan skall
omprdvas och testas regelbundet samt anpassas efter rddande interna och externa krav pé
skydd

Overforing till linder utanfor Europa

Enligt personuppgiftslagen &r det tillatet att utan sérskilt samtycke 6verfora personuppgifter
inom EU/ESS-omradet och till 14nder med en "adekvat skyddsnivd". Vidare kan information
som (ur ett integritetsperspektiv) ér att betrakta som harmlds utan sérskilt samtycke spridas
till 1ander utan adekvat skyddsniva. "Icke harmlésa" person-uppgifter far skickas till
personuppgiftsansvariga i lander utan adekvat skyddsniva om avtal forst har tréffats. I avtalet
maste mottagaren ata sig att halla en skyddsniva som foljer personuppgiftslagen och géllande
EG-direktiv.

Publicering pa Internet

Publicering av personuppgifter pa Internet innebér alltid att uppgifter sprids &ven till l&nder
utan adekvat skyddsniva. Om samtycke inte finns méste personuppgifterna vara "harmldsa".
Arbetsrelaterad information av typen namn, befattning, Renovas adress, telefonnummer,
faxnummer och e-post kan enligt Datainspektionen, oftast betraktas som harmlds, och
didrmed publiceras pa Internet utan samtycke. Om den registrerade invéinder mot
publiceringen méste dock uppgifterna tas bort. Lds mer i Datainspektionens broschyr
"Personuppgifter och Internet".

Tillsyn och anmélningsplikt

Datainspektionen ir tillsynsmyndighet enligt PuL. och har l&ngtgdende réttigheter nér det
giller att kontrollera att lagen foljs. Exempelvis har Datainspektionen rétt till utforlig
information och tilltride till foretagets lokaler. Det licens- och tillstdndssystem som gillde
under datalagens tid har avskaffats. I stéllet finns enligt PuL en principiell skyldighet att
anmila alla personuppgiftsbehandlingar till Datainspektionen som skall fora in dessa i ett
register. Om den personuppgiftsansvarige har utsett och anmalt ett personuppgiftsombud,
vilket Renova har gjort, ska anmélan goras till ombudet i stillet.

Skadestand, straff och negativ publicitet

Enligt PuL skall den registrerade ersittas for den skada och krankning av den personliga
integriteten som en behandling av personuppgifter i strid med lagen har orsakat.
Skadestandsskyldighet uppstér, principiellt sett, vid varje 6vertriddelse av PuL. Vidare kan
den som uppsétligen eller av oaktsamhet bryter mot vissa av lagens bestimmelser domas till
béter eller fingelse i hogst tva ar. Utover skadestand och réttegédngskostnader bor dven
ridknas in den negativa publicitet som en rittsprocess kring personlig integritet f6r med sig.

SN
Renova
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Offentlighetsprincipen

Renova #r ett kommunégt aktiebolag vilket innebér att offentlighetsprincipen géller. Detta
gOr att bestimmelser i lagar som tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och sekretesslagen
och arkivlagen i vissa situationer har foretrdde framfor reglerna i PuL: I enlighet med
offentlighetsprincipen blir drenden som handldggs hos Renova allménna handlingar. Enligt
ett par réttsfall dr ocksa cookiefiler, globalfiler och e-mail att anse som allménna handlingar.
For utlimnande av allménna handlingar giller andra regler &n vad som framgar av PuL.
Viktiga bestimmelser aterfinns bland annat i offentlighets- och sekretesslagen och
tryckfrihetsforordningen.

Enligt PuL far personuppgifter inte bevaras under langre tid &n vad som dr nédvéndigt med
hénsyn till &ndamalen med behandlingen. Vidare skall upptéckta felaktiga uppgifter genast
rédttas, blockeras eller utplanas. For allménna handlingar géller dock arkivlagens regler.
Enligt dessa bestimmelser ska arkiv bevaras, hallas ordnade och vérdas sé att de tillgodoser
rdtten att ta del av allméinna handlingar, behovet av information for réttsskipningen och
forvaltningen samt forskningens behov. Allménna handlingar f&r dock gallras under
forutsittningar att det sker pa ett sétt som #nda tillgodoser &ndamalen med att fora arkiv. Vad
som giller i Renovas fall avseende gallring och bevarande av allménna handlingar framgér
av Go6teborgs kommuns arkivreglemente och Renovas dokument-hanteringssplan. Dessa
bestimmelser har i Renovas fall foretrdde framfor PuL. Mer information om Renovas
riktlinjer och rutiner for diarief6ring finns har ==> Notes Link.

Mer information om offentlighetsprincipen kan hdmtas frdn Regeringens webbplats,
www.regeringen.se.

PuL inom Renova

Innan ett nytt register, som innehéller person-uppgifter, skapas skall du alltid ta kontakt med
Renovas personuppgiftsombud for att sékerstélla att du inte gar utanfor lagens intentioner om
den personliga integriteten. For att uppfylla kraven om en aktuell registerforteckning har
tagits fram en koncerngemensam Notesdatabas ==>Notes Link. Denna maste uppdateras
varje gang ett nytt register skapas. Detta gérs gemensamt av registrets kontaktperson och
Renovas personuppgiftsombud.
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Mer information
Kallor till ytterligare information om personuppgifter och PuL ér:

Forarbeten och kommentarer till lagen
e SOU (Datalagskommitén) 1997:39 "Integritet, Offentlighet, Informationsteknik"
e Regeringens proposition 1997/1998:44
o Konstitutionsutskottets betdnkande 1997/98:KU18
e "Personuppgiftslagen - En kommentar", Séren Ohman, Hans-Olof Lindblom.
Norsteds forlag 1998.

Bocker:
e "Personuppgiftslagen i Praktiken", Roger Petersson, Klas Reinholsson, Norsteds

forlag 1998.
e "Personuppgiftslagen och Datalagen med 6vergangsregler”, Tom Ekelund, Avtenthes
forlag 1999.

Dokumentation for Goteborgs kommun
Frén juridiska avdelningen
e Riktlinjer for tillimpning av personuppgiftslagen vid Géteborgs kommuns
forvaltningar och bolag ==> Notes Link
e Goteborgs kommuns Pul.-handbok ==> Notes Link

Fran Goéteborgs kommuns hemsida
e http://www.goteborg.se/wwwdb/Omvarld.nsf/daad6f1£718b66204125696f00679¢95/
77¢6¢38815970098¢1256a2a9004d5824?0penDocumentBeskrivning av
personuppgiftslagenhttp://www.goteborg.se/wwwdb/Omvarld.nsf/daad6f1{718b6620
4125696100679¢95/77c6¢38815970098¢1256aa9004d5824?0OpenDocument

P4 Internet:

www.datainspektionen.se
WWww.regeringen.se
www.riksdagen.se
http://ec.europa.eu

www.skl.se

www.truste.org
http://www.microsoft.com/privacy/
www.bbbonline.org
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Renova
Datum: 2015-04-17
Diarienr: 0188/15

Till Renovas styrelse

Anvisning for hantering av Bisysslor och Jéiv inom
Renovakoncernen

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att godkénna bifogat forslag till Anvisning for hantering av Bisysslor
och Jav inom Renovakoncernen.

G6teborg§015-04—l 7

Ingrid Nisstrom
VD
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Anvisning fér hantering av Bisysslor och Javinom Renovakoncernen

De forhéllningssétt och de regler som rader pa arbetsplatsen géllande bisysslor och jiv
regleras i huvudsak i tecknade kollektivavtal och i véra anstéillningsavtal. Nedan f6ljer en
anvisning om hur vi informerar och foljer upp vér efterlevnad av dessa regler.

Bisysslor som arbetsgivaren kan férbjuda

Bisysslor som arbetsgivaren kan férbjuda delas in i tre kategorier; arbetshindrande,
konkurrerande eller fortroendeskadliga.

*  Arbetshindrande bisysslor
En bisyssla dr arbetshindrande d&a den medfor en beaktansvérd risk for arbetstagarens
mdjlighet att utfora en fullgod arbetsprestation hos arbetsgivaren. Det kan handla om
att bisysslan tar arbetstid i ansprék eller att bisysslan medfor brist pa vila och
rekreation.

» Konkurrerande bisysslor
En bisyssla &r konkurrerande nér en arbetstagare utanfor sin anstillning i Renova
koncernen erbjuder konkurrerande verksamhet eller indirekt stoder sddan genom att
tillfora kompetens.

s Fortroendeskadliga bisysslor
Allménheten skall kunna kriva att Renovakoncernens arbete utfors sakligt och
opartiskt. En bisyssla dr sdledes fortroendeskadlig om den kan skada allménhetens
fortroende eller anseendet f6r Renovakoncernen. Enbart misstanken eller risken for
sadan skada kan medftra att en bisyssla inte ar tillaten.

Jiv

* Att vara anstilld i ett kommunalt bolag innebér ett sérskilt ansvar att agera opartiskt
och objektivt. Javsreglerna géller vid all handldggning av drenden och riktar sig till
den som pa nagot sitt kan paverka dess utgang.

* En jévsituation kan vara aktuell om den som handlégger ett drende &r: vén eller ovin
med nigon som &r part i d&rendet, ekonomiskt beroende av en part eller intressent,
engagerad i saken pé ett sadant sitt att misstanke kan uppkomma att det brister i
forutséttningarna for en opartisk bed6mning.

= Regler for jdv skall med regelbundenhet gés igenom och diskuteras pa APT- méten.

= Det &r varje arbetstagares ansvar att for egen del fortlspande reflektera 6ver om en
jévsituation kan foreligga.

= Chefer skall verka for ett 6ppet klimat dér fragor som rér jiv med enkelhet kan
diskuteras pé arbetsplatsen.
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Rutiner géllande hantering av bisyssla och jiv

Ett aktivt forhallningssétt

* Fragan om den enskilde har en bisyssla skall stéllas i samband med
rekryteringsforfarandet.

= Reglerna om bisysslor och jav samt hur vi hanterar dessa skall behandlas regelbundet,
t.ex. i samband med en arbetsplatstréft.

» Nérmaste chef skall arligen i samband med utvecklingssamtal stilla fragan till den
anstédllde om denne har nagon bisyssla.

= Det &r varje arbetstagares ansvar att f6r egen del fortlopande reflektera och meddela
ndrmaste chef 6ver om en jdvsituation kan foreligga eller oldmplig bisyssla
forekommer.

» Forhandlingsskyldighet foreligger enligt 11 § medbestimmandelagen, med
arbetstagarens fackliga organisation, fore beslut om f6rbud mot arbetshindrande eller
konkurrerande bisyssla. Férhandlingsskyldighet foreligger ddremot inte infor beslut
om forbud mot fortroendeskadlig bisyssla.
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Datum: 2015-04-17
Diarienr: 0189/15

Till Renovas styrelse

Anvisning for kameradvervakning inom Renova

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta:

att godkénna bifogat forslag till Anvisning for kameradvervakning
inom Renova.

Goteborg 2015-04-17

Fil —_—

(S

Ingrid Nasstrom
VD




Sidalav3

Detta dokument grundar sig pa Goéteborg Stads styrande dokument Policy och riktlinje for
kameradvervakning inom Goteborgs Stad (H 2013 nr 214, P 2014-02-06, § 20, Dnr
1023/12).

Anvisning fér kameradvervakning

Syftet med denna anvisning &r att ge en beskrivning 6ver hur Renova forhaller sig till
kameradvervakning samt ge information om tillimpliga delar av Géteborgs Stads Policy och
riktlinje for kameradvervakning.

Anvisningen innebdr att

e Kameradvervakning ska endast bedrivas om intresset att anvéinda kameradvervakning
ar storre dn hinsynen till enskildas integritet.

e Infor dvervigande om kameradvervakning ska andra brottsférebyggande atgérder forst
utredas och dérefter redovisas till Renovas styrelse.

¢ Renovas styrelse ska, innan beslut, alltid prova 6vervakningens konsekvenser for den
personliga integriteten.

e Kameradvervakning ska alltid ske med héinsyn till den personliga integriteten.

Kameradvervakning pa Renova har flera anvindningsomraden som komplement till 6vriga
tekniska och personella atgérder:

e Operativt stod i den dagliga verksamheten dvs. att 6vervaka vara processer pé de olika
anldggningarna.

e S#ker och trygg arbetsmiljo, som t ex. delatgérd for att medge ensamarbete och for
uppfoljning av olika typer av incidenter t ex tillbud/olyckor.

e Sikerhet, i forsta hand forebyggande mot inbrott och stélder, men dven upptéckande
och beivrande av desamma.

e Effektivt och miljobesparande d& rond med kamera pa distans dels kan ersitta
personell rondering men dven minska antalet utryckningar.

Beskrivning av kameradvervakning inom Renova

Inledning

Denna beskrivning syftar till att konkretisera anvisningen.

Beskrivningen &r ett tydliggérande av Renovas forhallningssétt vad géller anvéndning av
overvakningsutrustning, bade sddan kameragvervakning som kréver beslut av lénsstyrelsen
och sddan kameradvervakning som inte kréver beslut av lénsstyrelsen.

Kameradvervakning i syfte att minska brottslighet och 6ka tryggheten dr avhingig
kombinationen av andra insatser. Man bor dérfor nogsamt underséka om det finns méjligheter

att gora fordndringar i den fysiska och sociala milj6én kring det omréde som ska dvervakas
som alternativ eller komplement till kameradvervakning.
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Tillstandskrivande kameradvervakning

Kameradvervakning ddr kameran #r riktad mot en plats dit allménheten har tilltrdde kréver
som huvudregel tillstdnd av ldnsstyrelsen.

Upptagning av ljud krédver tillstand.
Icke tillstindskrivande kameradvervakning

Kameradvervakning av plats dit allménheten inte har tilltrade fér bedrivas efter samtycke 1
syfte att forhindra brott och olyckor eller under andra sirskilda omsténdigheter.

Bedémningskriterier vid tillstandsprovning

Det maste alltid finnas ett berittigat indamal for att bedriva kameradvervakning. Vid
bedémningen om kameradvervakning ska bedrivas maste alltid balans mellan intresset av att
anvinda kameradvervakning och intresset av att skydda enskildas integritet beaktas. I
bedémningen ska vikt fistas vid om dndamalet med kameradvervakningen é&r att avsloja eller
utreda brott, forhindra olyckor eller annat likvirdigt &ndamél samt om teknik som framjar
skyddet av den enskildes personliga integritet dr limpligt att anvénda i det enskilda fallet.

Vid bedomning av om &vervakningskameror ska anvindas &r det av betydelse att veta vilka
alternativa och kompletterande atgirder som star till buds. Om ténkbara alternativa 4tgérder &r

enklare att anvinda, billigare samt lika effektiva ska kameradvervakning inte bedrivas.

Inventering av mdjligheten till forandringar i den fysiska och sociala miljén av det omrade
som ska bevakas bor goras innan kameradvervakning beviljas.

Bevarande av material/gallring

Bild- eller ljudmaterial fran kameradvervakning av plats dit allménheten har tilltréde far
bevaras i hogst tvd manader om inte lénsstyrelsen beslutar annat.

Bild- eller ljudmaterial fran kameradvervakning av plats dit allmédnheten inte har tilltréde far
inte bevaras under lidngre tid 4n vad som dr nddvéndigt for syftet med 6vervakningen.

Bilderna bor dock gallras snarast om inget sérskilt féranleder att de bor sparas.
Upplysningsplikt

Upplysning om kameradvervakning ska vara tydlig. Det ska framgd vem som bedriver
Overvakningen.

Upplysningsplikten intrdder da §vervakningsutrustningen sétts upp.
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Forteckning

Det ankommer pa Renovas styrelse att uppritta en sirskild férteckning dver installerad
kameradvervakning. Forteckningen ska omfatta samtliga 6vervakningsutrustningar, dvs. &ven
de som inte kriver tillstdnd frin ldnsstyrelsen. Av forteckningen ska framga hur
overvakningen anordnats, dvervakningens #ndamal, vilken utrustning som anvéinds samt det
omrade som ska dvervakas.

Tillgang till material fran kameraévervakning

Endast den krets av personer som dr nédvéndig for att kameradvervakning ska kunna bedrivas

far ha tillgang till materialet, sdvida inte l4nsstyrelsen bestimmer annorlunda. Med tillging
menas all hantering av materialet. Detta géller material fran plats dit allménheten har tilltrédde.

Forvaring av material fran kameradvervakning

Materialet frén kameradvervakning ska forvaras pa ett sddant sétt att missbruk motverkas.
Med missbruk menas bl.a. f6rvanskning, anvindande av material i felaktigt syfte och tillgang
for obehorig.

Uppfoljning

Kameradvervakning ska foljas upp avseende effekten av vervakningen och graden av intréng
i den personliga integriteten. Kameradvervakning ska avslutas si snart den inte lingre &r
nodvandig for de uppstdllda dndamalen.

Lagreglering

Kameratvervakning regleras i Kameradvervakningslag (2013:460).

Ansvar

Fastighetschefen #r ansvarig for att underlag pa tillkommande kameror tillstélls styrelsen for
beslut och att upprittad forteckning finns éver installerad kameradvervakning.

Fastighetschefen ansvarar for att 6vriga krav i anvisning och kameradvervakningslag
efterlevs, sdsom eventuellt tillstdnd, skyltning, samtycke, gallring, dtkomst, forvaring och

nytta.
Omfattning

Anvisning for kameradvervakning géller Renova och dess anstillda samt 6vriga berdrda
konsulter, entreprendrer, bestkare m fl.
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N Renova

Datum: 2015-04-09
Diarienr; 0299/14

Till Renovas styrelse

Tema for styrelsemoten

I bifogad bilaga har planen for Styrelsens sammantréidesdagar
kompletterats med forslag pa tema enligt Snskemal. Forslag pa tema
ar noterat med rdd text vid respektive styrelsemote.

Goteborg 2015-04-09

Ingrid Nésstrom
VD



Sammantridesdagar 2015 for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljo AB

Varterminen
Datum for mite Tid Typ av méte Tema samt huvudirenden
2015-01-27 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljé AB
2015-02-05 9-12 Styrelseméte 1 Renova AB samt Renova Miljo | TEMA: EKONOMI
G Arsrapport (Rappet), Arsredovisning
Styrelsens analys
2015-03-03 11.45-13 AU i Renova AB samt Renova Miljé AB Forberedelser infor arsstimmor
2015-03-10 9-15 Arsstimmor samt Konstituerande
styrelseméten i Renova AB, Renova Milj6é AB,
KTRAB samt Rodingen Fastighets AB
2015-04-17 14-17 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB
2015-04-28 9-12 (16.30) | Styrelseméte i Renova AB samt Renova Miljé6 | TEMA: HALLBARHET - EKOLOGISK &
AB samt studiebesok till ndgra av Renovas SOCIAL
anlaggningar under em. Uppf6ljningsrapport 1 (Rappet)
2015-05-19 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB
2015-05-28 heldag Strategidag (inkl. styrelseméte) Styrelse + TEMA: MARKNAD/OMVARLD

Koncernledningens strategigrupp

Inriktningsdokument 2015-2017




Sammantridesdagar 2015 for AU och Styrelse i Renova AB samt Renova Miljo AB

Hostterminen

Datum for mote Tid Typ av mote Tema samt huvudéirenden

2015-09-23 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB

2015-09-29 9-12 Styrelseméte i Renova AB samt Renova Milj6 | TEMA: PRODUKTION/UTVECKLING
A Uppfoljningsrapport 2 (Rappet), Styrelsens analys

2015-10-13 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB

2015-10-22--23 konferens Strategidag (inkl. styrelseméte) Styrelse + TEMA: AFFARSPLAN & BUDGET
Koncemnledningens strategigrupp Affirsplan 2016-2018, Budget 2016,

Investeringsuppf6ljning
2015-11-20 9-12 AU i Renova AB samt Renova Miljo AB
2015-12-01 9-12 Styrelseméte i Renova AB samt Renova Miljo | TEMA: UTVARDERING & RISKBEDOMNING

AB

Uppfoljningsrapport 3 (Rappet), Intern kontrollplan
2015, Delegationsforteckning, Riskbedomning,
Utvirdering styrelsens och VDs arbete

Senast reviderad: 2015-04-09



Datum: 2015-04-21
Diarienr: 0205/15

Till Renovas styrelse

Distribution av styrelsematerial

Renova IT och Projekt har fatt i uppdrag att ta fram kostnadseffektiva
och latthanterliga alternativ for distribution och tillgang till styrelse-
dokumentation. Styrelsemedlemmarna har olika férutséttningar da de
kommer fran tio olika kommuner och ddrmed tio olika IT-
infrastrukturer. Detta innebdr att 16sningarna méste vara generella och
inte specifika for ndgon enskild kommun.

Som fortydligande bor ndmnas att Renova inte dr del av Géteborgs
Stads IT-infrastruktur, ”gbg3000”, som 1 f6rsta hand giller for
forvaltningarna, vilket innebér att Renova inte har direkt tillging till
Goteborgs Stads system for dokumenthantering.

Sammantaget innebér detta att de 16sningar som erbjuds skall kunna
anvindas av alla oavsett tillhérighet och vara sékra och lattanvénda
for styrelsemedlemmarna och Renovas administrativa personal.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta
att godkénna f6ljande forslag till distribution ddr Renova erbjuder:

1. Fortsatt distribution till samtliga via Lotus Notes med elektronisk
kallelse inklusive dokument i PDF-format till registrerad e-
postadress.

2. Utskrivna dokument per post till den som sa dnskar, meddela
Jessica Essman. Detta alternativ bér dock undvikas dé det drar
mycket administrativ tid och kostnad. Dessutom det minst
miljovanliga alternativet.

3. Dokumentsynkronisering till iPad eller iPhone. Dokument ldggs pa
sdker plats pa Renova och synkroniseras till registrerad anvéndares
iPad eller iPhone via appen Goodread. Denna funktion kommer
kunna erbjudas under maj 2015. For de styrelsemedlemmar som
inte redan har iPad/iPhone kan Renova erbjuda detta.

gﬁtebo 2 2015-p4-21
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PROTOKOLL
Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2015-01-27
Tid: [ enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nirvarande: Ledaméter:

Marina Johansson, ordforande
Anna-Lena Mellquist, punkt 3 - 13
Larisa Bergroth

Ovriga:
Ingrid Nisstrdm, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden
1 Arsredovisning 2014.

Lars Carlsson informerade om att bolaget arbetar med att uppritta en
arsredovisning. Ledaméterna kommer att fa ta del av ett utkast infor styrelsemdtet.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 5 februari 20135.
2 Rappet arsrapport 2014.

VD och Lars Carlsson informerade om att arsrapporten kommer att skickas ut till
styrelsen infor styrelsemdotet.

BESLUT
Till styrelsen for beslut pé styrelsemétet den 5 februari 2015.
3 Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse for 2014.

VD informerade om att bolaget fétt ett utkast fran stadsrevisionen. VD redogjorde
kortfattat for den information som framkommit kring stadsrevisionens

14)
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beddmning. Den slutliga granskningsredogérelsen kommer att skickas ut till
styrelsen infor styrelsemotet.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 5 februari 2015.

4 Val av ombud for Renova vid Renova Miljo AB:s arsstimma 2015.
Arbetsutskottet foreslér att styrelsen viljer Lars Carlsson till ombud.
BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 5 februari 2015.

5 Val av ombud for Renova vid KTRAB:s arsstimma 2015.
Arbetsutskottet foreslar att styrelsen viljer Lars Carlsson till ombud.
BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den 5 februari 2015.

6 Val av ombud for Renova vid Rédingens arsstimma 2015.
Arbetsutskottet foreslar att styrelsen viljer Lars Carlsson till ombud.
BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den S februari 2015.

7 Styrkort 2015, (bilaga).

VD visade en bild dver poster/nyckeltal i det balanserade styrkortet utifran kund-
perspektivet.

Ordftrande informerade om att det vid utvirderingen av styrelsens och
verkstillande direktdrens arbete uppstod diskussion kring hur bolaget kan 6ka
intdkterna. Styrelsen kommer déarfor att, pa styrelsemétet den S februari 2015,
formulera ett uppdrag till VD att ta fram strategier och dtgérder for att 6ka
intdkterna.

BESLUT

Till styrelsen for beslut pa styrelsemétet den S februari 2015.
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8 (")vrigt.
Inga 6vriga drenden forelag.

Informationsdrenden
9 Reslutat december 2014 (bilaga).

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 december 2014, for sivil
moderbolag som dotterbolag samt per affarsomrade, och kommenterade poster
som paverkat resultatet.

Till styrelsen for information pa styrelsemétet den 5 februari 2015.

10 Investering torrétningsanliggning.

VD informerade om att KCR vid nédsta méte i februari har for avsikt att diskutera
och ta stillning till denna investering. Forankrings- och beslutprocessen sker
enligt foljande. KCR kommer att ldmna en formell rekommendation till dgarradet
for samrad och sedan skall respektive kommunfullméktige och Renovas styrelse
fatta beslut i friga om denna investering.

Till styrelsen f6r muntlig information pé styrelsemétet den 5 februari 2015.

11 Intern styrning och kontroll, (bilaga).

VD informerade om att en ISO-revision kommer att genomf6ras i februari.

Rutinen for bisyssla kommer att finnas med som beslutspunkt pd ndstkommande
styrelsemote.

12 Aktuella remisser, (bilaga).

VD och ledaméterna konstaterade att alla remisser var besvarade.
Till styrelsen for information pa styrelsemdétet den 5 februari 2015.
13 Ovrigt.

Ordforande meddelade att hon inte kommer att fortsatta sitt styrelsearbete efter
arsstimman.

Ordforande informerade om att det vid utvérderingen av styrelsens och
verkstiillande direktdrens arbete framkom 6nskemal om att styrelsen vill ha 6kad
kunskap kring omvirldsanalyser och trender i branschen. Styrelsen kommer att ge
VD i uppdrag att ta fram ett forslag pa utbildningsplan, vilken skall stimmas av
med styrelsen.

3(4)
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VD har fatt information om utbildning av styrelseledaméterna som pébdorjas redan
i april. Med tanke pé att utbildningstillfdllena borjar i nira anslutning till stimman
sa kommer bolaget redan nu att skicka ut informationen till de ledaméter som
skall tilltrdida som styrelseledaméter vid arsstimman. Detta skall vara en
informationspunkt "utbildningsplan styrelseledaméter” pa styrelsemdétet

den 5 februari 2015.

VD har tidigare fatt i uppdrag att sélja atervinningscentraler till Kretslopp- och
vattenndmnden. VD kommer anmila att detta &r utfort, under punkten Gvrigt, pa
styrelsesammantréidet den 5 februari 2015.

Pa kommande styrelseméte kommer VD att, under punkten dvrigt, informera om
att styrelseprotokollen och kallelse kommer att publiceras pa Goteborgs Stads
hemsida.

VD informerade om att KTRAB har ett bonussystem som innebdr att personalen

kan fa hogre 16n under vissa forutsittningar. VD avser att ta upp denna punkt
under Svrigt pa styrelsemétet den S februari 2015.

Ordfranden avslutade mitet.

Dag som ovan Justeras:
- ke l "
/"I"f//'y 7 LA I,['
[ty PHiver) AL
Marie Persson Marina Johansson
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PROTOKOLL
Styrelsens arbetsutskott, Renova AB
Datum: 2015-03-03
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Nérvarande: Ledamadter:

Marina Johansson, ordférande
Anna-Lena Mellquist
Larisa Bergroth

Ovriga:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, ekonomichef

Sekreterare:
Marie Persson

Beslutsdrenden
1 Faststiillande av styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, instruktion om
ekonomisk rapportering samt delegationsordning,.

Handlingarna hade varit utskickade. VD informerade om justeringarna i
dokumenten samt att det finns mojlighet for styrelsen att vélja ytterligare
ledaméter till presidie/arbetsutskott.

Delegationsforteckningen kommer att skickas ut till det konstituerande
styrelsemétet den 10 mars 2015. Enligt gédllande delegationsforteckning skall
offert/avtal mellan 5 — 50 msek undertecknas av VD, men kan ocksa undertecknas
av affdrsomrédeschefer och marknadschef efter godkédnnande av VD.
Delegationsforteckningen &r nu justerad pa s sétt att rdtten att teckna offert/avtal
mellan 5 — 50 msek enbart skall tillkomma VD.

Ledaméterna gick igenom dagordningen for arsstimmorna den 10 mars 2015.
BESLUT

Handlingarna skall skickas till styrelsen for beslut pa det konstituerande
styrelsemétet den 10 mars 2015.

103)
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2 Ovrigt.
Inga 6vriga drenden forelag.

Informationsdrenden
3 Resultat januari 2015.

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 januari 2015 for koncernen,
moderbolaget och dotterbolaget samt per affdrsomrade. Dérefter sammanfattade
Lars Carlsson viktiga héindelser som paverkat resultatet f6r koncernen samt
jamforelsestérande poster 2015. Slutligen visades bilder 6ver resultatutveckling
2012 — 2015 for koncernen samt resultatutvecklingen for affirsomradet logistik
2015.

VD redogjorde for den information som, under méndagen den 2 mars 2015,
ldamnades till de fackliga representanterna, medarbetare, styrelseledaméter och
press avseende forslag till forédndringar i organisationen samt tidplanen for det
fortsatta arbetet.

4 Intern styrning och kontroll.

Handlingarna hade varit utskickade.

5 Aktuella remisser (inga aktuella remisser att rapportera).

Det fanns inga aktuella remisser att rapportera.

6 Information frin Agarrid samt KCR:

Investering i torrétningsanldggning

Ordférande redogjorde f6r de diskussioner som uppkom pa dgarrddet kring
torrétningsanléggning.

Bolagsdelning av Renova Miljo AB

Ordf6rande redogjorde for motet med dgarradet och informerade om det material
som ledamdterna i dgarradet fatt del av.

Renova AB hade innan métet med dgarradet gett PWC i uppdrag att granska
ekonomistyrningsmodellen. VD delade ut rapporten till ledaméterna i
arbetsutskottet och Lars Carlsson redogjorde f6r hur PWC gatt tillvéga i sin
granskning.

Pa det konstituerande styrelsemé&tet kommer det pd dagordningen att finnas ett
drende som #r en framstillan till 4garkommunerna att de skall upphéva sina

respektive beslut om att dela dotterbolaget Renova Milj6é AB i ytterligare ett
bolag.

2(3)
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Atgardspaketet

Ledaméterna pé dgarradet fick en kort information om &tgérdspaketet.
7 Ovrigt.

Fragan om personec-systemet

Ordférande redogjorde for ett mote dér representanter frén bland annat
Intraservice och Renova AB diskuterat personec-systemet.

Avslutning
Anna-Lena Mellquist och Larisa Bergroth tackade Marina Johansson for hennes
tid som ordftrande.

Ordforanden avslutade motet.

Dag som ovan Justeras:

. | A
“Wane Periion Mt
Marie Persson :Marina Johansson
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Datum:
Tid:
Plats;

Nirvarande:

ProtokollfSrare:

PROTOKOLL
Fort vid arbetsutskottets mote i Renova AB

2015-03-10
13.46 — 14.20
Renovas Miljocenter, Sdvenéas

Claes Roxbergh
Ingrid Niasstrom
Abbas Zarrinpour
Kjell Svensson
Anna-Lena Mellgvist
Christer Brattis

Ela Skorupska

1 Tid och datum for styrelseméten

Diskussion fors betréffande planering for kommande styrelseméten under ar 2015.
Datum &r redan foreslagna utan att den nya styrelsen har fatt ta stéillnings till det.
Arbetsutskottet gar igenom de foreslagna datumen, justerar vissa av datumen och

tider.

Datum och tider for styrelsens méten bestims till foljande.

Mote 2:

28 april kl 09.00-12.00:

Méte 3:

28 maj kl. 09.00-12.00:

Moéte 4:

Direfter foljer tema-eftermiddag da styrelsen
erbjuds rundtur till bolagets olika anldggningar.

Abbas Zarrinpour vill att det noteras i protokollet att
han 6nskar dndring av detta datum di han har
forhinder denna dag. Eftersom det finns majoritet
bland de nirvarande av att behélla datumet sa
bestidms att datum och tid behalls i enlighet med den
preliminéra planeringen.

29 september kl. 09.00-12.00:

Mote 5:
22-23 oktober:

Mote 6:

Konferens

1 december kl. 9.00-12.00
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Renova

Samtliga méten halls, om inget annat meddelas pa i bolagets lokaler Gulibergs
Strandgata 20-22.

2 Tid och datum for arbetsutskottets méten
Arbetsutskottet bestimde tid och datum for kommande méten enligt f6ljande.

April:
17 April kl 14.00-17.00

Maj:
19 maj kl. 09.00-12.00

September:
23 september kl. 09.00-12.00

Oktober:
13 oktober kl 09.00-12.00

November;
20 november kl 09.00-12.00

3 Hantering av utskick och dokumentation till styrelsen

Ingrid Nésstrom ges i uppdrag att underséka mojlighet till elektronisk hantering
av utskick och dokumentation till styrelsen samt aterkomma med férslag.
Arbetsutskottet onskar att forslaget ska innehalla storsta méjliga individuella
valfrihet for styrelseledaméterna.

4 Arvoden till arbetsutskottets ledamoéter som inte iir presidie

Abbas Zarrinpour far i uppdrag att underséka om anpassning dr méjlig av
arvodena for arbetsutskottets ledaméter som inte &r presidie.

S Matet avslutas
Ordf6randen tackade de nirvarande och forklarade sammantrédet avslutat.

Dag som ovan

), '
B4 Skorupska
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PROTOKOLL (1)
Fort vid sammantrdde med styrelsen for Renova AB
Datum: 2015-02-05
Tid: I enlighet med kallelsen
Plats: Styrelserummet, Gullbergs Strandgata 20 - 22
Niérvarande:
Ledamédter: Suppleanter:
Marina Johansson, ordférande Claes Jansson
Kjell Svensson, vice ordforande Hakan Hallengren
Anna-Lena Mellquist Ing-Marie Samuelsson
Kaj Johansson Dan Bjoérk
Larisa Bergroth Christer Holmer

Marianne Nilsson
Gunnar Ekroth, punkt 16 - 23

Personalrepresentanter:
Kim J6rgensen, ordinarie
Ralph Rosenlund, ordinarie
Lia Detterfelt, suppleant
Jim Lovevik, suppleant

PWC:
Peter Sjoberg, punkt 1-7
Charlotte Nétstrand, punkt 1-7

Franvarande:

Jonas Attentius

Marie Andersson

Pernilla Stafsén

Axel Josefson

Rune Jdrpsten

Gunnar Ekroth, punkt 1 - 5

Renova tjinstemiin:
Ingrid Nésstrém, VD
Lars Carlsson, Ekonomichef

Stadsrevisionen:

Ludwig Karestedt, punkt 1-7
Inger Petersson, punkt 1-7
Vilma Lisboa Skarp, punkt 1-7
Carina Dahlenius, punkt 1-7

Sekreterare:
Marie Persson

Inledande drenden
1 Sammantriidets 6ppnande

Ordfsrande hilsade de nirvarande vilkomna och forklarade sammantradet

Oppnat.
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2 Dagordning

Godkindes det med kallelsen 6versdnda forslaget till dagordning. Ordforande
informerade att det kommer att tillkomma tva #rende under punkt 13. Styrelsen
kommer att ge VD tvé uppdrag. Det ena uppdraget giller att ta fram strategier och
aktiviteter for att oka intdkterna. Det andra uppdraget avser att ta fram ett forslag -
pa utbildningsplan for att styrelsen skall kunna 6ka sin kunskap angdende omvirld
och trender i branschen. Planen skall stimmas av med styrelsen.

3 Val av justerare
Utsags Kjell Svensson att jimte ordférande justera protokollet.
4 Suppleanternas tjinstgoring

Utsags suppleanter att, i ordinarie ledamdéters franvaro, tjéinstgora enligt f6ljande:

Franvarande ledamot Tjinstgdrande suppleant
Jonas Attentius Hakan Hallengren

Fo6r Gunnar Ekroth (punkt 16 — 23) och Axel Josefson trddde ingen suppleant in
da suppleanterna Marie Andersson och Pernilla Stafsén var franvarande.

5 Friaga om jiv
Ordforande fragade om det fanns ndgon som ville anméla jév.
Ingen anmilde jév.

Informationsdrende
16 Resultat december 2014

Lars Carlsson redogjorde for resultatet per den 31 december 2014 for koncernen
och for respektive bolag samt per afféirsomrade. Dérefter sammanfattade Lars
Carlsson érsresultatet utifran intékts- och kostnadssidan och jimforelsestdrande
poster. Slutligen visades en bild dér aren 2014 och 2013 jimftrdes samt
ytterligare en bild 6ver resultatutvecklingen 2012 — 2014.

Styrelsen antecknade informationen.

Beslutsdrende
6 Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse for 2014

Vilma Lisboa Skarp berittade kortfattat om uppdraget samt agendan for

granskningen. Vilma Lisboa Skarp gick igenom de omraden som granskats och
redogjorde for slutsatserna i enlighet med de utsénda handlingarna. Hon
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informerade om att iakttagelser fran tidigare &rs granskning anses omhéndertagna
och att bolaget fér en ny rekommendation.

Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att till styrelsemétet i maj dterkomma med forslag pa dtgérder
som skall redovisas i ett yttrande till revisionen.

7 Arsredovisning 2014 — Auktoriserade revisorernas rapport

Peter Sjoberg beskrev revisionsprocessen for 2014 samt hur de granskat
arsredovisningen. Han meddelade att revisorerna kommer att avge en ren
revisionsberittelse. Peter Sjoberg redogjorde for granskningen av internkontroll.
Revisorerna anser att bolaget har bra ordning pa den interna kontrollen.
Revisorerna limnade forslag pé forbittringsomraden bland annat inom omradet
for punktskattedeklarationer och inom personec-systemet. Revisorerna
informerade om hur diskussionerna gatt kring “balningsprincipen”. Slutligen
informerade Peter Sjoberg att totalt 22 anldggningar har anpassats efter den nya
redovisningsregeln - K3.

Peter Sjoberg ndmnde att det har inkommit ett nytt uppdrag fran
Stadsledningskontoret och Stadshus AB som avser bedomningen av den

ekonomiska transparensen och verksamhetens ekonomistyming vid en oférdndrad
legal struktur.

Styrelsen beslutade
att godkénna bifogade forslag till arsredovisning for verksamhetsaret 2014.
8 Rappet Arsrapport 2014

Handlingen hade varit utséind. VD och Lars Carlsson besvarade ledamdternas
fragor.

Styrelsen beslutade

att godkéinna bifogade forslag till Rappet &rsrapport for 2014.

9 Val av ombud for Renova vid Renova Miljé ABs arsstéimma 2015
Styrelsen beslutade

att utse Lars Carlsson till stimmoombud vid Renova Miljo ABs arsstimma 2015.
10 Val av ombud fir Renova vid KTRABs arsstimma 2015

Styrelsen beslutade
3(6)
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att utse Lars Carlsson till stimmoombud vid KTRABs &rsstdmma 20135.
11 Val av ombud for Renova vid Rédingens arsstimma 2015
Styrelsen beslutade

att utse Lars Carlsson till stimmoombud vid Rédingens arsstimma 2015.

12 Styrkort 2015

VD redogjorde f6r de nya punkterna under perspektivet kund i det balanserade
styrkortet.

Styrelsen beslutade
att godkénna bifogat forslag till styrkort 2015.
13 Ovrigt

Ordforande redogjorde for att VD kommer att fa tva uppdrag som har sin grund i
diskussionerna vid utvirderingarna av styrelsens och verkstiillande direktorens

arbete.

VD fick i uppdrag att terkomma med forslag pé strategier och aktiviteter for att
bolaget skall kunna 6ka intdkterna. Detta uppdrag skall redovisas pa strategidagen
1 maj.

Det andra uppdraget innebir att styrelsen behover 6ka sin kunskap inom
omradena omvérldsanalys och trender i branschen. VD fick i uppdrag att uppritta
en utbildningsplan, vilken skall forankras hos arbetsutskottet och styrelsen.
Uppdraget skall redovisas pa strategidagen i maj.

Styrelsen beslutade

att limna ovanstaende tva uppdrag till VD.

Informationsdrenden
14 Protokoll frin AU-mdéte 2014-12-11

Det anmildes och antecknades att protokoll fran arbetsutskottets moéte den
11 december 2014 forelag justerat.

15 Protokoll fran Styrelsemote 2014-12-19

Det anmiildes och antecknades att protokoll fran styrelsens méte den 19 december
2014 forelag justerat.
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17 VD-brev januari 2015
Styrelsen antecknade att VD-brev januari 2015 varit utsént.
VD delgav styrelsen ndgra reflektioner avseende 2014. VD berdmde personalens

insats under 2014 da alla har stor en del i att koncernen vénde forlustresultat till
vinst. VD kommenterade de styrkor som hon ser inom organisationen/bolagen.

18 Investering torriétningsanliggning

VD visade en bild dver processen for beslut om investering i
torrdtningsanldggning.

Styrelsen beslutade

att ge VD 1 uppdrag att samrdda med dgarkommunerna och forankra i KCR, att
beslutsunderlag (upphandlad kostnad, tidplan, exit) skall tas fram.

19 Intern styrning & kontroll

Ledaméterna antecknade att handlingarna varit utséinda. VD informerade om att
synpunkterna fran revisorerna &nnu inte &r inarbetade.

20 Aktuella remisser

VD och ledamd&terna konstaterade att alla remisser var besvarade. VD
kommenterade remissen avseende Jirnvégsplan Vistléinken.

21 Utbildningsplan Styrelse

VD informerade att de inplanerade utbildningstillfillena framgar av de utskickade
handlingarna.

Fragan uppkom om de fackliga ledaméterna kan deltaga i utbildningarna. Fragan
kunde inte besvaras vid sammantréidet.

Styrelsen antecknade informationen.
22 Ovrigt
Uppdrag om forsdlining av dtervinningseentraler till Kretslopp och

vattenndmnden.
VD informerade om att detta uppdrag 4r utfort.
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Renova Miljo — process for samrdd och eventuellt beslut om bolagsdelning.
VD visade en bild 6ver processen for beslut om bolagsdelning.

Styrelsen beslutade
att ge VD i uppdrag att samrdda med dgarradet angéende bolagsdelning.
Styrelseprotokollen kommer att publiceras pa Goteborgs stads hemsida.

VD informerade om att styrelseprotokollen kommer att publiceras pa Goteborgs
stads hemsida.

KTRAB — Incitamentsmodell

VD informerade att det finns ett incitaments-program i Kungélv som innebir att
de anstillda kan f3 hégre 16n under vissa forutséttningar. Projektgruppen har som
forslag att modellen skall “torrkéras™ inom Renova Miljo AB i ett halvér. Detta
innebér att modellen provas under en forsdksperiod men utan pengar.

Nya styrelsen

Ralph Rosenlund informerade om att den styrelsen kommer att bestd av sju mén
och tva kvinnor.

Avslutning
23 Sammantridets avslutande

Ordftranden tackade de nirvarande och forklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet:

(g Perisen

Marie Persson

Justeras: !;
Marina Johansson KJ 1] nsson (7& (-/ L/

[P
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PROTOKOLL (2)
Fort vid konstituerande styrelsesammantréde
med styrelsen for Renova AB

Datum: 2015-03-10

Tid: 12.44 - 13.23

Plats: Renovas Miljécenter, Sdvends
Nérvarande:

Ledamater: Suppleanter:
Claes Roxbergh, ordférande Jonas Attenius
Abbas Zarrinpour, vice ordforande Dan Bjork

Kjell Svensson, andre vice ordfsrande =~ Annika Hansson
Magnus Palmlof Christer Holmer
Pernilla Stafsén Claes Jansson
Christer Brattés Marita Johnson
Anna-Lena Mellquist Carin Oleryd
Goran Oskarson Ing-Marie Samuelsson

Renova tjdnsteméin:
Ingrid Nésstrom, VD
Lars Carlsson

Sekreterare:
Ela Skorupska

Franvarande:
Lia Detterfelt
Kim Joérgensen
Jim Lovevik
Ralph Rosenlund

1 Sammantridets 6ppnande

Ordforanden hilsade de néirvarande vilkomna och forklarade sammantridet
Oppnat.

2 Val av justerare

Utsags Kjell Svensson att jimte ordforande justera protokollet.
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Dnr 0139/15

3 Godkinnande av dagordningen

Godkéndes det med kallelsen 6versidnda forslaget till dagordning med f6ljande
tillagg.

- Punkten 8 utgér.
- Ny punkt 13 tillkommer rérande styrelsens kommande
motestider.

- Till punkt 14 6vriga fragor anméils fraga rorande
elektroniskt utskick av handlingar till styrelsen.

4 Val av ordférande, vice ordforande i styrelsen och andre vice ordférande

Utsags Claes Roxbergh till ordférande, Abbas Zarrinpour till vice ordférande och
Kjell Svensson till andre vice ordférande.

S Val av ledaméter i arbetsutskottet

Utségs Christer Brattds och Anna-Lena Mellquist jamte ordféranden, vice
ordféranden och andre vice ordférande samt VD Ingrid Nésstrom till ledaméter i
arbetsutskottet.

6 Firmateckning

Styrelsen beslutade

att firman — forutom av styrelsen — ska tecknas tvé i forening av Claes
Roxbergh, Abbas Zarrinpour, Kjell Svensson, och Ingrid Nésstrom

Det antecknades att VD dédrutéver har rétt enligt aktiebolagslagen att ensam
teckna firman i fradga om 16pande forvaltningsatgérder.

7 Faststiillande av styrelsens arbetsordning (bilaga 1), VD-instruktion (bilaga
2), instruktion om ekonomisk rapportering (bilaga 3) samt
delegationsordning (bilaga 4)

Ledaméterna hade tagit del av de utskickade handlingarna. VD kommenterade
kortfattat handlingarna.

Styrelsen beslutade
att  faststilla de framlagda dokumenten; arbetsordningen, VD-instruktionen,

instruktionen om den ekonomiska rapporteringen samt
delegationsordningen.
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Dnr 0148/15

Dnr 0128/15

Dnr 0113/14

8 Nominering av ledamdter i styrelsen for Rodingen Fastighetsaktiebolag
Punkten utgar

9 Forslag pa framstiillan frin Renova AB angaende beslutad
dotterbolagsbildning

Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen. VD f6redrog
bakgrunden till handlingen och handlingen &versiktligt.

Styrelsen beslutade

att  inhdmta godkidnnande fran deldgarnas kommunfullmiktige om att €]
genomfora den tidigare beslutade uppdelningen av den konkurrensutsatta
verksamheten i tva separata aktiebolag, Renova Miljé AB och Renova
Miljopartner AB (tidigare Renova Insamling och Logistik AB).

att  punkten ovan omedelbart justeras.

10 Rapportering intern styrning och kontroll

Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen. VD redogjorde
oversiktligt for innehéllet i handlingen.

Styrelsen antecknade informationen.

11 Aktuella remisser

Det antecknas att det inte finns nya remisser att rapportera

12 Delegationsforteckning

Ledaméterna hade tagit del av den utskickade handlingen. VD redogjorde
oversiktligt for innehallet i handlingen och de pétalade bristerna samt besvarade

fragor avseende den externa revisionen fran Jonas Attenius.

Styrelsen beslutade

att  godkinna forslag till Delegationsforteckning i enlighet med utsénd
handling.

13 Styrelsens kommande métestider
Efter diskussion och genomgang av de preliminért beslutade métestiderna gav

styrelsen i uppdrag till arbetsutskottet att aterkomma med forslag pé justerade
datum da nagra av styrelsens medlemmar hade forhinder vid de preliminért

3(4)



planerade métestiderna samt att arbetsutskottet ska dterkomma med forslag pa
datum dé styrelsen kan ha temadag och bestka bolagets verksamheter.

14 Ovrigt

Diskussion fordes betréffande om styrelsen skulle Gverga till elektronisk hantering
av utskick av handlingar. Styrelsen gav arbetsutskottet i uppdrag att utreda vilka
av styrelsen som #r intresserade av att Gverga till elektronisk hantering av utskick
av handlingar samt utreda pé vilket sétt, beaktande sdkerhet m.m en saddan
elektronisk hantering kan ske.

15 Sammantridets avslutande

Ordforanden tackade de nidrvarande och forklarade sammantridet avslutat.
Vid protokollet:

‘Eia Skorupska

'. Kfell Svensson
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VD-BREV APRIL 2015

Vi kan konstatera att aret har boérjat vildigt bra for koncernen, med ett resultat
som prickar budget vil inom alla vara omréden. Du kan ldsa mer om resultatet och
andra visentliga saker frén verksamheten i Rappet — koncernens uppfoljnings-
rapport till huvudédgaren Géteborgs stad — som bifogas detta utskick.

Vér héllbarhetsredovisning for 2014 &r i skrivande stund pé tryck och i detta
utskick ingar ocksé en forhandstitt pd den i utskriven form. I &r planerar vi for ett
brett utskick av den tilt politiker och tjinstemén i d4garkommunerna, for att 6ka
kéinnedomen om Renovakoncernens omfattande arbete i alla tre dimensionerna —
ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

Den 16 april genomférde vi vart arliga Miljéseminarium, denna gang med
héllbara 16sningar fran regionen som tema. Glddjande nog kan jag notera att
manga representanter frén styrelse och véra dgarkommuner fanns pa plats for att
ta del av vira kommande utmaningar och ett noga utvalt axplock frén regionen. Vi
hoppas pa lika bred uppslutning i maj.

Vi har nimligen nagot att fira den 20 maj!

Boka in den 20 maj kI 11-13, da vi vill fira ndgot mycket roligt och efterléngtat
tillsammans med er. Maria Wetterstrand, som har regeringens uppdrag att
samordna arbetet for att na fossilfria transporter kommer, gér det du ocksa.

Goteborg 2015-04-21

Ingrid Nésstrom
VD
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Datum: 2015-04-10
Diarienr: 0190/15

Till Renovas styrelse

Ny organisation

Den 2 mars informerades de fackliga organisationerna om att Renovakoncernen
avség att inleda forhandlingar om en organisationsféréindring innebérande en
neddragning med ett 20-tal tjdnster. Den omfattar i huvudsak tjanstemén och
berér bdde moderbolaget Renova AB och dotterbolaget Renova Miljé AB. Den
nya organisationen syftar till att effektivisera verksamheten, 6ka 16nsamheten
och ddrmed stérka Renovas konkurrenskraft.

Efter risk- och konsekvensbedémningar samt MBL-férhandling beslutade
ledningen den 16 mars att faststilla den foreslagna organisationen. De fackliga
organisationerna framforde reservationer mot beslutet.

Organisationsférandringen dr en del i ett langsiktigt arbete att minska
kostnaderna och sidkerstilla en hallbar l16nsamhet i koncernens alla delar.
Foréndringen dr en del av det atgirdspaket som styrelsen beslutade om 2013.
Den nya organisationen innebér fordndrade arbetsprocesser och forandrat
tjansteinnehall for manga medarbetare. Sammantaget upphor ett 60-tal
befattningar och ett 40-tal nya skapas.

Forandringen beror till stor del Affarsomrade Logistik till f61jd av nytt arbetsstt
och systemst6d. Den nya organisationen innebér ocksa férdndringar av vissa
stabsfunktioner.

Personalminskningen ska i forsta hand ske genom frivilliga 6verenskommelser

och omplaceringar till andra vakanta tjdnster internt. I sista hand kommer
medarbetare att sdgas upp pa grund av arbetsbrist.

Per den 13 mars har frivilliga §verenskommelser tréiffats med 8 medarbetare och
arbetet med omplaceringserbjudanden pagér.

Goteborg 2015-04-10

Ingrid Nisstrém
VD
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INNEHALLSFORTECKNING

Sid 4 VD har ordet

Sid 6 Ekologisk hallbarhet — minska var miljopaverkan

Sid 10 Ekonomisk hallbarhet — skapa langsiktiga varden

Sid 12 Social hallbarhet — samverkan med samhélle och medarbetare

“u HALLBARHETSREDOVISNINGEN:

Renovakoncernens héllbarhetsredovisning 2014 ar en lattillganglig redo-
visning av vart arbete for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Den
har sin utgingspunkt i GRI (Global Reporting Initiativ) och de relevanta
GRI-indexen &terfinns i slutet av respektive perspektiv.

Hillbarhetsredovisningen gor inte ansprak pa ndgon specifik redovisnings-
niva och ir inte tredjepartsgranskad.



LR
VLT
R

" Renova |

FORETAGSPRESENTATION:

Renovakoncernen ar Vastsveriges ledande miljéféretag inom
avfall och atervinning. Vi har I6sningar pa avfallshanteringen
for saval foretag som kommuner och andra offentliga verk-
samheter.

KONCERNEN AGS AV kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungilv,
Lerum, Molndal, Partille, Tjorn, Stenungsund och Ockers. 2014 omsatte
koncernen 1,2 miljarder, hade 833 anstillda och behandlade 745 000 ton
avfall.

Koncernen bestdr av Renova AB och Renova Miljo AB.
| MODERBOLAGET RENOVA AB ska direkttilldelade uppdrag fran de tio

dgarkommunerna utforas. Direkttilldelning innebér att 4garkommunerna
limnar uppdrag utan offentlig upphandling.

DOTTERBOLAGET RENOVA MILJO AB ir helt fristdende och utfor
uppdrag fran foretag, kommuner och verksamheter i enlighet med radande
konkurrensregler.



Renovakoncernens vd Ingrid Ndsstrom med Alice Fischer och Sofia Jenefeldt
fran gymnasiet Mimers hus i Kungalv. Alla gymnasieelever i Renovas dgarkommuner
kan beséka Miljoskola Avfall, som Renova arrangerar pd kommunernas uppdrag.




VART UPPDRAG: ATT LEVERERA
AFFARSMASSIG SAMHALLSNYTTA

Renovakoncernens uppdrag ar att tillsammans med vara dgarkommuner ta ett
langsiktigt ansvar nar det géller avfall och atervinning. Vi ska leverera en affars-
massig samhallsnytta med tydliga och konkreta resultat fér vara &garkommuner,
och aktivt medverka till en langsiktigt hallbar utveckling i var dgarregion. Det &r
ett uppdrag som forpliktigar och som vi &r stolta éver ta oss an varje dag.

DEN AFFARSMASSIGA SAMHALLSNYTTAN visar sig bland annat i att vi ligger i absolut fram-
kant nér det giller miljoriktig insamling och behandling av avfall, samtidigt som vi kan erbjuda
bade foretagskunder och dgarkommuner ett fullskaligt utbud av avfalls- och atervinningstjanster till
konkurrensmissiga priser. Nagot som visar sig tydligt i de mdnga uppdrag och upphandlingar vi har
vunnit under aret.

Renovakoncernen har tagit flera stora steg i ritt riktning under 2014. Efter en lang process delades
bolaget den 1 januari i Renova AB for de uppdrag dgarkommunerna tilldelar och Renova Miljo
AB for den konkurrensutsatta verksamheten. Redan tidigt under aret stod det klart att delningen
uppfyllt manga av de mél vi och vara dgarkommuner hade med den nya organisationen: En 6nskad
okning av transparensen i den ekonomiska redovisningen, en okad lénsamhet och en tydlig uppdel-
ning mellan uppdragen i de bdda bolagen. For bide moder- och dotterbolag ger ocksd uppdelningen
mojlighet till en mer malgruppsanpassad och vissad kommunikation med de respektive mélgrupperna.

Samtidigt som vi har arbetat hart med omorganisationen och ett stort omstillningsarbete for att nd
lonsamhet i koncernens alla delar kan vi ocksa konstatera att koncernen har haft ett av sina mest fram-
gangsrika &r ndgonsin. Vi viande en forlust 2013 till en vinst 2014, tog stora steg mot en helt fossilfri
fordonsflotta och slog alla rekord for virme- och elproduktion samt for mangden behandlat matavfall.

DET BASTA AVFALLET ir det som inte uppstar. Men det som 4nda uppstér ir en viktig resurs
som vi behandlar pa det sdtt som ar mest héllbart, sett till miljo, ekonomi och resursutnyttjande.
Vart mal dr att utveckla koncernen for att erbjuda héllbara tjanster inom avfallstrappans alla steg,
avfallsminskning, dteranvandning, materialdtervinning, energidtervinning och deponering.

Renovakoncernens bida bolag har tydliga uppdrag fran vdra dgarkommuner:

RENOVA AB - KOMMUNERNAS EGEN AVFALLSEXPERT

SAMVERKAN MED AGARKOMMUNERNA ir i starkt fokus fér moderbolaget Renova AB, och un-
der dret har samverkan bade utvecklats och intensifierats. Den kompetens som under ldng tid byggts
upp inom bolaget kan aktivt medverka till att nd de gemensamma politiska mél som satts upp i var
region. Den ger oss ocksd mojligheten att agera som kommunernas egen expert for fragor som ror
avfall och atervinning.

Verksamheten i moderbolaget utgar frin de uppdrag som ar direkttilldelade fran dgarkommu-
nerna, som ligger i linje med de lokala och regionala avfallsplanerna. I samarbete med kommunerna
ska vi utveckla avfallshanteringen, sikerstilla konkurrensmassiga priser och ha en tydlig transparens
i den ekonomiska redovisningen. Mélet dr att bli kommunernas forstahandsval for tjanster inom var
bransch.

RENOVA MILJO AB - FORETAGENS PREMIUMALTERNATIV

MANGA UTMANINGAR FANNS att ta sig an fér Renova Miljé nir dotterbolaget sag dagens ljus 1
januari 2014. Att etablera ett nytt varumairke, att sikerstilla [6nsamhet i bolagets alla delar och att
fordon och anlidggningar utnyttjas optimalt sett till miljo, ekonomi och arbetsmiljo. Verksamheten i
bolaget dr uppdelat i affirsomradena Logistik och Atervinning.

Kunderna markte snabbt att de fir samma hoga kvalitet pd utforda tjdnster som tidigare och vi
marker att de uppskattar det 6kade fokus pa foretagskunderna som den nya organisationen innebar.
Renova Miljo ar ett premiumbolag, vilket innebar att vi stiller hoga krav pa oss sjdlva i miljo- och
kvalitetsfradgor och tydligare prioriterar kunder, produkter, leverantorer och samarbeten utifran det.

RENOVA MILJO TAR ANSVAR for hela atervinningskedjan och erbjuder kostnadseffektiva 16s-
ningar for helheten, frén insamling och behandling till leverans av energi och material. Vi bidrar till
att forenkla for vira samarbetspartners och har som mal att stirka bdde deras verksamheter och
varumarken. Det gor vi genom miljooptimerade tjdnster som resulterar i ett gronare fotavtryck.

Lokal forankring, kvalitet, service och en miljoriktig hantering av avfallet ar de viktigaste fakto-
rerna for oss. Vi dr pa god vag!



EKOLOGISK HALLBARHET -
MINSKA VAR MILIOPAVERKAN

"Renovakoncernen arbetar hela tiden hart och mal-
medvetet for att minska var miljopaverkan inom véara
tvd huvudomraden — insamling och behandling av
avfall. Det gor vi i samarbete med &garkommuner och
kunder men ocksa med hdgskolor, universitet och i
olika branschnatverk. Malet vi har i fokus &r en hallbar
utveckling i &garregionen. Efter manga ar av samar-
bete med néaringsliv, &garkommuner och hégskolor ser
vi nu att malet med en helt fossilfri tung fordonsflotta ar
inom rackhall under 2015. Tillsammans har vi gjort det
mojligt!”

Viktoria Edvardsson, Hallbarhetschef Renova AB.

FORDONSUTVECKLING EN SJALVKLAR DEL
AV VARDAGEN PA RENOVA

Sedan manga ar har Renovakoncernen drivit pa utveck-
lingen av miljériktiga fordon, i samarbete med fordons- och
branslebranschen och med stéd fran &garkommunerna.

"FORST | VARLDEN” har sagts s& ménga ginger om de gula sopbilarna
att orden ndstan har blivit lite slitna. Redan 1994 testade ddvarande Ren-
héllningsverket den forsta naturgasdrivna sopbilen och ndgra ar senare
kom den forsta bilen med vatten istillet for olja i hydrauliken.

Den nyhet som verkligen gav ringar pa vattnet var de sopbilar med elhy-
bridteknik som lanserade for virlden 2002, i samarbete med Volvo och
Goteborgs stad. Elhybridtekniken lampar sig sirskilt bra for renhallnings-
fordon eftersom de stér stilla under ménga arbetsmoment. Idag rullar
flera elhybridsopbilar som lastar med el och dven drivs med el vid laga
hastigheter for att minimera utslapp och buller.

DE SENASTE AREN har fokus legat pa att hitta ritt brinsle, snarare
an ren fordonsutveckling. RME, ett rapsbaserat brinsle introducerades
2006, med minskad miljopdverkan som en direkt foljd.

I ett samarbete med OKQ8, Volvo och DHL har ett helt nytt brinsle
testats under de senaste tva dren. Diesel BioMax ar en syntetisk diesel
som har visat sig fungera vildigt vil i Renovakoncernens tunga fordon
och som kommer att bli en avgorande faktor for att nd malet om en helt
fossilfri fordonsflotta under 2015.

PAU LU

Tre fullbybridsopbilar verkar i centrala Goteborg.




SUCCE FOR TEXTILINSAMLINGSPROJEKT

2285 KILO. Det blev facit for den forsta mdnaden av det textilinsamlingsprojekt som startade i februari i nordostra
Goteborg. Renova AB, Poseidon och Human Bridge star bakom projektet tillsammans med forvaltningen for Krets-
lopp och vatten, Goteborgs stad. Under ett &r samlas materialet in pd prov i 30 miljorum, som efter kartlaggning
gér vidare till dteranvandning och dtervinning. Projektet syftar till att undersoka forutsittningarna for en storskalig
textilinsamling och mojligheterna kring en utokning av projektet ska utvirderas efter projekttiden.

LARORIKA MILIOREVISIONER
HOS RENOVAS LEVERANTORER

RENOVAS KUNDER STALLER oftast hoga miljskrav.
Men som en stor inkopare stiller ocksd Renovakon-
cernen krav ocksd pd sina leverantorer. Grundkraven
ar miljopolicy och ett strukturerat miljoarbete, men
beroende péd bransch stills ocksd mer specifika krav i
varje enskild upphandling. 2014 togs det arbetet ett
steg lingre genom att genomfora miljorevisioner hos
flera leverantorer med stor miljopaverkan i sitt arbete
for koncernen, t ex med transporter och maskiner.
Med avtal, anbud och kravspecifikationer som ut-
gangspunkt genomfors dessa revisioner, som visat sig
ge positiva effekter och vara lirorika bdde for Renova
och leverantorerna.

BIDRAG TILL FYRA MILIOPROJEKT
RENOVA AB FICK 240 000 kronor av Goteborgs
stad under 2014 som bidrag till fyra planerade eller
pagdende projekt som stodjer stadens miljoprogram:
utvardering av fullhybridsopbilar, utsittning av fler
Samlare, forsoket med insamling av textil i miljérum
(se ovan) samt undersokning och analys av innehal-
let i bygg- och rivningsavfall. Undersokningen syftar
till finna satt attminska byggavfallet och 6ka dtervin-
ningen.

ATERANVANDNING AV TRAPALLAR OCH PALLKRAGAR

TRAPALLAR AR VANLIGA i det verksamhetsavfall som kommer till Renova Miljos sorteringsanliggningar. Tidigare
har alla pallar krossats och energidtervunnits i kraftvirmeverk. Men sedan en tid tillbaka sorterar man pa Hogsbo
istillet ut pallar och pallkragar for ateranvindning. Pallarna kops av ett foretag som i sin tur siljer dem vidare. Foreta-
get tar dven emot de trasiga pallarna och reparerar dem. Utsorteringen av pallar innebir ett steg uppét i avfallstrappan!

SAMLAREN PA EXPORT TILL DANMARK
| SEPTEMBER INVIGDES den forsta internationella Samlaren — Miljoskdpet for hushallselektronik och farligt av-

fall — ndr man i Fredrikssunds kommun i Danmark pd forsok placerar ut den forsta Miljgautomaten, som Samlaren
heter pd danska. Efter ett halvar ska forsoket utvarderas och forhoppningsvis utokas. I Sverige finns 300 Samlare.

— Det hir dr ett bra exempel pa export av miljoteknik, och jag dr overtygad om att det dr det forsta steget av
manga, siger David Dalek, affirsutvecklare pd Renova AB.

NY PUMP GER
MINSKAD ELFORBRUKNING

MINSKAD ELFORBRUKNING och mindre behov av underhll.

Det ar de stora fordelarna med en ny matarvattenpump pa avfalls-
kraftvirmeverket i Savends, Goteborg. Pumparna forser pannorna
med vatten som kokas till den 4nga som genererar el och virme.

De forbrukar ungefar 10 procent av den el som behovs for att driva
Sdvendsanlidggningen. Den nya ar frekvensstyrd och levererar enbart
den effekt som behovs just for 6gonblicket. Tillsammans med det
faktum att man nu kan ha lagre tryck i systemet generellt, innebar
det att man under normal drift under eldningssisongen minskar
elforbrukningen fér mavapumparna med 25% jamfort med tidigare.
Det lagre trycket minskar ocksa slitaget och darmed ocksa under-
hallskostnaderna pa sikt.




EKOLOGISK HALLBARHET

Om inget annat anges galler siffrorna for hela koncernen.

GRI-index MILJOPAVERKAN

=\GE M Materialanvindning i vikt eller volym.

Vi redovisar hér allt inkommande avfall.
Det ar vart "ramaterial” in i verksamheten och av det skapas el och varme och olika materialfraktioner.

2014 Renova- 2014 2014 Renova 2013
Inkommande avfall (ton) koncern Renova AB Miljé AB Renova
Avfall till sortering fran hushall och verksamheter 46 996 7928 39 068 51 400
Obrannbart avfall fran hushalloch verksamheter 16 209 7413 8796 14 600
Schaktmassor 26 011 9 666 16 345 72 300
Komposterbart avfall (Biologiskt avfall) 58 845 34 030 24 815 49 000
Brannbart hushallsavfall 192 693 187 112 5581 227 300
Brannbart verksamhetsavfall 247 919 0 247 919 224 800
Flytande biologiskt avfall 63 989 0 63 989 60 100
Farligt avfall 5600 0 5600 7 200
Foérorenade jordar 3 883 0 3883 400
Atervinningsmaterial 63 848 24 755 39 093 72 300
Fran mellanlager bréannbart avfall (Inkommet féregaende ar) 17 500 0 17 500 38 800
Summa 743 493 270 904 472 589 818 200
=\E}l| [ Direkt energianvéndning per primar energikélla.
=\/8 M Indirekt energianvéndning per primar energikélla.
Energianvandning vid vara anlaggningar (MWh)
M Eldningsolja (MWh) M El (MWh)** M Elintern (MWh) Sévenas * Alla anladggningar inkl. Savenas AKV
B Naturgas (MWh)* B Varme (MWh)*** Varme (MWh) Savenas ** Kopt el inkl. Savenas AKV

*** Ej Sévenas AKV

30‘50 1 4‘60

PIRECIN7160 10170

28‘50 1690
2014 ERICOS ©70)0)

Energianvéndning, transporter och arbetsmaskiner (MWh)

M Diesel (MWh) [ Diesel BioMax (MWh) [l Biogas (MWh) Bensin (MWh)
M Diesel Bio+ (MWh) B Fordonsgas (MWh) RME (MWh)

390 330

2013

2014

Vid Savenés producerades 36 % av varmen i Goteborgs fiarrvarmenét och cirka 5 % av gbteborgarnas el. 60 % av den el vi producerar ar
dessutom ursprungsmarkt som framstalld ur biobrénsle. For att producera energi i avfallskraftvarmeverket gar det dock at en del energi.

Energiproduktion, Savenéas 2014 2013 Méngd forbrant avfall (ton) 2014 2013
Producerad energi El 274 000 265 000 535 700 517 800
(MWh) Varme 1505000 1439000
Levererad energi El 199 000 189 000
(MWh) Varme 1392000 1346000

=\F(s] M Totala direkta och indirekta utslapp av véaxthusgaser, i vikt.

Pa Renova &r all el vi anvénder ursprungsmarkt som framstélld ur biobrénsle och anses dérfér inte bidra med nagra CO,-ekv alls.
60 % av den el vi producerar ar ursprungsmarkt som framstalld ur biobransle.

Direkta utslapp av klimatgaser (ton CO_-ekv)

Kalla 2014 Renova 2013 Renova Totala
Transporter och arbetsmaskiner 6704 8210 8 CO,-utslapp,
Avfallsférbranning (CO,, N,O) 225 500 203 100 3 ton

Ovrig behandling 670 720

Indirekta utslépp (ton CO,-ekv)

El, kdpt 0 0

Fjarrvarme, képt 920 120

Totala CO,-ekv utslédpp 233 000 212 100 2014 2013

Renova Renova



=\ W NO,, SO, samt andra vésentliga luftféroreningar, i vikt per typ.

CO, (ton)
CO,, varav fossil* (ton)
N,O (ton)

Stoft (ton)
TOC (ton)
HCI (ton)

Direkta utslapp till luft fran férbréanning

2014
532 000
218 600

22
170
11
2,3
79
1,0
2,9
1,0

2013
528 000
198 400

15
166
10
1,6
75
0,5
2,5
0,6

Cr (kg)
Ni (kg)
Tl (kg)

Dioxin (mg)

Vi har aven utslapp fran vara transporter men de redovisas inte da de inte mats.
Koldioxid beraknas for transporter och redovisas under EN 16.

2014 2013
5 10
42 99
18 14
54 30
3,3 1,4
130 49
241 92
108 ol
2,2 1,7
24 16

* | denna siffra ingar bidrag fran fossil del i avfallet samt anvand eldningsolja och gas. Fr.o.m. 2013 har Renova bérjat méta
andelen fossil koldioxid i utgdende rokgas.

B Totalt utslépp till vatten, per kvalitet och recipient.

Recipient eller
extern rening

Flaskebo Hg
Sjosystemet Cd
Haketjarn- Pb
Maderna As
Cu

Cr

Ni

Zn

Klapp Hg
Stravliden, Pb
reningsverk Cd
Cr

Ni

Zn

As

Cu

Anliggning Amne Maingd

0,001
0,01
0,003
0,03
0,06
0,6
0,07
0,07

Méangd

(kg)
2013

0,002
0,02
0,01
0,08

0,1
0,03
0,5
3,1

0,0008
0,006
0,0008
0,03
0,04
0,07
0,07
0,03

Anliaggning Amne Miangd Mangd

Recipient eller
extern rening

Hoégsbo
Dagvattennét.
Via Jarnbrotts-
motet till havs-
viken Vélen.

Séavenas AKV
Gota alv

Hg
Pb
Cd
Cr
Ni
Zn
As
Cu

Hg
Pb
Cd

Ni
Zn
As
Cu

(kg)
2014

(kg)
2013

0,002
0,4
0,01
0,2
0,2
6,6
0,1
1,2

0,1
0,2
0,04
1
0,7
1,5
0,2
0,6

Vi redovisar utslapp av tungmetaller frAn anlaggningar dér vi mater vattenflédena och darmed kan berékna utslappta méangder
fororening. Vi redovisar bade dér vattnet avleds direkt till recipient och dér det gar till extern rening vid reningsverk.

Anlaggning Amne Mingd Mangd

(kg) (kg)
Recipient eller 2014 2013

extern rening
Skrappekarr Hg 0,002 0,001

Goéta alv Pb 0,4 0,4
cd 001 001
Cr 0,1 0,1
Ni 1,6 0,2
Zn 6,4 7,4

As 0,05 0,1
Cu 0,9 0,8

* Redovisas ej da flodesmataren ej visat
korrekta varden under &ret.

I Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod.

Avfallstyp (ton)
Bambergkaka
Gipsslam

Behandlingsmetod
Deponering
Deponering

2014
26 600
1000

2013
24100
1400

Vi redovisar har avfall som var verksamhet ger upphov till och som vi inte har ndgon avséattning for.

Bade bambergkaka, som ar en stabil blandning av flygaska och rékgasreningsslam, och gipsslam uppstar i rékgasreningspro-
cessen vid avfallskraftvarmeverket dar man avskilier &mnen som man inte vill ska fortsétta cirkulera i miljén. Att mangderna ékar
beror dels pa att vi forbranner mer avfall och pa féréandringar i avfallets sammansattning. Under aren har ocksa reningsprocessen
forandrats i takt med 6kande krav och &ven detta paverkar mangden restprodukter.

B Monetért varde av betydande béter, och det totala antalet icke-monetéra sanktioner till foljd av évertréadelser av miljo-
lagstiftning och -bestdmmelser.

Inga.



EKONOMISK HALLBARHET

EKONOMISK HALLBARHET -
SKAPA LANGSIKTIGA VARDEN

"2014 har varit ett valdigt spannande ar, det forsta
med vart nya varumarke Renova Milj6. Vi hoppades
att kunderna skulle ta emot Renova Milj6 pa ett
positivt satt och sa har det verkligen blivit. Vi har tagit
med oss allt det positiva som varuméarket Renova
forknippats med — palitlighet, lokal férankring och
helhetstank kring avfall och atervinning — och kom-
pletterat det med en 6kad flexibilitet och smidighet
som vi vet att kunderna uppskattar. Vart mal ar att
ett samarbete med oss ska ge en boost fér kundens
egna varumarke nar det galler miljé och hallbarhet”.

Linda Abrahamsson, Férséljningschef
Affdrsomrade Logistik, Renova Miljé.

RESULTAT RENOVAKONCERNEN (ikr) 2014 2013 2012 2011 2010
Energiintakter 232 973 283 050 289 618 291 230 285220
Forsiljningsintakter 916 261 923 962 993 585 972 149 910 522
Externa kostnader 500 544 502 698 583 730 578 445 553 016
Kostnad arbetskraft 435 115 479 873 456 284 442 099 419 047
Avskrivningar och rantor 192701 287 611% 231187 224 689 192 384
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt 20 874 -63 170 12 002 18 146 31295
Budgeterat resultat fore bokslutsdisposition och skatt 4200 -7 000 7200 600 31 200

*Ar 2013 inkl en nedskrivning om 29 312 tkr i posten Avskrivningar och Rintor.

TAKE AWAY SALJER IN RENOVA MILJOS TJIANSTER

| september lanserades Take Away — ett nytt koncept for att
marknadsféra Renova Miljos tjanster. Det ar ett helt nytt satt
: att paketera tjansterna sa att det ska kdnnas latt att anlita
~ Renova Milj6.

| EN"MENY” med olika paketlésningar presenteras Renova Miljés tjdnster
for kunden. Paketen heter till exempel Atervinning Small, Medium och Large
for miljorum — samt tillval som Miljoservice, utbildning, design av atervin-
ningsutrymmen samt karltvatt. Containerpaket med fasta priser for olika
typer av material har ocksd kommit pa plats, liksom ett smidigt bestallnings-

formuldr pd hemsidan.

For kunderna dr det allra viktigaste att bli av med materialet pa ett smidigt

Fﬂn l"ﬁa OCH I"uae“m sdtt och det tycker vi att Take Away signalerar tydligt och enkelt. Det kom-

mer att stiarka bilden av Renova Miljo som ett affirsmassigt och kundfokuse-
rat foretag.

i — Samtidigt 4r uppldgget med en meny ett enkelt och trevligt sitt att presen-

_}:}H{a__'_ tera tjdnsterna pa som 4r ldtt att ta till sig och som vi tror kommer att tilltala
F - E Re nvar,ﬂy& & kunderna, sdger Marie-Louice Flach pa kommunikationsavdelningen.



o
FINT ATERVINNINGSPRIS TILL WAY OUT WEST OCH RENOVA
PA ATERVINNINGSGALAN i november fick Way Out West pris som Arets Entreprenér. Galan anordnas ar-
ligen av tidningen Recycling och Miljoteknik. Ur motiveringen ”Nir det giller atervinning och avfallshan-
tering ar festivalen unik i sitt slag, det vittnar alla de internationella studiebesoken om. Tillsammans med en
duktig partner i avfallshanteringen kan den skotas korrekt och miljoriktigt”.

— Det éir en dra att vinna det hir priset. Atervinning och avfallshantering ir ett av en handfull viktiga stod-
ben i var verksamhet som en hdllbar evenemangsaktor. Kul att vi tillsammans med var partner sen manga ar
Renova blir uppmirksammade for det arbetet! sdger Niklas Lundell pa Luger, en av dem bakom festivalen.

EVENEMANG AR ETT SPECIALOMRADE f6r Renova Milj6 och listan kan géras ling ps engagemang:
Goteborgsgirot, Vetenskapsfestivalen, Energikicken, Varruset, Goteborgsvarvet, Summerburst pd Ullevi...

UTVECKLING AV "ATERVINNING FOR FORETAG” (FORETAGS-AVC)

MINDRE FORETAGARE KAN nu mera ldmna sitt avfall pa en Renova Milj6s tva sorteringsanldggningar,
Skrappekarr och Hogsbo sortering, dir det finns en speciell dtervinningscentral for dem. Det dr framfor allt
en tidsbesparning for kunderna jaimfort med att dka till ndgon av de ”vanliga” dtervinningscentraler dar
koerna periodvis dr langa. Som kund har man mojligheten att sortera materialet sjilv eller — mot en avgift —
lamna det som ett blandat avfall for sortering i efterhand.

NY ORGANISATION OCH STOD FOR EFFEKTIVARE LOGISTIKPLANERING
ETT NYTT VERKSAMHETSSYSTEM kravstilldes och koptes in under 2014 och didrmed lades ockséd grunden for
ett nytt arbetssitt for hela Renovakoncernens logistikverksamhet. STU som projektet kallats — star for Silja, Trans-
portera och Uppféljning och fortsdtter under 2015 med en anpassning av organisationen. Pa sikt dr mélet att det nya
arbetssittet ska innebdra stora effektiviseringar och besparingar.

AVTAL OM AVFALL FRAN STORBRITANNIEN

RENOVA MILJO TECKNADE ett nytt avtal med en tidigare leverant6r om att energidtervinna avfall fran Storbritan-
nien dven under eldningssasongen 2014-2015. Avfallet dr en brannbar restfraktion fran sorteringsanldggningar dar
allt som kan materialdtervinnas har sorterats ut. Det dr ett bransle som hittills fungerat mycket bra i Savenasanligg-
ningen. Avfallet balas fore transporten, som gar med bdt till Goteborgs hamn och vidare med lastbil till Savenais.

MILJOFORDELARNA AR STORA vid import av utsorterat brannbart avfall. Eftersom deponeringen fortfarande 4r
den vanligaste ”behandlingsmetoden” i Europa ar behovet av miljoriktig behandling stort. Genom att ta emot avfall
som annars skulle ha deponerats och omvandla det till fjarrvirme och el minskas de totala utslappen av vaxthusga-
ser. Utsldppen fran transporterna ar mycket smd i forhédllande till den stora miljovinst om uppnds totalt. Dessutom

utnyttjas returtransporter mellan landerna for att miljopaverkan ska bli sé liten som mojligt.

AR TR W
Orange kdrl pa Way Out
West sedan 2007.

GRI-index EKONOMISK PAVERKAN

Il Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde. Belopp i Tkr

Renova AB Renova Miljé6 AB

Leverantorer 179 597 435 207
Anstalldas I6ner 59 488 249 339
Anstélldas sociala kostnader 23 265 94 589
Réntor till Iangivare 9 642 17 002
Inbetalda skatter 20 680 38
Till bolagets férfogande 69 211 118 009
Totalt skapat vérde 361 843 914 184
Renova AB

Under ar 2014 betalade Renova AB 20 680 tkr i inkomstskatt. Férutom inkomstskatt betalar Renova AB dven avfallsskatt.

Ar 2014 uppgick denna till 1 882 tkr. Till bolagets forfogande inkluderar Idpande och strategiska investeringar, strukturkostnader
samt eventuella vinster/forluster.

Renova Miljo AB

Under ar 2014 betalade Renova Miljé AB 38 tkr i inkomstskatt. Férutom inkomstskatt betalar Renova Miljé AB &ven avfallsskatt.
Ar 2014 uppgick denna till 4 905 tkr. Till bolagets forfogande inkluderar lIépande och strategiska investeringar samt eventuella
vinster/forluster.

PRODUKTANSVAR

M Rutiner f&r kundnoéjdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar.

Renova har under 2014 genomfort en kvalitativ intervjuundersokning av ett flertal kunder ur olika branscher och storiek.
Syftet har varit att fa en stdrre forstaelse for hur kunderna ser pa avfallshanteringens roll i sina verksamheter och har resulterat
i flera férslag for att utveckla Renova Miljés verksamhet och kommunikationen med kunderna.
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SOCIAL HALLBARHET -
SAMVERKAN MED
SAMHALLE OCH MEDARBETARE

” Det kommunala samarbetet var l&ange avgransat till
energiatervinning av brannbart avfall vid avfallskraft-
varmeverket, men nu omfattar uppdragen manga fler
saker. Som till exempel drift av atervinningscentraler,
omlastning och inte minst Miljéskola Avfall, som alla
kommunerna &r delaktiga i. Nar kommunerna som
ager ett bolag gar samman om gemensamma uppdrag
kan det ge manga férdelar. Att vi nu har tilldelningar
som stracker sig Over lite langre tid ger oss mdjlighet
att utveckla vara uppdrag pa det satt kommunerna
forvantar sig. Det visar ocksa att de har fértroende fér
var nya organisation och ger oss chansen att visa vad
vi kan, vilket ar valdigt roligt.”

Kajsa Lager, chef tilldelningar, Renova AB

RENOVAS KUNSKAP LOCKAR

INTERNATIONELLA BESOKARE

Under 2014 har Renova AB tagit emot éver 200
internationella studiebestkare. Avfallskraftvar-
meverket lockar flest, men under aret har grup-
per ocksa lockats av andra.

— OSLO KOMMUN har vi till exempel kunna hjilpa att
utveckla krav pa fordon, genom att beritta om vara miljo-
fordon och alternativa brinslen, siger Kurt Lindman som
samordnar de internationella studiebesoken.

En grupp fran Chile sokte information biogasproduktion,
flera indiska grupper har besokt Renova AB for att fa veta
mer om avfallsférbranning och energidtervinning.

Att ta emot internationella studiebesok dr bade kul och
utvecklande, menar Kurt Lindman.

— Besokarna ar oftast otroligt engagerade och fragvisa. De
har andra utgdngspunkter dn vi och stiller ibland frégor om
saker vi aldrig har tankt pa. Det ar vildigt givande.

— EN SPANNANDE FRAGA som vickts under dret dr om
man skulle kunna skapa synergieffekter genom att anvinda
energin fran avfallsforbrianning till att avsalta havsvatten.

Ungefir hilften av de internationella studiebesoken kom-
mer via Goteborgs Stads program for studiebesok ”Green
Gothenburg”. Under aret har Renova AB ocksd kunnat
hjilpa flera andra av d4garkommunerna vid internationella
besok.

Besokare fran Hrvatska Elektroprivreda, Kroatiens
statliga energibolag, pd besok hos Renova.




UTBILDAS TILL ANNU AKTIVARE BESTALLARE

UNDER FYRA HALVDAGAR har renhdllningsansvariga och andra tjanstemin inom avfallshanteringen i Renova-
koncernens dgarkommuner utbildats hos Renova. Amnena var deponi, energiitervinning, matavfall och biologisk
behandling samt grovavfall och omlastning. Vid samtliga tillfillen har man varvat teori med studiebesok.

Sofia Samuelsson, renhdllningschef i Kungalv, och Camilla Bergquist, renhdllningsanvarig i Partille 4r tvd av delta-
garna i kursen.

- Det dr virdefullt att f4 djupare kunskap, sager de bada. Syftet med kursen ar ju att vi ska bli annu mer aktiva
bestillare.

Utbildningen har skett inom ramen for Miljoskola Avfall, som genom direkttilldelning dels ordnar utbildning for
gymnasieelever och dels utbildningar for forvaltningar och bolag i dgarkommunerna.

BEROM EFTER REVISIONEN AV MILJO, KVALITET OCH ARBETSMILIO
RENOVAKONCERNEN FICK BEROM efter de tre dagarnas extern revision av ledningssystemet for miljo, kvalitet
och arbetsmiljo.

— Trots att verksamheten genomgatt en omfattande strukturfériandring som péverkat det dagliga arbetet uppvisa-
des ett gott engagemang, hoga ambitioner och god kunskap i verksamheten, skriver revisorerna i sin slutrapport.

Revisorerna var imponerade av koncernens miljoarbete. Arbetet med samverkan vid fériandringar i verksamheten
ar ddremot ett omrade dir revisorerna sdg forbattringspotential. Totalt blev det fem avvikelser att dtgirda, plus
forbattringsforslag inom ett antal omrdden.

PROJEKT FOR TYSTARE INSAMLING

I MAJ GENOMFORDES ett filtprov av nya sopkirl som forhoppningsvis ska
minska det buller som kirl och annan kringutrustning skapar vid insamling
av avfall. Malet ar dels att renhéllarna ska fa en bittre och mindre bullrig
arbetsmiljo, och dels att 6ka mojligheterna att himta avfall under en lingre
tidsperiod varje dag.

Testerna som genomfors i samarbete med bl a Chalmers inom projektet
Sendsmart — hallbara transporter i stadsmiljo. Att fa ned ljudnivderna skulle
kunna innebara att det gér att 6ka tidsfonstret for nar man kan hiamta avfall,
det innebdr att man inte pd samma sitt behover konkurrera med 6vrig trafik
pa gator och trottoarer vid tomningsarbetet.

Att minska avfallet dr ett viktigt mdl i den regionala

lYCKAD "B“ARDAG" avfallsplanen A2020 som 13 kommuner i Vist-

RENOVAKONCERNENS AGARKOMMUNER (samt Kungsbacka) slar ett sverige har enats om. For att sprida budskapet har
extra slag for dteranvindning nir Bytardagen arrangerades. Bytardagen iren €7 arbetsgrupp — dir flera kommunikatérer frin

utveckling av Atervinningens dag som har arrangerats i september de senaste ~ Renova AB ingatt — arbetat fram den regionala

sex dren. Samtliga dtervinningscentraler i kommunerna holl 6ppet denna 16r- kampanjen “Rikna till 10”. Renova bar ocksd varit
dag och hade extra personal fanns pa plats. Till skillnad fran vanliga l6rdagar engagerade i arbetet med Avfall Sveriges nationella
pa dtervinningscentralerna kunde man pa den hir dagen skinka saker som kampani Milj 6”‘.1.”’.‘.1'””& som ocksd har avfallsmini-
man inte lingre behover och byta till sig ndgot man sjilv ville ha. mering som Gvergripande mal.

SATSNING PA FORBATTRAD INTERNKOMMUNIKATION

NYTT INTRANAT och nya méjligheter till moten 6ver avdelningsgrinser 4r tva delar i en kraftig satsning pa intern-
kommunikation som Renovakoncernen genomfort under 2014. I januari lanserades ett helt nytt intranit, som ar
lattare att anvanda och administrera. Mojligheterna for statistik, uppféljning och utveckling har dirmed ocksé okat.

Under aret har ocksd Renova ocksd infort kvartalsinformationsméten, som ska komplettera de ménatliga arbets-
platstriffarna och ledarforumen — dir alla med personalansvar triffas. Vid kvartalsinformationen far alla medarbe-
tare mojlighet att vid storméten triffa koncernledningen for att f3 information och stilla sina fragor direkt.

STORT ARBETE FOR LAGANDA, LEDARSKAP OCH MOTIVATION

ETT LANGSIKTIGT ARBETE for att stirka ledarskapet och lagandan pa Renova startade i augusti 2015. Samtliga
medarbetare intervjuades i tvargrupper for att f4 mojlighet att framfora vad som ar viktigt for att 6ka trivseln och
motivationen pd arbetet. Det blev ett omfattande material, som bland annat ska ligga till grund for en kommande
medarbetarenkat

ATT UTVECKLA LEDARSKAPET inom Renova ar en viktig del for att 6ka trivsel och motivation i foretaget. Det
handlar om att fa traning och inspiration utifrdn ledarrollen och dess utmaningar, att stirka gemenskap och sam-
verkan mellan enheter — och inte minst att utveckla ledarskapet hos individen. Det ar en process som pagar under
lang tid. Efter att alla ledare intervjuats och resultatet arbetats vidare presenterades fore jul en ledarfilosofi, dar det
bland annat kom fram att en ledare pd Renova ska vara tydlig, respektfull och rak och arlig mot sina medarbetare.
Slutsatserna fran intervjuerna blev ocksa underlag for verksamhetsplaner, enhetsplaner och i ledarnas personliga
handlingsplaner.
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Om inget annat anges géller siffrorna for hela koncernen.
2013 redovisas vissa varden separat fér davarande Renova AB och dotterbolaget KTRAB.

GRI-index ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform.

Personalstyrka (antal) 2014 2013
Heltid, tillsvidare 710 771
Heltid, tidsbegransade 28 16
Deltid, tillsvidare 18 31
Deltid, tidsbegransade 0 0
Timanstallda 77 80
Totalt 833 898

Personalomséttning per kon.

Personalomsattning (%) 2014 2013 2013

Renova AB KTRAB
Kvinnor 8,4 9,3 2,5
Méan 3 7.1 6,7

Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, frAnvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade dédsolyckor.

Arbetsrelaterade skador och sjukdomar (antal)

2014 2013
Arbetsskador 64 67
Sjukfranvarodagar 3 30
Dédsolyckor 0 0

Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden utvardering och uppféljning av sin prestation och karriarutveckling.

2014 2013 2013
Andel medarbetare Renova KTRAB
som haft utvecklings- exkl KTRAB
samtal (%) 79 77 72

Sammanstélining av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kén.

Kénsférdelning, procent

J‘ @ @  Kvinnor W f® @ Man W
A
S’

Samtliga anstallda Chefer Koncernledning Styrelse

HR  MANSKLIGA RATTIGHETER

Procent av betydande leverantdrer och underleverantdrer som har granskats avseende efterlevnad av manskliga
rattigheter, samt vidtagna atgéarder.

Merparten av upphandlingarna gérs via Géteborgs stads upphandlingsbolag som stéller etiska krav samt gér uppféljning pa
leverantdrer. | Renovas egna upphandlingar féljer vi Géteborgs stads upphandlings- och ink&pspolicy utdver de egna krav vi
stéller. Alla leverantdrer granskas via ett samarbete med Skatteverket.

Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgéarder.

Inga arenden under aret.



SO  ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET

Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption.

Bolaget genomfér 16pande riskbeddmningar avseende risk fér korruption. Rapportering av intern styrning och kontroll rapporteras
till styrelsen vid varje styrelseméte.

Procentandel av de anstallda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende
motverkan mot korruption.

Samtliga nya medarbetare genomgar ett introduktionsprogram som innehaller utbildning i bolagets etiska riktlinjer. Alla férand-
ringar kommuniceras genom Ledarforum, ATP och pa intranatet.

Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter.

Inga incidenter har férekommit.

Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshdmmande aktiviteter, dvertradelse av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet harav.

Inga.

Belopp for betydande béter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot organisationen fér brott mot géllande lagar
och bestdmmelser.

Inga.

RENOVAS
HALLBARHETSREDOVISNING 2014
PRODUKTION: Renova

WAOM4, FOTO: Lars Ardarve: omslag, sid 5§ m fl. sid 1,

%,
7/////j Ovriga foton Renova.

Y.  TRYCK: Sandstens Tryckeri AB

)/?chSP:#
341253

15



_

posy mmm- il | I :r.

1

" Renova AB, Box 156, 401 22 Goteborg. 031-61 80 00.

- Folj oss pa: renova.se, facebook.com/renovaab, twitter.com/renovaab T s R en Ova




Datum: 2015-04-13
Diarienr; 0538/13

Till Renovas styrelse

Utredning torrétningsanliggning

Pé styrelsemétet den 28 april kommer information att limnas om
status géllande investering i torrtningsanldggning. Fragan kommer
behandlas av Agarradet den 4 juni 2015 och 4r dérfor inte klar for
styrelsebeslut. For information bifogas sammanfattning av den
utredning som gjordes for ca ett &r sedan.




Mer biogas
fran matavfall
genom
torrotning av
rejekt
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Torrétning av rejekt

.  SAMMANFATTNING

Denna forstudie utvédrderar idén att torrdta rejekt frin Renovas férbehandling av
matavfall. Renovas forbehandlingsanldggning levererar en slurry av mycket bra
kvalitet som ger biogas och biogédsel som klarar befintliga och foreslagna
kommande krav. Rejektet skulle, med hjélp av torrétning, kunna ge mer &n 70 %
mer biogas, utan att dventyra biogddselns goda kvalitet. Studien &r ett
samarbetsprojekt mellan Renova och Kretslopp och vatten.

Det finns manga politiska mal om att 6ka produktionen av fdrnybar energi, bade
pé Europaniva, i Sverige, regionalt i Vistra Gotaland, i G6teborgsregionen och i
Goteborgs stad. Ju mer lokala mal, desto tydligare pekar man ut Skad
biogasproduktion frdn matavfall som fordonsbrénsle.

A. Teknik och tillstand

Forstudien visar att det &r tekniskt mdjligt att bygga en fungerande
torrdtningsanliggning fér Renovas rejekt och annat material. Den kan byggas med
tillhdrande uppgraderingsanlidggning, och tankstation for biogas pa Renovas
fastighet pd Marieholm. Automatiska, kontinuerliga torrétningstekniker har visat
sig vara mer intressanta 4n satsvisa och torrdtningsreaktorerna kan vara antingen
av liggande eller stdende modell. Skisser har tagits fram pa mojlig layout bade
med en liggande och med en stdende reaktortyp. Det finns flera intressanta
uppgraderingstekniker for gasen. Anldggningen bedéms kunna uppforas och
drivas inom befintligt miljotillstand och kommer kunna uppfylla annan relevant
milj6- och sdkerhetslagstifining genom anmélningsforfaranden och
kommunikation med intressenter och myndigheter.

B. Potential

For att utvirdera nyttan av den tkade biogasproduktionen miljomaéssigt, gjordes
en energi- och massbalans med dagens behandlingssystem av matavfallet, vilket
innebir att rejektet energiatervinns pa avfallskraftvirmeverket i Sévenis. Mélet i
den regionala avfallsplanen pa 41 000 ton kéllsorterat matavfall i A2020 antogs
vara uppfyllt i utvirderingen. Dessutom antogs det att ytterligare 4 600 ton
biologiskt avfall limpat f6r torrdtning och dér kunderna har en tillréickligt hog
betalningsvilja, skulle kunna tas in till anldggningen. Man skulle d klara sig inom
det befintliga miljstillstdndet for Marieholm och man skulle f& 21 000 ton rejekt
till torr6tning.

Resultatet av mass- och energibalansen i dagens system, jimfordes med ett system
dir rejektet torrdtas i en anldggning pa Marieholm, och torrdtningsresten energi-
och materialdtervinns pa Sivenis. Fallet benimns “Torrdtning av rejekt”
Resultatet jimfordes ocksa med en mass- och energibalans dér det rejekt som blir
till biogas, ersétts med motsvarande méngd annat avfall pa Sévenés. Fallet kallas
»Torrdtning inklusive frigjord kapacitet” Resultatet visar att ndrings- och
materialdtervinningen #r densamma i dagens system som vid torrétning av



Torrétning av rejekt

rejektet. Biogasméngden dkar dock med drygt 70 % medan den totala
energieffektiviteten minskar med 20 %. Det beror pé att rétningsprocessen inte &r
lika effektivt som att producera el och virme pa avfallskraftvirmeverket. Men om
man tar hdnsyn till de olika energibdrarnas exergi “anvéndbarhet” dr véirme inte
lika intressant som biogas, medan el dr mer intressant. Ett sitt att méta nyttan av
energin fran biogas och el ir att jimfora hur ldngt en personbil kan kdra av
summan av den energi som produceras i de olika systemen. Av samma
energiméngd kor en elbil ca 4 ginger lédngre &n en biogasbil'. Vid torrdtning av
rejektet dr den totala korstrickan ungefiar densamma som i dagens system. Nyttan
av vidrmen har riknats som antal villor den kan vdrma under ett ar. Vid torrdtning
minskar virmeproduktionen av matavfallet och ddrmed antalet virmda villor med
néstan 90 % jamfort med dagens system.

Men om man antar att Renova kommer att vilja producera maximal méngd energi
och erbjuda maximal méngd avfallsbehandling i sina anldggningar vilket innebér
att man fyller den av torrétningen frigjorda kapaciteten pa
avfallskraftvirmeverket, blir resultatet mer intressant. Biogasproduktionen okar dé
med 70 %, den totala energiproduktion blir ungeféir som i dagens system och
antalet arsuppvérmda villor minskar bara till hilften. Den totala korstrickan for
personbilar blir knappt 20 % hogre &n i dagens system. Dessutom kar
materialdtervinningen fran Sdvends och om den frigjorda kapaciteten fylls med
avfall som annars skulle ha deponerats, Skar dessutom klimatvinsten ytterligare.
Resultaten illustreras i foljande figurer:

Energiproduktion

80
70 |
60 |
50 |
40 | biogasproduktion (GWh)
30 M vérmeproduktion (GWh)

20 | B elproduktion (GWh)
10
s [

dagens system torrGtning av  torrot inkl frigjord
(rejekt till rejekt forbranningskap
forbranning)

Figur | Jimforelse av energiproduktionen i dagens system, vid hanering av41 000
ton matavfall och 4600 ton annat substrat och om materialet som rétas till biogas
erséitts med annat avfall i avfallskraftviirmeverket.

! Killa miljofordon.se
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| Nyttiggorande av energin
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Figur 2 Nyttan av den producerade energin fran 41 000+ 4600 ton avfall, beriiknat
som mijlig kirstricka med personbil och antal arsuppvirmda villor i dagens
system, vid torrétning av rejekt och om frigjord kapacitet ersiitts av annat avfall.

C. Milj6- och energimal

Torr6tning av rejekt innebér alltsa en Skad biogasproduktion, men den sker pa
bekostnad av produktion av fornybar el och virme. Huruvida torrétningen bidrar
till att uppfylla politiska miljomal vérderades och resultatet sammanfattas i
foljande tabell. En “tumme upp” innebir att torrtning av rejekt bidrar till 6kad
maluppfyllelse. En horisontell tumme anger att mélet inte paverkas och en
“tumme ner” att torrtning ger minskad maluppfyllelse.
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Tabell 1 Tllustration dver hur torrétning av rejekt leder mot uppfylielse av uppsatta

politiska mal

Torrdtning gentemot
idag

Torrotning inkl.
nyttjande av frigjord
kapacitet gentemot
idag

EUs hillbarhetsdirektiv

Fornybar energi

Fornybar energi i transporter

EUs avfallsdirektiv

Sveriges etappmal,
Matavfallsinsamling

VGR
Biogasproduktion

GR A2020

Néaringséterforing

& | &
SNl

GR A2020
Biogasproduktion

GR A2020

Energikvalitet, exergi

GBG Utkast klimatstrategiskt
program
Foérnybar el

Biogasmiingd

GBG Kretslopp o vatten
Okad biogasproduktion

»
&
Qo
<&
Qo
&
Qo
=
&
&
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D. Ekonomi

Renova har beviljats ett ekonomiskt investeringsbidrag for en
torrdtningsanldggning for rejekt frin Energimyndigheten pd 20 Mkr. Flera
tekniker majligheter till uppgradering och avséttning for gasen har utvérderats.
Grundfallet innebar den stdende reaktortypen dér producerad gas uppgraderas,
men inte spetsas med propan och siljs till marknadspriset for en storre méngd
biogas i feb 2014, genom en ny ledning till stadsnitet i GSteborg. Investeringen
efter bidrag beriknades till ca 70 Mkr. D4 man tar hénsyn till driftkostnader och
intékter fran producerad biogas innebér torrdtningen en extra nettokostnad pé 200
kr/ton matavfall. Men i takt med 6kande matavfallsméngder enligt méalet i A2020
minskar denna extra kostnad till 20 kr/ton till &r 2020. Andra
investeringsvarianter stricker sig mellan 40-85 Mkr efter bidrag och en extra
kostnad ar 2020 pa -130 kr/ton till +17 kr/ton. Andra jimforande mojligheter att
utvinna mer biogas ur rejektet berdknades till en merkostnad pa 40-3000 kr/ton .

Osikerheterna i yttre faktorer som paverkar den ekonomiska kalkylen &r stora,
varav biogaspriset dr den storsta. Miljonyttan av biogas &r storst om den anvinds
som fordonsbrinsle eftersom den da ersétter fossila brianslen. Trots att politiska
madl pekar mot en dkad anvindning av biogas for fordonsdrift, och trots att
anvédndningen idag subventioneras genom stora bidrag och skatteléttnader, rader
det en osdkerhet om tillgédngen av gasfordon i framtiden. Man kan dock anta att
det alltid kommer finnas avséttning for biogasen. Biogaspriset paverkas av
utveckling pé andra energislag, dir utvinningen av skiffergas, liksom
Ukrainakrisen just nu fordndrar marknaden. Om biogaspriset 6kar med 20 %
genererar varje matavfallston i huvudfallet ett Sverskott pa 20 kr &r 2020, men om
det minskar med 20 % &r det en extrakostnad pa 100 kr/ton &r 2020.

Den 6kade behandlingskostnaden kan delvis komma att kompenseras genom den
fortsatt forvintade tkade betalningsviljan for slurryn fran matavfallet. I och med
direkttilldelningen av matavfall till Renova dkar méjligheterna for kommunerna
att kompensera for de 6kade kostnaderna. Renovas dgarkommuner har i dagsléget
bara forbundit sig att direkttilldela matavfallet under 5 ar, vilket innebér de forsta
2-3 aren d4 en torrdtningsanliggning forvintas sta klar. Aterbetalningstiden i
kalkylen dr 10 ar pd maskiner och 15 &r pa byggnationer.

[ kalkylen har en kostnad p& 50 kr/ton for ndgon typ av behandling av torrétresten
ansatts. Vad denna behandling ska besta i, bor utredas vidare. Man skulle t.ex.
kunna avvattna torrStningsresten s att den blir mer létthanterlig for
energiatervinning. Vid avvattning bildas en vét fraktion med lag TS, men hogt
néringsvérde. Det bor utredas om denna kan anvéndas som gédningsmedel, som
substrat till algodling, och/eller om det krivs extra vattenrening for att ta hand om
vattnet. Den billigaste varianten dr troligen att blanda en icke- avvattnad
torrdtningsrest med en mer energirik fraktion fore inblandning i
avfallskraftvdrmeverkets bunker.
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E. Slutsatser
Huvudslutsatser fran forstudien &r att
e Det #r tekniskt mojligt att bygga en torrtningsanléggning pd Marieholm
e Det dr positivt ur miljosynpunkt

e Det #r negativt ur kostnadssynpunkt

Argument som talar for en investering i en torrdtningsanldggning &r

+ Ger god uppfyllelse mot flera miljomal, majlighet till maximal
biogasproduktion ur matavfall och fortsatt niringséterforing med 14g
miljorisk fran matavfallet, pd grund av en mycket bra slurrykvalitet.

+ PR-vérdet av att vara en nytéinkande och framétstrévande region

+ Beviljat investeringsbidrag fran energimyndigheten

Argument som talar emot &r
- Okad behandlingskostnad for matavfall

- Risker vad giller framtida betalningsvilja for biogas och
matavfallsbehandling, liksom tilldelning av matavfall till Renova. Risk for
minskad anvéndning av biogas som fordonsbrénsle, vilket skulle kunna ge
minskad miljonytta.
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. Renova

Till Styrelsen

Hallbarhetsutredning Tagene

Bakgrund

Tagenes lakvatten avleds via avloppsvattennitet till Gryaabs avloppsreningsverk for
rening. Gryaab har certifierat sitt avloppsslam i enlighet med certifieringssystemet
Revaq. Certifieringssystemets syfte 4r att avloppsreningsverken ska arbeta med
uppstromsarbete for att fa ett renare slam och underlitta avséttning av slammet till
jordbruket. I regelverket for Revaq finns det sérskilda regler for lakvatten frén
deponier. Bortkoppling av lakvatten ska alltid vara huvudalternativet for anslutna
lakvatten. Gryaabs styrelse har tagit beslut om att Tagenes lakvatten ska kopplas
bort.

Renova har utrett 1ampliga reningsmetoder och méjlig avledning av renat lakvatten.

Revags regler fran 1 maj 2015

Revags regler har fortydligats avseende krav for anslutna lakvatten. De nya reglerna
borjar gilla 1 maj 2015. Enligt reglerna ska lakvattnets innehall av fororeningar
analyseras och bedomning ska goras om lakvattnets innehall &r tolerabelt, dvs att
lakvattnet inte beddms péverka avloppsslammet ndmnvért. Karakteriseringen ska
vara klar senast 1 maj 2017.

Bortkoppling av lakvattnet ska ha skett senast 1 maj 2020. Forldngning fas endast for
tillstindsmyndighetens handldggningstid.

Om bortkoppling innebiér att rdvattenskyddet tar skada eller att 1amplig recipient
saknas for lakvattnet far anslutningen bibehallas under f6rutséttning att lakvattnet
renas till tolerabel niva enligt ovan. Rening till tolerabel niva ska ske senast 1 maj
2020.

Pagaende arbete

Ett projekt startades i slutet av r 2014 dér en hallbarhetsanalys ska genomforas. 1
projektet deltar Gryaab, Renova samt Ale kommun och G&teborg Kretslopp och
Vatten som ocksa har deponier som avleder sitt lakvatten till Gryaab.

I hallbarhetsanalysen utreds de miljomaéssiga, ekonomiska och sociala effekterna for
regionen av att koppla bort deponiernas lakvatten alternativt att rena lakvattnen lokalt
och vara fortsatt anslutna till Gryaab.

Postadress Besbksadress Telefon Reg.nr/F-skattsedel Bankgironr E-post

Box 156 Gullbergs Strandgata 20-22 031 61 80 00 14-556108-3337 711-8763 inffo@renova.se
401 22 Géteborg Goteborg Telefax VAT No. Plusglro Hemsida
031618684 SE556108333701 483 66 02-5 www.renova.se

Certifierat ledningssyslem foér kvalitet, miljé och arbetsmilj6
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Parallellt med hallbarhetsanalysen pagar ett projekt att genomfora “tolerabelt-
utredningar” for de tre deponiernas lakvatten. Renova kommer att genomfora
analyserna pd orenat lakvatten eftersom rening saknas pd Tagene avfallsanldggning.
Analyserna kommer att ge virdefull information infor utformning av framtida rening
pa Tagene.

Prover kommer att tas ut pa deponiernas lakvatten och Gryaabs avloppsslam under
en period om ett &r i enlighet med den manual som finns for “tolerabeltutredningar”.

Resultat frdn Héllbarhetsanalysen kommer i slutet av juni 2015 och blir ett underlag
for information om handlingsalternativ (pakoppling/bortkoppling) i respektive
styrelse och nimnd. Tolerabeltutredningen bor vara klar i maj 2016. Beslut i resp.
styrelse och ndmnd kan tas dérefter.

Goteborg 2015-04-17
g
e~

Ingrid Nasstrom
VD
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Till Styrelsen

Rapportering Intern styrning och kontroll april 2015

Sjéilvdeklaration
Sjélvdeklaration for 2014 omfattar HR-process Lon och kommer att revideras 2015.

Stadsrevisionens granskning

Granskningsrapport for verksamhetsaret 2014 ldmnades 27 januari 2015 dar det konstaterats
att alla rekommendationer som lamnats tidigare ar har atgérdats. I syfte att forbittra och
utveckla verksamheten rekommenderas styrelse och VD i en ny rekommendation att
fortydliga hur marginalen i prissittningen for att tidcka framtida investeringar beriknas vid
debitering av dgarkommunerna.

Ernst & Young revision
Revisioner i mars, augusti och december.

Skatteverket
Skatterevision pa féSrmansbilar och hyrda fordon péagar.

HiQ International granskning avseende rutiner for bisysslor
HiQ har pa uppdrag av Goteborgs Stad genomfort granskningen dir det framkommit att
dokumenterade regler och rutiner finns, men att férbéttringar kan goras.

BMG Trada tredjeparts [ISO-revision

Tredjeparts ISO-revision av Renovas ledningssystem genomférdes 9 — 12 februari 2015.
Renova ir fortsatt certifierat mot ISO9001 och ISO14001. Certifiering mot AFS2001:1 har
Gvergatt till OHSAS18001:2007. Vid revisionen noterades fem avvikelser, for vilka
orsaksanalys och korrigerande atgdrder dr inskickade till revisionsforetaget den 9 mars 2015.

Riskbedémningar (Renova internt)
Foretagsovergripande riskbedémning har genomfdrts och prioriterade risker ingér i intern
kontrollplan for 2015.

Internrevision
Lopande arbete.

Ingrid Nisstrom

VD
Postadress Besdksadress Telefon Reg.nriF-skattsedel Bankgironr E-post
Box 156 Gullbergs Strandgata 20-22 031 61 80 Q0 14-556108-3337 5680-9288 info@renova.se
401 22 Goéteborg Goteborg Telefax VAT No. Plusgiro Hemsida

0316186 84 SE556108333701 483 66 02-5 www.renova.se

Certifierat ledningssystem fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé



DET BRISTER I__UPPF('jLJNINGEN AV VERKAN AV GENOMFORDA
KOMPETENSHOJANDE AKTIVITETER

DET GENOMFORS INGEN STRUKTURERAD UPPFOLJNING AV VERKAN AV
GENOMFORDA KOMPETENSHOJANDE AKTIVITETER.

HR kommer under 2015 fortsitta vart arbete med att identifiera alla de utbildningar som &r
“obligatoriska” for vara medarbetare for att de skall kunna utfora sitt arbete. Detta gors i
samarbete med resp Affarsomrade/avdelning.

Niér HR identifierat dessa utbildningar kommer vi sétta ihop ett utbildningspaket som kommer
finnas pa vért intranét (anvisning kommer finnas i RVS).

De obligatoriska utbildningarna skall rapporteras in till HR, som registrerar denna i IFS och
utbildningsbevis skall finnas i resp. medarbetares file.

Ej obligatoriska utbildningar dokumenteras hos medarbetaren och hos resp. chef.

I utbildningsplanen skall det finnas:
- Syfte och dnskad effekt for varje utbildning (utbildning som géller flera medarbetare).

- Uppfdljningen kommer att ske bade pa kort sikt kursniva” och pa lang sikt for att kunna
miita om utbildning tex har lett till béttre 16nsamhet eller mindre tillbud och skador.



Intern styrning och kontroll - statusrapport

] Status
Implementering, R
Piborjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, Elppfbljmflg, by =ar .
Overvaknmg Pigiende= arbetet igdng
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation ) Implementerat= rutiner inforda
. (dokumentation) Klart= arbetet implemen-terat
(dokumentation) och uppfijt
j
Rev.1d. 2014-01--2014-05 |Konsult LindAndersson har [Risker gillande Jonatan Efter atgdrdande sker Uppf6ljning slapar eftersom Pagaende
Fran PWC sjélvdeklaration [upprittat en SoD som finns |Hellberg 4r &tgérdade i IFS. |implementering lopande.  |rutinen méste hinna fa
2011 betraffande rutiner for [registrerad i databasen Delegationsforteckning genomslag innan den kan

att sakerstélla att en
&ndamaélsenlig
ansvarfordelning, dvs.
oftrenliga aktiviteter /
arbetsuppgifter utfors av
skilda personer (exempel
kontroll och attest). En
dokumenterad SoD
(Segregation of duties)
matris ska upprittas.

”Renova Intern styrning och
kontroll”. SoD-kartliggning
visade att controller Jonatan
Hellberg kan utgéra en risk
genom sina behorigheter i
IFS.

Inkopsprocessen dr
beskriven i RVS.

Loneprocessen genomgar
for narvaranden en total
dversyn. HR aterkommer.

Behorighets-administration
RVS — 13Stédfunktioner
— 05Inkép,
Ver.1d.2014-01-05
Kvalitetscontrollers
kommentar: Omradet maste
delas upp i flera punkter s&
att redovisningen blir mer
réttvisande.

kontrolleras.




Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omriade/Iakttagelse

Riskbedémning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppf6ljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Pibbrjat= arbetet inlett
Pagiende= arbetet igdng
Implementerat= rutiner inforda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfolje

Rev.1d.2014-01-2014-05
Fran PWC sjidlvdeklaration
2011 betrédffande generella
IT-kontroller som séger att
kontrollerna ska vara
véldefinierade och
dokumenterad med tydlig
koppling mellan risk och
kontrollatgédrd. Ansvaret for
kontrolldtgérden ska vara
tydligt. Utvérdering av
kontrollstrukturen ska ske
vid forandringar i
verksambheten.

Bolaget har valt att dela upp
riskerna i IT- resp.
informationssikerhet. Enligt
uppgift frén bolaget ar
kontrollerna avseende IT-
sakerhet kopplade till risk
men inte kontrollerna till
informationssédkerhet.
Under 2011 har det skett
identifiering och virdering
av informationstiligéngar.
Resultatet av genomgéngen
presenterades for ledningen
under hdsten 2011. Rutin
behover inforas.

Behorigheter i IFS utgar
frén resp. chef och
arbetsroll och verkstills av
VU (Verksambhets
Utveckling). Ekonomisk
behorighetsstruktur finns
hos Controller (Jonatan
Hellberg) pé ekonomi.
Ovrig beharighetsstruktur
finns hos
Databasadministrator (Kjell
Croné) pa IT/UV. Croné
gor dven diverse
uppf6ljnings-rapporter (t ex
borttagning av personal i
systemen vars anstillning
har upphort). Lis-
plattformen och
verksamhetshandboken,
hemvist for RVS och
Databaser infoérdes 1999.
Efter 2003 finns ingen
support pé vissa databaser.
Renova har ingen egen
support pd LIS-plattformen.
Arbete i STU.

Information finns i RISK-
databasen och Solution
Manager (IFS)

Information saknas

Péborjat
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. Status
Implementering, re
Piborjat=arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, EJpp fbl‘lmflg’ Pi ﬁrjad iy ;' : tlfl ;
o . ! K . Overvaklllng gaende= arpetet igang
Omride/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . Implementerat= rutiner inforda
. (dokumentation) Klart= arbetet implemen-terat
(dokumentation) och uppfoljt
j
Rev.Id. 2014-06. Kristina Tollbo, HR-konsult |Checklista Dokumentation i RVS Uppfoljning pd HR-méten Klart
Bolaget/férvaltmingen har gjort en genomlysning |Behovsanalys Information pd APT en gang per ménad.
sékerstiller att rutinerna av rekryteringsprocessen.  |Goteborgs Stads Avdelningsméten Dokumentation i Aditro
enligt rekryteringsprocessen [Dokumentation: Renovas  |rekryteringsordning Ledarforum Recruit och Diariet.
efterlevs rekryteringsprocess i Behovsanalys och
sammandrag. Processen befattningsbeskrivning till
finns beskriven i RVS under|VD for godkénnande.

13 Stodfunktioner / 06
Personal / 02 Rekrytera / 01

Rekrytering.
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GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbedomning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Paborjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inférda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Rev.Id. 2014-07.

En modell och process for
l6pande utvirdering av
risker finns pé plats for
rekryterings-processen i
syfte att etablera
andamalsenlig intern
kontroll. Bolaget bor
genomfora en riskanalys
avseende
rekryteringsprocessen i
syfte att sikerstilla att
formaliserade och dnda-
maélsenliga kontroller finns
pa plats kopplade till
indentifierade risk-omraden.
riskanallysen bor innefatta
identifiering, utvirdering
och dokumentation av
risker, med en tydlig
koppling till malen for
rekryteringsprocessen.

Riskanalys har genomforts i
samband med
genomlysningen av
rekryteringsprocessen.

Checklista

Behovsanalys

Goteborgs Stads
rekryteringsordning
Behovsanalys och
befattningsbeskrivning till
VD for godkénnande.

Dokumentation i RVS
Information pd APT
Avdelningsmoten

Uppfljning p4 HR-méten
en ging per ménad.
Dokumentation i Aditro
Recruit och Diariet.

Klart

Rev.Id. 2014-08.
Bolaget/forvaltningen
sikerstiller att en
behovsanalys genomfors.
Bolaget bor sakerstilla att
en dokumenterad behovs-
analys ser for samtliga
rekryteringar som pébérjats.

Rutin for behovsanalys har
tagits fram nér
genomlysningen av
rekryteringsprocessen
gjordes.

Behovsanalys rekrytering

Behovsanalysen diariefors.
Dokumentation i RVS.
Information pa APT.
Avdelningsméten

Uppfoljning sldpar eftersom
rutinen méste hinna fa
genomslag innan den kan
kontrolleras.

Implementerad
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Implementering, Uppf6ljning Pﬁbﬁrjat=S :?::::t inlett
GAP-analys Riskbedomning Kontrollaktivitet Information, Overvaknin ’ Pigiende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation } g Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) :’(cl:rt: :l:ll).itet implemen-terat
uppfolj
Rev.Id. 2014-09. Rutin for att vikta Checklista Dokumentation i RVS Uppfo6ljning sldpar eftersom Implementerad
Bolaget/férvaltningen kompetenser mot kravprofil Information pd APT rutinen méste hinna fa
sdkerstiller att kompetensen [omhéandertas i Avdelningsmdoten genomslag innan den kan
viktas i kravprofilen. rekryteringsprocessen. kontrolleras.
Bolaget bor inféra en metod
for att vikta aktuella
kompetenser i samtliga
kravprofiler, i syfte att
mojliggora en objektiv
beddmning av kandidater.
Rev.Id. 2014-10. Rutin for att vikta Checklista Dokumentation i RVS Uppfo6ljning slapar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen kompetenser mot kravprofil |Registrering i Aditro Information pd APT rutinen méste hinna fa
sdkerstéller att beddmning |omhéndertas i Recruit Avdelningsmoten genomslag innan den kan
av kandidater sker. Bolaget |rekryteringsprocessen. kontrolleras.
bor sakerstilla att
beddmningen utifrén en
viktad kravprofil eller

bedémningsmall sker,
dokumenteras och sparas
for samtlig rekryteringar.
For att sékerstilla
sparbarhet bor
beslutsunderlag bildggas i
systemet Aditro Recruit
eller pé& annat sitt lagras i
enlighet med aktuella
riktlinjer avseende
dokumenthantering,
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. Status
Implementering,
; e . . . foljni Pibérjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, gpp N ‘Imflg’ o :r S
Overvakmng Pégdende= arbetet igng
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation ) Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoijt

Rev.Id. 2014-11. Rutin for referenstagning  [Checklista Dokumentation i RVS Uppfoljning sldpar eftersom Implementerad

Bolaget/forvaltningen om-héndertas i Registrering i Aditro Information pa APT rutinen méste hinna fa

sakerstiller att rekgryteringsprocessen. Recruit Avdelningsméten genomslag innan den kan

referenstagning sker.
Bolaget bor sikerstilla att
referenstagning sker och
dokumenteras i systemet
Aditro Recruit. I systemet
skall datum for
referenstagning framgé samt
vilken relation kandidat haft
till aktuell referens(er).

kontrolleras.
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Implementering, Uppf6ljning Pﬁbiirjatf ::;:ltft inlett
GAP-analys Riskbed6mning Kontrollaktivitet Information, Overvaknin ? Pigiende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation ) g Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dOkumentatlon) Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-12. Rutin for att stinga Checklista Dokumentation i RVS Uppfoljning sldpar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen avslutade rekryteringar och |Registrering i Aditro Information pd APT rutinen maste hinna fa
sdkerstiller att avslutning av|dokumentera i Aditro Recruit Avdelningsmoten genomslag innan den kan
rekrytering sker i systemet |Recruit omhéndertas i kontrolleras.
inkl. att &terkoppling till rekryteringsprocessen.
kandidater har skett. Aterkoppling till kandidater
Bolaget bor implementera |som inte gatt vidare
ett arbetsstiitt for att omhandertas i
sakerstélla att ppna rekryteringsprocessen.
rekryteringar avslutas i
Aditro Recruit s snart
rekryteringen ar klar.
Vikten av detta bor
kommuniceras till
rekryterande chefer.

Bolaget bor sdkerstilla att
brev alltid skickas till de
kandidater som ej kom
vidare till intervju.
Personlig aterkoppling bor
ske till de kandidater som
gick vidare till intervju och
detta bor dokumenteras i
systemet Aditro Recruit for
att ge sparbarhet och majlig-
gora uppfoljning.
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Implementering, Uppfoljni Piborj t=S ta:list inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, . PP1O "m?g’ Pﬁg;::l:e=a:rl:e:etl?g§ng
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvaknu.lg Implementerat= rutiner inférda
(dokumentation) (dokumentation) Kl::rt= z}lill).ettet implemen-terat
och uppfolj
Rev.Id. 2014-13. Rutin for arkivering och Checklista Dokumentation i RVS Uppfoljning slépar eftersom Implementerad
Rutiner finns for arkivering [diarieféring omhéindertas i |Registrering i Aditro Information pd APT rutinen maste hinna fa
och diarieforing av rekryteringsprocessen. Recruit Avdelningsméten genomslag innan den kan
handlingar i samband med Diariet kontrolleras.
rekrytering. Bolaget bor
sdkerstilla att samtliga
rekryteringar diariefors med
separata nummer och
arkiveras i enlighet med
stadens "checklista
arkivering". Bolaget bor
sakerstilla att all relevant
dokumentation enligt
géllande riktlinjer finns
bilagd i Aditro Recruit eller
pé annat sétt &r l4tt
atkomligt och kan hirledas
fran aktuellt diarienummer.
Rev.1d. 2014-14. Fortsittningsvis producerar [Checklista Dokumentation i RVS Uppf6ljning slapar eftersom Implementerad
Bolaget/forvaltningen HR-avdelningen Information pa APT rutinen maste hinna fa
sakerstiller att endast anstillningskontrakten for Avdelningsmdéten genomslag innan den kan

behoriga personer tecknar
anstillningsavtal.
Bolaget/HR-avdelningen
bor implementera ett
arbetssitt for att sikerstilla
att behorig chef har signerat
anstillningsavtalet.

respektive chef att skriva
under.

kontrolleras.
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Implementering, . . . Status .
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, EJppfbl] mflg’ 1‘:2 b; - z:;iarb,: t:ttl?l;tt
o . . b Overvakning gaence=arbetetigang
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation ) Implementerat= rutiner infdrda
(dokumentation) (dokumentation) Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Rev.Id. 2014-15. Rutin for kontroll av 6ppna |Egenkontroll varannan Dokumentation i RVS Uppf6ljning slépar eftersom Implementerad
Bolaget/férvaltningen har  |rekryteringar omhéndertas i |manad frin 2014-05-31 Information p4 APT rutinen méste hinna fa
rutiner for uppfoljning av  [rekryteringsprocessen i Avdelningsméten genomslag innan den kan
avslutade rekryteringar. form av egenkontroll. kontrolleras.
Bolaget bor inféra en rutin
avseende uppfoljning av
oavslutatde rekryteringar
for att sakerstilla att
rekryteringar avslutas inom
rimlig tid. Dokumenterad
kontroll av 6ppna
rekryteringar sker
forslagsvis av HR enligt en
fast tidplan.
Rev.Id. 2014-16. Lopande uppf6ljning av Atgird enligt atgardspaketet |Implementerat genom Lopande Implementerad
Risk att kostnads-massan ~ |bolagen Renova AB och bildandet av Renova AB
inte kan anpassas till Renova Milj6 AB och Renova Miljé AB.

minskade intédkter. (En
iakttagelse som framkommit
frén riskanalys och tidigare
internkontrollarbete 2013)
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impiementoging, Uppfoljning Pﬁbiirjatf e
GAP-analys Riskbedomning Kontrollaktivitet Information, Overvaknin ’ Pagiende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation } & Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dOk“mentatlon) Kl::rt= z;:l;).(;tet implemen-terat
och uppfilj

Rev.Id. 2014-17. Risken r att vi inte har med [Beslut om ny rutin for Diariet Kvalitetscontroller Implementerad

Policy och riktlinjer. I alla stadens styrande hantering av utldgg, attest, |Ledarforum uppdaterar "Forteckning

dgardirektivet finns angivet |dokument. verksamhetsfordon mm har [Kvartalsinformation over andra krav".

ett antal obligatoriska antagits under viren 2014 i |APT Kvalitetscontroller

policyer som styrelsen skall linje med stadens regler. Personalméten redovisar statusen vid

fatta beslut om. Utover det Besluten finns redovisade i Ledningens genomgang.

har Goteborgs Stad antagit protokoll for styrelsen. I Intemrevisor reviderar

ett antal policyer, riktlinjer RVS finns "Féreteckning punkten. Lpande

och relger som i ndgon grad over andra krav" en lista uppfoljning.

skall styra verksamheten.
Under véren skall en
genomgéng av policyer och
riktlinjer genomforas for att
sékerstilla att Renova foljer
direktiven fran Goteborgs
Stad.

over stadens alla styrande
dokument samt
korrespnderande dokument
pé Renova.
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Status

Implementering, e . . .
GAP-analys Riskbeddmning Kontrollaktivitet Information, Pppfbl]nlflg, ﬁig;’:f,f}:;'.’;jf;‘?g'ﬁﬁg
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvaknu.ng Implementerat= rutiner inforda
(d okumentati Oll) (dOkumentatlon) (l)(cl::lt-: :f;tl’-ettet implemen-terat
j

Fré&n ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgird. Péborjat

Avvikelse 1. Verksam-heten [uppstod. Centralt arbetsmiljo: -

brister i hantering av Centralt arbetsmiljo: Tillbud och olycksfall f5ljs

avvikelser, olyckor och -Respektive chef har inte  |fortséttningsvis upp vid

tillbud. hanterat sina drenden. LSG och

Centralt arbetsmiljo: -Organisationsf6rind- Skyddsgruppsmote. -

-46 drenden av de som ringar med chefer som har |HR foljer ménadsvis upp

registrerats under 2014 4r
4nnu inte paborjade. Det
finns dven frén 2012 och
2013 som fortfarande ej r
paborjade.

-Anmilan till Forsikrings-
kassan och Arbetsmiljo-
verket registreras i LISA.
Enligt egen rutin skall en
kopia p& anmélningen
skickas till skyddsombud.
Enligt uppgift gors detta
bristfalligt.

Samverkan:

-Det finns en samverkad
atgardsplan for
arbetsmiljoforbattringar dar
ca 50% av de beslutade
atgdrderna inte r
genomforda.

slutat har paverkat att
drenden inte blivit
avslutade.

-Arenden har fallit mellan
stolar.

Samverkan:

-Detta avser arbetsmiljs-
planen for Affarsomrade
Logistik. Vid uppfljnings-
tillfdllet som var efter
revsionsdatum
konstaterades att merparten
av aktiviteterna for 2014
var genomforda.

status av drenden i LISA
och rapporterar till affirs-
omradeschef.

-Uppdatering av RVS rutin
"Anmdlan av tillbud och
arbetsskador" komplette-ras
med en checklista for
cheferna. Genomgéng pé
resp. ledningsgrupp dock
senast 2015-04-03.
-Uppfoljning dokumenteras
i LSG- och
skyddsgruppsprotokoll samt
skriftligt underlag till
Affarsomréadeschefer.
Samverkan:

-Se bilaga "150305 Bilaga
korrigerande atgird for
avvikelse 1 0 2.

11
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Status

Implementering, Uppfoljning Pibdrjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, Overvaknin ? Pigiende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . g Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) Kl:rl= z;:ll).(;tet implemen-terat
och uppfolj
Fré&n ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgérd. Paborjat
Avvikelse 1. Verksamheten |uppstod. Utbildning och
brister i hantering av Utbildning och kompetenshéjande
avvikelser, olyckor och kompetenshéjande aktiviteter:
tillbud. aktiviter: -Se bilaga "150305 Bilaga

Utbildning och
kompetenshojande
aktiviteter:

-Avvikelse fran foregdende
revision dr ej atgirdad
enligt insént svar till BMG.
Inkop:

-Enligt egen rutin skall
leverantorsavvikelser
registreras i Platina. Enligt
uppgift foljs inte denna
rutin fér hantering av
leverant6rsavvikelser.
Kode och Ytterby AVC:
-Skyddsronder vid AVC
genomfors vid ett tillfille
per &r. Senast 2014-09-24.
Flera, merparten, av de
noterade bristerna har dnnu
inte &tgérdats.

-Det fanns en plan fram-
tagen men den blev fram-
skjuten.

Inkop:

Renovas verktyg (Platina)
for avvikelsehantering &r
inte anvindarvinligt vilket
gOr att det inte anvands fullt
ut. Avvikelser hante-ras
istéllet via samtal, e-mail
och direkta kontakter och
det blir svért att sam-
manstilla avvikelser for
uppf6ljning.

Kode och Ytterby AVC
(tidigare Ktrab):
-Skyddsrondsprotokoll finns
men p& AVC sak-nades
dator for att ta fram
protokollet.

-Saknade datum nér
atgirden skall vara klar.

korrigerande atgird for
avvikelse 1 0 2.

Inkdp:

-Rutinen f6r avvikelse-
hantering ses 6ver och
éndras.

-En kartlidggning av Platina
genomfors. Kode
och Ytterby AVC: -
Arbetet kommer att folja
Renovas rutiner med
skyddsrondsprotokoll.

12
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i Status
Implementering, -
Pabérjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbed5mning Kontrollaktivitet Information, gg"f"l‘l:“f‘g’ iy inie e T
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation erva nu.lg Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) Klart= arbetet implemen-terat
och uppféljt
Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgird. Paborjat
Avvikelse 2. Det bristeri  [uppstod. HR:
uppfoljningen av verkan av |HR: -Se bilaga "150305 Bilaga
genomforda -Det finns en plan korrigerande atgird for

kompetenshojande
aktiviteter.

HR:

-Det genomfors ingen
strukturerad uppf6ljning av
verkan av genomfrda
kompetensh6jande aktivitet.

framtagen sedan tidigare,
men den blev framskjuten. -
Utbildning har sporadiskt
tidigare rapportereats in till
HR.

avvikelse 1 0 2".
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Status

Implementering, Uoofslini bbdriate arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, A SRS el
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvaknu.ng Implementerat= rutiner inforda
( dokumentati on) (dOkumentatlon) Klart= ar.b‘etet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgéard. Péborjat

Avvikelse 2. Det brister i |uppstod. Atervinning och

uppfSljningen av verkan av |Atervinning och behandling:

genomforda behandling: -Rutinen har f6ljande

kompetenshojande -Tillvagagangssitt for lydelse under personal:

aktiviteter. beddmning av personal, Endast specialutbildad

Atervinning och frekvens och beskrivning av [personal far arbeta i

behandling: dokumentation var inte sekretessmottagningen.

-For verksambhet 1 tillrackligt tydligt beskrivet |Mottagningspersonal pa

anldggning for mot-tagning
av sekretess och riskavfall
krévs att per-sonal som
arbetar inom denna enhet
genomgar en sérskild
bedomning som bland annat
innebdr att ett utdrag ur
belastnings-registret skall
genomforas. Att sé har skett
skall do-kumenteras. Vid
revi-sionen kunde inte
samtlig personals beslast-
ningsutlatande aterfinnas.
Likasa kunde inte nidgon
rutin uppvisas dér det var
beskrivet vilka kontroller
som skall genomftras och
hur ldnge eventuella
kontrollatgérder skall gilla.
Ex med vilken frekvens
skall en ny kontroll
genomforas.

1rutinen.

Sédvenis risk- och
sekretessmottagning skall
ha genomgétt for arbetet
adekvat utbildning
framtagen av Renovas
sékerhetschef. Den personal
som arbetar inom
sekretessmottagningen ska
ha genomgatt en sdrskild
bedomning som bl a innebar
att uttdrag ur
belastningsregistret
kontrolleras. Dessa
kontroller ska genomforas
vart 3:de &r. Ansvarig chef
noterar att kontrollen &r
gjord.

14
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Status

Implementering, Uppfoljnin Pabérjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbed6mning Kontrollaktivitet Information, . PPIOY . & : . .
Overvaknin g Pagaende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Frén ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande &tgard. Péborjat

Avvikelse 2. Det brister i [uppstod. Tagene Deponi och AVC: -

uppfoljningen av verkan av |Tagene Deponi och AVC: -|Uppfljning sker vid ut-

genomforda kompe- Det kunde inte verifieras att |vecklingssamtal.

tenshdjande aktiviteter. befintlig personal har klarat |Kode och Ytterby AVC:

Tagene Deponi och AVC:  |introduktionen avseende -Rutinen ses 6ver och

-Krav p8 kompetenser finns |vagen eftersom det saknas |uppdateras.

i befattnings-beskrivningar,
krav pé kunskap om vig
samt vattenprovtagning
saknas emellertid.

Kode och Ytterby AVC:
-Enligt rutin 40, 03, 05 skall
personal i ledande
befattningar ha genomgatt
extern utbildning i lagar och
forfattningar. Personal med
detta ansvar har enligt
uppgift inte genomgatt
ndgon sédan utbildning.

uppfoljning av genomforda
introduk-tioner/kurser.
Kode och Ytterby AVC:
-Rutinen #r otillrécklig.
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. Status
Implementering, N
Pabirjat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, F_Jp pfbl‘lmflg’ ppliplien
Overvaknmg Pégiende= arbetet iging
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation . Implementerat= rutiner inforda
( dokumentati Oll) (dOk“mentatlon) (l)(cl::rt= af:itl).ettet implemen-terat
uppfdlj

Fré&n ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgérd. Paborjat
Avvikelse 3. Det bristeri  [uppstod. Fastigheter:
hanteringen av styrande Fastigheter: -Rutinen &r aterinford i

dokumentation.
Fastigheter:

-Rutin 6ver underhdll kan
inte uppvisas da den
uppenbart "forsvunnit”.
Tagene Deponi och AVC:
-Ostyrda dokument
forekommer dels som rutin i
pirm Tagene, pa vigg samt
lathund pa vigg.

-Rutinen i RVS hamnade i
arkivet under fastighets-
chefens semester.

Tagene Deponi och AVC: -
Instruktioner som upp-
tickts vid revisionen 1ag ej i
RVS.

RVS och faststilld.

Tagene Deponi och AVC: -
Instruktioner 4r numera
inregistrerade i RVS.
-Kartlaggning gérs hur vida
instruktionerna dven ar
applicerbara pa 6vriga
anldggningar.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Implementering, . . . Status .
GAP-analys Riskbedémning Kontrollaktivitet Information, F.Jp pfoljlllflg, ﬁ:;’;’:ﬂ':’::’,f:f:t'?;:g
Omrade/Takttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvakml.lg Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dokumentation) Kiart= arbetet implemen-terat
och uppfolje

Fran ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgird. Péborjat

Avvikelse 4. Det bristeri  [uppstod. Ringon:

hantering av lagar och andra|Ringon: -RVS rensas och upp-

krav. -Det har brustit i dateras.

Ringon: kommunikationen. 1-Rutin for lagar och krav

-Vid samtal med Dokumenten finns men det |samt kommunikation och

verksamhetens foretrddare |dr svart att hitta i RVS. uppf6ljning ses over. -

framkommer att tillgéng Rolisbo: Fortlspande uppfoljning pa

"andra krav" i viss man -Det har brustit i personalméten och

saknas, liksom kdinnedom |kommunikationen. 4{medarbetarsamtal.

om huruvida uppfSljning av |Dokumenten finns med det |Rollsbo:

lagefterlevnad har dr svért att hitta i RVS. - RVS rensas och upp-

genomforts. Det skapar dateras.

risker att foretaget inte -Rutin f6r lagar och krav

foljer géllande lagar och
andra regler.

Rollsbo:

-Lagkrav ar tillgéngliga,
men vid samtal med
verksamhetens foretradare
framkommer att tillgéng till
"andra krav" saknas, liksom
kénnedom omhur dessa
efterlevs. Det skapar risker
att foretaget inte foljer
géllande krav.

samt kommunikation och
uppf6ljning ses over. -
Fortlopande uppf6ljning pa
personalméten och
medarbetarsamtal.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

ningarna &r otydligt da
dessa krav dr utspridda i
olika typer av dokument
som avtal, myndighets-
beslut, branschkrav,
dgarkrav m.fl. Hur fore-
tagen f6ljer upp att man
foljer dessa krav &r inte pa
ett tydligt satt beskrivet.

personalmdéten och
medarbetarsamtal.

Implementering, Uooflini b Abiiriatmrhetintel
GAP-analys Riskbedomning Kontrollaktivitet Information, L Pﬁg;:ﬂe=aarr;e:e:?g§ng
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation Overvakml.lg Implementerat= rutiner inforda
(dokumentation) (dOk“mentatlon) K]lz:rt= at:tl).ettet implemen-terat
och uppfolj

Frén ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgird. Paborjat

Avvikelse 4. Det brister i  |uppstod. Atervinning och

hantering av lagar och andra|Atervinning och behandling:

krav. behandling: RVS rensas och uppdateras.

Atervinning och -Det har brustit i -Rutin for lagar och andra

behandling: kommunikationen. 4krav samt kommunikation

-Vilka "andra krav" som Dokumenten finns men det |och uppféljning ses dver. -

giller for de olika anldgg- |[4r svart att hittai RVS. Fortlépande uppfoljning pa
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

Status

Implementering, Uoofolini Pibsriat= arbetet inlett
GAP-analys Riskbed6mning Kontrollaktivitet Information, 6pp ° Jl?:lg’ Pﬁg;::::l;a:rl:e:etl?g;ng
Omrade/Iakttagelse (dokumentation) (dokumentation) Kommunikation verva 11.1g Implementerat= rutiner inforda
( dokumentati Oll) (dOkumentatlon) Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt
Frén ISO-revision 2014 Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgird. Paborjat
Avvikelse 4. Det bristeri  |uppstod. Kode och Ytterby AVC:

hantering av lagar och andra
krav. Kode
och Ytterby AVC:

-I beslutet star bland annat
att sérskilda beslut skall
upprittas for Kode och
Ytterby. Dessa beslut har
inte Renova Miljo AB
kdnnedom om.
-Dagvattenhanteringen ar
dven den en osédkerhets-
faktor da det aligger
verksamhetsutdvaren /
tillstdndshavaren att vidta
atgdrder vid utslapp. Likasa
géller for fororening av
mark. Renova Milj6 AB har
inte sakerstéllt att det pa ett
tydligt sétt framgar vilka
ansvar som aligger foretaget
eller om ansvaret kvarligger
hos kommunen.

Kode och Ytterby AVC:
Upprinnelsen &r att gandet
har 6vergétt till Kungalvs
kommun medan
verksamheten drivs i
Renova.

-Informationen mellan
Kungilvs kommun och
Renova har brustit eller inte
varit tillrackligt tydlig.

-En rutin, under
upprittande, som skall
anvandas dé dgarskap
Overgér till annan part.
Arbetet med en nyligen
avslutad entreprenad i
Kungsbacka genomf6rdes i
projektform och detta
projekt ligger till grund for
rutinen. Rutinen atfoljs av
en checklista.
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Intern styrning och kontroll - statusrapport

GAP-analys
Omrade/Iakttagelse

Riskbed6mning
(dokumentation)

Kontrollaktivitet
(dokumentation)

Implementering,
Information,
Kommunikation
(dokumentation)

Uppfoljning,
Overvakning
(dokumentation)

Status
Péibdorjat= arbetet inlett
Pigiende= arbetet iging
Implementerat= rutiner inférda
Klart= arbetet implemen-terat
och uppfoljt

Fran ISO-revision 2014. Orsak till att avvikelsen Korrigerande atgérd. Paborjat
Avvikelse 5. Det brister i [uppstod. Ringon:
nddligesberedskapen Ringon: -Arlig kontroll kommer att
Ringon: -Medarbetare har inte f6ljt |dokumenteras bittre. -
-Vid besok i lackerings- gillande rutin. Fortséttningsvis kommer
lokal i trabyggnad upp- Hogsbo AVC: {nddligesberedskap att vara
méarksammas en brand- Mairkning &r inte gjord. en stende punkt p4 APT.
handslickare som Hogsbo AVC:

blockerats av fargburkar. Uppmérkning &r gjord. -
Hogsbo AVC: Rutinen for EX-klassning
EX-Klassast (enligt upp- ses over och samtliga

gift) utrymme for forvaring fastigheter kontrolleras.

av farligt avfall uppfyller

inte kraven pé skyltning

eller uppréttat

explosionsdokumentation.

Fran Stadsrevisionen Berédkningsgrunden ir inte |En Berdkningsformel for Paborjat
Granskningsredogorelse tillrackligt tydlig. prisséttning forklaras sé att
2014. maginalen i prissittningen
Granskning av prisséttning framgér tydligare.

och trans-

parensredovisning.

Styrelsen och verk-stillande
direkt6ren rekommenderas
att for-tydliga hur
marginalen i prissittningen
for att ticka framtida
investe-ringar berdknas vid
debitering av dgar-
kommunerna.
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Aktuella remisser feb-mars 2015

Avsandare Sista Remissens

svarsdag relevans for
Renova

Inga nya remisser till Renova
under perioden, men Renova
har beretts méjlighet att lamna
synpunkter pa Avfall Sveriges
utkast till remissvar

Oversyn av tillsynsansvar av  Avfall Sverige (Miljo- 150326 liten besvarad Inga synpunkter
férorenade jordar och
energidepartementet)

Utfasning av Avfall Sverige (Milj6- 150326 relevant besvarad Onskemél om
fortplantningsstérande och och atgarder som
hormonstérande ftalater energidepartementet) underlattar vid

atervinning av tex
plast for att inte
aterféra dessa
amnen i kretsloppet




BESLUTSLOGG AU- SAMT STYRELSEMOTEN RENOVA 2015

AU/-
STYR
ELSE

DATUM

AKTIVITET/BESLUT

DATUM
ATER-
KOPPLING

STATUS/KOMMENTAR

KLART
(DATUM)

AU

2014-02-25

2014-11-21

Gryaab lakvatten

VD redogjorde f6r det nya beslutet som Gryaabs
styrelse fattat, innebirande att Renova skall rena
vattnet. Vissa fragor behover utredas ytterligare och
VD kommer att ta kontakt med den verkstillande
direktoren for Gryaab. Dérefter kommer Renovas
styrelse att fatta beslut om denna framtida
investering. Investering Tagene

Kretslopp och Vatten, Renova, Ale Kommun och
Gryaab har beslutat att gemensamt genomf6ra en
héllbarhetsanalys som beslutsunderlag. Analysen ska
vara klar under forsta kvartalet 2015. Med anledning
av detta lamnas inget forslag till investering i
reningsanldggning pa Tagene.

Ledaméterna ansdg att det &r bra att det genomfors
en héllbarhetsanalys.




AU/- |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING
Styrelsen 2014-04-29|STU —projektbudget

Styrelsen beslutade:

att godkénna bifogat budgetforslag for projektet

STU.

Ett dnskemal fran styrelsen &r att nér projektet

implementerats skall styrelsen fa en uppf6ljning om

hur effekterna av projektet omhéandertas och f6ljs

upp.
Styrelsen 2014-09-30|Forsiljning av AVC samt AVP till KV

Styrelsen beslutade:

att uppdra at VD att teckna avtal med Kretslopp och
vatten (KV) om:

- Forsdljning av 5 stycken tervinningscentraler till
ett totalt pris pé lagst 15.8 miljoner kronor samt att
teckna arrendeavtal med KV p& marknadsmissiga
villkor for atervinningscentralerna pa Tagene och
Sdvenas.

- Forsdljning av 336 stycken atervinningsplatser till
ett totalt pris pa l4gst 4 miljoner kronor.

- Erséttning for borttagna atervinningsplatser till
ldgst 0.8 miljoner kronor per styck.

- Samtliga forsédljningar avser markanldggning och
eventuella byggnader, men inte maskiner och
inventarier.




AU/- |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |[KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING
AU 2015-01-27|Intern styrning och kontroll

VD informerade om att en ISO-revision kommer att

genomforas i februari. Rutinen for bisyssla kommer

att finnas med som beslutspunkt pa nidstkommande

styrelsemote.
Styrelsen 2015-02-05|Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse

for 2014

Vilma Lisboa Skarp informerade om att iakttagelser
frén tidigare ars granskning anses omhéndertagna
och att bolaget far en ny rekommendation.
Styrelsen beslutade

att ge VD 1 uppdrag att till styrelsemdétet i maj
aterkomma med f6rslag pa atgirder som skall
redovisas i ett yttrande till revisionen.




AU/-
STYR
ELSE

DATUM

AKTIVITET/BESLUT

DATUM
ATER-
KOPPLING

STATUS/KOMMENTAR

KLART
(DATUM)

Styrelsen

2015-02-05

Ovrigt

VD fick i uppdrag att dterkomma med f6rslag pa
strategier och aktiviteter for att bolaget skall kunna
Oka intdkterna. Detta uppdrag skall redovisas pa
strategidagen i maj.

Det andra uppdraget innebir att styrelsen behdver
oka sin kunskap inom omradena omvérldsanalys och
trender 1 branschen. VD fick i uppdrag att uppritta
en utbildningsplan, vilken skall forankras hos
arbetsutskottet och styrelsen. Uppdraget skall
redovisas pa strategidagen i maj.

Styrelsen beslutade
att 1amna ovanstéende tva uppdrag till VD.

Styrelsen

2015-02-05

Investering torrétningsanliggning

Styrelsen beslutade

att ge VD 1 uppdrag att samrada med
agarkommunerna och férankra i KCR, att
beslutsunderlag (upphandlad kostnad, tidplan, exit)
skall tas fram.




AU/~ |DATUM AKTIVITET/BESLUT DATUM STATUS/KOMMENTAR |KLART
STYR ATER- (DATUM)
ELSE KOPPLING

Styrelsen 2015-02-05|Renova Miljé — process for samrad och eventuellt

beslut om bolagsdelning

Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att samrida med dgarradet
angdende bolagsdelning.
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