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Budget 2026

Resultatrapport Budget Prognos aug Avvik Utfall
(belopp i tkr) 2026 2025 2024
Intakter 715 924 702 459 13 465 674 409
Driftskostnader -376 308 -358 997 -17 311 -349 044
Driftsnetto 339616 343 462 -3 846 325 366
Av- och nedskrivningar -63 766 -63 430 -337 -67 644
Bruttoresultat 275 850 280 033 -4 183 257 721
Realisationsresultat salda fastigheter 0 0 0 0
Centraladministration -67 333 -65 732 -1601 -60 224
Ovriga rorelseintakter 0 62 -62 0
Ovriga rérelsekostnader -46 912 -32 626 -14 286 -33 682
Rorelseresultat 161 605 181737 -20 132 163 815
Finansnetto -12 277 -6 708 -5 569 12 529
RESULTAT 149 328 175 029 -25 701 176 344
1.1 Kommentarer till budget 2026 jamfért med prognos augusti 2025

Resultatbudgeten visar de ekonomiska konsekvenserna av genomférandet av bolagets
prioriteringar for 2026. Bolaget befinner sig i en férandringsfas dar stadens omstall-
ningsuppdrag nu paverkar bade volymer och I6nsamhet. Féreslagna prishojningar for bade
besoksparkering och tillstand/forhyrda platser kompenserar fér minskade parkeringsytor,
samtidigt som ett aktivt arbete har genomforts pa kostnadssidan for att anpassa verksam-
heten till nya férutséattningar.

Trots osakerheter kopplade till intaktsnivaer, vinterforhallanden och flytten av P-Arken visar
resultatbudgeten stabila forutsattningar for att genomféra prioriterade satsningar inom
kundnojdhet, hallbarhet, digitalisering och affarsutveckling.

Hogre intakter, framst genom prishdjningar men aven tack vare ett effektivare nyttjande av
anlaggningar, skapar utrymme att vidareutveckla digitala kundméoten, forbattra kundupp-
levelsen och ta fram nya erbjudanden. Genom att tydligg6ra och paketera erbjudandet till
affarspartners starks samarbeten och mervarde skapas i staden. Samtidigt satsar bolaget pa
smart teknologi och datadrivna beslut for att 6ka effektiviteten och kvaliteten i bade drift och
kundrelationer. De hogre driftkostnaderna speglar en fortsatt hég ambitionsniva for valskotta,
trygga och tillgangliga anlaggningar samt investeringar som bidrar till en hallbar stadsmiljo.

Den foreslagna budgeten for 2026 innebar tkade intdkter om 13,4 mnkr och 6kade
rérelsekostnader om 33,4 mnkr jamfért med prognosen for 2025, vilket ger en budgeterad
rorelsemarginal pa 22,6 %. Av kostnadsokningarna utgor den planerade flytten av P-Arken
cirka 17,5 mnkr, vilket ar en jamforelsestérande post i forhallande till 2025.

Finansnettot budgeteras till —12,3 mnkr, da fortsatt lanebehov beraknas under 2026 for att
finansiera koncernbidrag och planerade investeringar.
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Rorelseresultatet for 2026 budgeteras till 161,6 mnkr vilket ar 20,1 mnkr lagre én
prognosen for augusti 2025.

Intakter budgeteras till 715,9 mnkr, vilket ar 13,4 mnkr hogre an prognos. Okningen forklaras
framst av hogre besdksintakter, totalt cirka 15,1 mnkr, dar den foreslagna prishéjningen for
besoksparkering star for 13,0 mnkr. Intékterna paverkas aven av forandringar i parkerings-
utbudet, dar vissa ytor tillkommer och andra utgar. Under 2026 upphér Heden Engelbrekts-
gatan till féljd av arbetet med Vastlanken, medan den nya parkeringsanlaggningen
Masthugget Vast beréknas tas i bruk under sensommaren. | prognosen har hansyn tagits till
en nagot svagare sommarsasong, med farre evenemang pa Ullevi och i evenemangsomradet.

Intakter fran tillstdnd och forhyrda platser paverkas av bade positiva och negativa
forandringar. Avvecklingen av P-Arken medfor ett bortfall pa cirka 10,8 mnkr, men detta vags i
hog grad upp av prishojning pa tillstand /forhyrda platser (7,7 mnkr) samt fortsatt
Overforsaljning.

Ovriga intakter &r nagot lagre &n prognosen, framst till foljd av minskad omfattning av vidare-
fakturerade kostnader samt lagre hyresintakter pa grund av en vakant lokal.

Driftkostnaderna budgeteras till 376,3 mnkr, vilket &r 17,3 mnkr hogre @n prognos. Okningen
beror huvudsakligen pa hogre kostnader for arrendeavgifter 11,7 mnkr, varav forandrade
avtalsvillkor for Skeppsbrons utgér 7,9 mnkr. Erséattningen till bolagets affarspartners stiger till
foljd av 6kade intakter. Dartill tillkommer hogre elkostnader med 2,0 mnkr och utgifter for
fastighetsskotsel med 3,6 mnkr, eftersom kostnaderna for vinterskotseln varit laga under
2025. Reparation och underhall &r 1,3 mnkr lagre da vissa underhallsatgarder tidigarelagts till
2025.

Av- och nedskrivningar 6kar med 0,3 mnkr, en nettoeffekt av nyinvesteringar samt att ett antal
tillgangar blir fullt avskrivna under 2025.

Personal- och konsultkostnader minskar sammantaget med cirka 3,1 mnkr jamfért med
prognos. Kostnaderna for konsultarvoden, IT-tjanster och inhyrd personal reduceras med 9,7
mnkr, framst genom 6vergang till anstéllning, avveckling av tva konsulter inom IT-utveckling
samt avslutade tidsbegransade uppdrag. Personalkostnader 6kar med 6,6 mnkr till foljd av
l6nedkningar enligt kollektivavtal (2,5 % fran 1 april), 6vergang av tidigare konsultresurser till
anstallning samt dvriga personalrérelser.

Centraladministration ar 1,6 mnkr hogre beroende pa 6kade kostnader fér kommun-
gemensamma tjanster samt personalkostnader.

Ovriga rorelsekostnader ar 14,3 mnkr hogre beroende pa den planerade flytten av P-Arken.
Rorelsemarginalen budgeteras till 22,6%.

Finansnettot budgeteras till —12,3 mnkr, vilket ar 5,6 mnkr lagre &n prognosen. Forsamringen
beror pa okat lanebehov under 2026 for att finansiera koncernbidrag och planerade
investeringar.
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2. Balansrakning och nyckeltal (se aven bilaga 2b; 10-arig plan, resultat, balans och
nyckeltal)
Balans och Nyckeltal
(belopp i tkr) Budget 2026
[RR 2026 2025 2024 2023 2022]
(BU) (P8)
Intdkter 715924 702 459 674 409 631 602 573 166
Driftskostnader -376 134 -358 996 -349 044 -338 944 -301 082
Driftsnetto 339790 343 463 325 365 292 658 272084
Av- och nedskrivningar " 63766 634307  -67644 -82 666 -51286
Bruttoresultat 276 024 280033 257 721 209 992 220798
Realisationsresultat salda fastigheter 0 0 0 0
Centraladministration -67 333 -65732 -60 224 -56 153 -53 694
Ovriga rérelseintakter 0 62 0 449 1597
Ovriga rérelsekostnader -47 086 -32 626 -33 682 -40 377 -25613
Rorelseresultat 161 605 181737 163 815 113911 143 088
Finansnetto -12 277 -6 708 12529 14517 115322
Resultat fore skatt och bokslutsdisp 149 328 175 029 176 344 128 428 258 410
BR 2026 2025 2024 2023 2022
(BU) (P8)
Anldggningstillgdngar 1417177 1306 813 1150 865 1114 687 1067 444
Omsattningstillgangar 135 858 147 565 381258 443 586 558 008
Tillgangar 1553 035 1454 378 1532123 1558273 1625452
Eget Kapital 702 803 628 140 1163 342 1334421 1303881
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Avsattningar 0 0 2615 5780 0
Langfristiga skulder rantebdrande 452 001 449 280 0 0 0
Kortfristiga skulder rantebarande 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 398 231 376 958 366 166 218 071 321571
Skulder och EK 1553 035 1454378 1532123 1558 272 1625 452
1
Nyckeltal* 2026 2025 2024 2023 2022
(BU) (P8)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 23% 26% 24% 18% 25%
Nettomarginal, % 21% 25% 26% 20% 45%
Kassalikviditet, tkr 34% 39% 104% 203% 174%
Soliditet (synlig), % 45% 43% 76% 86% 80%
Soliditet (justerad), % 78% 78% 90% 94% 92%
Réntabilitet pa totalt kapital (%) 10% 12% 11% 7% 9%
EBITDA-marginal (%) 31% 35% 34% 31% 34%
Bokfort varde fastigheter, tkr 1154000 1071000 951938 925 606 873436
Marknadsvarde fastigheter, tkr 3500 000 3300 000 3056 000 2944 000 2 830000
Intakter fran Goteborgs Stad 54 468 56 915 55208 44 240 45 664
Intern nettoomséattning 8% 8% 8% 7% 8%
Kassafléde fran I6pande verksamheten, tkr 209 698 238 459 260 480 256 736 217 008
Bruttoinvesteringar, tkr 174 130 220 891 105 016 156 126 302 110
varav Nyinvesteringar, tkr 169 650 217021 0 0 0
varav Reinvesteringar, tkr 4480 3870 0 0 0
Egenfinansieringsgrad investeringar, % 98% -103% 100 100 100
Lan, tkr 452 001 449 280 0 0 0
Beldningsgrad, % 13% 14% 0% 0% 0%
Lonekostnader exkl arvoden 62 635 57788 54222 50428 47213
Anstallda 91 88 85 84 85
Arsarbetare 89,6 86,0 85,0 86,0 85,0
Bolagsextern personalomsattning, % 9% 7% 4% 12% 17%
Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) 282 85 83 83 82
Uthyrningsbar yta, kvm 15143 14978 14 965 14 975 14 615
Uthyrningsgrad lokalyta, % 93% 94% 99% 100% 100%
Forvaltade p-platser, antal 49911 49 646 48 393 49 335 49518
N&jd Kund Index (NKI) 61 62 62 59 0
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2.1 Omsattnings- och resultatutveckling

Under 2025 har bolaget fortsatt verka i ett foranderligt lage dér stadens omstéllningsuppdrag
paverkar bade volymer och I6nsamhet. Sommarsasongen i evenemangsomradet och city var
battre an forvantat, vilket gav ett positivt bidrag till utfallet. Infér 2026 bedoms efterfragan stabil
men paverkas av forandringar i parkeringsutbud och flytten av P-Arken.

De foreslagna prishéjningarna ar den framsta forklaringen till den budgeterade 6kningen av
intakterna med 13,4 mnkr jamfért med prognosen for 2025. Justeringarna avser framst
besoksparkering i city och de centrala delarna av Géteborg samt tillstand och férhyrda platser.
Syftet ar att successivt anpassa prisnivaerna till marknadsmassiga nivaer. En viss efterfrage-
paverkan till féljd av prishojningarna har beaktats, aven om storleken pa& denna effekt ar svar
att bedéma.

Pa langre sikt vantas intakterna utvecklas positivt genom ett mer effektivt nyttjande av
befintliga anlaggningar, i kombination med att nya parkeringsanlaggningar byggs och tas i
drift. En fortsatt marknadsanpassning av priserna de kommande tre aren, och darefter
inflationsupprakning, bidrar till den positiva intéktsutvecklingen.

Den kommuninterna omsattningen bedoms, liksom tidigare, inte ha nagon vasentlig paverkan
pa bolagets totala resultat.

2.2 Soliditet

Bolaget har historiskt haft en hog soliditet pa drygt 80%, men i samband med utdelningen
2025 uppstod ett lanebehov som medfort att prognos 2025 ar 43%.

Enligt den uppdaterade 10-arsprognosen starks soliditeten initialt, fran 45% ar 2026 till cirka
55% ar 2028, men minskar darefter till omkring 37% runt 2031-2032 till foljd av planerade
investeringar och okat lanebehov. Mot slutet av perioden aterhamtas nivan och beraknas
uppga till 44% ar 2036.

Den justerade soliditeten uppgar till 78% ar 2026, val dver soliditetskravet pa 50%. Den
bedoms ligga kvar pa en stark niva under de kommande aren, men forsvagas till cirka 65% i
samband med storre investeringar, for att darefter gradvis starkas igen nar projekten
fardigstalls och kassaflodena forbattras.

2.3 Réntabilitet och EBITDA-marginal

Réantabiliteten pa totalt kapital ar beraknad till 10% 2026. Avkastningen kommer pa sikt att
sjunka till som lagst 7% till féljd av vaxande balansomslutning.

EBITDA-marginal, dvs resultat fére rantenetto och avskrivningar i forhallande till intakterna ar
beraknad till 31% 2026. Under tioarsperioden forvantas EBITDA successivt 6ka och ligga
stabilt 6ver 40% fran 2030 vilket visar pa fortsatt god férmaga att generera vinst i verksam-
heten.
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2.4 Marknadsvardering

Bolaget hade ett marknadsvarde pa fastigheterna som vid arsskiftet 2024/2025 6versteg det
bokférda vardet med drygt 2 miljarder kronor.

Extern marknadsvardering gors varje ar i samband med arsbokslut for att sékerstalla korrekta
varden i balansrakningen.

2.5 Investeringar och lanevolym

De prognostiserade investeringarna for perioden 2026—2036 uppgar till cirka 4 miljarder
kronor. Projekten befinner sig i olika skeden, fran redan beslutade till mer preliminara
bedbmningar.

Till foljd av investeringsplanen och utdelningen 2025 har bolaget ett fortsatt lanebehov for att
finansiera kommande investeringar och koncernbidrag. En betydande del av kapitalbehovet
tacks dock av egenfinansiering genom kassafloden. Lanevolymen beddms enligt prognosen
na som hogst omkring 1,4 miljarder kronor ar 2033. Om utdelning eller koncernbidrag lamnas i
storre omfattning aven efter 2025 kommer lanebehovet att 6ka ytterligare.

2.6 Medarbetare

Antal arsarbetare forvantas ligga stabilt pa 91, vilket ar mer &n prognostiserat for 2025 pa grund
av foérandrat behov av ersattnings- och nyrekryteringar.

HME for 2025 ar 85, ett resultat som foretaget ar mycket néjda med. Malet for 2026 och pa
langre sikt ar 282. Som komplement till stadens medarbetarenkat anvander bolaget
pulsmatningar for snabb aterkoppling. HME-dialoger, handlingsplaner och uppféljningar
genomfors pa alla avdelningar.

2.7 Framatriktad utblick och osékerhetsfaktorer

Nedan féljer en beskrivning av de handelser och faktorer som kan komma att fa stor paverkan
pa resultatutvecklingen och nyckeltalen under de narmaste aren.

e Den storsta faktorn som kan paverka bolagets lonsamhet &r om anlaggningar i
investeringsplanen behdver byggas under mark i stallet fér ovan mark. Kostnaden for
underjordiska anlaggningar ar ungefar dubbelt s& hdg, medan intékterna forblir
oférandrade. Underjordsgarage medfor ocksa risker for langsiktig anvandning, sarskilt
om behovet av parkering minskar.

e Bolaget har i dag ett stort antal platser pa ytor arrenderade av staden. Dessa ytor ar
stadens markreserv varfor avtalen generellt I6per pa tre manader. Samtidigt ar
kostnaden |ag och intakterna i centrala lagen hog vilket sammantaget ger en mycket
god lénsamhet.

| takt med att staden fortatas sa kommer stadens markreserv behova anvandas for
andra andamal an parkering. Detta innebar att Ionsamma arrenderade ytor behover
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ersattas med kostsamma parkeringsanlaggningar. For att sakerstélla fortsatt god
ekonomi aven nar de arrenderade ytorna férsvinner kravs det att bolaget far ratt
forutsattningar nar de nya anlaggningarna byggs. Det ar osékert i vilken takt de
arrenderade ytorna forsvinner.

e En stor del av Goteborgs nuvarande stadsutveckling sker utanfor innerstaden. | dessa
omraden ar prisnivaerna generellt betydligt lagre an i innerstaden. En férutsattning for
att kunna bygga Ionsamma anlaggningar i dessa omraden ar att tillgangen till billig
parkering pa allman plats kraftigt begransas. Investeringar i dessa omraden utan
regleringar pa allman plats riskerar att leda till omfattande nedskrivningar.

o Bolaget ser generellt hogre risker kopplade till byggande jamfért med tidigare. Dessa
omfattar bland annat oséaker konjunktur, bristsituationer, stor prisvolatilitet och 6kade
driftskostnader. Tillsammans skapar de en hogre osakerhet i kostnadsbedémningar
och projektprognoser.

e Hogre krav pa hallbart byggande, energieffektivitet, mobilitetsatgarder och framtida
flexibilitet i anvandningen av anlaggningar paverkar projektens forutsattningar och
kostnadsnivaer. Exempelvis kan framtida krav pa att parkeringshus ska kunna byggas
om till bostader eller lokaler paverka bade utformning och investeringskostnader.

e Goteborgs Stads forsamrade ekonomiska lage paverkar oss och vi ser en risk i att
fortsatt stora utdelningar, i kombination med andra riskfaktorer, kan leda till minskat
finansiellt utrymme och svara prioriteringar.
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3 Investeringsplan (se dven bilaga 2d; forklarande text)
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Investeringsprognos for period 2026 +2027 - 2036 (mnkr)

KF |Kategori Totalt 2027- Totalt 2032- Totalt 2027-
NYINVESTERINGAR X 13 2028 2031 2036 2036
Masthugget vést 1
Masthugget Ost 2
Gosta Rahmn 1
Inlandsgatan 2
Focus 1
Arenaprogrammet/Garda 3
Lindholmen 3
Frihamnen 2
Klippan 3
sahlgrenska/Guldheden 3
Centrala Hisingen 3
Centralstationen 3
Mellanstaden 3
Ovriga innestaden 3
Ovriga mellanstaden 3
Batterilager 2 X 7 4 2 6 0 6
Elladdning (utdver nyinvestering) 2 X 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15 15 30
Gvriga 2 15 9 10 39 73 54 57 47 32 34 19 185 188 373
SUMMA NYINVESTERINGAR 170 101 158 392 766 557 585 400 310 337 172 1974 1803 3777
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA NYINVESTERINGAR 170 101 158 392 766 557 585 400 310 337 172 1974 1803 3777
EGENFINANSIERINGSGRAD NYINVESTERINGAR 98% 234% 187% 61% 46% 41% 50% 91% 106% 90% 100% 114% 87% 101%
o 0 o 0 o 0
R R AR (ersi 4 ompone byte BR 026 0 028 029 030 0) o) ) 034 0: 036 0 0 0
Focus 4 0 0 0
Ovriga 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
SUMMA REINVESTERINGAR 4 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 50 50 100
Rorliga p
Ev. paslag index (+%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
SUMMA REINVESTERINGAR 4 | 10 10 [ 10 | 10 [ 10 [ 100 [ 10 | 10 | 10 | 10 50 50 [ 100 |
TOTALT INVESTERINGAR [ 168 | 402 | 776 | 567 | 595 | 410 | 30 [ 347 | 182 2024 1853 | 3877 |
EGENFINANSIERINGSGRAD TOTALT INVESTERINGAR 98% | 222% 182% | 6% | 47% | 42% | 51% | 91% | 106% | 90% | 100% 111% 88% | 99% |
UNDERHALLSKOSTNADER (underhallsstgérder, ej Ispande Totalt 2027- Totalt 2032~  Totalt 2027-
drift/skétsel, RR) cLER 20 i
Arliga underh3 der (mnkr) 23 23 16 16 20 14 16 15 15 11 11 89 67 156
- Totalt  2027- Totalt  2032- Totalt  2027-
2026 2031 2036 2036
Avskrivning 64 71 62 53 66 90 103 122 134 139 139 342 638 979
Rantekostnad 12 11 8 8 17 29 39 44 45 45 43 73 216 289
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KAPITALKOSTNADER 76 82 70 61 83 119 142 166 179 184 182 415 854 1268
Totalt  2027- Totalt  2032- Totalt  2027-
2031 2036 2036
Arlig skuldférandring (mnkr) 449 3 -136 -137 154 411 327 294 37 20 35 0

3.1 Kommentarer till investeringsplan

Det totala investeringsbehovet under perioden 2026-2036 uppgar till ca 4 miljarder kronor.
Projekten befinner sig i olika faser, fran beslutade investeringar till mer 6versiktliga
bedomningar. Minskningen jamfort med foregaende ar beror framst pa att projekt har minskat i
omfattning (antalet platser) och att projekt har flyttats langre fram i tiden.



