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Bilaga 1: Arsredovisning Géteborgs Stads Leasing AB 2016



1 Sammanfattning

Verksamheten i Goteborgs Stads Leasing AB har haft en god utveckling under aret dven
om organisationen har haft en stor belastning pa grund av den pagaende
fusionsprocessen. Bolaget kan for perioden januari till december 2016 uppvisa ett
resultat som uppgar till 27,1 mkr efter finansnetto jamfort med senaste prognos som
uppgick till 27,2 mkr. Budgeten for 2016 uppgick till 27,8 mkr sa resultatet blev nagot
lagre an berdknat vid budgettillfallet men justerat for bolagets kostnader for historiska
pensioner som 6vertrasserade budget med nastan 6 mkr dvertréffar bolaget budget.

Fusionen med Gatubolaget verkstélldes per den 31 oktober och all verksamhet sker nu i
Goteborgs Stads Leasing AB. Aven om fusionen nu ar klar fortsatter arbetet med
fusionsprocesserna fortfarande. Inom administration och IT &r &nnu inte allt pa plats
men inom Ovriga delar av bolaget &r arbetet genomfort.

Bolaget har fatt i uppdrag att finansiera de nya sparvagnarna, kallade M33.
Projekttidplanen ar godkand av Goteborgs Sparvagar den 8 oktober och bolaget har i
december betalat ut det forsta forskottet enligt avtalet med Bombardier Sverige AB.
Leverans av de tva forsta sparvagnarna kommer att ske i mars 2019. Dessa kommer da
att testas i staden och efter godkannande kommer nésta vagn att levereras i november
2019 sa det kommer att ta ett tag innan vi ser de nya vagnarna i stadsmiljon.

Bolaget har i samverkan med SDF Majorna-Linne startat en elektrifiering av
fordonsparken samt installation av laddplatser. Vidare ar bolaget ar pa vég att fa ett
miljomal fran Miljéforvaltningen om elektrifiering av stadens maskinpark. Projektplan
for genomforandet i samverkan med Miljoforvaltningen pagar.Dessa projekt ar ett led i
utvecklingen for att skapa en battre stadsmiljo.

I kommunfullmaktiges budget star det att sakerheten for cyklister ska prioriteras och att
cykelolyckorna skall minska. Bolaget tillhandahaller darfor utbildningar inom detta
omrade. En utbildning med sékerhetsfokus som riktar sig till medarbetare i staden som
redan idag cyklar i tjanster och en utbildning for de som av olika skél inte lart sig att
cykla.

Under 2016 har staden fatt en ny kommunikationskanal riktad till Goteborgarna. Det &r
enheten Stadens Buds fordon som fungerar som mobila anslagstavlor dér stadens
forvaltningar och bolag kan fa ut samhéllsinformation riktad till stadens medborgare.

Genom bolagets skadefdrebyggande arbete i form av utbildningar och skadeuppfoljning
av trafikskador pa stadens fordon har bolaget bidragit till minskade skadekostnader och
sénkt forsakringspremie.

Bolaget har under éret haft tva leasingsamordnarmoéten for att informera om system och
rutiner i syfte att sakerstalla stadens anlaggningstillgangar.

Som namnts tidigare har fordonsuthyrningen inom den operationella
leasingverksamheten sankt sina priser i enlighet med bolagets uppdrag som interbolag.
Detta for att anpassa prisbilden till sjalvkostnad och ett lagre avkastningskrav.

Bolagets deltagande i olika miljoprojekt fortgar. Detta beskrivs narmare under avsnittet
vasentliga handelser och verksamhetens utveckling



Sammanfattningsvis ar styrelsens och foretagsledningens bedémning att bolaget har en
god maluppfyllelse och att verksamheten har bedrivits i god balans mellan de fyra
perspektiven. Verksamheten tillfor kommunal nytta med sitt arbete for
kostnadseffektiva finansieringslosningar och miljévanliga fordons- och
transportldsningar inom staden samt med sitt deltagande i olika utvecklingsprojekt,
saval i samverkan med andra kommunala forvaltningar och bolag som med externa
organisationer.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Bolagets verksamhet har fungerat val under perioden i férhallande till bolagets
uppdrag enligt bolagsordning, inriktningsbeslut, affarsplan och budget.

Bolaget redovisar ett resultat i den I6pande verksamheten pa 40,8 mkr vilket avviker
mot budgeterat resultat med +2,9 mkr. Bolagets resultat fore skatt uppgar till 27,1 mkr
vilket ar 0,7 mkr sémre an budget men &r i niva med senaste prognos. Omséattningen
uppgar till 696,7 mkr jamfort med budgeterat 659,8 mkr. Kostnaderna for de historiska
pensionsatagandena som avser pensionsskulden uppgar till -12,1 mkr jamfort budgeterat
-4,0 mkr. Kostnaden har dock mildrats genom en aterbetalning av premier for
arbetsmarknadsforsakringar hanforlig till verksamhetsaret 2004 avseende Gatubolagets
verksamhet. Da den finansiella kostnaden &ven for 2017 kommer att vara negativ
betyder detta att pensionsskulden kommer att 6ka relativt mycket och kostnaden
kommer darfor att bli relativt hog aven for kommande verksamhetsar.

Bolagets ordersituation har varit god under aret &ven om sommarmanaderna har
uppvisat en lag orderingang. Den utgaende orderstocken for den operationella
leasingverksamheten var 25 mkr vide december manads utgang. Inom den finansiella
leasingverksamheten har det under 2016 startats 3 842 nya avtal till ett
anskaffningsvarde av 366 mkr lagre an orderstocken vid motsvarande period foregaende
ar. Bolagets orderstock uppgar dock till hela 351 mkr. Vérdet pa avtal som &ar under
upphandling uppgick vid arsskiftet till 97 mkr.

De vasentligaste handelserna i bolaget under perioden:

e Bolaget har fatt i uppdrag att finansiera de nya sparvagnarna i Géteborg, en
mycket stor leasingaffar. Efter upphandling vann Bombardier Sverige AB och
den forsta forskottsfakturan avseende uppstartskostnader enligt upprattat avtal
betalades av bolaget i slutet av december manad. Leverans av de forsta
sparvagnarna kommer inte att ske forran 2019 sa det drojer ett tag innan de blir
en del av Goteborgs stadsbild. | december betalades &ven ut det statsbidrag som
utlovats for de tidigare levererade sparvagnarna.

e Bolagets tvister med Ansaldobreda och Neoplan fortsatter. | bada fallen véntas
dom i april 2017.

o Efter beslutet i kommunfullméktige den 3 december 2015 om att de bada
kommunala internbolagen Goteborgs Gatu AB och Kommunleasing AB skall
slas samman har arbetet med genomftrande pagatt tillsammans med Stadshus
AB. Bolagets namn &r fran och med juli manad Géteborgs Stads Leasing AB, en
ny bolagsordning har beslutats och ett dgardirektiv har tagits fram.
Agardirektivet ar dock annu ej beslutat i kommunfullméktige. Fusionen har
verkstallts den 31 oktober hos Bolagsverket och lanseringen internt av det nya
bolaget har skett vid arsskiftet. Det finns fortfarande mycket att géra innan alla
processer dr pa plats men staden har nu en bra tillgdng genom Goteborgs stads
nya leasingbolag som har kompetens att hantera saval finansiell som
operationell leasing och miljosékrade transporter.

e Med anledning av beslutet i kommunfullmaktige om samgaende mellan
Gatubolaget och Kommunleasing har en utredning av affarsenheten Stadens Bud



gjorts. I beslutet stod det ”Goteborgs Stadshus AB ges 1 uppdrag att foreslé vilka
delar av Goteborgs Gatu AB som kan avvecklas eller upptas i befintlig namnd
utan betydande kostnader samt inte ror karnverksamheten”. Utredningen har
gjorts i nara samverkan med Goteborgs Stadshus AB och har belyst
konsekvenserna for saval staden som for Gatubolaget vid en forsaljning eller
avveckling av verksamheten. Utredningen kom fram till att det ar fordelaktigt att
behalla verksamheten inom staden och Stadshus ABs styrelse beslutade i
enlighet med forslaget. Den 8 december 2016 beslutade dven
kommunfullméktige att verksamheten skall vara kvar i staden.

Da vara fordonsleverantorer inte satsar pa gasdrivna fordon inom segmentet for
latta transportfordon har Gatubolaget initierat ett projekt for att utreda
mojligheten att anvanda HVO istéllet for diesel i fordonen. HVO ér ett bransle
som ar 100 procent fornybart och &r en syntetisk diesel som framstélls av véxt
och djurfetter, huvudsakligen av slakteriavfall. Den &r mindre giftig, har lagre
utslapp och ar fri fran svavel och aromater. Problemet &r att
fordonsleveranttrernas garantier i dagslaget inte galler om man kor pa HVO
men bolaget har startat ett projekt med tva av de stora
transportbilsleverantérerna for att utreda om det finns nagra negativa
konsekvenser med att kora pa detta bransle. Bolaget har nu tillgang till fordon
som pa test kommer att koras pa HVO och utvardering kommer att géras
tillsammans med fordonsleverantorerna. Syftet med projektet ar att vi pa sikt
skall kunna fa ett godkannande fran leverantorerna att anvanda HVO som
drivmedel och darigenom kunna ha dieselbilar i fordonsflottan utan att férsamra
miljopaverkan.

Bolaget har dven utvecklat nya IT-16sningar under perioden. Det ar nu mojligt
att boka sin korttidshil direkt via hemsidan, nagot som flera kunder redan har
upptackt. Aven den intelligenta brevladan har nu utvecklats till en helt annan
produkt och férutom nya brevlador med mer intelligens har dven utvecklats ett
helt ruttplaneringssystem runt dessa. Ett system som underlattar for saval forare
som arbetsledare i turbilsnétet. Granssnittet &r en app i telefonen dar foraren har
full koll pa vilka stopp som skall géras och vad som skall goras pa varje stlle.
Samtidigt haller GPS-funktionen reda pa var i slingan bilarna befinner sig om
man far till exempel en extrakorning. Man kan da latt dirigera narmaste bil till
platsen vilket sparar saval korstracka som miljobelastning.

Bolagets skadeférebyggande utbildningsverksamhet har utékats med en
utbildning fér medarbetare i staden som inte kan cykla, en form av
grundutbildning. Utbildningen har varit uppskattad och cyklar har kdpts in som
skall vara sa latta att cykla pa som mojligt. Det ar viktigt att cyklarna inte ar for
hoga sa att eleverna har mojlighet att satta ner fotterna pa ett tryggt sétt om man
har svart med balansen i bérjan.

Bolaget hade stor framgang med en av sina innovationer under Motesplats chef
som avholls under hosten 2016. Innovationen “Intelligent brevlada” erholl andra
plats bland 54 inlamnade bidrag.



2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Finansiell leasing

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till férvaltningar och bolag
inom Goteborgs stad. Enheten skall tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till
ratt bokfor varde och hanteras enligt de avskrivningsregler som framgar av stadens
riktlinjer pa ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla kommuninterna
rutiner som sékerstaller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing.

Finansiell leasing &r den storsta affarsenheten i bolaget och svarar for cirka tva
tredjedelar av bolagets omsattning.

Under aret har enheten haft tva traffar med stadens leasingsamordnare med mycket gott
deltagande. Pa dessa traffar gar man igenom rutinerna for inventering av
anlaggningstillgangar men dven hur systemstodet i leasingprocessen ar uppbyggt och
hur man skall agera. Enheten har dven startat ett arbete med att kartlagga marknaden fér
leasingssystem for att eventuellt gora ett systembyte da det finns daliga
utvecklingsmaojligheter i befintlig 16sning.

Som namnts ovan har enheten under aret fatt fortroendet att finansiera stadens nya
sparvagnar under aret vilket ar en mycket stor affar for sval enheten som bolaget.

Operationell leasing

Enheten tillhandahaller uthyrning pa langtidskontrakt av fordon och maskiner med ett
tydligt miljoéfokus till stadens forvaltningar och bolaget. Inom enheten drivs aven
merparten av de utvecklingsprojekt som bolaget ansvarar for. Enheten ar med i projektet
Blue Move som utvarderar anvandningen av brénslecellsbilar med vétgas som
drivmedel samt driver projektet om HVO som erséttning till diesel. Tva projekt med
tydligt miljéfokus med syfte att forbattra luftkvaliteten i staden.

Bolaget ar pa vag att fa ett miljomal fran Miljoforvaltningen om elektrifiering av
stadens maskinpark. Projektplan for genomférandet i samverkan med
Miljoforvaltningen pagar.

Arbetet med en ny stor fordonsupphandling pagar. Enheten gor denna gang
upphandlingen sjalva med hjalp av stadens ink6ps och upphandlingsforvaltning da
Véstra Gotalandsregionen kommer att anvanda sig av Kommentus avtal i fortsattningen.
Upphandlingen kommer att slutforas till sommaren 2017 och vara vard omkring en halv
miljard kronor under avtalstiden.

Servicecenter

Servicecenter dr den enhet som tar hand om bolagets bilkunder under pagaende
avtalsperiod och sakerstaller tillgang till fordon for kortare hyresperioder. Enheten tar
aven hand om supporten till de forvaltningar och bolag som har det nya konceptet av
bilpooler som bolaget erbjuder. Genom att kontakta servicecenter far man hjéalp med
alla bolagets tjanster som till exempel att boka bil, bestélla tid for dackbyte eller
besiktning, boka tid for service och reparationer eller fa hjalp med sin bilpoolsbokning.
Bokning av korttidsfordon kan nu sen en tid tillbaka géras via bolagets hemsida, en
tjanst som nu borjat anvandas mer och mer frekvent av vara kunder.



Eftermarknad

Bolagets eftermarknadsenhet bestar av fordonsverkstaden, inredningsavdelningen samt
dackverkstaden. Fordonsverkstaden har en unik miljobilskompetens och &r auktoriserad
for de flesta fordonsmarken pa marknaden. Samtliga medarbetare har dven en
grundbehdrighet i elkunskap inriktad mot elbilar och fyra medarbetare ar certifierade
inom amnet. Uppdraget fran kommunfullmaktige att stadens fordon skall vara utrustade
med ISA (intelligent stod for hastighetsanpassning) pagar och cirka 60 procenta av
stadens fordon har nu denna utrustning. Inredningsavdelningen har en mycket god
belaggning och har fyllda orderbcker under hela varen och déackverkstaden haller pa
med forberedelserna infor byte till sommardack pa alla stadens fordon.

Stadens Bud

Enheten tillhandahaller transporttjanster for stadens férvaltningar och bolag. Under den
senaste perioden har enheten fatt uppdraget att vara en del i stadens beredskapsplan for
mottagning av nyanlédnda genom att skdta samtliga transporter forutom
persontransporter. Bolagets innovation den Intelligenta brevladan 2.0 har nu bérjat
implementeras pa enheten och den valdes ut till en av tre finalister av totalt inkomna 55
forslag, i den innovationstavling som avgjordes den 24 november pa Motesplats Chef.
Tyvarr vann inte denna innovation tavlingen, men vi gratulerar Stadsbyggnadskontoret
till vinsten med sin implementering av Minecraft i stadsplaneringen.

Fordonsforsakringar

Enheten administrerar Goteborgs Stads fordonsférsékringar med fokus pa att ka
skadefriheten i Stadens fordonspark samt tillhandahaller utbildningar med syfte att fa
sakrare och tryggare forare i stadens fordon. Enheten har under aret avhallit tva
seminarier for fordonsansvariga vilket ar en viktig kommunikationskanal for att na ut
med information inom staden. Enheten har under aret dven utékat sin
utbildningsverksamhet med en grundutbildning i att hantera en cykel som vénder sig till
medarbetare i staden som inte l&rt sig att cykla under sin uppvéxt.

2.1.2 Viktiga framtidsfragor

Den viktigaste framtidsfragan for bolaget ar naturligtvis slutférandet av fusionen och att
fa alla system att kommunicera med Agresso. Det finns fortfarande en hel del
barnsjukdomar och som namnts tidigare i rapporten finns det i dagslaget inga
forutsattningar att sammanstalla ett bokslut for januari manad. Vi raknar dock att vi
under februari manad kommer att atgéarda detta.

En annan 6vergripande fraga ar den framtida organisationen dar det hittills skett mycket
lite. Det finns ett antal processer i bolaget som behéver genomlysas for att eventuellt
hitta ytterligare effektiviseringsvinster. Redan nu kan konstateras att fusionen har varit
I6nsam men det finns oftast mer att gora.

Ett arbete har ocksa paborjats for att utvardera ett nytt leasingssystem. Det befintliga
systemet fungerar men kraver en hel del underhall och manuell handpaléggning. Det &r
dven Onskvart att bade den operationella och den finansiella leasingverksamheten kan
hanteras i en gemensam systemlosning for minskad sarbarhet och mindre
personberoende. Har finns det samordningsfordelar och kostnadsbesparingar att hdmta.

En annan viktig fraga ar naturligtvis den samordning av fordon som bolaget arbetar med
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I syfta att skapa en effektiv och miljosakrad fordonsflotta inom staden.
Miljomedvetenhet ar en sjalvklar komponent i alla delar av organisationen och bolaget
skall integrera hallbarhet och miljofragor i saval befintliga affarer som framtida
affarsutveckling. Utveckling av nya tjanster inom miljdomradet &r en nodvéandighet for
att bolaget skall kunna vara konkurrenskraftigt i framtiden.

Bolagets engagemang i olika projekt inom miljosegmentet ar naturligtvis ocksa en
viktig komponent for den framtida utvecklingen. Har arbetar bolaget i samverkan med
saval andra myndigheter som det privata naringslivet och forskningsinstitut.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 696 785 659 750 37 035 666 166
Kostnader -656 185 -622 060 -34 125 -628 206
Jamférelsestérande poster -9914 -4.000 -5914 -7 561
Rorelseresultat 30 686 33690 -3004 30 399
Finansiella intakter 49 25 24 90
Finansiella kostnader -3681 -5925 2244 -9 362
Eg:;ﬂ:at efter finansiella 27 054 27 790 736 21127

Jamforelsestérande poster for verksamhetsaren bestar i sin helhet av kostnader for historiska pensionsataganden forutom utfall
2016 som &aven innefattar en jamforelsestorande intakt pa aterbetalda premier for arbetsmarknadsforsakringar avseende
verksamhetséret 2004.

Bolagets resultat efter finansiella poster i den I6pande verksamheten blev 37,0 mkr foér
perioden januari till december 2016. Redovisat resultat efter jamforelsestdrande poster,
vilka bestar av kostnader for historiska pensionsataganden pa 12,1 mkr och
aterbetalning av arbetsmarknadsforsakringar avseende verksamhetsaret 2004 pa

2,2 mkr, uppgar till 27,1 mkr. Bolagets omsattning for perioden uppgick till 675 mkr
varav 440 mkr ar hanforliga till den finansiella leasingverksamheten och 219 mkr ar
hanforligt till den operationella leasingverksamheten. Resterande omséttning avser
transportverksamheten inom Stadens Bud.

Analys jamfort bolagets budget

Periodens redovisade resultat om 37,0 mkr &r 0,7 mkr sdmre &n budget i den I6pande
verksamheten. Totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestorande poster uppgar till
27,1 mkr vilket dven detta ar 0,7 mkr samre &n budgeterat resultat. Resultatet ligger
daremot i nivad med senast lamnade prognos.

Rorelseresultatet jamfort budget ar nagot samre men pa grund av lagre rantekostnader
an budgeterat ar avvikelsen for resultat fore bokslutsdispositioner och skatt mycket
liten. Intédktsvolymen och avskrivningsvolymen ar hégre an budgeterat men samtliga
omkostnader kan uppvisa ett lagre utfall an budget. | 6vrigt ar det mycket sma
avvikelser.



2.2.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Finansiell leasing 8 083 3790 4293 -5954
Operationell leasing 22071 21740 331 24 542
Stadens Bud 1561 1013 548 1438
Fordonsforséakring 605 478 127 577
Bolagsgemensamt -5 266 768 -6 034 524
Rorelseresultat 27 054 27 789 -735 27 081

Goteborgs Stads Leasing AB bestar av sedan fusionens genomférande av sex
affarsenheter, Finansiell leasing, Operationell leasing, Servicecenter, Eftermarknad,
Stadens Bud och Fordonsférsakringar. Av dessa ar finansiell leasing storst och svarar
for tva tredjedelar av bolagets omséttning.

Da den interna debitering mellan de enheter som ar involverad i
fordonsuthyrningsaffaren &ar stor redovisas dessa som en enhet, Operationell leasing.

Stadens Bud och GLFF redovisas med separat da det ar avgransade verksamheter men i
forhallande till leasingaffarerna ar dessa mycket sma sma och ger darfor ett litet tillskott
till bolagets resultat.

Samtliga affarsenheter kan uppvisa ett resultat som &r battre &n budgeterat. De
bolagsgemensamma kostnaderna ger ett negativt resultat om 5,3 mkr vilket forklaras av
de historiska pensionerna.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 B”dggigp'a”
Nyinvesteringar 435 846 350 000 459 560 525 000
Reinvesteringar 91 138 65 000 81 936 70 000
SUMMA INVESTERINGAR 526 984 415 000 541 496 595 000

Reinvesteringar avser nettoinvesteringar efter forsaljningsintakter for fordon som hanteras inom den operationella
leasingverksamheten. Ovriga investeringar redovisas som nyinvesteringar.

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten exklusive inkép pa
pagaende nyanlaggningar som avser revisioner pa befintliga sparvagnar samt forskott pa
den nya sparvagnen. M33. Dessa ingar inte i avskrivningsunderlaget forran de blir avtal.
Nyinvesteringar avser samtliga investeringar under aret forutom nettoinvestering i
fordon som redovisas som reinvesteringar. Anledningen till detta &r att merparten av
dessa investeringar avser utbyte av fordon pa grund av att tidigare hyresperiod ar
avslutad. Eftersom dessa ar av karaktéren operationell leasing behdver dessa avyttras i
tid for att kunna atnjuta de garanterade restvarden som fordonsleverantérerna forbundit
sig till enligt upphandlade avtal.
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2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och Idnekostnad

2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se 2 156 2 697 2942
anvisn)

Lénekostnad (exkl

32072 30 221 31633
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 87,8 88,4 82,4

Lonekostnad per

2 365,3 341,9 383,9
arsarbetare

Lonekostnaden har stigit med cirka 6 % mellan 2015 och 2016. Detta beror naturligtvis
pa I6nerevisionen for 2016 men aven konsultkostnaderna har minskat vilket medfor en
reell 6kning om cirka 4 %. Bolaget har betalt ett avgangsvederlag under aret och det
finns en dryg procent som kan forklaras med I6nedkning i uttag av arbetstidsforkortning
I pengar samt utbetalning av semesterdagstillagg. Loneglidningen bedéms vara mycket
lag men det finns nagra exempel pa befattningsforandringar under aret.
Personalomséattningen mellan perioderna har varit mycket lag och medelantal anstéllda
har 6kat med en person. Under aret har fem personer slutat och de har till dvervagande
del ersatts av tidsbegransad och inhyrd personal pa grund av organisationséversyn i
samband med fusionen. Under perioden har bolaget anstallt en personalspecialist med
tjanstgoringsgrad 50 % samt en kommunikationsstrateg. Kommunikationsstrategen
delade vi tidigare med Forsékrings AB Gota Lejon som tidigare hade
anstallningsforhallandet.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Nagra stora forandringar av personalstyrkan har inte skett under verksamhetsaret.
Antalet tillsvidareanstéllda &r i stort sett oférandrat och arbetad tid utférd av
timavlonade ligger fortsatt under 5 % i enlighet med stadens mal. Bolaget har for
narvarande 3 deltidsanstallda och ingen av dessa &r ofrivilligt deltidsanstalld. Under
fusionsprocessen har bolaget valt att ha en forsiktig instéllning till ersattning av
personal som slutar for att undvika en eventuell 6vertalighetssituation langre fram och
istallet ta in externa konsulter.

Bolaget har for narvarande tva personer som ar langtidssjuka, varav en arbetar 75 %.
Den ackumulerade sjukfranvaron ar svar att jamfora med foregaende ar och det &r stora
osakerheter i siffrorna beroende pd sammanslagningen av de bada bolagen.
Sjukfranvaron totalt ligger strax 6ver 4 % och sjukfranvaro under 60 dagar ligger runt
2 % vilket betyder att utfallet ligger val inom bolagets malsattning att sjukfranvaron
skall vara mellan 2 och 4 procent.

Under forsta kvartalet 2016 presenterades resultatet fran stadens
medarbetarundersékning. Bolaget fick ett lagre NMI &n den forra undersdkningen men
ar anda en av de arbetsplatserna i staden med hogst NMI. Bolagets resultat var 64 och
staden som helhet fick ett NMI pa 55.

I samverkan med fackforeningarna uppréttas en handlingsplan for olika hélsoframjande
insatser. Inriktningen pa hélsa och friskvard uppskattas mycket av medarbetarna.
Tillgangen till farsk frukt under arbetstiden, friskvardsbidrag, gym, massage och
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aterkommande halsoundersokningar dr exempel pa faktorer som framjar halsan och okar
vilbefinnandet. Under éret har en friskvéardssatsning som kallas for ”Tréna i turbil”
genomforts. 1dén till detta kommer fran Stadens Bud som for att férebygga skador bland
chaufforerna inforde att man kunde gora korta traningspass pa cirka 10 minuter under
arbetstid mellan kdrningarna. Detta koncept har utvidgats till att galla samtliga
medarbetare och under hésten har en personlig tranare varit pa plats under tre dagar for
att lagga upp personliga traningsprogram for de anstéllda. Bolaget har dven spelat in en
traningsvideo som inspiration till personalen.

Med anledning av de nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS
2015:4) som Arbetsmiljoverket beslutat om har foretagsledningen haft en genomgang
av de nya reglerna under aret. Slutsatsen efter denna var att bolaget redan i dagslaget
arbetar strukturerat och malinriktat med dessa fragor och darigenom redan tillampar de
nya foreskrifterna.

| samband med fusionen har alla anstéllda fatt nya anstéllningsavtal i Goteborgs Stads
Leasing AB och den forsta Ionen fran det gemensamma systemet utbetalades den 25
november 2016.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

| samband med inf6randet av sjalvdeklarationer i staden kunde bolaget konstatera att det
interna regelverket uppfyllde de flesta krav men missade vad det géllde egenkontroller
och dokumentation av dessa. Dessa brister atgardades och ett antal forbattringsatgarder
beslutades. Bolagets interna kontrollsystem bygger pa féljande arbetsgang.

1. Bolaget gor en riskanalys for att identifiera de floden som kan innebadra en risk,
saval med tanke pa oegentligt beteende som pa affarsrisker. Denna riskanalys
gas igenom pa ett foretagsledningsmate infor varje verksamhetsar da samtliga
bolagets processer genomlyses.

2. Utifran riskanalysen identifieras de processer som ar véasentliga och for dessa
faststélls ett antal kontrollaktiviteter. Dessa aktiviteter samlas i en kontrollplan
som publiceras i bolagets verksamhetshandbok. I kontrollplanen beskrivs vilka
kontrollaktiviteter som skall utforas, hur dessa skall félja upp, nar de skall
utféras och med vilken frekvens samt vem som &r ansvarig for processen.
Kontrollplanen beslutas av foretagsledningen infor varje verksamhetsar.

3. Uppfdljningarna utfors av bolagets internrevisorer som utdver kontrollplanen
aven genomfor interna revisioner inom olika verksamhetsomraden med
avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljé. Genom att hantera kontrollplanen i
befintliga kvalitetsrutiner ar bolagets uppfattning att detta leder till en battre
maluppfyllelse &n om den hanteras som en egen process.

4. Bolaget har en aktiv idéverksamhet dar medarbetarna far lamna forslag pa
forbattringar av arbetssatt och rutiner. Forslag hanteras pa
foretagsledningsmoten vid tva tillfallen per manad.

Detta system har visat sig fungera val och de av foretagsledningen beslutade
kontrollpunkterna redovisas for styrelsen som tar beslut om dessa pa verksamhetsarets
sista styrelsemdéte som en del i beslutet om intern kontrollplan for verksamheten. Infor
verksamhetsaret 2016 gjordes en genomgang i foretagsledningen och endast sma
forandringar gjordes av kontrollpunkterna.

Bolagets kontrollplan fér 2017 har behandlats av foretagsledningen och den faststalldes
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pa styrelsemote den 29 november 2016. Pa grund av den genomforda fusionen haller
internkontrollplanen pa att genomgar en storre revidering. Denna kommer att
presenteras styrelsen for beslut i april 2017.

2.5.2 Sponsring

Goteborgs Stads Leasing AB har inga sponsringsataganden.

2.5.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Goteborgs Stads Leasing ABs strukturerade kommunikationsarbete — i korthet

Bolaget har en évergripande kommunikationsanvisning med utgangspunkt fran bolagets
uppdrag och kommunikativa behov.

Denna kommunikationsanvisning utgér grunden for den marknads- och
kommunikationsplan som bolaget tar fram varje nytt verksamhetsar och som beskriver
bolagets aktuella kommunikationsarbete och kommunikationsmal. Har kan &ven
namnas att bolaget ocksa har en egen grafisk profil/anvisning.

Syftet med kommunikationsplanen ar att sakerstélla att bolaget nar ratt malgrupper med
for dessa relevant information. Det handlar om att anvanda de i sammanhanget mest
effektiva kanalerna och att na ut med informationen under den tid da malgrupperna har
mest nytta av den.

Uppdraget att samordna bolagets kommunikationsarbete ligger pa funktionen
kommunikationsstrateg. For planering och arbete med kanalerna temasida,
nyhetsutskick och intranat med mera finns ocksa extra stod genom att tre funktioner i
bolaget samverkar. Kommunikationsstrategen — bolagets marknadsansvariga och IT-
strategen arbetar gemensamt dvergripande med marknads- och kommunikationsfragor .

Bolagets marknadsgrupp traffas en gang per manad for genomgang av pagaende projekt
och samordning av de olika marknadsforingsaktiviteter som identifierats inom
affarsenheterna.

Omfattande fragor tas upp i ledningsgruppen och ytterst rapporterar
kommunikationsstrategen till VD och ledningsgruppen vad galler marknads- och
kommunikationsfragor.

Goteborg Stads Leasing AB och Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Bolagets information och kommunikation skall vara tydlig, saklig och kdnnetecknas av
oppenhet. Informationen ska vara lattillganglig och begriplig for alla berérda och pa ett
professionellt sétt beskriva den service som bolaget erbjuder.

Som ett heldagt kommunalt bolag har Goteborgs Stads Leasing AB ett sarskilt ansvar —
omvarldens berattigade krav pa 6ppenhet kring ett offentligt gt bolag ska tillgodoses.

Samtidigt ar det viktigt att klargora att bolaget &r ett av Goteborgs Stads interna bolag.
Bolagets kunder utgors av stadens egna verksamheter. Darmed &r bolagets primara
malgrupper Goteborgs Stads forvaltningar och bolag samt kommunens beslutsfattare.
Som internbolag vander sig bolaget inte till medborgarna.
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Aven om Goteborgs Stads Leasing AB inte vander sig till medborgarna vill bolaget

anda bidra till att profilera Goteborgs Stad som en enad stad. Exempelvis har bolaget

ingen extern hemsida utan en temasida inom ramen for stadens eget goteborg.se.
Samtidigt ar bolaget ocksa en del av stadens eget intranat.

2.5.4 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till battre utbildning?

Ej relevant for bolaget

- antal individer som omfattats?

Ej relevant for bolaget

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till att fler personer kommer i arbete?

Enheten Stadens Bud ar av
Vuxenutbildningsférvaltningen utsedd till
intergrationsarbetsplats och tar I6pande in
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

- antal individer som omfattats

2-5 personer lopande under aret.

Bostad

Antal bostader som fardigstallts?

Ej relevant for bolaget

Antal bostader som &r paborjade?

Ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till en halsoframjande narmilj6?

Ej relevant for bolaget

2.5.5 Samverkan med Social ekonomi utifrdn den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social

ekonomi

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar inom det sociala omradet framst genom Stadens
Bud och den sociala del som ryms inom integrationsarbetsplats. Inom enheten finns
bade OSA-anstéllda samt personer som star langt fran arbetsmarkanden som far praktik

pa enheten.

Under verksamhetsaren 2015 och 2016 har bolaget aven varit involverade i
varutransporter med anledning av den stora tillstromningen av nyanlanda. Det har varit
mycket material som behovts transporteras mellan olika boenden inom staden. Bolaget
har aven stallt upp med minibussar for persontransporter.
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2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

| Goteborgs Stads Leasing ABs bolagsordning star foljande om verksamheten:

”Det kommunala dndamdlet med bolaget ar att genom en samordning av Goteborgs
stads behov av leasing av 16s egendom och transporter skapa en affarsmassig och
kostnadseffektiv samhallsnytta med miljon i fokus. Verksamheten syftar inte till att
skapa en ekonomisk vinst for agaren, men ett ekonomiskt utrymme ska skapas for att
mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande. Bolaget skall inte ha till syfte att
bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen, inneb&arande att verksamheten ska vara férenlig
med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att Iamna stod at enskild och férbud
att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls,
savida inte lag eller réattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att erbjuda finansiell och operationell
leasing till Goteborgs stad och dess hel- och delagda bolag samt till andra juridiska
personer dar Goteborg stad har ett rattsligt bestammande inflytande, samt déarmed
forenlig verksamhet.

Inom finansiell leasing skal bolaget erbjuda finansieringslésningar av 16s egendom
sasom materiella och immateriella inventarier, maskiner, fordon och dartill anknytande
verksamheter.

Inom operationell leasing ska bolaget erbjuda samordning av miljo- och trafiksakra
fordon, maskiner och transporter samt arbeta férebyggande nar det galler
fordonsrelaterade skador och skadekostnader.

Bolaget ska vara stadens expertorgan ifrdga om leasingfinansiering och svara for
Goteborgs stads verksamheters behov av rddgivning och konsultation inom omradet”.

Utifran det uppdrag Goteborgs Stads Leasing AB har enligt ovanstaende uppfyller
verksamheten det kommunala &ndamalet och har bedrivits inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Bolaget driver och utvecklar sin verksamhet for att i
samverkan med forvaltningar och bolag i Goteborg Stad kunna bidra till att politiskt
fattade beslut avseende stadens anlaggningstillgangar, fordonsflotta och godstransporter
kan genomforas. Exempelvis arbetar bolaget standigt for att bidra till foljande:

Beslut om miljofordon och drivmedel, elbilsintroduktion och bilpoolsmal
Beslut om Stadens sékerhetspolicy och trafiksédkerhetskrav

Beslut om miljokrav vid entreprenadupphandlingar

Beslut om cykelforman och hyrcykel till stadens anstéllda

Budgetmal om att cykelolyckorna skall minska

Policy for forsaljning och aterbruk av 16s egendom inom Goteborgs Stad
Sakerstélla stadens anlaggningstillgangar

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar till att staden far lagre kostnader for
leasingfinansiering av 16s egendom, transporter, kundanpassade I6sningar samt béttre
miljo och trafiksékerhet i Goteborg vilket stérker stadens varumarke.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullmaktiges

mal
Bedomning av forvantad maluppfyllelse
Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om maétetal finns - 6kning

Rod = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Utvecklingen ar svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning. Anvands

aven om malet inte ar prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Beddmning av

forvantad
Mal maluppfyllelse Eventuell
kommentar
under
mandatperioden
Goteborg ska vara en jamlik stad M Svarbedomd
Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga [
g . . God
rattigheter och framja likabehandling
Den strukturella konsdiskrimineringen ska motverkas. M God
c(j;ko;eborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska B svarbedsmd
!_ivsvillkoren for personer meq fysisk, stlfisk eller B svarbedsmd
intellektuell funktionsnedsattning ska férbéttras.
S__kola? sk_a i dkag opwf_gttning !«Jompensera f_('jroelevers olika B svarbedsmd
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.
Aldres livsvillkor ska forbéttras M Svérbedémd
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar ]
B - God
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Bostadsbristgn ska byggas bort och bostadsbehoven B svarbedsmd
tillgodoses béttre
Det hallbara resandet ska oka M God
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden |
. God
ska oka
Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska
y M God
Oka
Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka M svérbedémd
Tillgangligheten till kultur ska 6ka M svarbedsmd
Osakliga [6neskilinader mellan mé&n och kvinnor ska upphéra M God
Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar M God
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3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

Eardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort

Uppdrag uffgrts'?g kommentar om orsaken till det och ev

Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts

Alla ndmnder och bolag ska ta fram Ja

likabehandlingsplaner i forhallande till alla

diskrimineringsgrunder. Arbetet ska géalla

ur saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i Ja

stadens verksamheter.

Goteborgs Stads modell och annat arbete Ja

for social hansyn i offentlig upphandling

ska fortsatta utvecklas och anvandas i

Okad omfattning for att skapa

sysselsattning for personer langt ifran

arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska oka. Nej Ferieplatser skall tillhandahallas pa
sommaren da bolaget har svart att fa fram
handledare.

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja

ska max fem procent utféras av timavidnad

personal.

Andelen fédda utanfér Norden samt Ja

andelen kvinnor ska oka pa chefsniva.

- avseende andelen fédda utanfér Norden Nej Personalomsattningen bland bolagets fa

pa chefsniva chefer har varit noll.

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja | samband med fusionen ¢kade antalet
chefer med en person som var kvinna.

En handlingsplan for att forbattra Nej Bolaget har en mycket Iag sjukfranvaro och

arbetsmiljon for de grupper som har hogst for de for narvarande tva langtidssjuka

sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de finns en handlingsplan. Bada ar man.
grupper som i Medarbetarenkaten inte

definierade sig som kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Ja

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hansyn.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2016 B“dgegonl‘g"’arde Utfall 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013
Rorelseresultat 30 686 33 690 30 399 -
Resultat efter
finansiella 27 054 27 790 21127 -
poster
Soliditet 35% -
Eget kapital 25251 -

Da Gateborgs Stads Leasing AB bestar av de bada internbolagen Kommunleasing och

Gatubolaget sa har en budget och ett utfall for 2015 konstruerats utifran en

sammanslagning av bolagens resultatrékningar. Det &r darfor inte mojligt att rdkna ut en
soliditet respektive en storlek pa eget kapital da dessa siffror inte skulle vara relevanta.

Gatubolaget hade 2015 en soliditet pa 35 % och Kommunleasing en soliditet pa 34 % sa
ett tankt jamforelsevarde bor vara i niva med arets utfall.

Nagot utfall for 2014 och 2013 har inte framraknats.
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat inom samtliga verksamheter. Fusionen har gatt mycket bra och kan redan fran
start uppvisa en lénsamhet genom lagre kostnader och en minskad sarbarhet. Det mesta
har redan analyserats ovan och med begréansad mojlighet att ta fram relevanta
jamforelsesiffror sa lamnas ingen ytterligare analys hér.

Bolagets officiella arsredovisning lamnas som bilaga till denna rapport och det ar viktigt
att notera att denna endast redovisar ett resultat fran den tidpunkt nar bolaget erholl
aktierna for dotterbolaget. Detta datum var den 26 april 2016. Da det inte finns nagot
bokslut per detta datum anvénds ingangsdatum 1 maj 2016. | resultatrakningen ingar
darfor hela resultatet fran fore detta Kommunleasing AB och resultatet mellan maj-
december for fore detta Gatubolaget. | rapporteringen i Cognos och i denna rapport
ingar det totala resultatet for bada verksamheterna. Balansrakningen ar dock identisk da
utgaende balans avser tillgangar och skulder per den 31 december.

19



