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Ledamoter

Klas Forsberg, ordférande

Pernilla Stafsén, 1 vice ordférande
Magnus Palmlof, 2 vice ordférande
Olle Adolfsson

Bernt Lundborg

Per Malm

Isabelle Asadian Strandman

Suppleant/er

William Storhaug
Cajsa Ottesjo
Robert Mattsson
Hans Wickstrand
Erik Liljeberg

Ovriga narvarande
Anders Astrom vd
Anna Johansson Ekonomichef

Arbetstagarrepresentanter

Lia Detterfelt (SACO)
Camilla Svensson (Ledarna)
Kim Jorgensen (Transportarbetareforbundet)
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Sekreterare
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Klas Forsberg

Justerande
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Protokoll (nr 6)
Sammantradesdatum: 2025-10-16

§ 1

Sammantradet 6ppnas
Klas Forsberg hilsade alla vilkomna och 6ppnade dagens sammantride.

Det noterades till protokollet att Cristina Boccia (ledamot), Cecilia Elb (ledamot),

Erik Jarvela (suppleant), Oskar Skold (suppleant), Wouter Fortgens (suppleant), Morgan
Forsmark (arbetstagarrepresentant), Michael Lassnig (arbetstagarrepresentant) samt
Alexander Rosenlund (arbetstagarrepresentant) var franvarande.

§ 2

Anmalan av jav

Ordforande fragade om det fanns ndgon som ville anmala jav.

Ingen anmaélde jév.

§3
Val av justerare

Beslut

Magnus Palmlof utses att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

§4

Suppleanternas tjanstgoring

Franvarande ledamot Tjanstgorande suppleant
Cristina Boccia Hans Wickstrand
Cecilia Elb Robert Mattsson

§5

Godkannande av dagordning

Godkindes det med kallelsen 6versidnda forslaget till dagordning.
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§ 6

Foregaende motes protokoll

Det anmildes och antecknades att protokoll fran arbetsutskottets mote den 9 september
2025 forelag justerat. Det anmaéldes och antecknades att protokoll fran styrelsens mote
den 22 september 2025 forelag justerat.

§7
Affarsplan 2026-2030

Ledamdéterna noterade till protokollet att affarsplanen hade foredragits, tidigare under
strategidagen den 16 oktober 2025, och att handlingarna varit utsdnda.

Noteringar;

e Diskussion angdende Al for tekniska 16sningar. Vi arbetar med Al-tillimpning
men vi dr inte framme med nya tekniker/arbetssétt.

e Fraga om Verkstadens kapacitet. Vi séljer 6verkapacitet externt for att nyttja de
resurser vi har materiellt och personellt.

e Diskussion om vinster och koncernbidrag mellan bolagen. Detta verkar mojligt
juridiskt.

e Mailet om samordning mellan kommunerna skulle kunna vara kopplat till malet
om nya deldgare.

e Beslut om omformulering av malet for sjdlvfinansieringsgrad. (se beslut nedan).

Ordforande fragade om det fanns négra ytterligare fragor.

Beslut
I styrelsen for Renova AB:

att godkinna forslag till Affarsplan 2026-2030 for Renovakoncernen med foljande
andring:

e Gillande malet for A1 Renova Miljo AB ar marknadsledande och
har vinstmarginal som ger god sjdlvfinansiering samt &r i linje med branschen”.
Forslag ér att i stéllet for 80% 1 sjélvfinansieringsgrad sé ska
sjilvfinansieringsgraden vara sa att soliditeten halls pa minst nuvarande niva.

Handling/ar
Affirsplan 2026-2030, dnr 0436/25
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Sammantradesdatum: 2025-10-16

§8
Budget 2026

Ledaméterna noterade till protokollet att forslag till budget 2026 hade foredragits,
tidigare under strategidagen den 16 oktober 2025 och att handlingarna varit utsénda.

Ordforande frigade om det fanns négra ytterligare fragor.

Beslut

I styrelsen for Renova AB:

att godkinna forslag till budget 2026 for Renova AB.

Handling/ar
Budget 2026, dnr 0437/25

§9

Investeringsbudget 2026

Anna Johansson hade foredragit investeringsbudgen, tidigare under strategidagen den 16
oktober 2025, i enlighet med de utsédnda handlingarna.

Ett dnskemal &r att vi kompletterar listan med en markering for de investeringar som
redan dr beslutade.

Ordforande fragade om det fanns négra ytterligare fragor.

Beslut

I styrelsen for Renova AB:

att godkénna forslag till Investeringsbudget 2026 f6r Renovakoncernen.

Handling/ar
Langtidsplan investeringar budget 2026, dnr 0438/25
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Sammantradesdatum: 2025-10-16

§10

Uppfoljning och utvardering av intern kontroll

Vd gick igenom processen for intern kontroll samt uppf6ljning av intern kontrollplan.
Styrelsen utvérderade dérefter 2025 ars kontrollplan.

Beslut
I styrelsen for Renova AB:

att kontrollplanen varit tillrdcklig och effektiv for att styrelsen skall ha haft uppsikt 6ver
bolagets dvergripande risker.

Systemet for den interna kontrollen har varit tillrdckligt och effektivt.

Handling/ar
Beslutsunderlag, dnr 0439/25

§ 11

Investering i ny process for forbehandling av matavfall pa
Marieholm

Ledamdéterna noterade till protokollet att handlingar varit utsdnda. Vd redogjorde for
drendet och besvarade fragor.

Beslut

I styrelsen for Renova AB:
att aterremittera drendet till senare mote.

e Komplettera drendet med eventuella bidragsmojligheter och ett slutligt
investeringsbelopp.

Handling/ar
Beslutsunderlag, dnr 0242/24
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§ 12
Ovrigt
Inga 6vriga fragor foreldg.
§ 13

Vd-information

VD informerade om nedanstadende och besvarade ledamdternas fragor.

Status AOA:
e Ny behandling av lustgastuber &r i drift
e Har fatt bidrag fran industriklivet
e Full drift pa Sdvenis
e Ansokan klimatklivet Marieholm

Status AOL:
e Verkstaden &r i drift
e Diskussioner om ytor pd Holmen pagar
e Nya affdrer
e Arbetsmiljofokus
Status AOT:

e Uppstart Hisingen
e Arbetsmiljofokus

Status Staber

e Ny likabehandlingsplan
e Uppdaterat introduktionsprogram for miljéarbetare
e Miljodataldckan har drabbat ndgra av Renovas personal

Arbetsbelastningen dr hog i organisationen, frigan hanteras i affirsomridena i respektive
bolag.

Projekt;

T5:
e Go-live forsta november ar ej mojligt.
e Avbryta projektet och gora en ny forstudie och upphandling.
e En del av beloppet blir en direktavskrivning.
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Flaskebo;

e Dialog pagér med Hérryda kommun och ett nytt datum haller pa att tas fram for
ndr drendet skall tas upp i KS.

Mediauppmérksamhet
e P4 begér ut material angdende dodsolyckan.
e SVT vist angdende Vitgas, ett utvecklingsprojekt med branschen.

§ 14
Resultat september 2025

Anna Johansson redogjorde for resultatet per september i enlighet med utsidnda
handlingar. Anna Johansson redovisade stdrre avvikelser.

Vd och Anna Johansson besvarade fragor.

§ 15
Styrkort

Ledamoéterna antecknade att handlingarna varit utséinda.

Avtal
Det noterades till protokollet att det inte fanns nagra nytecknade avtal.

Aktuella remisser

Ledaméterna antecknade att sammanstillningen varit utsénd.

§ 18

Ovrigt
a) Beslutslogg
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Det noterades till protokollet att det inte fanns ndgra nya beslut att rapportera.
b) Sammanstdllning KF/KS uppdrag 2024 Renova

Det noterades till protokollet att sammanstéllning 6ver KF/KS uppdrag varit
utsént for kdinnedom.

§19

Sammantradets avslutande

Ordforanden tackade for bra diskussioner och foredragningar under strategidagen den 16
oktober 2025 samt forklarade sammantradet avslutat.
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