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Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
1. Delarsrapport augusti 2025 antecknas.

Arendet

Enligt Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppféljningsprocessen 2025 intraffar sista
datum for styrelsen att fatta beslut om delarsrapport per mars kalendermassigt fore
ordinarie sammantrade for Forvaltnings AB Framtidens styrelse. Pa sitt ssmmantrade
2024-11-20 beslutade styrelsen for Foérvaltnings AB Framtiden darfor att bemyndiga
presidiet att for styrelsens rakning fatta beslut om delarsrapport per augusti.

Presidiet beslutade 2025-09-23 per capsulam om delarsrapporten.

Delarsrapporten per augusti innehaller véasentlig styrinformation till kommunledningen
och utgdr underlag for stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Den innehaller ocksa uppféljning av utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sarskilda uppdrag/fragor.
Delarsrapporten per augusti innehaller som bilagor ocksa fyra uppféljningsrapporter fran
Stratsys dar det i anvisningarna framgar att styrelsen ska informeras i samband med
delarsrapport augusti. Det galler foljande rapporter:

e Uppfdljning av arbetet med civil beredskap

e Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsdrjning 2024-2026

e Uppfdljning av program och planer inom det brottsforebyggande och
trygghetsskapande omradet

e Fordjupad uppféljning - Motverka segregation

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor
1. Delarsrapport augusti 2025
2. Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026
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1 Sammanfattning

Under perioden januari - augusti har 344 bostader féardigstallts for inflyttning, varav
246 ar hyresratter, 90 ar bostadsratter och 8 ar konverteringar. Antal bostader som
ar i produktion ar cirka 1 160. Prognosen for helaret ar att fardigstalla mellan 460
560 nya bostéader.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter gar fortsatt trogt. Bolaget foljer
noggrant marknadsforutsattningarna och Egnahemsbolaget har, for att dverbrygga
en tid med svagare forsaljning, 6ppnat for mojligheten att dels hyra ut bostader pa
korttidskontrakt och att dels inga i en hyr/képs-modell. Marknaden for
bostadsratter kan komma att paverkas positivt under 2026/2027 med tanke pa
foreslagna forandringar av amorteringskrav samt ytterligare eventuella
rantesankningar fran Riksbanken. Var bedomning ar dock att marknaden kommer
fortsatta vara osaker under de narmaste tva aren.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2025-05-14 om en ny
underhallsstrategi. Syftet med den nya strategin ar bland annat att i stérre
utstrackning arbeta med mindre projekt och behovsstyrt underhall/skétsel, att laga
snarare &n att byta ut och med ambitionen att kunna 6ka anvandning av lokal
arbetskraft. Strategin innebar ocksa att koncernen under en period om fem till sju ar
kan 6ka det ekonomiska utrymmet for underhall pa koncernniva tillfalligt fran
cirka 2,2 till cirka 2,6 miljarder per ar i genomsnitt for att darefter aterga till
tidigare niva.

Under varen har styrelsen ocksa beslutat om en uppdaterad version (kallad 2.0) av
strategin for utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030.
De insatser som pagatt under aren 2020-2025 fortsétter men den nya versionen av
strategin har kompletterats med vissa nya delar sasom insatsen boendemobilisering
som handlar om att ta tillvara den lokala kraften i omradena for att astadkomma
positiva forandringar och att arbeta mer med omradenas attraktivitet genom
platsutveckling och att starka torgomradena.

| slutet av juni lamnade Pontus Werlinder sin roll som vd pa Bostadsbolaget, som
en foljd av den visselblasarrapport som lamnades till bolagsstyrelsen i borjan av
sommaren. Thorbjorn Hammerth (nuvarande vd pa Familjebostader) har utsetts till
t.f vd under rekryteringsprocessen for ny ordinarie vd.

Koncernen redovisar per augusti ett resultat efter finansnetto pa +678 mnkr, vilket
ar 225 mnkr hogre an budget, framst beroende pa lagre driftskostnader som till stor
del kan hanforas till 1agre varmekostnader, men ocksa lagre driftsadministration
och fastighetsskotsel. Underhallskostnaderna ar ocksa lagre, framst med anledning
av avvikelse mot budgetens periodisering.

For helaret prognosticerar koncernen ett resultat efter finansnetto pa +585 mnkr,
vilket ar 52 mnkr lagre an budget, framst relaterat till hogre underhallskostnader
mnkr samt hogre driftskostnader bland annat beroende pa hogre skadekostnader.
Det mots dock bland annat av nagot lagre finansieringskostnader samt hogre
intakter.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Utfall 5 3

9 3 Prognos Utfall helar Utfall helar

Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025

Antal fardigstallda 344 460-560 343 369
bostader
Antal byggratter* 2 664 2 863 2 964 3184
Antal Igh i 0 ca. 550 1590 856
inlAmnade
planbesked**
Snitthyra, kr/lkvm - - 2133 2095
*%k%
Antal 4 - 4 4
utvecklingsomrade
n pa polisens lista
Over sarskilt utsatta
omraden
Total energi - - 148,7 149,0
(KWh/kvm) ***%
Operativt 791 519 519 130
kassaflode, mnkr
*kkkk
Underhall och 1232 2292 2 042 2 342
investering i
befintligt bestand,
mnkr

* Antal lagenheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna
detaljplaner fér nyproduktion och tillbyggnad.

** Antal 1agenheter i inlamnade ansokningar om planbesked under perioden.

*** Avser snitthyra kr/kvm i fardigstéllda nyproduktionsprojekt under aret. Mats
och rapporteras per helar fran ar 2023.

**** |nkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for
uppvarmning. Mats och rapporteras per helar.

*xxxx Kassaflode efter underhall & investeringar i befintligt bestand och Gvriga
investeringar, mnkr

Under perioden januari - augusti har 344 bostader fardigstallts for inflyttning, varav

246 ar hyresratter, 90 ar bostadsratter och 8 &r konverteringar. Antal bostader som
ar i produktion ar cirka 1 160. Prognosen for helaret ar att fardigstalla mellan 460—
560 nya bostéader.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

5 (26)



2.2

221

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget 2 664 byggratter. Koncernen har
i uppdrag att forvarva mer byggratter 6ver hela staden. Koncernen har under de
kommande aren en finansiell beredskap for en produktion om cirka 650 bostader
per ar, varav majoriteten ar hyresrétter.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter gar fortsatt trogt, aven om ett fatal fler
bostader har salts i forhallande till foregaende ar. Bolaget foljer noggrant
marknadsforutsattningarna for produktion och forsaljning av bostadsratter och
egnahem. Samtidigt har Egnahemshbolaget, for att Gverbrygga en tid med svagare
forsaljning, 6ppnat for mojligheten att dels hyra ut bostader péa korttidskontrakt och
att dels ingd i en hyr/kops-modell.

Marknaden for bostadsratter kan komma att paverkas positivt under 2026/2027
med tanke pa foreslagna forandringar av amorteringskrav samt ytterligare
eventuella rantesankningar fran Riksbanken. Var bedomning ar dock att marknaden
kommer fortsétta vara oséker under de narmaste tva aren.

I slutet av juni lamnade Pontus Werlinder sin roll som vd pa Bostadsbolaget, som
en foljd av den visselblasarrapport som lamnades till bolagsstyrelsen i bérjan av
sommaren. Thorbjorn Hammerth (nuvarande vd pa Familjebostader) har utsetts till
t.f vd under rekryteringsprocessen for ny ordinarie vd.

Koncernen redovisar per augusti ett resultat efter finansnetto pa +678 mnkr, vilket
ar 225 mnkr hogre an budget, framst beroende pa lagre driftskostnader som till stor
del kan hanforas till 1agre varmekostnader, men ocksa lagre driftsadministration
och fastighetsskétsel. Underhallskostnaderna ar ocksa lagre, framst med anledning
av avvikelse mot budgetens periodisering.

For helaret prognosticerar koncernen ett resultat efter finansnetto pa +585 mnkr,
vilket ar 52 mnkr lagre an budget, framst relaterat till hdgre underhallskostnader
mnkr samt hogre driftskostnader bland annat beroende pa hogre skadekostnader.
Det mots dock bland annat av nagot lagre finansieringskostnader samt hogre
intakter.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

I maj 2025 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse om koncernens nya
strategi for underhall av fastigheter. Inriktningen i den nya strategin ar att ga fran
stora omfattande atgarder till mer forvaltande atgarder. Den nya strategin ger
koncernens hyresgaster mojlighet till dialog och inflytande vid underhallsatgéarder
sa att de i sa stor utstrackning som mojligt kan paverka saval standard som
hyresniva.

| juni 2025 beslutade styrelsen ocksa om en uppdaterad version av strategin for
utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. Strategin
innebdr att de insatser som pagatt under aren 20202025 fortsatter som innan, men
den nya versionen av strategin har kompletterats med en ny delstrategi som vi
kallar for grannskap. Detta mot bakgrund av ett identifierat behov av ett tydligare
fokus pa gemenskapen i omradena. Grannskapsstrategin syftar till att bygga en
stabil lokal kapacitet som tar tillvara den kraft som ett lokalt engagemang som bars
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2.2.3

av manga kan innebara. Genom insatsen boendemobilisering ar malet att ge
forutsattningar for narmare tillgang till samhallets resurser och utbud, storre tillit
till samhallet och grannar och starkt demokrati. Viktiga delar kan vara folkbildning
och stod for beteendefdérédndringar. Insatsen kommer utvecklas tillsammans med
berdrda inom och utom koncernen. Under hdsten 2025 kommer ett forsta
pilotprojekt att genomféras inom insatsen boendemobilisering. Projektet handlar
om minskad nedskrapning genom bevakning, sanktionering och
fortroendebyggande kommunikation och kommer att genomféras i
utvecklingsomrade Bergsjon.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Arbetet med malet sker framst genom de insatser som genomfors inom ramen for
strategin for utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska
finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta och utsatta omraden. I juni 2025
beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden om en uppdaterad version av
strategin som beskriver inriktningen for aren 2025-2030. Arbetet med strategin
bedrivs utifran fyra delstrategier och till varje delstrategi kopplas specifika insatser.
Insatserna syftar till att strka trygghet, socioekonomi, stadsutveckling och
grannskap i omradena.

Den uppdaterade versionen av strategin innebér i korthet att de insatser som pagatt
under aren 20202025 fortsatter som innan, men i den nya versionen har
delstrategin grannskap med den nya insatsen boendemobilisering adderats. Utover
det har delstrategin stadsutveckling kompletterats med en ny insats kallad
platsutveckling. Platsutveckling handlar om att utveckla vara omraden till platser
som é&r attraktiva och &r en del av var strategi for att utveckla torgen i
utvecklingsomradena.

Den senaste uppfoljningen av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet
om att inte vara sarskilt utsatta till ar 2025 (2024 ars lagesbild) resulterade inte i
nagra forandringar jamfort aret innan. For Biskopsgarden och Tynnered/Frélunda
Torg bedoms forutsattningarna fortsatt som goda, for Bergsjon, Hjallbo och
L6vgardet som medel och for Hammarkullen som svara. Hammarkullen &r det
omrade som dven langsiktigt (2030) bedéms ha svarast forutsattningar att inte
langre vara sarskilt utsatt. Under varen 2025 har Bostadsbolaget arbetat fram
underlag for inriktningsbeslut for Hammarkulletorgets framtida utveckling som ska
ligga till grund for kommande renovering och utveckling av omradet. Forvaltnings
AB Framtiden beslutade pa sitt ssmmantrade att godkéanna inriktningen for
kommande investeringar i befintligt bestand och nyproduktion. I inriktningsarendet
beskrivs de atgarder som planeras i anslutning till Hammarkulletorget och syftet
med inriktningsbeslutet &r att skapa samsyn kring, och férutséttningar for att
genomfora de planerade atgarderna. Beslut for respektive investeringsarende fattas
i sedvanlig ordning enligt koncernens riktlinje for projekt och investeringar.

| augusti gjordes den senaste uppfoljningen av strategin for utvecklingsomraden,
med fokus pa torgen, och i den framgar att arbete pagar i linje torgstrategins
inriktning och prioritering. Sa kallade torgsprintar - ett koncerngemensamt verktyg
for att konkretisera och tidsatta strategins insatser - har tagits fram for de
prioriterade torgomradena.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Framtidenkoncernens bolag bedéms ha relativt goda forutséattningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att na ratt
kandidater och sékerstalla en stabil bemanning kravs inom ett par yrkesroller,
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sasom fastighetsvardar och trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar fortsatt utveckling av yrkesroller och kompetens som en konsekvens av
forandringar i uppdrag for koncernen, effektivisering och digitalisering.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning har
koncernens bolag det senaste aret arbetat sarskilt aktivt med "Utveckling av
verksamheten™ och "Utveckla kompetensen inom organisationen". Majoriteten av
bolagen arbetar aktivt med att identifiera behov av utveckling av digitala 16sningar
och arbetssétt samt med att 6ka medarbetarnas digitala formaga. Inom planens
ovriga fokusomraden; tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden,
hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga arbetsvillkor, bedéms koncernen kunna
erbjuda goda forutsattningar.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

Under 2025 har hittills 344 bostéader fardigstéllts for inflyttning varav 246 ar
hyresratter, 90 bostadsratter och 8 &r konverteringar. Utéver det &r 1 160 bostader i
produktion.

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget 2 664 byggratter.

Framtiden bedomer att kommunfullméktiges mal om att koncernen ska fardigstalla
2 300 bostader per ar fran ar 2025 i nartid inte gar att uppna. Nuvarande
ekonomiska lage med en svag konjunktur gor det svart for marknaden att ta emot
stora numerérer hyresratter. Justerade befolkningsprognoser for staden skapar
dartill storre osékerhet om efterfragan pa sikt.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter gar fortsatt trogt dven om ett fatal fler
bostader har salts i forhallande till foregaende ar. Bolaget foljer noggrant
marknadsforutsattningarna for produktion och forséljning av bostadsratter och
egnahem. Egnahemsbolaget har, for att éverbrygga en tid med svagare forsaljning,
dppnat for mojligheten att dels hyra ut bostader pa korttidskontrakt och att dels
inga i en hyr/kops-modell.

En lagre nyproduktionstakt ger koncernen mojlighet att under ett antal ar framat
allokera mer medel till underhall av det befintliga bestandet, vilket omhandertagits
i den nya underhallsstrategi som Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade
2025-05-14. Underhallsinsatserna har stor betydelse for koncernens arbete med
omradesutveckling och &r en prioriterad insats i Framtidens arbete med att lyfta
utvecklingsomradena. Syftet med den nya strategin ar att i de underhallsatgarder
som respektive bolag utfor forena affarsnytta, boendenytta och samhéllsnytta.
Dartill att i storre utstrackning arbeta med mindre projekt och behovsstyrt
underhall/skétsel. En grundinstallning ar ocksa att laga snarare an att byta ut med
ambitionen att kunna 6ka anvandning av lokal arbetskraft. Strategin innebar ocksa
att koncernen under en period om fem till sju ar avsatter mer resurser da storre
planerade projekt fortsatt genomférs samtidigt som arbetet med att ta mer hand om
bestandet i den dagliga forvaltningen forstarks. Det tillsammans med en satsning pa
att minska det ackumulerade underhallsbehovet kan innebéra att det ekonomiska
utrymmet for underhall pa koncernniva tillfalligt utokas fran cirka 2,2 till cirka 2,6
miljarder per ar i genomsnitt for att darefter aterga till tidigare niva.

Givet den hogre nivan pa underhall som den nya strategin innebar har koncernen
en finansiell beredskap for nyproduktion om cirka 650 hyresratter per ar. Om det
under perioden kan byggas mer &n 650 hyresratter per ar behéver nya finansiella
beslut fattas vilka kan forandra balansen mellan nyproduktion och underhall.
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2.2.5

2.2.6

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

| arbetet med att nd malet fokuserar Framtidenkoncernen pa tre omraden; minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkulart. Inom omradet minskad
klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa hyresgasters transporter.
Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade under 2024 om en strategi for hur vi
ska minska var klimatpaverkan med 50% till 2025 i saval renoverings- som
nybyggnadsprojekt och med 90 % till 2030. | vara byggprojekt samt var egen
fordonsflotta sker ocksa omstallning till utsldppsfria och elektrifierade
arbetsmaskiner och transporter. UtOver detta jobbar koncernen med
mobilitetssatsningar for vara hyresgaster.

| september 2024 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse om en
energieffektiviseringsplan med syftet att minska vart energibehov genom
I6nsamma atgarder samtidigt som vi minskar var klimatpaverkan. Framtiden ar
samordningsansvarig for strategin hallbart byggande i stadens miljo- och
klimatprogram och samverkar inom ramen for det med miljo- och klimatndmnden.

Framtidenkoncernen deltar aktivt i flera pagaende utvecklingsarbeten for att 6ka
den biologiska mangfalden. Bade inom staden och ihop med Sveriges allmannytta
och IVL. Samtliga syftar till att ta fram metodik, verktyg och indikatorer.

Framtiden deltar ocksa aktivt for att framja cirkularitet inom byggbranschen —
framforallt genom plattformen och handslaget for cirkulart byggande men ocksa i
stadengemensamma upphandlingar for aterbruk. Koncernen har pabérjat en
interimslosning med rutiner och systematik i avvaktan pa att marknaden for
aterbruk ska "mogna".

Inom ramen for Framtidens uppdrag fran kommunfullmaktige att utreda
forutsattningarna for ett centrallager for aterbruk pagar utredande arbete. Tre
alternativa nivaer analyseras och konsekvenshedéms; smaskaliga digitaliserade
lokala lager pa distriktsniva, centrallager inom Framtidenkoncernen respektive hos
Ovriga berdrda forvaltningar och bolag i staden samt kommungemensamt
centrallager. Som en del av utredningen kommer juridiska och ekonomiska
forutsattningar genomlysas.

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

e Tva viktiga utgangspunkter i arbetet med malet ar Framtidens &gardirektiv
som anger att bolaget ska bidra till starkt egenforsorjning och dkad valfard
i de bostadsomraden dér sadana behov finns samt Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 med malet att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar
2030 eller pa listan dver utsatta omraden ar 2035.

e En konkret insats inom ramen for strategin for utvecklingsomraden &r
satsningen Lights On med det 6vergripande malet att Goteborg ska bli en
mer jamlik stad utan utsatta omraden, genom att skapa god start i livet och
goda uppvéxtvillkor fér barn och unga. Lights On omfattar 10 skolor med
sammanlagt 4 000 barn och ungdomar i koncernens utvecklingsomraden
och handlar om att halla grundskolor ppna bade fore och efter lektionstid.

e Framtiden ar ocksa en av stadens storsta aktorer nar det géller att erbjuda
feriearbete och under sommaren 2025 tillskapades cirka 1 150 praktik- och
ferieplatser.

e Framtiden har ingatt tre sa kallade handslag med andra aktorer i tre av
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stadens utvecklingsomraden; Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon.
Handslagen handlar om konkreta satsningar pa skola, fritid och arbete och
forvantas bland annat bidra till tryggare bostadsomraden. Syftet med
handslagen é&r att, utifran de behov som finns i respektive stadsdel,
tillsammans kraftsamla kring nagra konkreta mal for att bidra till en positiv
forandring i Goteborgs sarskilt utsatta omraden. De insatser parterna
samarbetar kring ska bland annat resultera i att fler ungdomar far
sommarjobb, att fler vuxna kan forsdrja sig genom arbete eller féretagande
samt bidra till att ge unga battre forutsattningar att klara skolan och ha en
meningsfull fritid.

Sedan 2022 har Framtiden utvecklat och etablerat de sa kallade
Framtidshubbarna, koncernens satsning for att sanka trosklarna for att
komma i anstéllning eller utbildning. Idag finns det en hubb i alla sex
utvecklingsomraden. Hubbarna erbjuder radgivning och individuell
”jobbcoachning”, studie- och yrkesvagledning, rekryteringstréffar samt
aktiviteter for nyforetagande och foretagsutveckling.

Bostadssociala insatser innefattar bland annat delaktighet i Géteborgs
Stads arbete mot hemldshet och projektet Barnfamiljer med korttidsavtal.
Storningsjouren arbetar vrakningsforebyggande tillsammans med
koncernens forvaltande bolag och andra aktorer.

2.2.7 Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Uppfdljningar visar att koncernens bolag erbjuder en god arbetsmiljé och
goda arbetsvillkor.

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och ligger pa 4,5 procent. Den senaste
uppféljningen visade att koncernens bolags arbetsmiljéarbete fungerar
tillfredsstéllande.

Séakerhet och trygghet bland medarbetarna har identifierats som den storsta
arbetsmiljorisken. Den senaste medarbetarenkaten visar att koncernens
medarbetare fortsatt upplever sig sékra och trygga i utférandet av sina
uppdrag.

Ledarskapet ar en viktig forutsattning och koncerngemensamt fortsatter vi
lara oss mer om stadens gemensamma ledarskapsmodeller i "Starkt
gemensamt ledarskap”, genomfor kontinuerligt koncerngemensamma
arbetsmiljoutbildningar och har under 2025 genomfort tva piloter for
chefshandledning i grupp.

Andra anstéllningsformer an tillsvidareanstallningar eller vikariat utgor en
liten andel av anstallningarna. Visstidsanstallda har minskat i koncernen.
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3 Uppfoljning till
kommunstyrelsen
3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell
eriod (ack Motsvgran
P edan 13 [PEITIEE Prognos | ytall 2024
arets foregdende 2025

boérjan) ar
Arsarbetare 960 957 ca 1500 1519
Total sjukfranvaro (%) 4,5 4,5 4,5 4,6
Antal bolagsexterna 53 83
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 44 75
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 7,4
personalomséttning (%)

3.1.2 Analys av situationen inom personalomradet

Sjukfranvaron ér oférandrad och personalomséattningen har minskat jamfért samma

period foregaende ar. Personalvolymen, matt som arsarbetare arbetad tid, ar i stort
sett oforandrad jamfort foregaende ar. Vilket innebar att personalvolymsokningen
planar ut i linje med vad som anges som ett fokus i koncernens affarsplan om att
vara restriktiva med aterbesattning av tjanster.

| flera av dotterbolagen pagar arbete med att se Gver organisation, bemanning och
kompetenshehov for att ytterligare starka forutsattningarna for att leverera pa mal
och samtidigt anpassa sig efter de ekonomiska forutsattningarna.

De personalmassiga forutsattningarna att utféra grunduppdraget bedéms vara
fortsatt god. Risker med organisationsdversyner och internt férandringsarbete ar
dock alltid att det kortsiktigt kan paverka fokus och leverans pa mal, arbetsmiljo
och personalomséttning.

Fortsatt bedoms de framsta potentiella riskerna/avvikelserna som kan paverka
mojligheterna att utfora grunduppdraget pa kort och lang sikt vara om
medarbetarnas sékerhet och trygghet paverkas negativt.

Riskerna hanteras, utdver det systematiska arbetsmiljoarbetet, genom en
omfattande satsning pa medarbetarnas sékerhet och trygghet dver flera ars tid.
Genom kompetensplattformen Allt vi kan starker koncernens bolag bland annat
forutsattningarna for chefer och medarbetare att agera med nolltolerans mot
kriminell verksamhet, en del i strategin for utvecklingsomradena.
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3.1.3

3.131

3.2

3.2.1

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
GoOteborgs Stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Framtidenkoncernens bolag bedéms ha relativt goda forutséttningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att lyckas nd
ratt kandidater och sékerstalla en stabil bemanning krévs inom ett par yrkesroller
sasom fastighetsvardar och trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar daremot utveckling av yrkesroller som en konsekvens av férandringar i uppdrag
for koncernen, effektivisering och digitaliseringen.

| majoriteten av koncernens bolag pagar ett aktivt arbete inom fokusomradet
"Utveckling av verksamheten™ som anges i Goteborgs Stads plan for
Kompetensforsorjning ". I bolagen pagar en mangd olika aktiviteter for att
identifiera behov av utveckling av digitala lésningar och arbetssatt genom
framtagande av digitaliseringsstrategier och faststalla malbild for den digitala
mognaden, utforska Al i utbildningar och workshopar med mera. De mindre
bolagen i koncernen bedéms ha enklare att arbeta med arbetssétt som framjar
innovation, utveckling och nytankande nar hela organisationen kan delta i
workshops och utvecklingsarbete. De storre bolagen har fortsatt APT som
huvudsakligt arbetssatt for att fanga upp medarbetarnas idéer. Det pagar arbete for
att stimulera detta ytterligare inom ramen for APT och samverkan. Ovriga
fokusomraden i planen bedomer koncernen kunna erbjuda goda forutsattningar
inom; tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden, utveckla
kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helér
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot uto fg
e 0s ar

Intékter 5170 5158 12 4 864 7775 7764 7 755 7 345
Kostnader
Driftskostna -2 -2 -2 -3
der 468 | sag| 80| 4og| 3884 -3868) g,q| -3683
zgs“ghmss" 106 | -111 5| -106| -165| -166| -166| -158
Centrala 151 | -163 12| -145| 242| 249 | -249| -226
kostnader
Ovriga
rorelseposte 16 -11 27 -28 4 -6 -19 -44
r
Fastighetsr | 5 46> | 2326 | 136 | 2177 | 3488 | 3475 | 3471 | 3234
esultat
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Underhalisk 508 | -553 46| 502 | -939 888 | -851 -861

ostnader

rA"Sk”"”'”ga 882 | -883 2| -856| -1339 | -1342 331 41307
Jmf.

storande 23 4 18 217 20 6 16 152
poster

Rorelseresu

Itat 1095 894 201 | 1036 1230 1252 | 1305 1218

Finansiella
intakter

Finansiella

-420 -442 22 -427 -652 -658 -673 -641
kostnader

Resultat
efter fin. 678 453 225 611 585 599 637 582
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden
Mot budget

Koncernen redovisar for perioden ett resultat efter finans pa +678 mnkr, vilket &r
225 mnkr hogre dn budget.

Det hogre resultatet forklaras framst av lagre driftskostnader med 80 mnkr, dels
beroende pa lagre varmekostnader (35 mnkr) framst pga. varmare an normalar, dels
lagre driftsadministration och fastighetsskétsel bl.a. relaterat till kopta tjanster och
personalkostnader, vilket &r orsakat av ej &nnu tillsatta tjanster samt att prognosen
ar rakt periodiserad over aret.

Underhallskostnaderna &r 46 mnkr lagre, bl.a. relaterat till tidsforskjutning av olika
projekt.

Ovriga rorelseposter &r 27 mnkr mer positivt, framst med anledning av
forsékringsersattning i Poseidon, framst brand i Hjallbo.

Jamforelsestorande redovisas 18 mer positivt, till stor del relaterat till aterforingar
med 28 mnkr av tidigare nedskrivningar, frimst med anledning av hogre
vérderingar. Det mots av nedskrivning i ett nyproduktionsprojekt med 10 mnkr,
gjord pga. hogre kostnad i projektet.

Finansnettot redovisas 24 mnkr mer positivt, framst pga. hdgre aktivering av
rantekostnader (+14 mnkr), samt lagre snittlanevolym &n antaget (+12 mnkr).
Genomsnittlig finansieringskostnad &r 2,62% (2,63% i budget).

Mot féregdende ar

| forhallande till foregaende ar &r resultatet efter finansnetto 67 mnkr hogre, vilket
till storsta delen forklaras av hogre hyresintakter med 298 mnkr, framst till foljd av
den generella hyresokningen och tillkommande ytor.

Driftskostnaderna ar 60 mnkr hogre, framst relaterat till driftsadministration med
38 mnkr, genom hogre kostnader for IT, digitalisering, pris- och I6nedkningar,
samt prisokningar for vatten och renhallning. Det méts av lagre kostnader for
vérme och el.

Ovriga rorelseposter redovisas 45 mnkr mer positivt, i forsta hand relaterat till
forsakringsersattningar inom Poseidon, men &r ocksa relaterat till
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3.2.3

Egnahemsbolaget, bl.a. med anledning av justerad tidpunkt nér vinstavrakning sker
for mer rattvisande bild i redovisningen.

Jamforelsestdrande poster redovisas negativt med 195 mnkr. Aterféringar och
nedskrivningar under aret uppgar till netto +18 mnkr att jamfora med de
aterforingar och nedskrivningar som under 2024 uppgick till netto 210 mnkr.

Finansnettot redovisas 8 mnkr mer positivt an féregaende ar, framst med anledning
av lagre snittranteniva (+10 mnkr) samt hogre aktiverad ranta (+10) mnkr. Det
mots av hogre snittlanevolym (-10 mnkr), pga. hdgre nyproduktionsinvesteringar.
Genomsnittlig finansieringskostnad 2,62% (2,68% foregaende ar).

Prognos
Mot budget

Resultat efter finans berdaknas till +585 mnkr, 52 mnkr l&gre &n budget, vilket
framst relaterar hogre underhallskostnader med 88 mnkr, till stor del harrérande
fran Poseidon med 52 mnkr, bl.a. 6kade atgérder i avstallda bostader, och
Bostadsbolaget med 30 mnkr, bl.a. vattenskador, 6kat behov etc.

Driftskostnaderna 6kar med 35 mnkr, frdmst pga. hogre reparationer med 34 mnkr
och hogre évrig drift med 13 mnkr, till stor del relaterat till hdgre skadekostnader.
Fastighetsskatseln dkar 10 mnkr, framst beroende pa hogre kostnader for kdpta
tjénster. De taxebundna minskar med 30 mnkr, framst pga. lagre varmekostnader
med 35 mnkr, da rets inledning var varmare an normalar.

Intékterna &r 21 mnkr mer positivt, framst relaterat till hogre férvaltningsintakter
med anledning av hégre fakturering till hyresgaster for bl.a. skadegorelser, samt
hogre hyresintakter bl.a. for hdgre intékter for nyproduktion an budgeterat.

Ovriga rorelseposter prognosticeras 23 mnkr mer positivt, frimst beroende pé
forsakringsersattningar inom Poseidon. Avskrivningarna 6kar med 8 mnkr, framst
relaterat till tidsforskjutning av aktivering i projekt inom Poseidon.

De jamforelsestorande ar 4 mnkr mer positivt, vilket framst &r beroende pa
aterforingar av tidigare nedskrivningar med 28 mnkr pga. hogre vérdering. Det
mots av nedskrivningar med 20 mnkr i ett Selma 2-projekt, framst pga. hogre
kostnader. Rearesultat & 12 mnkr, 4 mnkr lagre &n budget bl.a. pga. av en
reaforlust med 6 mnkr inom Poseidon.

Finansnettot redovisas 22 mnkr mer positivt dn budget, fraimst med anledning av
hogre aktivering av rantekostnader (+17 mnkr) samt lagre snittlanevolym (+17
mnkr). Det mots av hogre snittranteniva (-7 mnkr). Genomsnittlig
finansieringskostnad 2,65% (budget 2,63%).

Mot prognos

Resultatet &r 14 mnkr lagre an foreg. prognos, vilket framst forklaras av hégre
underhallskostnader med 51 mnkr. Avvikelsen harror framst till Poseidons okade
underhall med 48 mnkr, vilket gors samtidigt investeringar i befintligt bestand
senareléggs till 2026.

Driftskostnaderna ar 16 mnkr hogre framst relaterat till hogre skadekostnader.

De jamforelsestorande &r 14 mnkr mer positiva framst beroende pa aterféringar av
tidigare nedskrivningar med 28 mnkr pga. hdgre vérdering, vilket mots av 6kad
nedskrivning med 10 mnkr.

Intakterna ar 11 mnkr hogre, bl.a. standardhdjande atgarder, nyproduktion samt
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fakturering skadegorelse. Ovriga rérelseposter dr +10 mnkr framst genom av
forsakringsersattning for brand i Hjallbo.

3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarade
Utfall

Poseidon redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestdrande, med 62 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen forklaras till stor del av 6vriga rorelseposter +24
mnkr, framst med anledning av forsakringsersittningar for storre skador. Aven
lagre underhallskostnader redovisas med 18 mnkr, framst med anledning av
periodiseringseffekter. Driftskostnaderna ar 12 mnkr lagre, bland annat beroende
pa lagre driftsadministration och fastighetsskotsel med hanvisning till
periodiseringsavvikelser.

Bostadsbolaget redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestdrande, med 63
mnkr. Lagre driftskostnader 30 mnkr dé&r fastighetsskotsel och driftsadministration
avviker pa grund av periodiseringsavvikelser, lagre personalrelaterade kostnader
och kopta tjanster. Hogre forvaltningsintéakterna 6 mnkr genom tkad
kundfakturering for skador/skadegdrelse. Finansnettot avviker positivt med 28
mnkr framst med anledning av hogre aktivering av ranta och lagre lanevolym.

Familjebostader redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestorande, med 56
mnkr. Lagre driftskostnader 21 mnkr, framst genom lagre taxebundna kostnader 17
mnkr dar stdrsta delen ar relaterat till lagre varmekostnader. Lagre
underhallskostnaderna 12 mnkr framst beroende pa tidsforskjutning i projekt och
aterhallsamhet av distriktens underhall. Finansnetto 5 mnkr lagre och avskrivningar
3 mnkr med anledning av lagre aktiveringar &n tidigare antaget.

GoteborgsLokaler redovisar ett hogre resultat med 17 mnkr. Lagre
underhallskostnader 12 mnkr i forsta hand beroende pa tidsforskjutningar av
upphandlingar m.m. av satsningar i Hjallbo. L&gre driftskostnader med 2 mnkr,
framst beroende pa lagre varmekostnader. Hogre intakter 2 mnkr, framst beroende
pa hogre index &n budget.

Gardstensbostader redovisar ett hdgre resultat med 8 mnkr, framst med anledning
av lagre driftskostnader till storsta delen beroende pa lagre taxebundna kostnader,
men ocksa nagot lagre driftsadministration.

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall  Budget ~Vvikel = Progn r(l):gno Budget DoKSlU

9 se 0s P sg 9 tfg ar

Poseidon 273 212 62 243 278 299 198
Bostadsbolag 246 183 63 277 263 270 183
skoncernen
me”‘ems‘ad 147 91 56 129 124 120 130
Qardstensbos 15 7 8 6 7 9 3
tader
Framtiden
Byggutvecklin 3 1 2 1 0 0 -2
g
ggﬁemrgs"o" 27 10 17 7 9 11 14
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Egnahemsbol

-34 -28 -6 -58 -47 -46 -72
aget
ByggaHem -17 -17 0 -25 -25 -26 -20
Storningsjour 1 1 0 1 1 0 4
en
Forvaltnings
AB Framtiden 7 2 5 6 8 4 1
summa 668 462 206 585 612 641 449
bolag
Resultat
fastighetsfors 5 4 0 12 16 16 11
aljning

Nedskrivning/
aterforing 18 0 18 8 -10 0 139
nedskrivning

Koncernmassi
ga -14 -13 -1 -20 -20 -20 -21
avskrivningar

Ovriga
koncernjusteri 1 0 1 0 0 0 3
ngar

Summa

678 453 225 585 599 637 582
koncern

Prognos mot budget

Poseidon prognosticerar ett lagre resultat for aret, exklusive jamforelsestorande
poster, med 56 mnkr, jamfort med budget. Avvikelsen relaterar framst till hdgre
underhallskostnader med 52 mnkr, vilket framst avser satsning pa atgarder
avseende avstallda bostéder. Driftskostnaderna prognosticeras 30 mnkr hogre,
framst hanforligt till 6vriga driftskostnader och reparationer som ¢kar till stor del
med avseende pé& 6kade kostnader for skador. Ovriga rorelseposter prognosticeras
25 mnkr mer positivt med avseende pa forsakringsersattningar. Avskrivningarna ar
20 mnkr hogre beroende pa hogre aktiveringar dn antaget i budget

Egnahemsbolaget prognosticerar ett l&gre resultat, exklusive jamforelsestorande
poster, med 12 mnkr, jamfort med budget. Avvikelsen relaterar i férsta hand hdgre
finansiella kostnader med 13 mnkr, vilket framst ar beroende pa langre
kapitalbindningstid orsakat av den laga forsaljningstakten. En hogre
garantiavsattning bidrar ocksa till det lagre resultatet.

Prognos mot prognos

Storre avvikelser i forhallande till prognos noteras framst i Poseidon med -35 mnkr
exklusive jamforelsestorande poster, vilket framst &r relaterat till hogre
underhallskostnader bl.a. avseende atgarder i avstéllda bostader.

Bostadsbolaget har 13 mnkr hogre resultat exklusive jamforelsestérande poster, bl.
relaterat till 1&gre driftskostnader bl.a. med anledning av lagre IT- och
konsultkostnader samt hogre aktivering av rantekostnader i nyproduktion och
intakter relaterat till bl.a. standardhdjande atgarder. Det mots dock av hogre
underhallskostnader relaterat till Iagenhetsunderhall i distrikten.

Egnahemsbolaget prognosticerar ett l&gre resultat exklusive jamforelsestdrande
poster med 11 mnkr, framst relaterat till hogre finansiella kostnader med anledning
av langre kapitalbindningstid.
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3.2.5

Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar bolag

Rapportgrande bolag U;Z?(” Proggos Budget Agvrinkoetls Utfgll fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar

Bostadsbolaget 650 1170 924 -246 758
Familjebostader 241 459 467 8 466
Gardstensbostader 17 34 50 16 43
Poseidon 651 1167 1295 129 937
GoteborgsLokaler 33 76 73 -3 91
ByggaHem 0 0 0 0 1266
Totala investeringar 1592 2 906 2809 -97 3561

Utfall

Totala investeringar for perioden uppgar till 1 592 mnkr, vilket & 82 mnkr lagre &n
budget. Avvikelsen forklaras i forsta hand av lagre investeringar i befintligt bestand
med 77 mnkr, konverteringar med 14 mnkr, solenergi med 12 mnkr, vilket dock
mots av hogre investeringar i nyproduktion med 24 mnkr.

Bostadsholaget har hogre investeringar med 90 mnkr. | forsta hand relaterat till
nyproduktion framst genom hogre kostnader i projekt Ostra Kalltorp.

Familjebostader har lagre investeringar med 21 mnkr. | férsta hand relaterat till
nyproduktion, avseende projekt Selma Stad (9 mnkr).

Poseidon redovisar lagre investeringar med 127 mnkr. | forsta hand relaterat till
nyproduktion med 60 mnkr, bland annat beroende pa tidsforskjutning i Selma-
projekt samt i projekt Masthuggskajen. Investeringar i befintligt bestand ar lagre
med 57 mnkr, framst tidsforskjutningar bland annat pga. upphandling, men ocksa
lagre bedomt utfall i renoveringsprojekt.

Prognos mot budget

For heldret 2025 prognosticeras totala investeringar till 2 906 mnkr, vilket &r 97
mnkr hdgre &n budget. Avvikelsen relaterar framst till hogre investeringar i forvarv
av Saterigatan.

Bostadsbolaget prognosticerar 246 mnkr hdgre investeringar, varav 190 mnkr
relaterar till ett markforvarv som var forvéntad under 2024 vid upprattande av
budget. Hogre nyproduktion prognosticeras ocksa med 82 mnkr, framst relaterat till
projekt Ostra Kélltorp och den anpassning som sker av projektet. Detta mots dock
bland annat av tidsforskjutning i projekt Saterigatan.

Poseidon prognosticerar 129 mnkr l&gre investeringar, till storsta delen relaterat till
lagre investeringar i nyproduktion med 85 mnkr, bland annat prognosticeras lagre
kostnader och viss tidsforskjutning i ett Selma-projekt med 64 mnkr, samt
tidsforskjutningar i nagra ytterligare projekt. Investeringarna i befintligt bestand ar
lagre med 45 mnkr, till stor del med anledning av att projekt forskjuts till 2026.

Prognos mot prognos

Investeringsprognosen ar 142 mnkr lagre an foregaende prognos, vilket framst
relaterar lagre investeringar i befintligt bestdnd med 63 mnkr till stor del med
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anledning av att Poseidon skjuter fram investeringar till 2026. Aven
investeringarna i nyproduktion &r lagre med 37 mnkr lagre, bl.a. relaterat till
projekt Robertshdjd med 33 mnkr, med anledning av lagre slutkostnadsprognos.

3.2.5.2 Projektuppfélining bolag

3.2.6

. KF- . Total . Sluta
Projekt betslu Ack. utfall prOJektSprogno Projektbudget ;
(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

A2 Nej 9 893 9 904 0 859 2026
A24 Nej 0 408 0 622 0 600 2026
A30 Nej 0 288 0 766 0 782 2027
A32 Nej 0 620 0 669 0 723 2025
A33 Nej 0 349 0 355 0 227 2025
A34 Nej 0 394 0 409 0 378 2025
A35 Nej 0 187 0 561 0 529 2029
A39 Nej 0 266 0 340 0 386 2026

Kommentar till avvikelser:

A2 Investeringsstdd i projektet, projektet &r fardigstéllt, med anledning av konkurs
av entreprendr ar projektet ej slutredovisat.

A24 Entreprendr i konkurs, projektet omarbetat. paverkan pa kostnad och tid.

A33 Framst index samt hdgre hyresgastanpassningar an beraknat, vilka finansieras
med hyrestillagg, bl.a. tillkommande yta samt hégre kostnader i samband med
entreprendrs konkurs.

A39 Lag entreprenadsumma.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt 6verstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index och budget per projekt &r exklusive
index vid beslut.

Lan och lanetak for bolag

3 Volym 31 aug Prognos 31 5 Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
Summa 26 757 27 529 33 000 25995

Inget behov av forandring av lanetak 2025 identifierat.
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfdljning

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Framtiden far inga kommun- eller koncernbidrag och berors darmed inte av
skrivningen i budget for Géteborgs Stad 2025 eller av att rapportera pa fragan.

Sammanfattning av uppféljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Framtidenkoncernen arbetar strategiskt med fragor kring sakerhet och beredskap pa
bade koncern- och bolagsniva. Koncernens sakerhetsrad leder och samordnar
arbetet. Funktionen Framtidens Tjansteperson i Beredskap (TiB) tacker in samtliga
koncernens bolag. Arbetet sker inom ramen for en beslutad
krisledningsorganisation som svarar upp mot Goteborgs stads riktlinje for
krishantering och det finns en beslutad plan for att 6va de olika delarna av
krisledningsarbetet. Kommunikation &r en viktig komponent i arbetet med
krisberedskap och det finns en upparbetad férmaga att kommunicera i alternativa
kanaler. For koncernens samtliga skyddsrum finns beredskapsplaner framtagna.

Uppfoljning systematiskt miljdarbete

Har namnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljéarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Framtidenkoncernen implementerade ar 2022 ett miljéledningssystem enligt
stadens anvisning for systematisk miljoledning. Milj6éledningssystemet ar
integrerat i ordinarie strukturer; saval avseende organisation som planering,
uppfoljning, ledning och styrning. Uppfdljning av koncernens miljoarbete sker
arligen via inrapportering i Stratsys samt uppféljande mote med berorda discipliner
och representanter fran moderbolaget och dotterbolagens ledningsgrupp med
aterrapportering till varje bolags styrelse samt till moderbolagets styrelse. Arbetet
med att forbattra miljoarbetet sker kontinuerligt under aret via koncernens
miljogrupp med representanter fran varje dotterbolag. En del
indikatorer/uppfoljningsdata saknas da det &r komplext att fanga upp — hér pagar
utvecklingsarbete (inte séllan hanger det samman med att indikatorer saknas dven
pa stadenniva).

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoférvaltningen har
gjort i stddjande revision 2024, vilka insatser genomfér nAmnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade i september respektive december
2024 om Framtidenkoncernens plan for energieffektivisering 2024—2030 och
Framtidenkoncernens strategi for minskad klimatpaverkan i byggprojekt 2025—
2030. Nya koncerngemensamma styrdokument som tagits fram med utgangspunkt
fran att det ar omraden dar koncernen har sin storsta klimatpaverkan och saledes
kan gora storst skillnad. Arbete med implementering och uppféljning av
styrdokumenten pagar.
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Tillsammans med BRG, via Plattformen for klimatneutralt byggande, ar
Framtidenkoncernen med for att driva pa en storskalig aterbruksmarknad dar 18
produktkategorier har identifierats som sérskilt aktuella for en aterbruksmarknad.
Vidare har en koncerngemensam grupp for utemiljo bildats med syfte att samordna
oss inom biologisk mangfald samtidigt som vi deltar i Hela staden gronskar och
Handslaget for biologisk mangfald. Under 2024 genomforde koncernens
miljogrupp en workshop utifran indikatorerna i miljledningssystemet dar varje
indikator genomlystes och vi identifierade vad som kravs for hogre maluppfyllelse
samt vilken uppféljningsdata som behdver samlas in. Workshopen mynnade ut i en
lista med identifierade punkter att jobba vidare med under 2025.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av kassaflode och lan

Lan i mnkr Utfall perioden RCORES g%lzé‘sr U 312((1)22
Summa 26 757 27 529 25995
Kassaflode Utfall perioden osoy g%lzé‘sr Ul Slzggz
Lépande verksamhet 830 1373 1466
Investeringsverksamhet -1592 -2 906 -2 972
Finansieringsverksamhet 762 1533 1515
Summa 0 0 9

Koncernen har investeringar i verksamheten pa cirka 1 300 mnkr under resterande
delen av aret. Investeringarna bestar av framst investeringar i befintligt bestand,
nyproduktion samt forvarv. Investeringarna finansieras dels av ett eget kassaflode
fran verksamheten med drygt 500 mnkr och dels av nyupplaning med knappt 800
mnkKr.

4.2 Uppfoljning av realisationsresultat

Specifikation

rearesultat Obiekt Motpart
avyttring (faéti het/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag, 9 9 Stadshuskoncernen)

anlaggningstillgang

Backa 866:704

(del av) 4910 | kommun

Avyttring, fastighet

Bergsjén 39:6 (del

1,724 | kommun
av)

Avyttring, fastighet

Bergsjon 39:6

(delar av) 4,399 | externt

Avyttring, fastighet

Byggnader pa
Avyttring, byggnad Jarnbrott 140:2, -6,166 | externt
140:4

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

21 (26)



5 Redovisning av styrelsens

5.1

uppdrag

| nedanstaende tabell uppmarksammas styrelsen pa statusen i aktuella uppdrag som
kommunfullméktige tilldelat bolaget i och utanfér budgeten.

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag frdn KF/KS

Uppdragets status och kommentar

AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan
med socialndmnderna mdjliggdra
omflyttning av familjer som ar utsatta for
hot till andra omraden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

L*) pagéende

Uppdraget ar paborjat och bedoms kunna
aterrapporteras till FAB styrelse under hosten
2025.

AB Framtiden far i uppdrag att inratta
minst 150 nya trygghetsbostader under
2025. Inrattandet ska ske inom befintligt
bestdnd. Aterrapporteringen ska ske till
AB Framtiden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2} pagaende

FAB styrelse informerades 2025-05-14, under
punkten VD-rapporten, om status pa
genomfdrandet av uppdraget samt om de krav
som stdlls i for att erhalla kommunal
subvention till trygghetsbostéader. | nulaget
finns det cirka 1 000 befintliga
trygghetsbostader i koncernens bestand,
spridda 6ver hela bestandet. Ut6ver det har
dotterbolagen identifierat ytterligare cirka
150-200 potentiella nya trygghetsbostader
som kan tillféras i det befintliga bestandet.

Uppdraget aterrapporteras till FAB styrelse
senast i samband med arsrapporten.

AB Framtiden far i uppdrag att planera att
bygga eller hyra ut fler bostadder som
studentbostader i utsatta omraden.
Aterrapporteringen ska ske till AB
Framtiden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=) pagaende

Bolaget har traffat andra
studentbostadsaktorer, exempelvis SGS
studentbostader, Chalmers studentbostader
och Goteborgs forenade studentkarer for
erfarenhetsutbyte och kunskapsinhamtning.
Avstamningar har &ven gjorts med
dotterbolagen i koncernen.

Uppdraget kommer att aterrapporteras till FAB
styrelse under hésten 2025.

AB Framtiden far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett centrallager for
aterbruk. Uppdraget kan samverkas aven
med privata foretag. Aterrapporteringen
ska ske till AB Framtiden.

Uppdragsar
2025

=) pagaende

Utredande arbete pagar bade hos koncernens
dotterbolag som inventerat och beskrivit
nulage och behov samt med stadens dvriga
byggande akttrer. Tre alternativa nivaer
analyseras och konsekvensbeddms;
smaskaliga digitaliserade lokala lager pa
distriktsniva, centrallager inom
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Framtidenkoncernen respektive hos 6vriga
berdrda forvaltningar och bolag i staden samt
kommungemensamt centrallager. Utdver
konsekvensbeddmning s& kommer juridiska
och ekonomiska forutsattningar genomlysas
vilket kommer ske under Q3. Samtliga
alternativ férutsatter att vi parallellt gor
marknadsstimulerande satsningar, for att
aterbruk som produkt och tillhérande tjanster
blir en effektiv, storskalig och professionell
marknadslosning.

Framtiden har drivit pa och deltar ocksa aktivt
i pAgéende arbete med inkop och
upphandlingsférvaltningen om att handla upp
stadengemensamma ramavtal for tjanster
inom cirkulart byggande.

Aterrapporteras till FAB styrelse i
arsrapporten.

AB Framtiden far i uppdrag att utreda och
implementera hur valdsutsatta
hyresgéster, &en de som inte uppfyller
alla hyresvillkor, kan fa en ny bostad inom
bestandet Aterrapporteringen ska ske

till AB Framtiden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2} pagaende

Uppdraget ar pabdrjat och bedéms kunna
aterrapporteras till FAB styrelse under hdsten
2025.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram
forslag pa hur inkopsarbetet kan forbattras
avseende

kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stotta i detta
arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=) pagaende

Omhandertagande av uppdraget ar paborjat
och hanteras inom koncernens inkdpsrad.
Bedoms aterrapporteras till FAB styrelse i
arsrapporten 2025.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en héllbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

&) pagdende

Omhandertagande av uppdraget ar paborjat
och hanteras inom koncernens IT-rad.
Bedoms kunna aterrapporteras till FAB
styrelse i samband med arsrapporten for
2025.

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB och
Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag
att mojliggora for fler kultur- och
nojesaktorer att hyra lokaler for utatriktad
verksamhet. Uppdraget omfattar i
synnerhet det aldre lokalbestandet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

&) pagaende

Uppdraget ar pabdrjat och bedéms kunna
aterrapporteras till FAB styrelse i samband
med arsrapporten.
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5.2 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

5.3 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KS/KF

Framtiden vill har uppmarksamma styrelsen pa de uppdrag som tilldelats bolaget
och som i och med godkannande av féreliggande rapport betraktas som fullgjorda
och avslutade.

KS/KF uppdrag

Kommentar

AB Framtiden far i uppdrag att i
samverkan med socialnamnderna
mojliggdra omflyttning av familjer
som ar utsatta for hot till andra
omréden.

Uppdragséar 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag
inom budgetbeslut

De bostadsférvaltande bolagen inom Framtiden arbetar
utifrdn en koncerngemensam rutin fér avsteg fran
Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av
bostader. Rutinen togs fram under 2022 mot bakgrund av
uppdrag i kommunfullméktiges budgetar fér 2021 och
2022. Syftet med rutinen ar att tillvarata de mdjligheter for
avsteg som koncernens policy och regler for uthyrning av
bostader ger avseende att i sérskilda fall bidra med en
bostad for de som utsatts for vald i néra relation. Rutinen
har under 2024 ocksa kompletterats och maojliggor aven
avsteg aven for grupper som behéver byta bostad pa
grund av ekonomisk utsatthet, av att de &r utsatta for hot
och vald samt for att de ar aldre och har behov av en
tillganglig bostad. Nar det galler hyresgaster som utsatts
for hot och/eller vald i sitt boende méjliggér koncernens
rutin for avsteg att kunna géra undantag for regler kring
betalningsanmarkningar, skulder, inkassokrav samt
stérningar. | rutinen anges ocksa att samverkan med
socialndmnderna ska ske i de fall det finns behov. Avsteg
fran koncernens uthyrningsregler beslutas av respektive
dotterbolags vd, féljs upp arligen och aterrapporteras till
Forvaltnings AB Framtidens styrelse i samband med
arsrapporten.

AB Framtiden far i uppdrag att
utreda och implementera hur
valdsutsatta hyresgaster, aven de
som inte uppfyller alla hyresvillkor,
kan f& en ny bostad inom
bestandet.

(AB Framtidens styrelse har i sin
genomfdrandeplan for budget 2025
konkretiserat uppdraget ytterligare
med att AB Framtiden i dessa fall
bor ta stor hansyn till
socialférvaltningens bedémning
kring behov s& som exempelvis
lampligt omrade, vaningsplan och
andra kriterier.)

Aterrapporteringen ska ske till AB
Framtiden.

Uppdragsar 2025

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag
inom budgetbeslut

De bostadsférvaltande bolagen inom Framtiden arbetar
utifrdn en koncerngemensam rutin for avsteg fran
Framtidenkoncernens policy och regler for uthyrning av
bostader. Rutinen togs fram under 2022 mot bakgrund av
uppdrag i kommunfullméktiges budgetar fér 2021 och
2022. Syftet med rutinen ar att tillvarata de majligheter for
avsteg som koncernens policy och regler for uthyrning av
bostader ger avseende att i sarskilda fall bidra med en
bostad for de som utsétts for vald i néra relation. Rutinen
har under 2024 ocksa kompletterats och mojliggor aven
avsteg aven for grupper som behéver byta bostad pa
grund av ekonomisk utsatthet, av att de &r utsatta for hot
och vald samt for att de &r aldre och har behov av en
tillganglig bostad. Nar det galler personer eller familjer
som har utsatts for vald i nara relation mojliggor
koncernens rutin for avsteg att kunna géra undantag for
regler kring betalningsanmaérkningar, skulder, inkassokrav
samt storningar. Avsteg fran koncernens uthyrningsregler
beslutads av respektive dotterbolags vd, foljs upp arligen
och aterrapporteras till Forvaltnings AB Framtidens
styrelse i samband med arsrapporten.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att sakerstélla en
hallbar livscykelhantering av barbar

Koncernens IT-rad har under aret tagit fram en
koncerngemensam rutin for hantering av barbar elektronik.
Rutinen faststilldes av IT-radet i augusti och géller for alla
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elektronik.
Uppdragséar 2025

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag
inom budgetbeslut

bolag i koncernen. Syftet med rutinen ar att reglera
hantering av barbar elektronisk utrustning under hela dess
livscykel - frAn anskaffning till avveckling - och omfattar
datorer, mobiltelefoner och surfplattor. Rutinen syftar
ocksa till att sékerstalla att varje medarbetare har ratt
utrustning for att arbeta effektivt med fokus pa
kostnadseffektivitet, sakerhet och miljomassig hallbarhet.

5.4 Redovisning av status pa uppdrag fran

Forvaltnings AB Framtidens
genomfdrandeplan 2025

Uppdrag

Status

AB Framtiden ska aktivt
samarbeta kring bostader
anpassade for en aldre malgrupp
med hdg tillganglighet och
mojlighet till gemenskap.

Framtiden (genom Bostadsbolaget) har tillsammans med
AVO (Aldre samt vard- och omsorgs-forvaltningen) startat
ett gemensamt projekt i form av en testbadd i omradet
Vastra Jarnbrott i Frélunda. Ett av syftena med projektet &r
att testa olika aktiviteter for att underlatta och ge mojlighet
for aldre att kunna flytta till en fér de mer andamalsenlig
bostad. Inom ramen for projektet ingar ocksa att starta ett
nytt trygghetsboende med gemensamhetslokal.

AB Framtiden far i uppdrag att
gora en behovsanalys och
aterkomma med en plan for hur vi
skall kunna tillskapa fler
bogemenskaper for olika
malgrupper.

En inventering av koncernens befintliga bogemenskaper har
gjorts. | nulaget finns ca 280 lagenheter i bogemenskaper i
koncernens bestand. | Familjebostaders bestand finns
Hogsboet och Boihop Hogsbo, bada belagna i omradet
Hégsbo och byggda under 2020-talet samt Majbacken i
Majorna och Lindholmen boférening belagen pa
Lindholmsberget pa Hisingen. Utdver dessa pagar aven
byggnation av Tallhéjdens bogemenskap i Ostra Kalltorp,
dar Bostadsbolaget kommer att &ga och forvalta fastigheten.

Inflyttning till Tallhéjdens bogemenskap ar planerad till varen
2026. Darefter kommer en utvardering genomféras och
erfarenheter och lardomar fran saval Tallhéjden som fran
tidigare projekt omhéandertas. Utvarderingen kommer ligga
till grund for en plan for hur en begransad omfattning av fler
bogemenskaper kan tillskapas. Planen berdknas kunna
aterrapporteras till FAB styrelse sommaren 2026.

AB Framtiden far i uppdrag att
utreda nya metoder vid
upphandling eller arbetssatt for
att 6ka kostnadseffektiviteten for
att mojliggora okat bevarande
och renovering av
byggnadsdelar.

Omhandertagande av uppdraget har skett inom ramen for
koncernens nya underhallsstrategi som beslutades av FAB
styrelse 2025-05-14. En av de strategiska inriktningarna i
strategin ar att minska koncernens negativa klimatpaverkan
vid underhall och renovering genom att 6ka andelen
bevarande och aterbruk inom underhallsprojekt samt att
g6ra materialval som undviker kostsamma
underhallsatgarder och korta underhallscykler. Den nya
strategins inriktningar kommer att paverka saval de krav
som stélls vid upphandlingar och nya arbetssatt for
medarbetare som arbetar med underhall och renovering i
koncernen. Som exempel kan ndmnas: - Vi minskar
anvandningen av nytt material. Vi lagar och bevarar istéllet
for att byta ut. - Vi upphandlar material i syfte att minska
kostsamma underhallsatgarder och korta underhallscykler
- Strategin innehaller framtagande av en
sysselsattningsmodell for enklare underhall. Dotterbolagen
har fatt i uppdrag att tillsammans med moderbolaget
planera, utveckla och implementera modellen. Nar modellen
ar implementerad kan respektive bolag avropa enklare
atgarder fran projektet samtidigt som vi bidrar till
sysselsattning for boende i vart bestand som star utanfor
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arbetsmarknaden.

Utover detta arbetar dotterbolagen tillsammans med
stadens 6vriga byggande aktérer med att inventera nulage
och framtida behov for centrallager for aterbruk. | arbetet
ingar tre alternativ; smaskaliga digitaliserade lokala lager pa
distriktsniva, centrallager inom Framtidenkoncernen
respektive hos dvriga berdrda férvaltningar och bolag i
staden samt kommungemensamt centrallager, fér vilka
konsekvensbeddmning samt juridiska och ekonomiska
forutsattningar genomlyses. Samtliga alternativ forutsatter
att Framtiden parallellt gér marknadsstimulerande
satsningar, for att aterbruk som produkt och tillhérande
tjanster blir en effektiv, storskalig och professionell
marknadslosning.

Framtiden har drivit p& och deltar ocksa aktivt i paAgéende
arbete med inkép och upphandlingsférvaltningen om att
handla upp stadengemensamma ramavtal for tjanster inom
cirkulart byggande.
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsodrjainom er forvaltning/bolag idag?

kotare
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Hantverkare/Fastighetss Fastighetsvardar 5-7 5-7 0 Oférandrat

1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensforsorja genomforande av forvaltningens/bolagets

uppdrag?

Svarigheten att rekrytera kompetens till trygghetsvardsgrupperna paverkar stabilitet och kvalitet i genomférandet av trygghetsuppdraget
som ar en del av strategin for att det inte ska finnas nagra sarskilt utsatta omraden. HGg personalomséttning och tidsbegransade

tillsattningar av tjanster paverkar ocksa arbetsmiljon i grupperna.

Vakanser pa fastighetsvardstjanster kan paverka hyresgasterna nar prioriteringar behGver goras. Langre vantetider pa atgarder och kvalitet
och frekvens i tillsynen av fastigheterna kan paverkas. Ovriga kollegor kan fa dkad arbetshelastning.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Atgardsplan finns framtaget for att utveckla och 6ka attraktiviteten i Trygghetsvérdsrollen och pé sd satt minska personalomséttningen och
starka mojligheterna att kompetensforsorja yrkesrollen.

Ett traineeprogram genomfordes med gott resultat 2023/2024 i syfte att starka koncernens formaga att kompetensforsorja till
Fastighetsvardsrollerna.

Genom FABUR och Fastighetsakademin arbetar koncernen med den langsiktiga kompetensforsorjningen och samarbetar for att hoja
attraktiviteten for yrkesroller i branschen.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sérskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att mota behovet pa langre sikt?

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

5(6)



3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Framtidenkoncernens bolag bedoms ha relativt goda forutsattningar att bemanna verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt
arbete for att lyckas na ratt kandidater och sakerstalla en stabil bemanning kravs inom ett par yrkesroller sasom fastighetsvardar och
trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga ar daremot utveckling av yrkesroller som en konsekvens av forandringar i uppdrag
for koncernen, effektivisering och digitaliseringen.

| majoriteten av koncernens bolag pagar ett aktivt arbete inom fokusomradet "Utveckling av verksamheten" som anges i Géteborgs Stads
plan for Kompetensforsorjning ". | bolagen pagar en mangd olika aktiviteter for att identifiera behov av utveckling av digitala Iésningar
och arbetssatt genom framtagande av digitaliseringsstrategier och faststalla malbild for den digitala mognaden, utforska Al i utbildningar
och workshopar med mera. De mindre bolagen i koncernen beddms ha enklare att arbeta med arbetssatt som framjar innovation, utveckling
och nytédnkande nér hela organisationen kan delta i workshops och utvecklingsarbete. De storre bolagen har fortsatt APT som huvudsakligt
arbetssatt for att fanga upp medarbetarnas idéer. Det pagar arbete for att stimulera detta ytterligare inom ramen fér APT och samverkan.
Ovriga fokusomraden i planen bedémer koncernen kunna erbjuda goda forutsattningar inom; tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden, utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv och konkurrenskraftiga arbetsvillkor.
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Organisering av arbetet med

sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera krissituationer i
fred. Darigenom ska kommunerna ocksa uppna en grundlaggande formaga till

civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje namnd och styrelse ett langtgaende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for
att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfdljningsfragor

Svar

Kommentar

Arbetar
namnden/styrelsen
strategiskt med
sdkerhets- och
beredskapsfragor?

JA

Ja. Det pagar ett strategiskt arbete avseende sakerhet
och beredskap pa saval koncernniva som inom
dotterbolagen inom Framtidenkoncernen.

Beskriv hur
namnden/styrelsen har
organiserat arbetet med
sékerhet och beredskap
(ex. krisberedskap,
fysisk sakerhet, civilt
forsvar, personsékerhet).

Framtidenkoncernens arbete med sékerhet och
beredskap har en viktig bas i den koncerndvergripande
radsstrukturen dar Sakerhetsradet har ett mandat fran
koncernledningen att arbeta med dessa fragor. Utifran
lagkrav och styrning fran Goteborgs stad (exempelvis
sakerhetspolicyn) arbetar radet fram forslag till
gemensamma anvisningar och andra styrande och
stddjande dokument som antigen beslutas
koncernovergripande eller pa respektive bolag.
Samtliga bolag har en sékerhetschef eller
tjansteperson i chefsstéllning med ansvar for
sédkerhets- och beredskapsfragor.
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GOteborgs Stads riktlinje for
krishantering

| Goteborgs Stads riktlinje for krishantering nd&mns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK dr en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar ndmnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som ar den
primara kontaktvégen vid samhéllsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

e ha hog tillganglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

e taemot larm eller annan information och se till att ratt mottagare nas.

e kunna gora en forsta beddmning av den uppkomna situationen.

e kunna vidta atgarder och koordinera det inledande arbetet.

o sakerstalla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om héndelser.

e haformaga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap.

ovanstaende krav?

Ange Kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!

Uppféljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget JA Ja. Framtidenkoncernens samtliga bolag bidrar och
en kontaktpunkt med omfattas av Framtidens TiB (Tj&nsteperson i
formaga enligt beredskap) som har passning dygnet runt, aret runt.

Beskriv hur
forvaltningens/bolagets
inriktnings- och
samordningskontakt &r
organiserad.

Funktionen Framtidens TiB bemannas och hanteras
pa olika satt beroende pa dag och tid pa dygnet.
Under dagtid bemannas funktionen av utsedda
sakerhetschefer fran koncernens sakerhetsrad som
tar emot information, dokumenterar, verifierar och
bedomer paverkan pa koncernens verksamheter,
samt genomfor nédvandiga initiala atgarder. Under
jourtid ar arbetsuppgifterna uppdelade pa dels
Fastighetsjouren, dels bolagens "First-point-of-
contact’/beredskapsledare.

2.1 Krisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar ndmnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstorning som berdr det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nddvandiga mandat inom ansvarsomradet.
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e Dbestd av en krisledningsgrupp med berérda beslutfattare.
e Dbestd av ett stod till berdrda beslutsfattare (stab) som stodjer och bereder
arenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och

kommunikation.

e kunna anpassas utifran samhallsstorningens art, tidsforhallanden och
omfattning men ska ha en k&nd och forberedd struktur.
o haen uthallighet for att kunna lésa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhallsstérningar som pagar lange.

Uppfdljningsfragor Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen JA
en forméaga att kunna

aktivera och bedriva

arbete i

krisledningsorganisation

enligt ovan krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!

Ja. Framtidenkoncernen har en beslutad
krisledningsorganisation som svarar upp
mot kraven i Géteborgs stads riktlinje for
krisledning pa bade koncern- och
bolagsniva. Organisationen aktiveras i
olika grad utifran omfattning och hur
allvarlig krisen ar. For att mojliggéra
arbetet finns personer med roller och
mandat utsedda i ledningsgrupper,
stédgrupper, stabsfunktioner,
administrativt stéd samt styr- och
stoddokument, rakelformaga,
ledningscentraler, krislador med mera
framtaget. Ovningar har genomférts och
aterstdende behov av évning har
planerats.
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3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Géteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggér bland
annat ansvar och 6vergripande krav géllande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hésten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begdra in respektive ndmnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret aterkommer med

information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje ndmnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan
som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva
den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa
den egna verksamheten och fungera som ett stod nar det géller prioriteringar samt
ge konkret vagledning till hur arbetet ska bedrivas under héjd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.

(personalférsérjning och
krigsplacering): Omfattas
detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget Delvis Framtidenkoncernen har en

en av ndmnd/styrelse krisanvisning som tacker majoriteten

beslutad beredskapsplan? av kraven i Goteborgs Stads riktlinje
for hojd beredskap. Lopande

- Om nej, ange orsak och revidering sker utifran forandrade

beskriv hur arbetet fortgar! behov och krav. Utifrdn lagreglerade

- Om ja, ange beslutsdatum krav pa koncernen som

och paragraf samt beskriv fastighetségare finns detaljerade

hur ndmnden/styrelsen beredskapsplaner avseende

arbetat med att implementera skyddsrum framtagna.

beredskapsplanen i

verksamheten!

Prioritering och minimikrav Ej Fragan ar ej tillamplig da koncernens

gallande samhallsviktig tillamplig verksamhet inte definieras som

verksamhet och samhallsviktig. Den lagreglerade

lagreglerad verksamhet: verksamheten i form av skyddsrum

Omfattas detta omrade i omfattas av beredskapsplaner.

nadmndens/styrelsens

beredskapsplan?

Bemanningsplan NEJ Inom ramen fér koncernens

verksamhet finns ingen krigsplacerad
personal da den inte ar att betrakta
som samhallsviktig. For att klara
krishanteringen har
Framtidenkoncernen slutit ett
gemensamt krislagesavtal som
mojliggor utbkade mojligheter att
disponera om i arbetsuppgifter och
arbetstid for alla medarbetare inom
koncernen. For att leva upp till
stadens krav om krisledning finns ett
schema for att sakerstalla formagan
till ledning och samverkan. Dessutom
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Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

finns det i den ordinarie
verksamheten beredskapsledare som
rycker ut dygnet runt vid héndelser
kopplat till koncernens
fastighetsbestand.

Information/kommunikation DELVIS
externt och internt:

Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens

beredskapsplan?

| koncernens anvisning for
krishantering beskrivs hur
information/kommunikation kan
hanteras pa basta sétt. Anvisningen
hénvisar bland annat till stadens
handbok for kriskommunikation och
beskriver innehall i lageshbilder,
rapportering och uppféljning, var
mallar och andra stddjande dokument
finns och hur de ska anvéndas.
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Plan for arbetet med civil

beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststalla 6vergripande mal och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingar i arbetet.

Planen anger att namnders och styrelsers beredskapsférmaga ska dimensioneras
utifrn ansvarsomrade och den samhallsviktiga verksamhet som namnden eller

styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Beskriv hur
namnden/styrelsen
omhandertagit planens
inriktningar och mal
utifrédn hur den traffar
ndmndens och
styrelsens verksamhet.

Flertalet av inriktningarna i planen ar ej
tillampliga p& Framtidenkoncernens
verksamhet da den inte ar att beteckna som
samhallsviktig. Ett I6pande arbete for att
forbattra koncernens forméaga att hantera
olika handelser innefattar en rad atgarder
svarar mot inriktningarna i planen for arbetet
med civil beredskap. Koncernens évnings-
och utbildningsplaner syftar till att starka
verksamhetens formaga att hantera
handelser. Férmagan att arbeta systematiskt
med kontinuitet har starkts genom
framtagande, inférande och utbildning i nya
anvisningar, planer och rutiner fér exempelvis
Framtidens TIB (Tjansteperson i beredskap).
Tester och évningar med uppgraderad
rakelutrustning och andra verktyg for
krishantering, kunskapsoéverféring samt
utbildning av koncernens beredskapsledare
har ocksa bidragit till en starkt férmaga.

Beskriv hur
namnden/styrelsen
arbetar med
investeringar i arbetet
med att 6ka
nadmndens/styrelsens
beredskapsférmaga.

Utifran identifierade behov i samband med
inventering av koncernens skyddsrum
planeras och genomférs investeringar enligt
ordinarie etablerade investeringsprocesser.

Utover detta har koncernens bolag
inforskaffat en hel del utrustning och material
for att battre kunna hantera olika former av
kriser. Samtlig rakelutrustning i koncernen har
bytts ut och férsetts med extra batterier. Extra
antenner har installerats for ledningscentraler
dar signalen varit svag och flera bolag har
dessutom utokat antalet enheter. Krislador
med utrustning for att klara krisledningsarbete
har inforskaffats till samtliga ledningsplatser.

4.1 Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordinéra handelser i fredstid som kan intréffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa handelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska vérderas och sammanstallas i en risk- och
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4.2

sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. | analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgardsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhandertas av respektive namnd och bolagsstyrelse.

| Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 20242027 framgar att
namnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgardsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser.

Ovning och utbildning

| planen framgar att namnder och styrelser ska planera for utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillfallen ska kris- eller krigsledningsorganisation évas, dar
tjanstemannaledning och fortroendevalda ingar.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har ndmnden/styrelsen JA Framtidenkoncernen har en beslutad plan for

genomfért nagon utbildning och 6vning i moment som ingar i

krisledningsévning krisledningsarbetet. Utbildning i hantering av

sedan planen antogs? Rakelenheter, sambandstester, regelbundna
tester av krisledningsorganisationen genom

- Om ja, ange hur manga SMS-utskick ar exempel pA moment som

och har Ovats. Ett flertal av dotterbolagens

namndens/styrelsens ledningsgrupper har genomfért egna évningar

fortroendevalda 6vat! med krisledningsorganisationen.

- Om nej, ange varfor!

Har namnden/styrelsen NEJ Framtiden har enligt Géteborgs Stads riktlinje

genomfart ndgon for hojd beredskap inklusive

krigsledningsdvning krigsorganisation ett uppdrag att delta i

sedan planen antogs? resursfunktioner och koncernen arbetar med

forberedelser i enlighet med riktlinjen.

- Om nej, ange varfor!
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5 Riktlinjen for

kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar ndmnd och styrelse for att en plan for
namndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sakerstalla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina malgrupper dven under stérda forhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

*Om "Ja, delvis” eller "Nej”
beskriv hur arbetet fortgar!

Uppféljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen JA Framtidenkoncernen har etablerade metoder
en plan for alternativa for att kommunicera med alternativa kanaler.
kanaler? Rakelkommunikation inom och mellan bolagen

ar en formaga som har etablerats de senaste
aren. | samband med covid-19-pandemin
under aren 2020-2022 utvecklades arbetssatt
med att informera hyresgaster via
trapphusinformation. | koncernens krislador
finns portabla skrivare som kan skriva ut den
typ av information. | samband med kris finns
aven sidor avsedda for information till
medarbetare forberedda i koncernens intranét
for att enkelt kunna aktiveras vid behov. Det
finns aven forberedd information till
medarbetare som ska bemanna koncernens
krisledningscentraler avseende nar och var de
ska infinna sig samt hur l&nge de ska
tjanstgbra. Koncernen har aven etablerat en
separat digital samarbetsyta for sarskilda
handelser dar nédvéndig information for
krisledningsarbetet finns tillganglig.
Samarbetsytan anvands redan idag i samband
med att det sker brander, sprangningar,
skjutningar och andra allvarliga héndelser i
koncernens fastigheter.
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1 Uppfoljning Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande program

2022-2026

1.1 Uppfoljning arbetsprocessen

1.1.1 Malomréde 1: Oka kunskapen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Ar ert arbete kunskapsbaserat?

Strategi 1:1 G6teborgs stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga lokala och
centrala lagesbilder och aktuell forskning

Ja

Koncernen tar regelbundet fram omradesspecifika
lagesbilder, dar information bland annat hamtas fran
den rapportering och analys som sker inom ramen for
IA-systemet. Medarbetarna i koncernen har en hog
rapporteringsbenégenhet. Den dverforing av
information som numera sker fran IA-systemet till
stadens system Embrace bidrar till battre lagesbilder.
Samtliga férvaltande bolag i koncernen genomfor
arligen hyresgastundersokningar med fragor om
upplevd trygghet i bostadsomraden, i lokala torgmiljcer
och i koncernens fastigheter. Som fastighetsagare
deltar Framtiden i stadens Trygg-l-arbete. Inom ramen
for arbetet med Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden pagar ett antal forskningsprojekt
for att 6ka kunskapen inom trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet.

Har ni sékrat er kompetens?

Strategi 1:2 Goteborg Stad ska sakra
kompetens hos ansvariga och utforare i
det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

Ja

En koncerngemensam webbutbildning i sdkerhet och
trygghet finns tillganglig fér samtliga medarbetare och
ar en obligatorisk del i introduktionen fér nyanstéllda
sedan hosten 2020. Hosten 2022 lanserades den
koncerngemensamma kompetensplattformen Allt vi
kan som riktar sig till alla medarbetare i koncernen och
bestar av ett antal olika moduler. Allt vi kan ar ett viktigt
verktyg i arbetet for hur vara medarbetare tillsammans
med hyresgasterna arbetar fér en 6kad trygghet och
mot brottslighet. Utdver detta genomfors aktiviteter
kopplat till koncernens process for personsékerhet
utifran identifierade behov hos olika yrkesgrupper inom
koncernen.

1.1.2 MAalomrade 2: Oka samverkan

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni i samverkan identifierat fragor
som dkar trygghet och minskad
brottslighet?

Ja

Framtidenkoncernen deltar sedan 2024 i samverkan
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Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Strategi 2:1 Goéteborg ska bjuda in till
centrala och lokala trygghetsskapande
och brottsforebyggande forum/rad for att
identifiera fragor dar samordning och
vidare samverkan bor ske.

pa central niva i staden i framtagande av strategisk
behovsanalys for frdgor som rér 6kad trygghet och
minskad brottslighet. Representanter for bolagen i
Framtidenkoncernen samverkar p& lokal niva inom
ramen fér modellen Trygg i Goteborg. Omfattning och
former fér samverkan skiljer sig &t inom stadens olika
geografiska delar.

En viktig del i Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden, inklusive strategin for lokala torg i
utvecklingsomraden ar med samverkan som medel for
att tillsammans med dem som bor och verkar i vara
omraden skapa valvardade, trygga och attraktiva
offentliga platser och bostadsomraden.

Har ni tagit initiativ och/eller deltagit i
trygghetsskapande eller
brottférebyggande atgarder?

Strategi 2:2 Go6teborgs stad ska ta initiativ
och aktivt delta i saval internt som externt
initierade trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder samt
kontinuerligt utveckla nya strukturer och
Ok for samverkan internt samt lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

Ja

Koncernens forvaltande bolag genomfér
superforvaltningsinsatser i form av trygghetssakrade
fastigheter, trygghetsdialoger och trygghetsvérdar.
Stdrningsjouren hanterar stérningar och oriktiga
hyresforhallanden i koncernens lagenheter medan de
byggande bolagen i koncernen har fokus pa
stadsutvecklingsfragor och att bygga attraktiva
bostader i trygga boendemiljser som manga manniskor
ska vilja efterfrdga och ha majlighet att bo i. Ett
exempel pa extern samverkan var att Framtiden i april
2023 stod vard foér Sveriges Allménnyttas konferens
Trygghet och sakerhet i bostadsomraden. Koncernen
arbetar sedan flera ar med konceptet Vaga bry dig som
ar en uppmaning till hyresgasterna att vaga agera nar
de mérker och hor att nagot inte star ratt till hos
grannen. Det kan handla om oro for vald inom en
familj, men ocksd om att uppmarksamma en granne
som verkar ma daligt.

Har ni starkt naringslivets och
civilsamhallets delaktighet i det
gemensamma arbetet?

Strategi 2:3 Goteborgs stad ska medverka
till att starka civilsamhéllets och
naringslivets delaktighet i det
gemensamma trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

Ja

Framtiden har under de senaste aren ingétt tre storre
samarbeten med andra aktdrer inom néringslivet
genom sa kallade handslag i tre av stadens
utvecklingsomraden; Tynnered/Frélunda torg,
Biskopsgarden och Bergsjon. Handslagen handlar om
konkreta satsningar pa skola, fritid och arbete och
foérvantas bland annat bidra till tryggare
bostadsomraden. Bolagen i Framtidenkoncernen har
samarbetsavtal med olika féreningar. | vissa fall
handlar det om verksamhetsstéd till IBpande
verksamhet eller projekt riktade till trygghetsskapande
och brottsférebyggande aktiviteter.

Kraftsamling for framtidstro, som i likhet med
handslagen ar en del i Framtidenkoncernens strategi
for utvecklingsomraden, omfattar insatser i koncernens
samtliga utvecklingsomraden med andamalen att
forbattra barn och ungas forutsattningar att klara
skolan, en meningsfull fritid, mojlighet till sommarjobb
och extraarbete samt féraldrastddjande insatser.
Resurser som satsas ska omséttas i insatser i
samverkan med externa aktérer. En annan viktig insats
ar ett tredrigt avtal (ar 2024—-2026) med foreningen
BRIS. Under 2024 utbildade BRIS 35 nyckelpersoner i
Barnkonventionen och metoden Expertgrupp barn.
Stdrningsjouren har avtal med privata fastighetsdgare
om att arbeta med trygghetsskapande &tgarder. Under
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Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

det senaste aret har bolag inom Framudenkoncernen
inom ramen for Vaga bry dig tillsammans med polis,
socialtjanst, privata fastighetsagare och
forsakringsbolag genomfort dérrknackning i syfte att
informera om mojligheterna att agera nar man marker
att nagot inte star ratt till hos grannen. Framtidshubbar
som finns lokaliserade i koncernens samtliga
utvecklingsomraden, ger rad och stod for att ta steget
mot jobb, studier eller eget féretag drivs tillsammans
med Stadsmissionen och andra bolag och férvaltningar
i Goteborgs Stad.
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1.2 Uppfdljning arbetets inriktning

1.2.1 Malomrade 3: Minska otryggheten till foljd av radslan for att

utsattas for brott

Uppfdljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni sékerstéallt att de som har storst
behov nas av trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder?

Strategi 3:1 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka malgrupper och individer som har
storst behov nar trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder planeras och
genomfors.

Ja

Framtidenkoncernen tar regelbundet fram
omradesspecifika lagesbilder, dar information bland
annat hamtas fran den rapportering och analys som
sker inom ramen for IA-systemet. Samtliga forvaltande
bolag i koncernen genomfér arligen
hyresgastundersokningar med fragor om upplevd
trygghet i bostadsomraden, i lokala torgmiljoer och i
koncernens fastigheter. Det gors dven arliga och
situationsanpassade riskanalyser. Utifran resultaten
ovan gors bolagsspecifika handlingsplaner for att sakra
att beslutade insatser far basta mojliga effekt.

Har ni systematiskt kartlagt vilka
platser som ar mest otrygga och
utsatta?

Strategi 3:2 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka platser som ar mest otrygga och
utsatta nar atgarder planeras och
genomfors.

Ja

Forutom de uppgifter som ndmns ovan har koncernen
ocksa rapporterat inom ramen for Géteborgs Stads
kartlaggning av otrygghet och brott samt andra
kartlaggningar/lagesbilder som efterfragats. Sedan
sommaren 2024 6verfor Framtidenkoncernen alla
inrapporterade handelser kopplade sékerhet och
trygghet till stadens system Embrace i syfte att bidra till
faktaunderlaget for stadens lagesbild.

Har hansyn tagits till
trygghetsskapande och
brottsforebyggande aspekter vid fysisk
planering?

Strategi 3:3 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt sétt ta hansyn till
trygghetsskapande och
brottsforebyggande aspekter vid fysisk
planering av ny och befintlig stad.

Ja

De byggande bolagen inom Framtidenkoncernen
arbetar inom ramen for omradesutveckling med att
planera platser och strdk ur ett trygghetsskapande
perspektiv. Entréer, garage, kallare, belysning och
genomsiktlighet &r exempel pa delar i den byggda
miljons utformning som séarskilt beaktas.

Genomfors trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder
systematiskt i bostadsomraden och
offentlig milj6?

Strategi 3:4 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt vidta trygghetsskapande
och brottsférebyggande atgéarder vid ny-
och ombyggnation samt vid férvaltning av
bostadsomraden och offentlig miljo.

Ja

Inom ramen for arbetet med Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden genomfors ett stort
antal aktiviteter for att framja trygghet och séakerhet.
Har kan sarskilt ndmnas trygghetssékring av samtliga
fastigheter (atgarder som kan innefatta belysning, Ias,
utformning av kéllarutrymmen med mera) samt
sanering av klotter inom 24 timmar i koncernens
utvecklingsomraden. Framtidenkoncernens strategi for
lokala torg i utvecklingsomraden beskriver ett antal
principer att tillAmpa vid ny- och ombyggnation for att
skapa trygga och attraktiva lokala torg.
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1.2.2 Malomrade 4: Minska benagenheten att bega brott

Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

Arbetar verksamheten aktivt for att Ja
stoppa vald och fortryck?

Arbetet sker framfor allt genom:

* Trygghetsvardar pa plats i bostadsomraden under
kvallar och helger,

framforallt i koncernens utvecklingsomraden.

+ Satsningen Skola som arena/ Lights on som
genomfors tillsammans med
Grundskoleférvaltningen med aktiviteter som syftar
till att fler barn ska klara sin

skolgéng och fa en mer aktiv fritid.

» Samtliga medarbetare genomgar utbildningar
inom omradena

normmedvetenhet, vald i néra relationer och
trygghet och sékerhet i arbetet.

Framtidenkoncernen har aven inom ramen for
Vaga bry dig tillsammans med polis, socialtjanst,
privata fastighetségare och férsékringsbolag
genomfort dérrknackning i syfte att informera om
mojligheterna att agera nar man marker att nagot
inte star ratt till hos grannen.

Strategi 4:4 Goteborgs Stad ska verka for
att stoppa vald i nara relation, hatbrott
samt hedersrelaterat vald och fortryck.
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1.2.3 Malomrade 5: Minska mdojligheten att bega brott

Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Vidtar ni brottsforebyggande atgarder
systematiskt?

Strategi 5:1 Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt vidta brottsférebyggande
atgarder i verksamheter, pa platser och
vid tjanster déar brott riskerar att begas.

Ja

Bolagen i koncernen uthildar samtliga medarbetare i
nolltolerans mot kriminell verksamhet inom ramen for
kompetensplattformen Allt vi kan. | det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet
ingar aven trygghetssakring av samtliga fastigheter
(atgarder som kan innefatta belysning, las, utformning
av kallarutrymmen med mera) i koncernens
utvecklingsomraden.

Infér anstéallningar genomférs bakgrundskontroller som
en del i rekryteringsprocesser for att bland annat
minska riskerna for infiltration och att var verksamhet
blir en plattform for brottslighet.

Ytterligare en del i det systematiska
brottsférebyggande arbetet ar atgarderna for att
motverka oriktiga hyresforhallanden samt kontroller vid
uthyrning av lokaler.

Har ni forstarkt era atgarder for att
motverka ekonomisk brottslighet?

Strategi 5:2 Goteborgs stad ska forstarka
sina kontrollfunktioner och samverka
internt och externt for att motverka
ekonomisk brottslighet och att oseriésa
aktorer kommer &t stadens resurser.

Ja

Framtiden Byggutveckling arbetar enligt modellen
Sund konkurrens inom bygg. Arbetet gors for att sakra
att entreprendrer och underentreprendrer ar seriésa
och féljer lagar och avtal. Vi féljer upp de krav vi staller
och kontrollerar att de aven stélls i hela
leverantérskedjan. Bolaget medverkar i Goteborgs
Stads néatverk Byggen i sund konkurrens. Koncernen
fortsatter genomfora oannonserade platsbesok pa
byggarbetsplatser for att forbattra och utveckla
kontrollen under entreprenadtiden, i syfte att motverka
svartarbete och ekonomisk brottslighet.

En viktig aspekt av det ovan namnda arbetet med
oriktiga hyresforhallanden avseende bade lokaler och
bostadslagenheter ar att kunna forhindra s kallad
valfardsbrottslighet i form av fusk med bidrag genom
felaktig folkbokforing.

Genomfor ni arbete for att stoppa
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer?

Strategi 5:3 Goteborgs stad ska motverka
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer genom att stoppa
gangkriminalitet, slaktbaserade kriminella
natverk och valdsbejakande extremism.

Ja

Infor anstéllningar genomfdrs bakgrundskontroller som
en del i rekryteringsprocesser for att bland annat
minska riskerna for infiltration och att var verksamhet
blir en plattform for brottslighet. Koncernen arbetar
ocksa systematiskt for riktiga hyresforhallanden, bland
annat utifran tips och avvikelser i folkbokforingsdata for
att koncernens hyresgaster ska kanna sig trygga med
vilka de har som grannar. Rutiner och checklistor har
tagits fram for att motverka att oseridsa aktorer skall f&
mojlighet att hyra lokaler i koncernens
fastighetsbestand.

Forandringar i hyreslagstiftningen innebar en tkad
mdjlighet for fastighetsagaren att agera hyresréattsligt
mot kontraktsinnehavaren i samband med att kriminell
verksamhet i eller i narheten av bostaden upptéacks.

Den del av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden som innebar Nolltolerans mot
kriminell verksamhet &r ytterligare ett satt att motverka
utvecklingen av parallella samhallsstrukturer.
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Uppféljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Arbetar ni med att motverka
tystnadskulturer?

Strategi 5:4 Goteborgs stad ska motverka
tystnadskultur genom att stoppa alla
former av otillaten paverkan av dess
chefer och medarbetare

Ja

Framtidenkoncernen har sedan flera ar ett etablerat
arbete for att motverka tystnadskulturer. Under 2024
utbildades samtliga medarbetare i koncernen i fragor
rérande tystnadskultur via kunskapsplattformen Allt vi
kan. Aven tidigare moduler i Allt vi kan har berort vikten
av att agera nar nagonting inte star ratt till. | den
medarbetarundersékning som gér ut till alla
medarbetare i koncernen stélls frAgor om otillaten
paverkan.
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1.3 Samlad beddémning

Uppféljningsfragor Svar Kommentar
Utifran er verksambhet, Ej 9 (st) Ja. Koncernens arliga
kommer ni, inom svarat hyresgastundersokningar visar pa en

programperioden, att na
malet for Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
program 2022-20267?

Malet ar att 6ka tryggheten
for de som lever, verkar
och vistas i staden samt
minska den individuella
och organiserade
brottslighetens péaverkan
pa goteborgssamhallet.

tydlig positiv trend avseende upplevd
trygghet i vara bostadsomraden. Det
ar daremot svart for oss att bedéma
om de insatser som genomférts aven
har en paverkan pa den individuella
och organiserade brottsligheten i
goteborgssamhallet.
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2.1

2.2

GOteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

Fokusomrade 1: Tidiga och forebyggande
insatser

Fokusomrade 2: Insatser riktade till
malgruppen som ar gangkriminell eller
riskerar att rekryteras till kriminalitet
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2.3 Fokusomrade 3: Ett samordnat arbete med
helhetsperspektiv

Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

Deltar ni i myndighetsgemensamma Ja
insatser mot organiserad brottslighet?
(samtliga namnder och styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet med Framtidenkoncernen deltar sedan 2024 i

utdelat ansvar for att uppfylla malet med samverkan pa central niva i staden i framtagande

insats 3:2. av strategisk behovsanalys for fragor som ror
Okad trygghet och minskad brottslighet.

Forvantat resultat; Motverka oserios Representanter for bolagen i

verksamhet, osund konkurrens och skapa Framtidenkoncernen samverkar pa lokal niva

likhet infor lagen inom ramen for modellen Trygg i Géteborg.

Omfattning och former for samverkan skiljer sig &t
inom stadens olika geografiska delar.

En viktig del i Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030, inklusive
strategin for lokala torg i utvecklingsomraden ar
med samverkan som medel for att tillsammans
med dem som bor och verkar i vara omraden
skapa véalvardade, trygga och attraktiva offentliga
platser och bostadsomraden.

Framtiden deltar i natverket Byggen i sund
konkurrens i Géteborg tillsammans med
stadsfastighetsndmnden och inkdps- och
upphandlingsnamnden. Natverket hanterar fragor
kring samordning av upphandlingar och
uppfdljning av projekt
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2.4 Fokusomrade 4: Kunskapsbaserat arbete och

valgrundad kompetens

Uppfdljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni identifierat tillgangliga verktyg
for att motverka gangkriminalitet och
nyrekrytering? (Samtliga namnder och
styrelser)

Genomférs aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:2.

Forvantat resultat: En samlad bild av
stadens insatser mot gangkriminalitet och
nyrekrytering. En forbattrad forméaga att
motverka nyrekrytering

och gangkriminalitet pa individ-, grupp-
och omradesniva.

Ja

Framtidenkoncernen arbetar framst med breda
kompensatoriska insatser foér att motverka
gangkriminalitet och nyrekrytering till kriminella
gang.

Vi forbattrar forutsattningar for barn och
ungdomar som bor hos oss genom aktiviteter fére
och efter skolan genom projektet Lights On
tilsammans med grundskoleférvaltningen, ett
omfattande samarbete med foreningslivet,
feriejobb/praktikplatser samt foraldrastod.
Genom Framtidshubbar i vara
utvecklingsomraden kan vuxna fa rad och stod
gallande studier, arbete och entreprenérskap.

En annan viktig insats ar ett tredrigt avtal (ar
2024-2026) med foéreningen BRIS. Under 2024
utbildade BRIS 35 nyckelpersoner i
Barnkonventionen och metoden Expertgrupp
barn.

Har ni implementerat Bras metodstod
och utvecklat arbetet for att motverka
parallella samhéllsstrukturer?

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:6.

Forvantat resultat: Genom att stadens
medarbetare far en hogre kompetens om
parallella samhallsstrukturer dkar
mojligheten for att satta in ratt atgarder for
att minska férekomst av parallella
samhéllen.

. Nej

Framtidenkoncernens strategi fér
utvecklingsomraden 2020-2030 innehéller en rad
insatser for att motverka parallella
samhallsstrukturer. Strategins tva delar med
Superforvaltning och Framtidens stadsutveckling
bidrar bada med insatser for ett normbrytande
beteende i ett brett perspektiv. Bolagen inom
Framtidenkoncernen har inte implementerat Bras
metodstdd da insatser och arbetssatt inom ramen
for strategin bedéms fylla samma syfte.

Uppfoljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
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2.5 Samlad bedémning

Uppféljningsfragor Svar Kommentar
Utifran er verksamhet Ej 9 (st) Forebyggande insatser som gors idag
kommer ni, inom svarat kommer att kunna ha effekt forst om ett

planperioden, att n& malet
for Goteborgs Stads
handlingsplan for att
stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella
samhéllen 2023-20267

Malet med
handlingsplanen ar att
nyrekrytering,
gangkriminalitet och
forekomst av parallella
samhallen ska minska till
ar 2026.

antal ar och det ar darfor viktigt med
uthallighet. Bedémningen &r att de
insatser som gors spelar roll men att
effekten inte ar s stor att den pa egen
hand kan fa en onskad effekt nar det
géller att minska brottsligheten.

Uppfoljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
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3 (GOteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer

2023-2025

3.1 Uppfdljning implementeringsprocessen

Uppfdljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Anvander ni stadens metodhandbok i
arbetet for att motverka otillaten
paverkan? (Samtliga namnder och
styrelser)

1:1 Samtliga ndmnder och styrelser ska
anvanda stadens metodhandbok i arbetet
for att motverka otillaten paverkan.

Okad tydlighet och kunskap i hur otillaten
paverkan ska hanteras och motverkas.

Ja

Innehallsméassigt har stadens metodhandbok tagits
omhand i koncernens arbete for att motverka otillaten
paverkan och anpassats till bolagens olika typer av
verksamhet i form av processer och arbetssatt.

Har kunskapen om otillaten paverkan &
tystnadskultur 6kat? (Samtliga
namnder och styrelser)

2:1 Okad férmaga att hantera och
forebygga paverkansforsok, hot och vald
och i langden tystnadskultur.

Ja

Omfattande utbildningsinsats genomférdes 2023-2024
for samtliga medarbetare i koncernen géllande
sékerhet och trygghet dar dven otillaten paverkan och
tystnadskultur ingar. Utbildningsinsatserna har
genomférts inom ramen fér Framtidenkoncernens
utbildningsplattform Allt vi kan och genom aktiviteter
kopplat till koncernens process for personsékerhet.

Har ett 6nskat och gemensamt
ledarskap forstarkts?

Efterlevs den gemensamma grunden, som
uttrycks i Goteborgs Stads policy for
arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
- med chefens tre roller som en viktig del.
Och har forvaltningen/bolaget ett aktivt
arbete med stadens gemensamma
ledarskap dar riktningen ar att ga fran
delar till helhet och agera som en stad.

Ja

Under 2024 genomfdrde Framtidenkoncernen ett antal
ledarskapsteman med fokus pa ett urval av
metoder/teorier fran stadens kunskapsbank for ett
starkt gemensamt ledarskap. Bland annat "att leda i
komplexitet", DAC och psykologisk trygghet.
Aktiviteterna genomfordes pa Ledningsforum som &r
koncernens gemensamma tréffar for chefer i
ledningsfunktion.
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omradet

16 (22)




3.2 Samlad bedémning

Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet

kommer ni, inom

planperioden, att n& malet

for Goteborgs Stads plan .

for att motverka Ej 9 (st)
tystnadskulturer 2022— svarat

2025?

Malet ar att motverka att
tystnadskulturer uppstar
och vidmakthalls i
Goteborgs Stad.

Ja. Beddmningen &r att de
insatser som gors bidrar till
att motverka att
tystnadskulturer uppstar
och vidmakthalls. Var
bedémning avser det
arbete och de resultat som
forvantas i
Framtidenkoncernen.

Uppfoljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
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GOteborgs stads
handlingsplan for att inga
omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

Beskrivning av handlingsplanen:

Handlingsplanens syfte &r att skapa forutsattningar for namnder och styrelser att
genomfdra och utveckla insatser som pa olika satt bidrar till att utvecklingen i
stadens sarskilt utsatta omraden vands och att inga omraden klassas som sarskilt
utsatta ar 2025.

Malet ar att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden ar 2025.

Handlingsplanen utgar fran fyra fokusomraden med tillhdrande insatser som
tillsammans visar vad stadens namnder och styrelser ska prioritera for att for att
inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025:

* Barn och ungas uppvaxtvillkor
* Stadsutveckling
* Grundlaggande sédkerhet och trygghet

* Inflytande, delaktighet och trygghet

Uppfoljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
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4.1

41.1

4.2

Fokusomrade 1: Barns och ungas

uppvaxtvillkor

Insats 1:1 Skolan som arena eller motsvarande koncept ska
implementeras och utvecklas pa samtliga kommunala
mellan- och hogstadieskolor i sarskilt utsatta omraden

Uppfdljningsfragor Svar

Kommentar

1:1:1 Har skolan som Delvis
arena eller motsvarande

koncept implementerats

och utvecklats pa samtliga

kommunala mellan- och
hogstadieskolorna i sarskilt

utsatta omraden?

Satsningen Skola som arena/Lights on
genomfors tillsammans med
Grundskoleférvaltningen,
Socialférvaltningarna och Idrott- och
foreningsforvaltningen med aktiviteter pa
skolorna fére och efter skoltid.
Satsningen finns pa 22 skolor och syftar
bland annat till att fler barn ska klara sin
skolgang, fa en mer aktiv fritid och att de
ska kanna sig trygga i sitt naromrade.
Ambitionen &r att kunna starta i de skolor
dar det finns behov men dar det inte finns
idag,

1:1:2 Har det skett Ja
forflyttningar i férhallande

till det i planen angivna

forvéantade resultatet?

Fokusomrade 2: Stadsutveckling

4.2.1 Insats 2:1 Vardeskapande stadsutveckling ska i gorligaste
man anvandas i plan och exploateringsprocessen i sarskilt
utsatta omraden.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

2:1:1 Har vardeskapande Ja Vardeskapande stadsutveckling ar

stadsutveckling anvéants i inarbetad i Framtidenkoncernens strategi

plan och for utvecklingsomraden och finns ocksa

exploateringsprocessen i med som viktig komponent i den

sarskilt utsatta omraden? kompletterande Framtidenkoncernens
strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden.

2:1.2 Har det skett Ja Framtidens styrelse har fattat beslut om

forflyttningar i fornallande att prioritera torgen i Hammarkullen,

till det i planen angivna Hjallbo och Friskvéderstorget i

forvantade resultatet? Biskopsgarden i och med antagandet av
Framtidenkoncernens strategi for lokala
torg i utvecklingsomraden i februari 2025.
Beslutet innebér att det planeras for
storre investeringar i och runt dessa torg.
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4.2.2

Insats 2:2 Kraftsamla for att uppna hallbara och jamlika

livsmiljoer

Uppféljningsfragor

Svar

Kommentar

2:2:1 Har kraftsamling
skett for att uppna hallbara
och jamlika livsmiljoer?

Ja

Som en del i koncernens arbete med att genomféra
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
arbetar samtliga bolag med Nolltolerans mot kriminell
verksamhet. Samtliga medarbetare har genomfort tva
moduler i den koncerngemensamma
kompetensplattformen Allt vi kan. Modul 2 och 3 i
kompetensplattformen handlar om vad det innebéar for
medarbetare inom Framtidenkoncernen att arbeta med
nolltolerans mot kriminell verksamhet och hur vi kan
forandra vara beteenden och arbetssatt for att lyckas na
vart gemensamma mal.

Ytterligare konkreta exempel pa insatser som
genomforts for att uppna héllbara och jamlika livsmiljoer
ar en bemannad parklek i Hjallbo och Sagodraksparken i
Tynnered.

Framtidshubbarna, som ger rad och stod for att ta steget
mot jobb, studier eller eget foéretag finns i koncernens
samtliga utvecklingsomraden och drivs tillsammans med
Stadsmissionen och andra bolag och férvaltningar i
Goteborgs Stad.

| samtliga sex utvecklingsomraden finns ocksa
trygghetsvardar pa plats under kvallar och helger. Vid
behov kan trygghetsvéardar aven stétta kollegor i andra
omraden.

Framtidenkoncernen &r en av stadens storsta aktorer nar
det géller att erbjuda feriearbete pa bade sommarlov och
andra lov. Under 2024 erbjods 1158 ungdomar praktik-
och ferieplatser inom Framtidenkoncernen.

Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden lagger grunden for att samordna
storre underhallsprojekt med nyproduktion kring
prioriterade torg. Det kommer att ge férutsattningar for
forbattrade livsmiljéer pa och i anslutning till dessa torg.

Framtiden har sedan 2021 ingatt tre stérre samarbeten
med andra offentliga och privata aktérer i tre av stadens
utvecklingsomraden. 2021 inleddes ett samarbete i
Tynnered och under 2022 kom sa kallade handslag till
stand i Biskopsgarden och i Bergsjon. De sa kallade
handslagen handlar om konkreta satsningar pa skola,
fritid och arbete och férvantas bland annat bidra till
tryggare bostadsomraden.

2:2:2 Har det skett
forflyttningar i fornallande
till det i planen angivna
forvantade resultatet? (Ta
stdd i den beskrivande

texten i planen)

Ja
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4.2.3

4.3

Insats 2:3 Utveckla samverkan mellan stadsutveckling och
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet

forflyttningar i férhallande
till det i planen angivna
forvantade resultatet?

Uppfdljningsfragor Svar Kommentar

2:3:1 Har samverkan Framtidenkoncernen deltar sedan 2024 i

utvecklats mellan samverkan pa central niva i staden i

stadsutveckling och det framtagande av strategisk behovsanalys

trygghetsskapande och for fragor som rér okad trygghet och

brottsforebyggande minskad brottslighet. Representanter for

arbetet? bolagen i Framtidenkoncernen samverkar
pa lokal niv&d inom ramen fér modellen
Trygg i Géteborg. Omfattning och former
for samverkan skiljer sig at inom stadens
olika geografiska delar.

2:3:2 Har det skett Ja Agarstrukturer kan ibland vara en

utmaning i samband med samverkan pa
och i narheten av vissa platser. | ndgra
fall har férandrade upplatelseformer
bidragit till en stérre helhetssyn. Ett
exempel ar Varvaderstorget dar
GoteborgsLokaler arrenderar mark av
Stadsmiljéforvaltningen.

Fokusomrade 3: Grundlaggande sakerhet

och trygghet

4.3.1 Insats 3:3 Underhall och skotsel pa offentliga platser ska
prioriteras i sarskilt utsatta omraden och synkroniseras
mellan ndmnder och styrelser vad galler frekvens och
basniva
Uppféljningsfragor Svar Kommentar
3:3:1 Har underhall och Ja Forvaltnings AB Framtiden har
skotsel pa offentliga platser sammankallat de parter som har ansvar
i sarskilt utsatta omraden for underhall och skétsel omradesvis i
prioriterats och samtliga sarskilt utsatta omraden.
synkroniserats mellan Arbetet har resulterat i samsyn och
namnder och styrelser vad effektiva kontaktvagar mellan parterna
géller frekvens och och aven arendehanteringen har
basniva? utvecklats. En utmaning har varit att en
ansenlig del av skotseln ar utlagd pa
externa utférare. Det har inneburit en
viss troghet i forbattringsarbetet.
Andamalsenliga arbetsformer forvantas
vara pa plats och fungera under
sommaren 2025.
3:3:2 Har det skett Ja
forflyttningar i fornallande
till det i planen angivna
forvantade resultatet?
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4.4 Fokusomrade 4: Inflytande, delaktighet och

44.1

tillit

Insats 4:2 Utveckla samverkan med civilsamhallet i sarskilt
utsatta omraden

Uppféljningsfragor Svar

Kommentar

4:2:1 Har det skett en Ja
utveckling av samverkan

med civilsamhallet i sarskilt

utsatta omraden?

Kraftsamling for framtidstro som ar en satsning i
Framtidens regi med en budget pa 50 miljoner kronor
under genomférandet av Framtidens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030 innebar att vi hela
tiden forstarker arbetet med civilsamhéllet genom
samarbetsavtal. Civilsamhéllet finns med som en
viktig part i genomférandet av verksamheten inom
saval Framtidshubbarna och Skola som arena/Lights
on. Andra exempel pa involvering av civilsamhallet &r
att BRIS under 2024 har utbildat 35 nyckelpersoner
inom koncernen i Barnkonventionen och metoden
Expertgrupp barn, arbete med féreningen Tidigt
foraldrastdd i Lévgéardet och Bergsjon,
mentorprogram tillsammans med organisationen
Nextar och Simskola genom Svenska
Livraddningssallskapet.

4:2:2 Har det skett Ja
forflyttningar i fornallande

till det i planen angivna

forvantade resultatet?

| planen formuleras ett forvantat resultat om dkad
trygghet, 6kad delaktighet och en tkad tillit. Férutom
vara hyresgastundersokningar, som visar pa tydliga
forbattringar av upplevd trygghet, har det inte
genomforts nagra specifika matningar av dessa
faktorer. En tydlig uppvéxling av samarbetet med
civilsamhallet i form av bland annat samarbetsavtal
med ett stort antal aktiviteter som involverar boende i
vara utvecklingsomraden indikerar ocksa att vi ror
oss i ratt riktning avseende trygghet, delaktighet och
tillit.
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1 Overgripande anvisning

| Goteborgs Stads budget 2023 fastslogs malet att segregationen i Goteborg ska
minska. Aret efter fastslogs mélet att segregationen i Géteborg ska brytas och
samma formulering aterfinns ocksa i G6teborgs Stads budget 2025. Malet ar riktat
till samtliga namnder och styrelser.

Forutom malet fick kommunstyrelsen i stadens budget for 2025 i uppdrag av
kommunfullméktige att samordna och folja upp Géteborgs Stads arbete for att
motverka segregation inklusive alla integrationsinsatser. Stadsledningskontoret gor
en fordjupad uppféljning for att faststalla om arbetet i stadens forvaltningar och
bolag mot segregation gar i 6nskvard riktning. Den syftar ocksa till att ge ledning
och styrinformation kring framtida behov, samverkan och inriktning inom omradet.

Att motverka segregationen handlar om arbete som bryter den rumsliga
uppdelningen av olika grupper i staden, eller som kompenserar for de negativa
effekterna av den rumsliga uppdelningen. Framst handlar det om grupper utifran
socioekonomiska bakgrundsfaktorer och etnicitet. Integrationsinsatser definieras
som insatser som mojliggor inkludering i samhéllet av personer som ar fodda
utanfor Sverige. Integrationsinsatserna foljs upp separat.

Segregationens samverkande drivkrafter gor att arbetet for att bryta segregationen
behover ske genom en helhet av och ett hela-staden-perspektiv inom omradena
stadsplanering, utbildning och arbete, omradesutveckling samt tillhorighet,
delaktighet och inflytande.
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2.1

2.2

2.3

Fragor till namnder och
styrelser

Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att
motverka rasism och diskriminering utifran
etnicitet pa arbetsplatsen?

Koncernens synsatt kring att vara en inkluderande arbetsplats tas upp i de
koncerngemensamma arbetsmiljo- och rekryteringsutbildningarna for chefer.
Bolagen arbetar med aktiva atgarder som en integrerad del i arbetsmiljoarbetet och
uppfoljningar gors arligen.

Har er forvaltning/bolag gjort atgarder for att
motverka rasism och diskriminering utifran
etnicitet i er verksamhet?

Se fraga 2.1

Har ni gjort atgarder for att utveckla arbetet
med sociala erfarenheter i
samhallsplaneringen for att bidra till att bryta
segregationen? Om ja, pa vilket séatt? Om nej,
beskriv varfor.

1. Framtidenkoncernen har under perioden vidareutvecklat "Framtidens
dialogkoncept" med trygghetsdialoger och involvering av barn och unga genom ett
tre-arigt samarbete med BRIS (2024-2027). Koncernen arbetar aktivt med att
involvera lokalsamhadllet i exempelvis utvecklingen av torgen.

2. "Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030" genomfors
enligt plan och &r koncernens viktigaste bidrag till att bryta segregationen i staden.

3. Framtidenkoncernen har under perioden fattat beslut om att prioritera utveckling
av torgen i stadens sarskilt utsatta omraden da de ar nyckelpunkter for omradets
sociala liv. (Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden 2025—
2035).

Fordjupad uppfdljning- Motverka segregation

4 (6)



2.4

2.5

Har ert bolag gjort atgarder som bidrar till
omflyttning i det befintliga bestandet pa ett
satt som bidrar till att bryta segregationen?

Hyresgaster som bor hos nagot av koncernens forvaltande bostadsbolag kan sedan
november 2022, via den gemensamma Omflyttningsplatsen soka bostad for intern

omflyttning hos Poseidon, Bostadsholaget, Familjebostader och Gardstensbostader.

Den gemensamma Omflyttningsplatsen skapar 6kade majligheter for hyresgaster
att flytta inom Goteborg.

Sedan januari 2025 finns &ven majlighet for hyresgéster hos Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader och Gérdstensbostader som ar intresserade av att
gora ett direktbyte att lagga upp en annons pa det gemensamma Bytestorget och
soka andra hyresgaster som vill byta lagenhet genom ett sa kallat direktbyte.

Har ert bolag initierat och/eller producerat
nya bostader som kan bidra till att bryta
segregationen?

Under perioden har flera projekt initierats och fardigstallts som pa ett eller annat
sétt kan bidra till att bryta segregationen. Projekten med nyproduktion bidrar med
att tillféra och komplettera med hustyper och bostadsformer som saknas i sitt
naromrade, nyproducerade bostader bidrar ocksa till boendevariationen och
omradesutveckling. Med olika tillskott bidrar koncernen till en blandad stad med
mojligheter att bo kvar, hitta boendealternativ som passar och en starkt
omradesutveckling. Har listas de projekt som pa ett eller annat satt sarskilt bedoms
kunna bidra till att bryta segregationen i Goteborg.

Planbeskedsansdkningar — initiativ tagna fran koncernen: totalt cirka 700
bostader med olika upplatelseformer i koncernens utvecklingsomraden.

Planstarter, planer som fatt besked att starta: totalt cirka 1 100 bostader med
olika upplatelseformer i koncernens utvecklingsomraden.

Byggstarter, projekt dar byggnation har pabdrijats:

e Danaplatsen — 175 bostader, hyresrétter i bostadsrattsdominerat omrade

e Selma kvarter 6 — 108 bostader (HisingsBacka)

e Mandolingatan kvarter G — 38 bostader — utvecklingsomrade
Tynnered/Frélunda Torg

e Kuisljungeby angar (Bjorlanda) - 98 bostéder, flerbostadshus i
bostadsrattsform

Leveranser, projekt som ar fardigstallda:

Stackmoln 42 bostader - utvecklingsomrade Biskopsgarden
Selma Stad 113 bostader (HisingsBacka)

Selma 2, Etapp B kvarter 4, 62 bostader (HisingsBacka)
Gamlestaden 66 bostader

Stadens budget anger: "For att bidra till blandade omraden ska fokus ska ligga pa
den upplatelseform som saknas i respektive omrade.” Som det ser ut nu sa har
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Framtidenkoncernen fa projekt med hyresratter i omraden med stor andel
bostadsratter eller 4ganderatter. Vi saknar mark i dessa lagen, vilket kraver
markanskaffning, tex genom markanvisningar fran staden.
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