Beslutsunderlag Handlaggare: Annika Wilén, Chef Arenautveckling

Styrelsen 2025-10-20 Telefon: 031 — 368 45 80
Diarienummer GOT-2025-00133 E-post: annika.wilen@gotevent.se

Investeringsplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkénna forslag till
investeringsplan 2026.

Sammanfattning

Forslag till investeringsplan 2026 laggs fram till styrelsen for beslut tidigare dn
budgetbeslutet for driftverksamheten ndstkommande &r. Genom denna hantering skapas
mer tid for planering och beredning av projekt och dirmed ges en 6kad mdjlighet att
arbeta mer malinriktat med investeringarna. Investeringsplanen ar rullande, d v s att
inriktningar och behov for kommande &r provas och uppdateras arligen. Om ett storre
of6rutsett investeringsbehov uppstar under 16pande ar lyfts detta till styrelsen i sirskild
ordning. Bolaget ges mojlighet att omfordela medel mellan beslutade projekt och inom
beslutad investeringsram. Osékerheter finns betriffande kostnadslaget infor 2026, vilket
kan leda till fordyringar av vissa projekt som dé i forsta hand hanteras genom
omprioritering inom beslutad investeringsram.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Sa kallade A-investeringar bedoms tidckas via 6kade intdkter eller lagre kostnader medan,
B- och C-investeringar kommer att pdverka bolagets driftsekonomi genom okad
kapitalkostnad. Investeringar i arenorna ar en forutsittning for att bibehalla dess
konkurrenskraft och for att bolaget skall kunna fortsétta att attrahera evenemang i
viérldsklass.

Bedomning ur ekologisk dimension
Genom att investera i och utveckla arenorna innefattar detta dven investeringar som ger
héllbara och miljomaéssiga forbattringar och vinster.

Bedomning ur social dimension

Arenorna ir motesplatser for ménniskor med olika bakgrund och kultur dér arenorna ger
mojlighet att dela upplevelser och gemenskap. Flexibla och attraktiva arenor mojliggor ett
brett och storre utbud av idrott, musik- och kulturevenemang som tilltalar olika
malgrupper.
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Bilagor
1. Forteckning investeringsplan 2026.
2. Beslut i styrelsen 2017-09-25, prioriteringskriterier och principer for
investeringshantering.

Arendet
Investeringsplan 2026.

Beskrivning av arendet

Utifrén bedomning av verksamhetsméssigt behov arbetar bolaget fram forslag till
investeringsplan for ndstkommande ar. Forslaget 1aggs fram till styrelsen tidigare dn
budgetbeslutet for driftverksamheten ndstkommande &r. Genom denna hantering skapas
mer tid for planering och beredning av projekt och dirmed ges en 6kad majlighet att
arbeta mer malinriktat med investeringarna. Om ett storre oforutsett investeringsbehov
uppstéar under 16pande ar lyfts detta till styrelsen i sdrskild ordning.

Uppf6ljning av investeringsplanen i sin helhet gors till styrelsen inom ramen for den
ordinarie uppfoljningsprocessen.

Prioritering och principer

Den foreslagna investeringsplanen har prioriterats utifrin nedanstaende kriterier
(beslutade av styrelsen 2017-09-25, bilaga 2).

Prioriteringskriterier;
1. Uppfylla lagkrav
2. Tillgodose dgarens politiska mél

3. Nodvindigt for att upprétthalla eller stirka vésentliga funktioner (fraimst
reinvesteringar)

4. Lonsamma/kostnadssdnkande atgérder (A-investeringar)

5. Atgirder for att langsiktigt stiirka bolagets konkurrenskraft och som bidrar till en
langsiktigt hallbar anldggning ur aspekterna:

o Teknisk livslangd
o Rationell drift

o Miljo

o Tillgénglighet

o Sékerhet

Beroende pa vem som ska betala driftkonsekvenserna av genomfort projekt (rinta,
avskrivning samt eventuella andra driftkostnader) delas projekten in i A, B eller C-
investering. For investeringar som klassas som A-investeringar ska driftkonsekvenserna
tickas genom Okade intdkter, t € x genom hdgre hyra eller avgift, eller ldgre kostnader,
t e x légre energiforbrukning. Vid B-investeringar delar bolaget och hyresgasten/
arrangdren pa driftkonsekvenserna och vid C-investering belastas bolaget for hela
driftkonsekvensen.
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Eftersom tidckning finns for driftkonsekvenser géllande A-investeringar, beslutade
styrelsen 2017-09-25 (bilaga 2) att dessa investeringar alltid kan genomforas 16pande i
verksamheten. Genomforande av A-investering far géras under forutsittning att
investeringen dr prioriterad ur ett verksamhetsperspektiv och gynnar arenautvecklingen.
En annan forutséttning ér att likvida medel finns tillgéngliga inom bolaget.
Aterrapportering till styrelsen om genomforda A-investeringar sker 16pande i den
ordinarie uppfdljningsprocessen.

Bolaget ges mojlighet att omfordela medel mellan beslutade projekt och inom beslutad
investeringsram. Osékerheter finns betrdffande kostnadsldget infor 2026, vilket kan leda
till fordyringar av vissa projekt som dé i forsta hand hanteras genom omprioritering inom
beslutad investeringsram for 2026.

Anldggningsinvesteringar

Investeringsplanen innehéaller anldggningsinvesteringar samt storre
inventarieinvesteringar pa totalt-, dér ca - av investeringsutgiften
bedoms finansieras genom 6kade intdkter eller minskade kostnader, sé kallade A- och B-
investeringar.

Forteckning over foreslagna anldggningsinvesteringar samt storre inventarieinvesteringar
2026 redovisas i bilaga 1.

Maskiner och inventarier

I forteckningen dver anldggningsinvesteringar ingdr storre inventarieinvesteringar under
respektive arena, mediakub pa Scandinavium och markstdende LED pa Gamla Ullevi.
Ovriga mindre investering i maskiner och inventarier beddms uppga till -

Anldggningsinvesteringar per arena, kommentar till investeringar,

Scandinavium

Investeringar i Scandinavium baseras pa att genomférandebeslut for ny arena
tas under kvartal 1 2027. Atgirder i Scandinavium har dirmed prioriterats med
avseende pa avskrivningstid i forhéllande till kvarvarande livsldngd, vilken
beddms till 10 &r.

Anpassning omklddningsrum
Mindre anpassning av befintliga omkladningsytor for att tillgodose ishockeyns
behov av mer permanenta ytor i arenan.

Ny scen

Ersdttning for nuvarande scen som dr fran 1999 da det inte finns
ersdttningsdelar att tillga langre. Slitna delar behover kasseras vilket gér scenen
mindre anvéndbar.
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Byte publikljus arenarum

Byte av halogen och lysrérsarmaturer till LED med mdjlighet till
programmerat och féargat ljus. Detta medfor en forbattrad publikupplevelse
bade via TV-sdndningar och i arenarum.

Mediakub

Projektet har initierats av Frolunda Hockey utifran behovet av att redovisa mer
statistik samt att fa en 6kad exponeringsyta.

Biljettkassa, ny F & B med utviindigt evenemangsomrdde

Omvandling av yta frén biljettkassa till kommersiell yta.

Projektet omfattar dven utvindiga ytor som t e x uteservering framfor
nuvarande biljettkassa och vid Espresso House.

Ny gdstservice

Omlokalisering av biljettfunktion blir nddvéndig till f61jd av att biljettkassan
omvandlas till kommersiell yta. Okad digitalisering minskar behovet av
biljettkassefunktion, men visst behov kvarstar. Funktionen ska dven kunna
fungera for géstservice och som reception.

Utbyggnad diskrum Glod
Utbyggnaden av diskrum i restaurangen G16d 4r nddvéndig for att hantera okat
antal matgister.

Ullevi

Ny planbelysning vistra sidan, huvuddel 2

Dagens planbelysning &r i behov av fornyelse for att uppfylla arrangérernas krav.
Planen ér att byta ut all planbelysning till LED-belysning i tre etapper. Etapp 1
genomfors 2025 och under 2026 pébdrjas etapp 2. Kravnivén sitts till "UEFA Level
A”, vilket innebdr att arenan blir forberedd for framtida internationella
fotbollsmatcher.

Gamla Ullevi

Kommersiell utveckling ostra sidan, etapp 1
Forsta etappen i att utveckla arenans kommersiella erbjudande avser ombyggnad for
ny loge vid sektion M.

Markstdende LED
Kompletterande inkop av ytterligare LED-skdrmar i ett markstdende band runt
planen.

Ljusriggsbyte etapp 1
Den forsta av tva etapper for uppgradering av ljusrigg. Investeringen avser
ersdttning av gamla ineffektiva ljusriggar med ny LED-teknik som &r mer
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energieffektiva samt ger mindre dverskottsvirme nér varmebehov inte finns.
Bidrar till battre tillvixt och hogre kvalitet pa spelytan for lagre driftkostnad.

Nya biljettscanners integrerade med vindkors

Onskemal fran klubbarna som spelar pA Gamla Ullevi, att ersétta handscanners
med nya uppgraderade fast monterade biljettscanners pa befintliga vindkors
for effektivare insldpp och farre driftproblem.

Kameraserver med redundans
Extra kameraserver som kors parallellt med befintlig, for sdker drift av
kameradvervakningen.

Bravida Arena

Byte av ljudanldggning
Ljudanldggningen dr bristfallig och behover bytas ut.

Ovrigt

Diverse anldggningsinvesteringar

Under aret uppstar i verksamheten behov av mindre investeringar som kan vara svara att

forutse vid budgettillfillet. Det kan vara behov som uppstar i samband med evenemang
eller behov av kompletteringar vid storre investeringsatgirder. Budget for diverse

anldggningsinvesteringar uppgar till -
Budgetreserv for eventuella kostnadsékningar uppgar till -

Driftkonsekvenser

Helarseffekt av kapitalkostnaden for foreslagna investeringar beddms uppga till -
-. Ca- av investeringsutgiften bedoms finansieras genom 6kade intdkter
eller lagre driftkostnader.
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Bolagets bedomning

Arenornas attraktivitet dr viktig for destinationen Goéteborg och att
utvecklingsinvesteringar genomfors i den takt som dr nddvandig for att mota nuvarande
och kommande krav fran arrangérer och besokare. Scandinavium och Ullevi ar centralt
beldgna arenor, vilket utgor en unik konkurrensférdel och som starkt bidrar till
besoksnéringen i Goteborg. Bolaget bedomer att fokus ska ldggas pé dessa béda arenorna
dar storre upprustning och utveckling av arenorna dr nédvandig for att kunna bidra till en
stark och héllbar besoksnéring for destinationen Goteborg.

Investeringsplan 2026 baseras pa att genomférandebeslut fattas om nya arenor under
kvartal 1 2027. Darmed dr Scandinaviums livslangd begridnsad och atgérder i arenan &r
ddarmed prioriterade 1 nértid.

Annika Wilén Lotta Nibell

Chef Arenautveckling VD Got Event AB
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Got Event AB Bilaga1
Inriktning anlaggningsinvesteringar 2026

Prioritering enl. ..
beslutade . Bedomd total. Avskrivningstid
investeringsutgift

kriterier

Anlaggning och inventarieinvesteringar

belopp i tkr

Scandinavium
5 * Anpassning omkladningsrum 10
3 * Ny scen 10
3 * Byte publikbelysning arenarum 10
4 * Ny mediakub - Scandinavium (inventarieinvestering) 5
4 * Biljettkassa ny F&B 10
4 « Utvandigt evenemangsomrade med utdkat serveringsomrade 10
5 * Ny gastservice 10
3 + Utbyggnad diskrum Gléd 10

Ullevi
3 [ | « Ny planbelysning vastra sidan huvuddel 2 . 10

Gamla Ullevi
4 » Kommersiell utveckling, éstra sidan etapp 1, Ny loge, sektion M 10
5 » Markstaende LED - Gamla Ullevi (inventarieinvestering) 5
3 * Ljusriggsbyte etapp 1 (inventarieinvestering) 5
5 * Nya biljettscanners integrerade med vandkors 5
3 » Kameraserver med redundans 3




Got Event AB Bilaga1
Inriktning anlaggningsinvesteringar 2026

Bravida Arena

5 I * Byta ljudanlaggning hela systemet - 10

Ovrigt
+ Div. anlaggningsinvesteringar
* Div. inventarieinvesteringar
» Budgetreserv

Summa brutto -

I 2V investeringsutgiften bedoms téickas av dkade intékter eller minskade kostnader.

A = Projektets driftkonsekvens tacks genom 6kade intékter eller hyror
B = Projektets driftkonsekvens tacks delvis genom 6kade intakter eller hyror.
Resterande del tacks inom nuvarande budgetram

C = Projektets driftkonsekvens tacks inom nuvarande budgetram

Prioriteringskriterier

1. Uppfylla lagkrav

2. Tillgodose agarens politiska mal

3. Nodvandigt for att uppratthalla eller starka vasentliga

4. Lonsammalkostnadssankande atgarder (A-investeringar)

5. Ataarder fér att l1anasiktiat stirka bolaaets konkurrenskraft och
- teknisk livslangd

- rationell driit

- miljo
- tillganglighet
- sakerhet



Bilaga 2

Bilaga 6.8
2017-09-25

Diarienummer: 0272/17
Handl4ggare: Marita Karnstrand
Tel: 031-368 44 30
E-post: marita.karnstrand@gotevent.se

Forslag till prioriteringskriterier och principer for investeringshanteringen

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkéanna forslag till prioriteringskriterier
och principer for investeringshanteringen.

Lotta Nibell Marita Karnstrand
VD Chef Ekonomi &
Verksamhetsstyrning

Barnperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Méngfaldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

MiljOperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvarldsperspektivet.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
L

Box 349 « 401 25 Goteborg « Besdksadress Ullevi Skanegatan « Telefon: +46 (0)31-368 45 00 « Fax: +46 (0)31-368 43 11
Email: gotevent@gotevent.se « Postgiro 49555139 « Bankgiro 3384666
Org nr: 5560159823 « Moms reg nr/vat nr SE556015982301 « Got Event AB ingar i koncernen Goteborgs Stad



2(3)

Arendet

Bolaget genomfor verksamhetsrelaterade investeringar i arenorna. Behovet av
investeringar varierar mellan aren. Att utveckla arenorna efter verksamhetens behov
Okar arenornas attraktivitet och ger storre mojlighet att erbjuda ett bredare och mer
varierat evenemangsutbud.

Prioriteringskriterier

For att kunna prioritera bland uppkomna behov av investeringsatgarder foreslas foljande
prioriteringsordning:

1. Uppfylla lagkrav
2. Tillgodose agarens politiska mal
3. Nodvandigt for att uppratthalla eller starka vasentliga
funktioner (frdmst reinvesteringar)
4. Lonsamma/kostnadssankande atgarder (A-investeringar)
5. Atgarder for att langsiktigt starka bolagets konkurrenskraft
och som bidrar till en langsiktigt hallbar anlaggning ur aspekterna:
- teknisk livslangd
- rationell drift
- miljo
- tillganglighet
- sékerhet

Principer

Beroende pa vem som ska betala for driftkonsekvenserna av genomfort projekt (ranta,
avskrivning samt eventuella andra driftkostnader) delas projekten in i A, B eller C-
investeringar. | de fall verksamhetsrelaterade investeringar klassas som A-investeringar
finns extern finansiering. Hyresgast eller arrangor betala driftkonsekvenser genom
hogre hyra eller avgift. Vid B-investeringar delar bolaget och hyresgésten/ arrangdren
pa driftkonsekvenserna av investeringarna och vid C-investeringar belastas bolaget helt
och hallet med driftkonsekvenserna.

Om arrangor eller hyresgast ska betala hela kostnaden for driftkonsekvenserna av
investeringen, A-investering, forutsatter detta att avtal eller skriftlig 6verenskommelse
gjorts med motparten innan investeringsatgarden pabdrjas. Samma forfarande galler for
B-investeringar dar arrangor eller hyresgast ska sta for del av driftkonsekvenserna av
investeringen.
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A-investeringar: Eftersom tackning finns for driftkonsekvenserna av dessa investeringar
foreslas att dessa alltid kan genomféras l6pande i verksamheten. Genomférande av A-
investering far goras under forutsattning att investeringen ar prioriterad ur ett
verksamhetsperspektiv och gynnar arenautvecklingen. En annan forutsattning ar att
likvida medel finns tillgangliga inom bolaget. Aterrapportering till styrelsen om
genomforda A-investeringar sker I6pande i den ordinarie uppfoljningsprocessen.

Investeringsplanen ar rullande, d v s att inriktningar och behov for kommande ar prévas
och uppdateras arligen. Om ett ofrutsett investeringsbehov uppstar under l16pande ar
lyfts detta till styrelsen i sarskild ordning.
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