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1 Sammanfattning

Goteborgs hotellmarknad uppvisade under juli manad positiv utveckling och
noterade den hogsta genomsnittliga beldggningsgraden bland de nordiska
storstdderna. RevPAR (intdkt per tillgdngligt rum) 6kade under juli jamforelse med
foregdende ar, for att sedan sjunka i augusti. Detta kan héarledas till bade 6kad
efterfragan och hogre genomsnittliga rumspriser. Prisdkningarna var sérskilt
markanta i samband med evenemang pa Ullevi och AC/DC-konserten hade storst
paverkan pa prisutvecklingen. Det genomsnittliga rumspriset 6versteg 2 700 kronor
under den forsta konsertdagen, motsvarande en 6kning om 128%, samtidigt som
beldggningsgraden var néra full kapacitet. Detta forvintas hdja det totala snittpriset
for hela augusti. Aven Gothia Cup bidrog till att hoja efterfragan, vilket resulterade
i ndstintill full belaggning pa hotellen. Dessa utfall understryker evenemangens
strategiska betydelse for Goteborg som destination.

For Liseberg uppgar nettoomséttningen for koncernen under perioden till 1 131
mnkr, vilket dr 37 mnkr 6ver budget. Till och med augusti har Parken tagit emot

1 437 000 géster, vilket ar 31 000 farre an budget, men en 6kning mot féregaende
ar med 21 000 géster. Forsdljning per gést dr 5% Over budget. Total forséljning i
Parken uppgér till 862 mnkr.

Ateruppbyggnaden av Oceana finansernas av Liseberg i avsaknad av
forsakringsersdttning. Anledningen ar att Liseberg har nekats forsékringsersittning
och darfor staimt forsakringsbolaget Trygg-Hansa.

For Goteborgs Stadsteater borjade 2025 bra med fint mottagande i medier pé alla
tre teatrarna, hosten har fortsatt i samma anda. Backa Teater har fortsatt mycket
hog beldggning. Stora Teatern och Stadsteatern hade under varen nagot lagre
beldggning dn budget.

Biljettintdkterna blev till f6ljd av varens beldggning ocksa nagot lagre, infor hosten
ser biljettforsédljningen normal ut i augusti.

I varas fick teatern dven en del exponering med anledningen av nyheten att en ny
VD ér tillsatt, vilket har fortsatt under hosten. Ny marknadschef har tillsatts som
tilltrader i mitten av oktober. Forhoppningen ar att detta leder till storre kraft framat
géllande marknadsforing och forséljning.

Got Event rapporterar om god beldggning pa arenorna med 306 evenemang och

ca 1 485 000 besokare. Publikintresset &r fortsatt starkt och efterfragan pé
diversifierat utbud eller mer skrdddarsydda upplevelser bestar. Hog turistandel med
drygt 860 mnkr i turistekonomiska effekter under sommaren, dar storst omséttning
sker inom hotell och restaurang. Under sommaren genomfordes evenemang pa
Ullevi Plaza for forsta gangen med fint resultat. P4 evenemangsytan utanfor Ullevi
genomfordes en konsert samt Public Wieving, dir Sveriges matcher i damernas
EM visades pa storbild.

Milj6- och klimatndmnden fattade 2025-02-26 beslut om férbud vid vite mot
storande vibrationer frdn Gamla Ullevi. I dagsldget &r det oklart vad beslutet
kommer att innebdra for verksamheten, beslutet dr Gverklagat.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden P hel3
, jamfort med .. rognos hefar
Matt J - jamfort med helar
samma period £ . 5
o n o oregaende ar
foregaende ar
Goteborgs Stadsteater AB
Biljettintakt 2025 mnkr 13,9 26,9
Biljettintakt 2024 mnkr* 19,5 31,2
Biljettintakt 2023 mnkr 12,5 23,5
Liseberg AB
Antal capitagaster (antal tusen) +21 +20
Omeséttning (mnkr) +100 +86
Personalkostnad i % av nettoomséttning -4.6 -2,3
(%-enheter)
Rorelsemarginal (EBITA) (%-enheter) +6,7 +2,3
Got Event AB
Antal evenemang +10% +7%
Antal besdkare +35% +30%

* Biljettintdkter 2024 paverkas positivt jmfi 6vriga ar maa genomforandet av Goteborgs Dans- och Teaterfestival.

Med hénsyn till TKE-klustrets varierande verksamheter bedoms det som mindre
representativt att aterge en bild 6ver volym-, intdkts- och kostnadsutveckling pa

klusternivé i enlighet med rapporteringens anvisningar. Dotterbolagens respektive

volym- intdkts och kostnadsutveckling redovisas ovan.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall o o
o . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Antal gastnatter pa 3,4 6,0 5,6 55
kommersiella
boendeanlaggninga
r (milj)
Antal besOkare pa 2,9 3,1 3,9 3,8
goteborg.com (milj)
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Antal beslutade 59 i 65 25 evenemang

evenemang och evenemang evenemang 79 méten
moten 53 méten 75 méten
Genomsnittlig 66 71 80 72

belaggning i %
(Stadsteatern och
Backa Teater)

Genomsnittlig 82 72 79 82
belaggning i %
(Stora Teatern

Gastspel)

Brand Equity Index 70 70 68
(Liseberg)*

Antal evenemang 306 450 419 502
(Got Event)

Antal besdkare 1485 000 2 000 000 1535412 2216 186

(Got Event)

*Liseberg anvinder sig av tvd effektmdl, Net Promotor Score (NPS) och Brand Equity Index (BEI). NPS dr
affédrskdnslig information och nyckeltalet kommer ddrfor inte att redovisas explicit utan endast trenden i
nyckeltalet kommenteras nedan.

Liseberg AB

Liseberg anvénder sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand
Equity Index (BEI). NPS ar det matt Liseberg anvéinder for att méta giastndjdhet.
Nivan pa NPS har natt upp och dverstigit de ambitidosa mal som sattes infor
sommarsdsongen, vilket ir i nivd med foregdende ar. Fortsatt fokus pé géstndjdhet
och en forstarkning av den géstnéra organisationen i parken dr de huvudsakliga
orsakerna bakom den positiva utvecklingen i nyckeltalet.

BEI miter styrkan i Lisebergs varumérke. Senaste métningen genomfordes i
augusti 2025 och den métningen visar att Liseberg fortfarande har ett av Sveriges
starkast varumaérke

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Liseberg — tvist avseende forsikringsersiattning gillande Oceana Vattenvirld

I slutskedet for uppforandet av Oceana Vattenvérld (som &r en del av Lisebergs
Jubileumsprojekt) intrdffade en brand pa byggarbetsplatsen som ledde till att en
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2.2

2.21

byggledare anlitad av Liseberg omkom och som orsakade omfattande materiella
skador pé anldggningen. Haverikommission har efter genomf{ord haveriutredning
kommit till slutsatsen att branden uppstatt till foljd av sé kallad elmuffsvetsning pé
omledningsror kopplande till en vattenrutschkana. Arbetena utfordes av
underentreprendrer till attraktionsproducenten WhiteWater.

Liseberg har for genomforandet av Jubileumsprojekt tecknat en heltdckande
projektforsakring (allrisk egendom, avbrott och ansvar hos Trygg-Hansa. Trygg-
Hansa har inom ramen for sin skadereglering slutligt beslutat att neka Liseberg
forsikring for egendomsskada. Detta huvudsakligen under péstéende att:

e Liseberg saknar forsikrat intresse, da risken for skada pa anldggningen vid
tidpunkten for branden 1ag hos entreprendrerna NCC och Whitewater.

e Aven om Liseberg skulle anses ha ett forsikrat intresse s& saknar Liseberg
ratt till forsdkringsersattning till f61jd av att WhiteWater och NCC har
orsakat branden genom grov vardsloshet och att detta utesluter
forsakringsskydd for den egendomsskada som branden orsakat.

Liseberg har med anledning av detta stdémt Trygg-Hansa om erséttning for
egendomsskada i dess kostnader for bland annat rivning, r6jning och aterstéllande
av forstorda delar av Oceana. Dessa kostnader beréknas preliminért uppga till cirka
1 020 000 000 SEK

Got Event AB

Milj6- och Klimatndmnden fattade 2025-02-26 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer frdn Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). I dagsléget &r det oklart
vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten. Beslutet &r dverklagat.

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjdlvkostnadsavtal)
utgor en risk 1 verksamheten. Risk finns for oforutsedda drift- och akuta
underhéllskostnader pé& grund av anldggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dir omprioritering fran andra verksamheter inom bolaget kan bli
nodvindig och/eller ge verksamhetsmaéssiga begrinsningar i Valhallabadet.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Inom klustret arbetar man aktivt med att framja inkludering, jamlikhet och sdkerhet
i sina verksambheter. For att 6ka delaktighet och inflytande har Liseberg identifierat
ett antal intressentgrupper som via dialog far mojlighet att fora fram sina
synpunkter pa verksamheten. Exempelvis har bolaget en samverkansgrupp
bestdende av representanter frén funktionsréttsrorelsen dér man fdnga upp frégor
och forslag som okar parkens tillgénglighet och okar rorelsens delaktighet i
verksamheten. For Goteborgs Stadsteater handlar arbetet bland annat om att
implementera riktlinjer for jimstélldhet och likabehandling i sina
verksamhetsplaner och som del av publikbemd&tande och repertoarval.

Liseberg har som ambition att vara Sveriges tryggaste noje och sékerheten i parken
prioriteras genom virdar, ordningsvakter och i viss utstrickning @ven civil
bevakning. Aven Got Event har stort fokus pa trygga och sikra evenemang.
Myndigheters regler och rekommendationer &r vigledande for att utvérdera
mojligheterna att forbéttra verksamheten. Budgetmalet &r inarbetat i bolagets
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2.2.2

2.2.3

verksamhetsplan. Got Event ska enligt 4gardirektivet erbjuda moétesplatser for alla.
Det innebér att utbudet av upplevelser anpassas i den man det dr mojligt for att
tilltala olika malgrupper. Att bedriva en verksamhet som ér fri frén alla former av
diskriminering och trakasserier dr en viktig del 1 bolagets forhallningssétt och
bemotande i kundrelationer.

Savil Kulturkalaset som Vetenskapsfestivalen har genomforts under 2025.
Kulturkalaset har genomforts med ett stort antal besdkare med bakgrund fran hela
Goteborg. En extra satsning genomfordes for unga, vilket resulterade i deltagare
fran alla delar av Géteborg. Utover evenemang i egen regi fokuserar Goteborg &
Co pé andra gratisevenemang tillsammans med partners. Detta giller bade
kulturevenemang och sportevenemang. Genom Néringslivsgruppen bidrar bolaget
till aktiviteter i utsatta omraden med fokus pa kompetensforsorjning och
inkludering. Exempel pa aktiviteter &r Nextars Mentorsprogram, Changers Hub i
Hjéllbo samt Skarpt Lage jobbmaéssor.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Inom klustret arbetar man for att skapa upplevelser och mdtesplatser for breda
malgrupper. Genom samverkan med arrangérer och andra parter arbetar Got Event
for att evenemang ska kunna anvéndas som forandringsmotor for hallbar
utveckling och mdjliggdra for ny publik att besdka arenorna. Under sommaren har
ca 100 feriearbetare arbetat pa arenorna dar rekrytering skett fran olika delar av
Goteborg. Under aret har dven ett pilotprojekt genomforts med prao under tva
veckor for elever fran enbart Norddstra Goteborg.

Goteborg & Co gor satsningar pa vilkomnande motesplatser samt kostnadsfria
evenemang som frimjar rorelse och samhorighet i staden. Goteborgs Kulturkalas
har precis genomforts och bolagets bedomning &r att evenemanget i allt storre
utstrackning besoks av medborgare fran hela staden. Bolaget arbetar aktivt och
medvetet med att programsétta mot en blandad publik med varierande aldrar.
Genom samverkan via Naringslivsgruppen genomfors flera satsningar med fokus
pa inkludering, bryta segregationen och ge framtidstro &t barn och unga. Exempel
ar basket via "En sportslig chans" i Tynnered, Changers Hub i Hjéllbo som lyfter
unga i utsatta omraden, Nextars Mentorsprogram som stottar unga for att de ska
klara skolan samt jobbmaéssor i utsatta omraden via Skarpt Lége.

Liseberg samarbetar med flera olika organisationer nér det géller sociala
stodinsatser. Det huvudsakliga syftet ér att erbjuda parkbesdk till personer som
utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika upplevelser. For de som tar
del av stddinsatserna innebar det en mojlighet att uppleva gladje och gemenskap,
som annars inte hade varit mdjligt. Det bidrar ocksa till att minska kénslor av
utanforskap och isolering. Pa personalomrédet strivar Liseberg efter att
sammansittningen bland personalen ska spegla samhallet i stort vad galler till
exempel hiarkomst, kon och &lder. Liseberg arbetar ocksa aktivt med att anstélla
personer som stdr langt fran arbetsmarknaden for att bryta utanfoérskap, oka
inflytandet och delaktigheten for personer som annars har svart att na
arbetsmarknaden.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med kompetensforsorjning, exempelvis
genom att ta emot praktikanter, studerande och feriearbetare som potenticlla
framtida anstillda. Inom klustret ligger fokus ocksa pé att utveckla verksamheterna
genom innovativa och digitala 16sningar, samt métning av medarbetarengagemang
och nojdhet genom olika undersdkningar. Goteborgs Stads dvergripande
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2.2.4

2.2.5

kompetensforsorjningsplan samt bolagens egna framtagna planer fungerar som stod
i arbetet.

Goteborgs Stadsteater befinner sig sedan flera ér i ett generationsskifte, vilket
kommer att méirkas av dven under kommande ar. Under 2025 kommer 10 procent
av bolagets tillsvidareanstéllda medarbetare vara 65 ar eller éldre.
Generationsskiftet gor det dn viktigare att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning. Det gér man utifran flera olika perspektiv - utveckling av
verksambhet, tillvarata och attrahera kompetens, utveckla kompetensen inom
organisationen, héllbart arbetsliv och konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Att skapa framtidens arbetsplats ir en av Lisebergs strategier och betraktas som
en nodvandig forflyttning for att Liseberg ska na sitt 6vergripande mal — langsiktig
ekonomisk héllbarhet samt klara kompetensforsorjningen. Det blir allt svérare att
attrahera, rekrytera och behélla talanger och kompetens. Arbetstagarnas behov och
forvantningar fordndras ver tid och Lisebergs arbetsgivarerbjudande behover
standigt fornyas, positioneras och kommuniceras for att inte tappa i attraktionskraft
i kampen om talang och kompetens. Bolaget har i sin afférsplan identifierat ett
antal malomraden och aktiviteter for att driva arbetet mot den strategiska
malséttningen.

Got Event arbetar med att sikerstilla framtida kompetensbehov genom
kontinuerlig marknadsforing och samarbete med andra aktdrer. Genom
Naéringslivsgruppens satsningar i exempelvis Vetenskapsfestivalen, Nextar,
Changers Hub, Ung Foretagssamhet och Unimeet bidrar Goteborg & Co ytterligare
till maluppfyllelse pa stadendvergripande niva.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Klustrets verksamheter bedoms inte ha radighet att bidra till malet vad géller
bostadsbrist.

Liseberg bidrar till malet genom att erbjuda en gron och levande stad. Liseberg &r
en av Nordens storsta turistmél och bidrar till att hélla staden levande genom alla
besokare som dven tar del av stadens utbud i 6vrigt sasom hotell, restaurang och
andra bes6ksmal. Liseberg har en gronskande parkmilj6é som en central del av hur
parken ska utformas och upplevas. I parken finns i stort sett hela Sveriges triadflora
representerad och en stor variation av blommor och véxter. Arbetet med att
uppritthalla och utveckla den gronskande parken kommer fortsétta under aret. Se
vidare under punkt 2.2.5.

Goteborg & Co bidrar till malet genom att, i bred samverkan, arbeta for en attraktiv
och hallbar destination. Inom stads- och platsutveckling deltar bolaget aktivt
genom att belysa besokar- och destinationsutvecklingsperspektiven i stadens
samrads- och remissforfaranden. Vidare arbetar bolaget aktivt i samverkan kring
konkreta platsutvecklingssatsningar som exempelvis Klippan, Maritiman,
Lindholmen, Gronsakstorget, Goteborgs skirgérd och flera andra natur- och
kulturmiljéer som bidrar till en levande och attraktiv stad.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Liseberg bidrar till mélet genom arbetet med att minska miljopéverkan och 6ka den
biologiska mangfalden. Bolaget fokuserar pa resurs- och klimateffektivitet och vill
ocksa inspirera andra till goda insatser. Liseberg vill bidra till att uppfylla
Parisavtalet genom ambitionen att ha sé liten klimatpéverkan som mojligt. For att
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2.2.6

2.2.7

uppnaé detta berdknar Liseberg verksamhetens klimatutslapp samt identifierar och
genomfor en rad atgdrder som minskar klimatavtrycket. Liseberg &r som forsta
nojespark 1 véarlden ISO-certifierad for hallbara evenemang (ISO 20121).

Liseberg har under manga ar arbetat med att skapa forutséttningar for biologisk
mangfald, exempelvis genom att anldgga grona tak, anvénda sa ofarliga kemikalier
som majligt och plantera vaxter och blommor som gynnar insektslivet under olika
delar av aret. I samband med byggnationen av Liseberg Oceana Vattenvérld gors
plats for ett lingre gronstrék lings Mdlndalsén, tillsammans med en ekologisk
brynzon pa bada sidorna av an. En utredning fran 2024 visar att Lisebergs storsta
risk for negativ péverkan &r vid inkdp av varor och till foljd av verksamhetens
klimatpéverkan. Den storsta mgjligheten att bidra positivt d&r genom cirkulér
ekonomi. Arbete pagér for att under 2025 ta fram en forvaltningsplan for
Lisebergs nojespark och campinganldggningar, som ska vara till stod for Liseberg i
hur anlédggningarna kan skdtas for att bevara och 6ka den biologiska méngfalden. I
ett ndsta steg &r planen att fokusera pa hur Liseberg kan frdmja biologisk mangfald
i virdekedjan.

Malet ar inarbetat i Got Events verksamhetsplan och kopplar an till mélomrade
Klimat- och resurseffektiv verksamhet (minskat klimatavtryck). Bolaget arbetar
aktivt for att minska miljo- och klimatpéverkan kopplat till energi, inkdp, el- och
vattenforbrukning och avfallshantering. Det handlar ocksa om byggprojekt,
tjdnsteresor och transporter och hur evenemangsbesokare kan uppmuntras att resa
och konsumera mer héllbart. Bolaget &r miljocertifierat och arbetar tillsammans
med partners och arrangorer for att hallbarhetscertifiera fler evenemang.

Goteborg & Co:s styrmodell och dvergripande mélbild for en hallbar destination
inkluderar fokus pa miljo- och klimatsmart utveckling. Bolagets miljoplan bidrar
till konkreta insatser for verksamheten och arbetet med klimathandlingsplanen
sdtter extra ljus pa frigorna. Exempel pé verksamheter och satsningar som bidrar
till mélet ar projekt som Green City Zone, Reallocate och Goteborgsmaéltiden samt
anvindandet av evenemang och mdten som kommunikationsplattformar och
testarenor for innovativa satsningar - exempelvis engangsfritt och mer hallbara
resor for besokare.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Verksamheterna i klustret har ingen radighet vad géller vélfard i form av vérd,
skola och omsorg.

Utifrén bolagens grunduppdrag i dgardirektiv, inriktning i afférsplaner och insatser
i Destinationsutvecklingsprogrammet bidrar verksamheterna i klustret till en
attraktiv destination vars varierade utbud av kultur och upplevelser kan bidra till en
aktiv, inspirerande och avkopplande fritid for invanare och besokare.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete och
anstilldas delaktighet. Inom respektive bolag genomfors regelbundna arbetsmiljo-
och skyddsronder, utbildningar och uppfoljningar for att sdkerstilla en sdker och
trivsam arbetsmiljo. Gemensamt for klustret ar vikten av samverkan med fackliga
organisationer.

Resultatet av 2024 &rs medarbetarenkét pd Goteborgs Stadsteater visar pa en 6kad
trivsel kopplat till flera fraigeomraden. Index for héllbart medarbetarengagemang
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héjdes fran 77 forra aret till 80. Aven delindex ledarskap hojdes fran 80 till 86 och
den positiva trenden fortsétter med forbattrade siffror gidllande krdnkande
sdrbehandling/mobbing.

Liseberg strévar efter att vara en av Sveriges bédsta arbetsplatser och lagger stor vikt
vid medarbetarnas utveckling och engagemang. Medarbetarenkédten Great Place To
Work (GPTW) genomfordes juni till augusti med hogt resultat pa Trust Index med
77%, vilket ar det nést bésta resultatet de senaste 10 aren. Under aret har insatser
genomforts for att hoja svarsfrekvensen (2025: 47% jmf 2024:43%).

Got Events ambition dr att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare som kénner delaktighet och stimulans. Bolaget agerar utifran ett
inkluderande forhallningssatt dar utgdngspunkten ar Goteborgs stads
forhallningssétt och bolagets ledord. Kompetensforsorjning ér en aktuell fraga
utifran pensionsavgangar och nya kunskapsbehov. Lopande utbildningsinsatser
genomfors inom bland annat inkdp, sidkerhet, miljo- och héllbarhet. Tillitsbaserad
styrning ska prégla bolagets arbete dar medarbetarnas erfarenheter tillvaratas, ett
arbete som startats upp 2024 och kommer att fortga under 2025. 2024 ars
medarbetarenkét visar ett HME pé 76, jaimfort med 74 foregaende ér.

Goteborg & Co verkar for att ha ett arbetsmiljoarbete med systematik och
helhetssyn. Detta sker genom aktiva atgérder sévél i ledningsgrupp som pa APT.
Arbetsmiljokommittén och fackliga organisationer har en central roll i
framtagandet av de aktiva dtgiirderna. Arbetet med det stadengemensamma
verktyget Chefoskopet fortsétter genom uppfdljning av handlingsplaner.
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3 Uppfoljning till

kommunstyrelsen

3.1

3.1.1

perspektiv (styrelser)

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell
. Motsvaran
e e e de period Prognos
sedan eh Utfall 2024
arets foregoaende 2025
v ar
borjan)
Arsarbetare Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater
n 136 n 138 n 240 n 242
Liseberg Liseberg Liseberg Liseberg
733 873 1035 1232
Got Event Got Event Got Event Got Event
163 161 245 241
Goteborg & | Goteborg & Gbg & Co Gbg & Co
Co 62* Co 62* 109 105
Total sjukfranvaro (%) Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater | Stadsteater
nb5 n4,7 n4,5 n44
Liseberg Liseberg Liseberg Liseberg
4.4 4,5 4,6 4,8
Got Event Got Event Got Event Got Event
3,9 21 2,6 2,4
Goteborg & | Goteborg & | Gbg & Co 3 Gbg & Co
Co 3,1 Co 3,3 3.1
Antal bolagsexterna Stadsteater | Stadsteater
avgangar, n10 n3
tillsvidareanstallda Liseberg 56 | Liseberg 67
Got Event 1 Got Event 6
Gbg & Co 1 Gbg & Co 3
Antal bolagsexterna Stadsteater | Stadsteater
rekryteringar, n2 n3
tillsvidareanstallda Liseberg 38 | Liseberg 46
Got Event3 | Got Event7
Gbg&Co7 | Gbg & Co2
Bolagsextern Stadsteater | Stadsteater
personalomséattning (%) n 3,5 n 3,5
Liseberg 16 Liseberg
Got Event 24,6
4,0 Got Event
Gbg & Co 4,2
4-5 Gbg & Co
4,4

*4rsarbeten Goteborg & Co avser data tom juli mdnad

For Stadsteatern fortsdtter generationsskiftet, men med nagot lagre grad an tidigare

ar. Fortsatt prognos for personalomsittning dr ungefar samma niva som 2024.

Liseberg har generellt bemannat forsiktigare i sin verksamhet, da det varit ett ar dér

bolaget har behovt gora hirda ekonomiska prioriteringar. Samtliga verksamheter
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3.1.2

har haft besparingskrav i bemanningen av bade sdsongsverksamhet men ocksa
forsiktighet vid rekryteringar av nya tillsvidareanstillningar. Sjukfranvaron ligger
pa ungefdr samma nivaer som tidigare &r med fortsatta utmaningar framforallt med
korttidsfrdnvaron, i vissa delar av verksamheten. Utmaningarna &r mest patagliga
bland personal med ldgre sysselsattningsgrader, som har fler dn ett arbete for att
forsorja sig.

For Got Event har den ackumulerade sjukskrivningen okat fran foregdende ar. En
anledning till detta dr en dkad korttidssjukfranvaro under sommarmanaderna.

Goteborg & Co ser en 0kning av antalet arsarbeten for helaret 2025 jamfort med
2024 vilket beror pa forstirkning inom evenemang samt destinationsutveckling.
Det dndrade regelverket (LAS) gor att tidsbegrinsade anstillningar snabbare
konverteras till tillsvidareanstéllningar vilket behdver hanteras med uppségning
p.g.a. arbetsbrist.

Analys av situationen inom personalomradet

For Stadsteatern kan personalomséttningen véntas stabiliseras pa en ldgre niva igen
jamfort med de ndrmast foregédende &ren. Detta da bolaget har kommit forbi den
allra storsta puckeln vad giller generationsskifte. Konkurrensen om arbetskraften
inom nagra av yrkesomradena ar dock fortsatt stor och bolaget arbetar vidare med
bade arbetsgivarvarumirke och kravniva pé tjdnsterna.

Liseberg har iakttagit en fortsatt forsiktig bemanningsstrategi, i syfte att minska
antalet anstdllda. Bolaget genomgér just nu en storre omorganisation, drivet av att
anpassa verksamheten till destinationsutveckling, samt det rddande ekonomiska
laget. Omorganisationen fortloper under hela 2025. Branschen har fatt nya villkor i
kollektivavtal, for mertidserséttning. D& Liseberg har en majoritet av sina anstéllda
pa andra sysselsattningsgrader én heltid, kommer detta ha en stor piverkan pa
bemanningsplanering samt personalkostnader, nér villkoren tréder i kraft.

Schemaldggning, bemanning och anstéllningsadministration &r tre huvudaktiviteter
som alltid varit viktiga for Liseberg, men kraven pé hantering av dessa fragor
kommer att 6ka framover bla. beroende av de dndrade villkoren i kollektivavtalen
och langre 6ppethallanden for fler delar av verksamheten. Det dr en komplex
hantering, med stora volymer medarbetare, hantering av foretradesratter och
ateranstéllningar, dir bolaget behover fortsétta géra administrativa forédndringar for
att hantera den 6kade komplexiteten.

Vidare behover Liseberg fortsatt ta ett stort eget ansvar {or att klara
kompetensforsorjningen, med allt fran att erbjuda praktik och larlingsplatser samt
att arbeta systematiskt med onboarding, introduktion och upplarning av véra
medarbetare.

Got Event ses som en attraktiv arbetsplats da antal kompetenta sdkande pa
utannonserade tjénster generellt fortsatt &r hog. Svérrekryterade grupper ér, likt
foregéende ar, timavlonade arenastiddare samt restaurangpersonal. Bolaget arbetar
aktivt med riktade marknadsforingsinsatser, deltagande i méssor, deltagande i
employer branding-nitverk och samarbete med Arbvux med mera, for att attrahera
nya timavlonade i nimnda kategorier.

Goteborg & Co ser en 6kning av antalet arsarbeten for helaret 2025 jamfort med
2024 vilket beror pé forstarkning inom evenemang samt destinationsutveckling.
Det éndrade regelverket (LAS) gor att tidsbegrénsade anstéllningar snabbare
konverteras till tillsvidareanstéllningar vilket behdver hanteras med uppségning
p.-g.a. arbetsbrist. I ett bolag med relativt fa anstillda slar antal anstéllda och
enskilda individers sjukfranvaro valdigt kraftigt i statistiken.
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3.1.3

3.1.3.1

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning
Goteborgs Stadsteater AB

Bolaget har i dagsldget inte sé stora, i numerér, svarigheter att kompetensforsorja.
En viktig reflektion dr dock att bolaget inom ménga av véra tjanster ar beroende av
specialister med béade utbildning och erfarenhet for att kunna utféra uppdraget.

En risk vi ser dr ocksa att 16neléget gor det svart for oss att attrahera och behalla
personal - sérskilt med en ny generation arbetskraft som tenderar att byta
arbetsplats oftare 4n vad tidigare varit brukligt.

Liseberg AB

Da arbetsmarknaden forédndras snabbt och traditionella utbildningsvégar inte langre
ricker till, star vi som bolag infor en avgérande utmaning: att sékra rétt kompetens
for verksamhetens behov — pé béde kort och 14ng sikt. For oss handlar det inte bara
om att rekrytera, utan om att skapa en hallbar och flexibel kompetensforsérjning i
en bransch dar arbetsformerna ofta dr sdsongsbetonade, fysiskt krdvande och dar
tillgangen pa utbildad arbetskraft ar begransad.

Var verksamhet dr beroende av medarbetare som ar villiga att arbeta under flexibla
former, ofta under delar av éret, och i yrken som kraver bade fysisk uthéllighet och
stark servicekansla. Samtidigt ser vi att de traditionella strukturerna — sdsom
gymnasie- och yrkesutbildningar — inte langre formar leverera den kompetens vi
behover. Det géller sérskilt inom bristyrken som kockar, elektriker och
underhallsmekaniker, dar soktrycket dr lagt och konkurrensen om arbetskraften
hard, samt inom de yrken som inte &r lika attraktiva av olika anledningar,
exempelvis stidd och housekeeping.

For att mota dessa utmaningar har vi tvingats att ta ett storre ansvar for var egen
kompetensforsorjning. Genom att prova olika initiativ som eget traineeprogram for
kockar, samarbete med arbetsplatsforlagt ldrande (APL) och lérlings och
praktikplatser for kockar bygger vi kompetens internt.

Det vi star infor &r inte unikt for oss — det dr en utmaning for hela var bransch.
Daérfor ser vi ocksé vikten av att framover dnnu mer utveckla samarbeten med
externa aktdrer, sdésom utbildningsanordnare och andra arbetsgivare inom
besdksnaringen.

For att lyckas attrahera och behalla ritt kompetens behover vi ocksa bygga och
behélla vart arbetsgivarvarumarke. Nya generationer soker mer én bara 16n — de
soker mening, sammanhang och mojlighet till utveckling. Vart employer value
proposition (EVP) maste dérfor spegla de virden vi star for: gemenskap, gladje,
utveckling och flexibilitet.

Got Event AB

Got Events Plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare 2023-2027,
beskriver forhéllningssétt och aktiviteter som behovs for att klara
kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt. Bolaget utgér frin ARUBA-
modellen for kompetensforsorjning; Attrahera, Rekrytera, Utveckla o Behalla,
Avsluta. Identifierade aktiviteter &r bland annat omvérldsbevakning, Gversyn av
rekryteringskanaler, samarbete med Arbvux, tydliga handlingsplaner for
medarbetarenkitens utvecklingsomriden och utvecklingsplaner fér medarbetare,
Bolaget analyserar diverse personalnyckeltal sdsom personalomsittning,

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

14 (30)



aldersstruktur med mera. Ledarskapet spelar en visentlig roll i arbetet med
kompetensforsorjning. Utveckling av bolagets chefer kring tillitsbaserat ledarskap
har paborjats.

Goteborg & Co AB

Bolaget har idag inga direkta utmaningar med sin kompetensforsérjning. Stort antal
kvalificerade sokande till utannonserade tjénster, inga behov av kompetensvéxling
utover naturlig rorlighet och ordinarie kompetensutveckling. Generellt foljer
Bolaget utvecklingen inom digitalisering och Al, detta géller alla yrkesgrupper.
Bolaget har i samband med omorganisationen efter 400 arsjubileet ansokt om
medel fran Omstéllningsfonden och beviljats detta.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Utfall e kels Utf?" e progn B ut fg
et fg ar 0s et .
e oS ar
i 1495 | 1445 1416 | 2198, | 2184, | 2095 | 2095,
Intakter 7 2 50,5 1 2 6 8 7
A A 2 2 2 2 2
Kostnader 5087 | 6320 | 333 | o784 | 4959 | 5091 | 4836 | 8975
Rorelseresu - - - -
Itat 103,0 | 1868 | 838 | gez3 | 2977 | -3245 | 4474 | 8018
Finansiella 11,9 17| 102 35| 165| 164 26| 176
intakter
Finansiella 606 | 583 | 23| -497| -924| -929| -893| -77.8
kostnader
Resultat ) ) ) )
efter fin. 1517 | 2434 | O | 7085 | 3737 | 4010 | .o, 5| 8620
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Samlat rorelseresultat for TKE-klustret for januari-augusti dr -103 mnkr, +83,8
mnkr jmf med budget. Efter finansiella poster ér resultatet for perioden -151,7
mnkr, en avvikelse pa +91,7 mnkr mot periodens budget.

Lisebergs resultat efter finansiella poster for perioden &r +57,8 mnkr, +78,3 mnkr
jmf med budget. Finansiella poster paverkas positivt av ¢j budgeterad ranteintakt
pa fordran pé Stadshus AB relaterat till det kapitaltillskott Liseberg erholl i
samband med branden pa Oceana. Hittills har Parken tagit emot 1 437 000 géster,
vilket dr 31 000 farre d4n budget, men en 6kning mot fg ar. Forsiljning per gést ar
5% over budget, motsv +29 mnkr mot budget. Beldggning pa Grand Curiosa Hotel
uppgar hittills till 64% och under juli-augusti 90%, rumspriserna ar 4% Over
budget. Totala kostnader under perioden &r +35 mnkr mot budget och avser
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3.2.3

framforallt personal- och driftkostnader.

Got Events resultat efter finansiella poster per augusti visar -98,8 mnkr, vilket dr
+10,7 mnkr mot periodens budget. Intdkterna avviker med +19,9 mnkr mot budget
pga stark start pd evenemangsaret med hog beldggning pa samtliga arenor. God
forsdljning av biljetter och kringforséljning i samband med evenemang och under
sommarens konserter. Evenemang har ocksa tillkommit. Kostnaderna avviker
negativt med -11,1 mnkr mot budget da evenemang dven genererat kostnader, bl a
av inkdp till restauranger och personalkostnader. Avskrivningar 6kar jamfort med
budget da fler investeringsprojekt genomfors dn vad som budgeterats.

Goteborgs Stadsteaters resultat efter finansiella poster for perioden ér -117,0 mnkr
och -2,3 mnkr mot budget. Intdkterna &r -5,9 mnkr lagre d4n budget och avser
framforallt biljett- och restaurangintéikter pga lagre beldggning pé Stadsteaterns och
Stora Teaterns produktioner. Kostnaderna ér légre 4n budget,+4,2 mnkr och avser
externa kostnader, personal och material framforallt pga aktivt arbete med
kostnadskontroll och effektiviseringar. Bolaget genomfor beslutad atgérdsplan
2024-2026 enl plan.

Goteborg & Co visar resultat efter finansiella poster for perioden pé +6,3 mnkr,
vilket motsvarar +4,8 mnkr jamfort med budget. Intdkterna avviker med +2,8 mnkr
framst pga extra bidrag pa 3,0 mnkr till Géteborgs Maritima Centrum som tilldelats
bolaget genom beslut i kommunfullméktige. Kostnaderna avviker positivt mot
budget med +2,0 mnkr och beror i forsta hand pa mer kostnadstung host/vinter.

Avvikelser jamfort med 2024 beror i forsta hand pa nedskrivning vid branden pa
Oceana.

Prognos
TKE-kluster, 6vergripande

Den samlade helarsprognosen for rorelseresultatet for TKE-klustrets bolag ar -
297,7 mnkr jamfort med arsbudget pa -387,8 mnkr exkl koncernbidrag. Prognos for
klustret efter finansiella poster ar -373,7 mnkr jaimfort med arsbudget pa -474,5
mnkr exkl koncernbidrag, vilken innebér en positiv avvikelse pa +100,8 mnkr mot
budget.

Bolagen

Lisebergskoncernen prognostiserar ett positivt helarsresultat efter finansiella poster
pa +1,3 mnkr, vilket r en positiv avvikelse mot arsbudget pa +88,8 mnkr.
Prognosen har justerats upp pa intdktssidan for att spegla utfallet under andra
halvéret 2024 samt den hogre forséljning per gist i Parken som varit under
sommarsisongen 2025, likasa intdkterna pa Grand Curiosa Hotel pga hog
beldggning. For heldret forvintas totala kostnader gé enligt budget. Rénteintdkterna
har 6kats med rénta pa koncernintern fordran pa Stadshus AB, vilket inte var
budgeterat. Liseberg driver dock verksamhet i en mycket volatil marknad vilket
innebdr att prognosen kan komma att justeras ned.

Got Events prognos for aret, efter finansiella poster, beddms till -194 mnkr, vilket
innebér en

positiv avvikelse mot rsbudget pa +12,0 mnkr. Evenemang under januari-augusti
har genererat ett resultat som Overtraffar budget samt att evenemang har
tillkommit. Prognosen har forbattrats med 4 mnkr sedan senaste uppfoljningen,
vilket beror pa ytterligare tillkommande evenemang under hosten t ex konserter
och foretags- och idrottsevenemang inom fotboll och basket.

Stadsteaterns samlade prognostiserade resultat efter finansiella poster berdknas
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uppga till -181,0 mnkr, vilket dr i niva med arsbudget. Helarsprognosen for intakter
ar -5,4 mnkr lagre dn budget och beror pa lagre biljett- och restaurangintikter.
Offentliga bidrag prognostiseras 6ka nagot mot budget. Kostnaderna véntas bli 6,2
mnkr ldgre d4n budget for heldret. Légre externa kostnader och konstnérliga tjénster
paverkar utfallet. Det dr framforallt arbete med kostnadskontroll och
effektiviseringar pa Stadsteatern samt lagre kostnader pa Stora Teatern som
forklarar minskningen. Beslutad atgérdsplan 2024-2026 genomfors enligt plan och
paverkar prognosen positivt.

Goteborg & Co prognostiserar en heldrsprognos i linje med budget 2025.

Den samlade bedomningen for helaret 2025 ar positiv jmf med senaste aren i
klustret, som har storts av olika avvikelser. Utvecklingen dr positiv dven i
forhéllande till budget. Liseberg visar en dessutom en positiv resultatprognos efter
finansiella poster.

3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget ~VVikel NN rggno Budget Dokslu

9 se os P sg 9 tfg ar

Liseberg 57,8 20,5 78,3 13| -220| -875| -486,0
Got Event 988 | -109,5 10,7 | -194,0 | -1980| -206,0| -194,2
Stadsteatern 17,0 | -114,7 23| -1810| -181,0| -181,0| -183,0
Goteborg & 6,3 1,4 4.9 0,0 0,0 0,0 4,6
co
Koncernjuster 0 0 0 0 0 0 3748
ingar
Summa 51,7 | -2433 91,6 | -373,7| -401,0| -4745| -493,0
koncern

3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag ezl Prognos Budget LoilEls Utfall fg
. ack 5 5 e mot >
(belopp i mnkr) g helar helar ar
period bu
Liseberg AB 105,5 140,8 131,2 -9,6 155,5
AB Liseberg Skar 40:17 318,0 582,0 609,5 27,4 242 1
Liseberg Gast AB 3,4 59 53 -0,6 4,6
Got Event AB 45,7 67,0 71,0 4,0 81,5

Liseberg: Investeringarna i Liseberg AB gér 6ver budget pga projekt som planerats
for kommande &r men som tidigarelagts av praktiska skil. Investeringsprognosen i
AB Liseberg Skar 40:17 utgor i huvudsak kostnader for ateruppbyggnaden av
Oceana. Prognos ér sdnkt pa grund av periodiseringar och kostnader som forvéntas
kommande ar. Storre delen av investeringarna i ateruppbyggnaden av Oceana
forvintas aterbetalas som forsékringserséttning.
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3.2.5.2 Projektuppféljning bolag

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
3.2.6 Lan och lanetak for bolag
A Volym 31 aug | Prognos 31 A Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
Summa 2795 3108 3670 2634

3.3

3.3.1

Lan avser Lisebergskoncernen. For Got Event finns ett tillfalligt behov av utékad
kontokredit till foljd av fluktuationer i verksamheten.

Uppfdljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Goteborg & Co

Goteborg & Co utvecklar stindigt operativa arbetssétt samt processer for styrning
och ledning med inriktning att vara en snabbfotad och anpassningsbar organisation
med stark formaga att hantera dndrade forutsattningar, nya majligheter och
utmaningar. Omvérldsanalys och ldrande ér sténdigt pdgéende och tas in i
verksamheten som grund for prioriteringar och atgérder.

Under de senaste aren har Goteborg & Co genomfort ett storre omstéllningsarbete.
2023 fullgjorde Géteborg & Co sitt uppdrag att leda, samordna, kommunicera,
genomfora och folja upp Goteborgs 400-arsjubileum. Samtidigt genomforde
bolaget en organisationsdversyn och avslutade fackliga forhandlingar om ny
organisation och arbetsbrist. Oversynen resulterade i uppségning av ett 10-tal
medarbetare pa grund av arbetsbrist och ett 20-tal medarbetare med tidsbegransade
anstéllningar har inte fitt dessa forldngda. Flera av dessa medarbetares tjdnster
hade inriktning mot ndgon typ av administration och ledningsarbete. Nar
medarbetare slutat aterbesattes inte tjdnsterna pa grund av omstillningsarbetet.
Bolaget rekryterade farre medarbetare under perioden jaimfort med tidigare.
Jubileumsorganisationen har helt avetablerats infor 2024,

I slutet av 2024 uppstod en vakant chefsbefattning som inte har aterbesatts 2025.

Vad giller digitalisering har effektivare systemstod for reserdkningar inforts
(Skovik). Detta far till f61jd att resp medarbetare digitalt kan registrera hela sin resa
och behov av administrativ kontroll fran HR/16n har minskat betydligt.

I det stadengemensamma systemstodet BUPA (Hypergene) har personalmodul
inforts och tagits i bruk under 2025, vilket underléttar den ekonomiska forstéelsen
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for budget och utfall betydligt for chefer samt minskar risken for fel.

Goteborg & Co hanterar ekonomisk ram utifran det uppdrag bolaget har genom
styrdokument sdsom &dgardirektiv, kommunfullméaktiges budget, planer och
program, bolagets affarsplan med nyckeltal och budget samt verksamhetsplaner per
affarsomrade/avdelning. Bolaget utdvar 16pande ekonomistyrning under &ret med
hog grad av kostnadskontroll genom ménadsbokslut och helarsprognoser. Vid
avvikelser mot budget kommuniceras denna med VD kontinuerligt som beslutar
om hantering av 6ver- respektive underskott.

Vad giller marknadsforing ér det ett av bolagets huvuduppdrag, men ekonomiskt
utrymme for affarsomradet dr mindre i &r d4n 2024.

Goteborgs Stadsteater

Bolaget har en mycket liten administration och har inte méjligheter att minska den
pa nagot sitt. Samtidigt med beslutet om minskad administration kom beslutet att
byta arkivsystem till Ciceron. For att genomfora detta rekommenderar staden fran
centralt héll att istéllet anstélla en person pé heltid for att infora systemet.
Situationen blir utmanande i och med uppdrag att minska administrationen
samtidigt som beslut om en visentlig 6kning av administrationen fattas.
Stadsteaterns slutsats av detta &r att bolaget inte har mojlighet att minska
administrationen, men inte heller 6kar den p g a inférandet av Ciceron.

Liseberg

For nérvarande genomfor Liseberg en organisationsversyn i syfte att bland annat
oka effektiviteten och generera besparingar. Omorganisationen har dock inte till
huvudsakligt syfte att minska administrationen. Den storsta administrativa bordan
som &ligger Liseberg harror fran Goteborgs stads styrdokument, planer och
samverkans/dialogfoum. Detta dr inte administration som Liseberg kan paverka
annat 4n i mycket begriansad omfattning. Dock &r vi restriktiva med vilka forum
Liseberg deltar i for att minska den tid detta tar i ansprék frén verksamhetens
medarbetare. Liseberg arbetar stdndigt for att minska administrationen for att n en
sd hog 1onsamhet som mdjligt. Den marknadsforing som Liseberg kdper styrs helt
och hallet av marknadsmaéssiga villkor och gors pé affirsmissig grund.

Got Event

Vid arsskiftet uppstod vakans inom kommunikationsomradet pa bolaget.
Arbetsuppgifter inom denna tjanst har omfordelats och dirmed har tjansten inte
aterbesatts.
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Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

Got Event

Ej tillsatt vakant tjanst inom
kommunikationsomradet.

Omfordelning av
arbetsuppgifter inom
befintlig arbetsstyrka.

Goteborg & Co

Genomfoérd
organisationséversyn
inklusive fackliga
férhandlingar; uppséagning
av ca 10 medarbetare
samt ej férlangning av

ca 20 tidsbegransade
anstallningar

Minskad personalstyrka,
sarskilt inom administration
och ledningsstod.
Effektivare organisation.

Ej aterbesattning av vakant
chefsbefattning

Minskade chefs- och
administrationskostnader.

Inférande av digitalt
systemstdd for
reserakningar (Skovik)

Automatiserad registrering
av resor; minskat behov av
HR-/I6neadministration.

Indirekta besparingar
genom minskade
administrativa
personalkostnader

Inférande av
personalmodul i stadens
systemstdéd BUPA
(Hypergene)

Forbattrad budget- och
utfallsforstaelse hos
chefer; minskad risk for fel.

Indirekta besparingar
genom effektiviseringar
inom ekonomi- och
budgethantering

Lépande strikt
ekonomistyrning genom
manadsbokslut och
helarsprognoser

Hoég grad av
kostnadskontroll, tidig
upptéackt och hantering av
budgetavvikelser.

Bidrar till att undvika
underskott och begransa
onddiga kostnader.

Minskade resurser till
marknadsféring

Lagre
marknadsféringskostnader;
minskat ekonomiskt
utrymme for affarsomradet.

Direkt reducering av
marknadsforingsbudgeten

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar (tkr)

Got Event

Kartlaggning av majlig
effektivisering genom 6kad
digitalisering.

Okad effektivisering.

beredskap och krisberedskap

Goteborg & Co

3.3.2 Sammanfattning av uppfoljning av arbetet med civil

Goteborg & Co:s styrelse arbetar idag delvis strategiskt med fragor rorande civil
beredskap, men bolagets ledningsgrupp fungerar som beslutande organ vid kriser.
En sdkerhetsansvarig ér utsedd som inriktnings- och samordningskontakt (ISK) och
har hog tillganglighet.

Krisledningsorganisationen utgérs av bolagets ledningsgrupp och kan aktiveras vid
behov. Jamfort med samhéllsviktiga verksamheter ér uthalligheten och resurserna
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3.3.3

mer begransade, men pa bolagets niva bedéms organisationen fungera vél. Vad
géller krisledningsdvning sa bedriver bolaget ingen samhallsviktig eller lagreglerad
verksamhet och bedomningen &r darfor att det ej varit aktuellt att genomfora
utbildning for bolagets styrelse. Detta arbete har istéllet skett medarbetar- och
ledningsgruppsniva.

Bolaget har en beslutad beredskapsplan fran 2023 som kommunicerats till
medarbetare och styrelse. Planen omfattar bl.a. rutiner f6r kommunikation internt
och externt.

Nir det giéller kriskommunikation har bolaget en plan for alternativa kanaler. Dessa
omfattar externa kanaler som webbsidor, sociala medier och TT-nyheter, samt
interna kanaler som e-post, sms och telefon. Darigenom finns beredskap att
kommunicera dven om ordinarie system inte skulle fungera.

Goteborgs Stadsteater

Den egna verksamhetens basbehov av hojd beredskap ar tackt, arbetet med
resursgrupper ér inte tékt (enligt plan ska ska bolaget kunna borja verka 2026, det
saknas skyddsutrustning etc). I bolagets tidigare rapportering till styrelsen
inkluderas risk att bolaget ej kan leverera om inte de ekonomiska ramarna justeras.
Styrelsen har tagit del av den information som bolaget ldmnat avseende civil
beredskap och krisberedskap.

Liseberg

Lisebergs styrelse kommer att ta del av rapport om uppf6ljning av olika
styrdokument inom civil beredskap vid kommande styrelseméte den 8 december
2025.

Got Event

Bolagets styrelse har informerats om att bolagets krisberedskap &r organiserad i
enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer och att bolaget efterlever styrande
dokument/riktlinjer inom omradet. Bolaget har en krisledningsorganisation med
formaga att aktiveras och bedrivas enligt stadens riktlinjer.

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Ja, samtliga bolag i klustret har implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt

stadens anvisningar.

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljéforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Goteborg & Co AB

Utifrén den stodjande revisionen har forslag pa forbéttringar och atgérder
implementerats i bolagets miljoplan for 2025. Exempelvis arbetar bolaget mot
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malsdttningen att 6ka antalet milj6- och klimatsmarta upphandlingar samt med
insatser for att 6ka medarbetares kunskap och medvetenhet kring héllbarhetsfragor
och bolagets miljoarbete.

Vidare engagerar sig bolaget i fragor som ror héllbart resande och hallbara
transportsystem, exempelvis genom samverkan for utokad kollektivtrafik pa land
och vatten, samt samverkan med Got Event for att paverka besokares resval till och
frdn evenemang.

Goteborgs Stadsteater AB

Bolaget arbetar med The Theatre Green Book och ska i verksamhetsplanen
uttrycka sérskilda miljomal.

Liseberg AB

Under 2025 fortsétter Liseberg det pagaende arbetet med att bedoma bolagets
paverkan av stadens miljomal utifrdn malbeskrivningen i miljo- och
klimatprogrammet. Vidare arbetar bolaget med att skapa fler métbara mal pé sikt
och ser dven over framtida resursbehov. Vid revisionen beddmdes samtliga
rekommendationer som omhéndertagna.

Got Event AB
Miljoforvaltningen lyfter i sin stddjande revison framst tre iakttagelser;

1. fortsétta att utveckla tydligheten kring mal och delmal,
2. fortsitta att utveckla klimatberékningar,
3. testa och utveckla grinserna far vér radighet inom transportfragan.

Insatser under 2025:

Infor 2025 har ett arbete gjorts med att fortydliga och konkretisera mél genom att
delmadl har tagits fram och déir ansvar for delmal har fordelats till respektive
avdelning/enhet.

Klimatberdkningar har genomforts under tvé ar och &r under stéindig utveckling.
Klimatberdkningarna &r prioriteringsunderlag for insatser som ger storst
klimatnytta. Bolaget medverkar i projekt och sitter i styrgrupp for utveckling av
klimatberdkningsverktyg for arrangdrer och evenemang. Projektet leds av
Goteborgs Universitet.

Verksamhetens storsta klimatutslédpp kommer frén transporter till och fran
evenemangen. Utifrdn bolagets radighet arbetar vi for att minska klimatutslépp fran
transporter genom att samarbeta med arrangorer, Vésttrafik, SJ med flera for att
hitta gemensamma losningar. Exempel pa samarbeten under 2025 ar samarbete
med Visttrafik i samband med vart egna evenemang Gothenburg Horse Show, dér
evenemangsbesdkare erbjods mojlighet att dka kollektivt till evenemanget for
reducerat pris. Ett annat liknande exempel dr samarbete med arrangor och
Visttrafik under Hékan Hellstroms konserter p& Ullevi. Ytterligare ett exempel pa
samverkan med arrang0r ar att bolaget infér Darins konsert pa Ullevi genomforde
gemensamma insatser for att uppmuntra till att cykla till konserten.
Stadsmiljéforvaltningen var behjilplig med stéll for cykelstill for utokad
cykelparkering. Got Event medverkar dven i samverkansgrupper gillande
godstransportfragan.
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4.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
aktivt arbeta med att attrahera e-
sportsevenemang till Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-09-17

Bolaget har under fler ar arbetat med att fa
fler att upptacka och besdka Goteborg
genom e-sportsevenemang. Satsningar
har gjorts pa olika evenemang och med
olika arrangérer. Merparten av
satsningarna har varit nationella och/eller
lokala. Under denna tid har e-sport
branschen vaxt lavinartat samt
strukturerats om. Flera stora
internationella konsolideringar har gjorts
nar det galler rattighetsdgare och
geografiska platser gallande evenemang
har andrats. Detta har gjort det utmanande
for bolaget att hitta ratt partner och ratt
forutsattningar. Destinationens forvantade
investering i dessa evenemang ar allt som
oftast valdigt stor. Bolaget har under fler ar
arbetat med att fa fler att upptéacka och
besdka Goteborg genom e-
sportsevenemang och ar i dagslaget nara
att knyta ett storre sadant till staden 2026.
Under 2026 finns &ven planer pa att géra
e-sport pa bokmassan. Vad galler 2025 sa
kommer bolaget fortsatta med lokala
initiativ.

Uppdraget avslutades efter beslut i
styrelsen for Géteborg & Co 2025-06-11 §
71.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
implementera insatser for att motverka
prostitution och manniskohandel i
kommande handlingsplan foér
Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-09-17

Formaliserat natverk med igangsatta
aktiviteter och en plan fér uppféljning finns
i forslag till handlingsplan for
besodksanledningar. Styrelsen for
Goteborg & Co fattade beslut om
handlingsplanen under styrelsemdéte 2025-
02-06.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
06-11§ 71.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

23 (30)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
tillsammans med markdgande aktorer,
utveckla platsen kring kranarna i
Goteborgs inre hamn. Goteborg & Co
AB tilldelas 300 tkr for uppdraget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-03-05

Goteborg & Co kommer att tillsammans
med Alvstranden utveckla platsen genom
att installera belysning mellan kranarna till
en kostnad av 431.000:- inkl moms.
Alvstranden ansvarar fér projekteringen.

Avslutades 2024-12-10 § 127

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under kulturkalaset 2025 satta fokus pa
250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Arbetet med uppdraget fortsatter inom
ramen for planeringen av Kulturkalaset
och omfattar programpunkter inom bl.a.
dans, poesi, musik och teater, samtliga
med en koppling till judiskt liv i Sverige.
Goteborgs Kulturkalas genomférdes 1-4
september. Uppdraget ar en del av
Kulturkalaset som helhet och en
fullstandig utvardering av evenemanget
kommer att géras i vanlig ordning.
Rapporten férvantas presenteras i
december.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda om aven manniskohandel for
andra andamal an sexuella i framtiden
kan innefattas i det natverksarbete som
samordnas av bolaget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Inledande diskussioner i arbetsgruppen
pabdrjade. Arbetsgruppens primara
expertis och uppdrag handlar om
prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal aven om kunskapsnivan
om manniskohandel fér andra &ndamal
relativt sett ar hog.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att,
tillsammans med socialnamnd
Centrum, samordna det pagaende
arbetet i samverkan med
besoksndringen i syfte att motverka
prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

En arbetsgrupp ar etablerad med
representanter/expertis fran
Lansstyrelsen, Regionkoordinatorer VGR,
verksamheterna Kast och Mika fran
socialndmnd Centrum samt Polisen.
Arbetsgruppen stdmmer vid behov av
fragor med bestksnaringsrepresentant.
Natverket ar under uppbyggnad och
bestar idag priméart av
hotellrepresentanter. Géteborg & Co
sammankallar och samordnar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
arbeta for tagférbindelser mellan
Goteborg och viktiga tagknutpunkter i
Europa. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
2025-09-17

Ansvarsfoérdelning inom bolaget ar
genomférd och arbetet mot genomférande
pagéar. Samarbetspartners ar bl.a. VGR
och BRG dar méten har skett tilsammans
med SJ och Vy (Norge). En avrapportering
kommer att ske under styrelsemdéte 2025-
09-25.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima
Centrum med utveckling av
besoksmalet enligt scenarier: a)
Maritiman finns kvar pa befintlig plats,
men nytt innehall tillskapas
ochdestinationsutvecklingen forstarks i
samverkan med foéreningslivet,
néringslivet och andra intresserade
parter.b) Maritiman flyttar till en annan
lamplig plats med maéjlighet till mer
langsiktig platsutveckling.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Goteborg & Co ar i slutfasen med en serie
workshops rérande uppdraget dar bade
interna och externa samverkanspartners
har ingatt i arbetet. Bolaget sitter &ven i en
styrgrupp tillsammans med Maritiman
rérande uppdraget. En slutrapport
planeras att levereras till arsskiftet. Arbetet
med uppdraget ar nara sammankopplat
med det uppdrag som rér Goéteborg & Co:s
Overtagande av stdd till Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum fran
Kulturndmnden.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under 2026 ta over stodet till Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum fran
Kulturndmnden. Géteborg & Co AB ska
aven utdela ett extra bidrag for 2025.
For detta tilldelas Goteborg & Co AB

3 000 tkr for 2025. Avsattningen
finansieras genom den allmédnna
reserven.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(®) pagaende
2025-09-17

Goteborg & Co ar i slutfasen med en serie
workshops rérande uppdraget dar bade
interna och externa samverkanspartners
har ingatt i arbetet. Bolaget sitter &ven i en
styrgrupp tillsammans med Maritiman
rérande uppdraget. En slutrapport
planeras att levereras till arsskiftet. Arbetet
med uppdraget ar nara sammankopplat
med det uppdrag om att stétta Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum med
utveckling av besdksmalet Maritiman.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheten att rabattera intrade
till sevardheter eller evenemang under
forutsattning att besokaren rest till
Goteborg pa ett hallbart

satt. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Ansvarsfoérdelning inom bolaget ar
genomférd och arbetet mot genomférande
pagar i en intern arbetsgrupp.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheterna for en samordnad
inspark tillsammans med
studentkarerna, larosétena och
ndringslivet infor terminsstart hésten
2026. Uppdraget innefattar att &ven
utreda mojligheterna till extern
finansiering.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2025-09-17

Ansvarsfoérdelning ar genomférd hos
Goteborg & Co. Kontakt ar etablerad med
flera larosaten och samarbetspartners i
staden, vilka framst signalerar en dnskan
om att arbeta strategiskt och langsiktigt
med studentmottagande snarare &n med
en sa kallad inspark. Fragan om
finansiering lyfts fran flera
samarbetspartners och indikationer visar
att intresset for detta ar lagt. En samlad
rapport for uppdraget kommer att ske
framstallas under hdsten.

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmadssiga eller
affirsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhorande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska @ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad

Stadsfastighetsnamnden, Foérvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad
2025-03-20

Under 2024 har Got Event inom ramen for
uppdraget sammankallat/medverkat till ett
antal samverkansmoten. Deltagande
forvaltningar och bolag: AB Framtiden,
Higab, Miljéforvaltningen, Idrott- och
foreningsférvaltningen, Got Event AB,
Stadsfastighetsforvaltningen.

Got Event &r inte fastighetsédgare men
energieffektiviserande atgarder utférs av
bada parter i fastigheterna och i dagslaget
identifieras inga administrativa hinder som
motverkar investeringar i energi och
effektbesparingsatgarder.

Uppdraget avslutades i samband med
styrelsens beslut om Arsrapport 2024
under sitt sammantrade 2025-02-10, §18.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Goteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och darefter nar nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltillskottet till fullo &r reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2025-09-17

Det finns ett antal kriterier som bor vara
uppfyllda for att Liseberg genom utdelning
skall kunna pabodrja aterbetalning av
kapitaltillskottet. Forst maste ett beslut i
forsakringsfragan avseende Oceana-
branden vara klart fran forsakringsbolaget.
Skulle ett sddant beslut medféra att
reglering av hela kapitaltillskottet ej ar
mdjlig kommer reglering ske i takt med att
Lisebergs kassafléde och fria egna kapital
tillater det, utan att det paverkar Lisebergs
férmaga att investera i verksamheten.
Handelseutvecklingen i foérsakringsarendet
ar i nulaget att Liseberg har nekats
forsakringsersattning och stamt
férsakringsbolaget Trygg-Hansa.

Higab AB och Got Event AB far i
uppdrag att genomféra férdjupad
utredning av saval finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt
finansieras av 6kade intidkter och
minskade driftskostnader. Utredningen
ska darfor inkludera strategier for att
gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan téacka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-09-17

Uppdraget ar aterredovisat i Got Events
styrelse 2025-05-26, arendenummer GOT-
2025-0082 §76.

Arendet &r skickat till Géteborg & Co och
Stadshus AB.

Liseberg AB och Goéteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstilla ersattningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran forsakring eller avtal faststéllts och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Arbetet med uppdraget pagar och kommer
att fullgdras sa snart frdgan om
finansiering av skadan som branden
orsakat ar slutligt reglerad.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-04-14

Uppdraget ar genomfort och
aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Arbete med uppdraget pagar i samtliga
bolag i TKE-klustret. Det preliminara
utfallet ar varierande, troligtvis pa grund av
stora skillnader i bolagens verksamheter
och arbetssatt. Uppdraget planeras att
genomfdras och avslutas inom
innevarande ar.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Arbete med fragan pagar i TKE-klustret
med varierande utfall beroende pa bolag.
Bland annat livscykelhanterar Liseberg all
barbar elektronik och nyttjar
atertagstjanster. Géteborg & Co har
anslutit sig till tva olika projekt, "klient som
tjanst" samt "cirkular IT" vilka bade syftar
till att implementera metoder for
livscykelhantering for elektronik. Got Event
arbetar bland annat med att ta fram en
riktlinje inom omradet.

Business Region Géteborg AB,
Goteborg & Co AB och
socialndamnderna Hisingen, Nordost
och Sydvast far i uppdrag att bidra i
arbetet med Krogar mot knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Ansvarsfoérdelning ar genomférd pa
Gobteborg & Co och kontakt &r tagen med
ovriga bolag och forvaltningar med ansvar
for uppdraget. Bolaget avvaktar i
dagslaget en utredning av resurssattning
av uppdraget som genomfors av en av de
ansvariga namnderna.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Got Event AB far i uppdrag att fortsatta
planeringen for arenafunktionerna i
enlighetmed styrelsens underlag, som
del av den samlade inriktningen inom
uppdraget ny arena och
stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
tilkommande negativt driftnetto
motsvarande 250-290 mnkr/ar i 2024
ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2025-09-17

Arbetet pagar.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda de
ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna for att anpassa Ullevi
till fler fotbollsevenemang.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Ansvarsfoérdelning ar genomférd hos
Goteborg & Co och samverkan har
pabdrjats tillsammans med ansvarigt
bolag, Got Event. Got Event planerar en
delrapportering till egna styrelsen under
kommande mote 2025-09-04.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda
forutsattningarna och
investeringsnivan fér en utformning av
Gamla Ullevi som moter nuvarande och
framtida evenemangsbehov.
Utredningen ska ocksa underséka hur
driftunderskottet pa anlaggningen kan
minska.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Ansvarsfordelning ar genomférd hos
Goteborg & Co och samverkan har
pabdrijats tilsammans med ansvarigt
bolag, Got Event. Got Event planerar en
delrapportering till egna styrelsen under
kommande moéte 2025-09-04.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsndamnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att na malen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Lisebergs styrelse har fatt en rapport om
hur bolaget arbetar for att na en
maluppfyllelse i s& hog grad som mdjligt.
Malet ser i dagslaget inte ut att kunna nas.
Detta beror pa att det inte finns ekologiska
produkter att tillga pa marknaden som
motsvarar bolagets behov. Styrelsen har
informerats om arbetet och skalen till att
malet inte kan n&s om inte stora
férandringar sker i marknaden.

Hos Got Event pagar arbetet och kommer
att rapporteras i mer detalj framover.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2025-09-17

Arbete med fragan pagar i samtliga bolag i
TKE-klustret.

Liseberg har sedan 2023 en radgivande
samverkansgrupp for tillganglighetsfragor
som leds av Lisebergs
tillganglighetsspecialist. Gruppen bestar
av representanter fran olika
funktionsrattsorganisationer och
verksamheter i Géteborg med omnejd.
Samverkansgruppen tar upp fragor och
utmaningar som gaster med
funktionsnedsattningar kan ha vid besoék
pa Liseberg for att gemensamt hitta de
mest Iampliga I6sningarna, Gruppen ar
aven ett bra forum for att utbyta
erfarenheter, sprida kunskap och nyheter.
Gruppen traffas fyra ganger per ar eller vid
behov.
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