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Granskning av befattningar som bedöms vara utsatta 
för hög risk av infiltration 

Uppdragsdirektiv 
Kommunfullmäktige gav den 28 oktober 2021 kommunstyrelsen i uppdrag att justera Göteborgs 
Stads HR-process för rekrytering genom att lägga till fördjupade frågor om kandidaternas 
bakgrund för att minska risken att personer med koppling till organiserad brottslighet anställs. Ett 
pilotprojekt genomfördes mellan mars och oktober 2023 inom fyra regionala socialförvaltningar 
där 72 kandidater intervjuades med de nya frågorna. Resultatet visade att frågorna uppfattades 
som kontroversiella och riskfyllda för arbetsmiljön, och att de inte gav den information som 
avsågs om kandidatens bakgrund. Förvaltningarna föreslog i stället bakgrunds- och 
registerkontroller som ett mer effektivt alternativ för att få relevant information om kandidater. 
Vidare genomförs idag olika typer av bakgrundskontroller för vissa befattningar i Göteborgs Stad, 
beroende på lagkrav eller behov, och säkerhetsprövningar görs för säkerhetsklassade tjänster. 

Efter pilotprojektet beslutade kommunfullmäktige den 2024-09-12 § 344 att samtliga nämnder 
och styrelser i Göteborgs Stad i uppdrag att identifiera befattningar i sina verksamheter som 
bedöms vara utsatta för hög risk för infiltration. Uppdraget att identifiera befattningar omfattar 
inte säkerhetsklassade tjänster. De beslutades även att stadsledningskontoret ska komplettera 
HR-processen för rekrytering med fördjupade frågor om kandidatens bakgrund för att bedöma 
lämplighet för tjänsten. 

Bakgrund 
Infiltration av organiserad brottslighet i kommunal verksamhet innebär att kriminella nätverk eller 
individer försöker få tillgång till och påverka beslut, resurser eller anställningar i kommunala 
förvaltningar och bolag för att främja sina egna intressen. Detta är ett allvarligt hot mot 
rättssäkerheten, förtroendet för Göteborgs Stad som offentlig organisation samt tryggheten för 
våra medarbetare, brukare samt medborgare.  

Att motverka infiltration av organiserade nätverk i offentlig verksamhet kräver en kombination av 
förebyggande åtgärder, ökad kontroll samt ökad kunskap och medvetenhet. Det är viktigt att 
arbeta på flera nivåer för att skapa ett system som är motståndskraftigt mot infiltration, samtidigt 
som integritet och förtroende för offentliga institutioner upprätthålls.  
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Syfte och mål 
Syftet med uppdraget är att minska risken för infiltration i verksamheten. Göteborgs Spårvägar är 
en samhällsviktig verksamhet som behöver fungera i både fredstid och höjd beredskap. 

Målet med analysen är att identifiera befattningar i verksamheten som bedöms vara utsatta för 
hög risk för infiltration.  

Tidsplan 
Analysen ska vara slutförd senast sex månader efter beslut i kommunfullmäktige, det vill säga 
senast 2025-03-25. Kartläggningen ska presenteras för bolagsledningen.  

Avgränsning 
Analysen kartlägger enbart behovet av bakgrundskontroller i relation till risken för infiltration. 
Arbetet har därmed inte beaktat verksamhetens samhällsviktiga uppdrag. Arbetet har även inte 
tagit i beaktning de bakgrundskontroller som genomförs idag kopplat till SÄO 1.D. Analysen tar 
inte heller i beaktning processen för genomförandet av bakgrundsprocesser. 

Dokumentet ska enbart ses som en förstudie i arbetet med bakgrundskontroller. Analysen 
kommer att behöva revideras inför införandet av bakgrundskontroller samt vid framtida 
befattningsanalys kopplat till lagen om motståndskraft i samhällsviktiga tjänster. 

 
 

 
 





Informationssäkerhetsklass 2 

4 
 

 
 
Faktorer att analysera för att bedöma risk för infiltration 
I tabellen nedan finns områden samt faktorer för infiltration angivna som varje befattning 
analyseras utifrån.  

Värdering genomförs utifrån vår verksamhet och för att sedan bedöma om någon av 
befattningarna innehåller någon av faktorerna. Själva bedömningen genomförs i Bilaga 1 
Befattningar. I analysen presenteras de befattningar som bedöms kunna ha en risk för infiltration. 
I bedömningen förklaras även hur dessa befattningar kan påverka verksamheten utifrån de 
faktorer som presenteras i tabellen nedan. 
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