Budget Renova koncern 2026

Forslag till budget Renovakoncernen

Driftsbudgeten for Renova koncern ar lagd efter de aktiviteter vilka dr beslutade om i
affarsplan och ovrig ordinarie verksamhet. Budgetarbetet har resulterat i en vinst pa
76 mnkr for ar 2026. Forra arets budget var lagd till en vinst pa 34 mnkr.

Den storsta ekonomiska forandringen 1 budget 2026 (i jamforelse med budget 2025)
finns inom den tilldelade verksamheten I Renova AB med en utdkad verksamhet
beroende pa uppdrag inom forpackningsinsamlingen. Detta innebér 6kad kostnad
samt Okad intékt enligt sjélvkostnadsprincipen och paverkar inte resultatet.

Renova Miljo6 nér sitt mal 1 budgetarbetet enligt affarsplanen. Fortsatt 1agkonjunktur
paverkar forsédljningen negativt men med nya priser och utdkning av tjénster samt bra
budget for deponiverksamheten 0kar intdkterna i jimforelse med foregéende éar.
Ligre driftskostnader motverkar delvis 6kning for material, arbetskraft samt for
finansiella kostnader. Intdkterna 6kar sammantaget med 54 mnkr och kostnaderna
oOkar totalt med 13 mnkr.

Resultatet i Renova AB ér 1 mnkr och i Renova Milj6é 75 mnkr.

Resultat 1 mnkr:
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Koncernens externa intikter 6kar med 132 mnkr i jimforelse mot 2025 ars
budget samt en 6kning med 137 mnKr i jiimforelse med arsprognos 2025 (maj).

Intékter for el minskar med 11 mnkr mot foregaende arsbudget och dr 9 mnkr lagre
an senaste prognos (maj-25). Under aret har vi haft légre elpriser &n budgeterat vilket
forklarar den négot ldgre prognosen. Vi rdknar med lite 14gre produktion under 2026
pga ett tre dygn langt totalstopp pa Sdvendsanldggningen samt en tre veckor lang
begrinsad Turbinrevision. Elpriserna bedoms under 2026 vara ndgot lagre én de
priser vi riknade med i budget 2025.

Intékter for varme 6kar med 9 mnkr mot foregaende budget beroende pa bra
viarmevirde, vilket leder till hdgre varmepris enligt avtal. Varmeintékterna 6kar med
2 mnkr i jdmforelse med prognos for 2025.

Vara externa forsiljningsintdkter bedoms sammantaget 6ka med 137 mnkr i
jamforelse med budget 2025 och berdknat till 149 mnkr 1 6kning i jamforelse med
arsprognos 2025 (maj). Utokning av den tilldelade verksamheten &r ca 116 mnkr i
jamforelse med tidigare budget 2025. Resterande &r fordndring av omséttning i
dotterbolaget. Vi har dven raknat med lagre intdkter for well och trd samt for Farligt
avfall for smabatterier da vi har forlorat avtal gillande Batterisorteringen.

Ovriga intikter minskar med 4 mnkr i jimforelse med budget. Detta beror pa ndgot
lagre Nox-netto samt ldgre hyresintédkter.

Koncernens externa kostnader 6kar med 19 mnkr i jimforelse mot 2025 ars
budget samt med 18 mnkr jimfort mot drsprognos 2025 (maj).

Vi har 1 budget bedomt kostnadsutvecklingen efter olika branschindex eller
marknadsbeddmningar. Kostnader som 6kar 1 budget dr framfor allt
materialkostnader till fordonsverkstaden samt reparation och underhall f6r fordonen.
Detta beror pa den utokade verksamheten i samband med den nya fordonsverkstaden
samt utdkning av tilldelade transportuppdrag. Aven kostnaden for fordonsleasing
samt fordonsbrénsle 6kar pga utdkning av tilldelade transportuppdrag. Daremot
minskar kostnaden for utslappsritter med 6 mnkr jaimfort med 2025 ars budget pga
att prissikring skett till ligre pris. Aven kostnaden for kemikalier minskar jamfort
mot budget 2025, vilket beror pa ny upphandling med béttre pris. Kostnad for lejda
transporter minskar jamfort med budget 2025 pga férre uppdrag inom dotterbolaget
samt att vi tar Gver produktion 1 egen regi.

Koncernens personalkostnader 6kar med 49 mnkr i jimforelse mot 2025 ars
budget samt en 6kning med 50 mnkr i jimforelse med arsprognos 2025 (maj).

I budget 2026 riknar vi med en utdkad personalstyrka med ca 59 arsanstéllda jamfort
med budget 2025. Okning pa grund av nya tilldelningar uppgar till 61 arsanstillda
samt med 3 arsanstédllda for den nya Verkstaden. Daremot har produktion AOL
budgeterat med 10 farre drsanstéillda jaimfort med budget 2025.



Koncernens avskrivningar och finansiella kostnader 6kar med 22 mnkr i
jaimforelse mot 2025 ars budget samt en 6kning med 7 mnkr i jimforelse med
arsprognos 2025 (maj).

Réntan for Renova AB dr budgeterad till 2,57% (2,63% ér 2025) och ridntan for
Renova Miljo till 3,05% (3,03% ar 2025). Pa grund av 6kad upplaning till £6ljd av
flertalet stora investeringar de senaste dren fér vi en 6kning i koncernens
rantekostnader med 7 mnkr mot badde budget och prognos. Kostnaden for
avskrivningar 6kar med 15 mnkr i jaimforelse med fg arsbudget men ligger i linje
med senaste arsprognosen, vilket beror pa nedskrivningar i forbrannings-
anldggningen om totalt 15 mnkr som tagits med i &rsprognosen for 2025.

Personalbudget
Varje anstélld har en budget pa 1600 kr i friskvardsbidrag samt 1000 kr till
gemensamma trivselaktiviteter med enheten/avdelningen.

Lonekostnaden for samtliga grupper har i budget en 6kning pé 3,4% fran och med
den forsta april 2026. I denna post ingédr 16nedkning samt basvirderingsforandringar
vilket kan innebéra strukturella justeringar av loner.

Stabernas budget

Malet for stabernas budget har varit att upprétthalla nuvarande uppdrag. Utfallet i
2026 ars budget blev en 6kning av koncernexterna kostnader pa ca 4 mnkr beroende
pa okade kostnader inom IT for licenser, modernisering av IT-miljon samt IT-
sakerhet.

Leasingbudget
Leasingbudget for 2026 ger totalt 106 nya fordon varav 88 ér erséttningsfordon och
18 dr en utokning.

Affarsomrade Logistik berdknar 43 nya leasingkontrakt varav 1 dr utokning (ett
liftslap).

Affarsomrade Tilldelningar berdknar 63 nya leasingkontrakt varav 17 &dr utokning pa
grund av ny tilldelad verksamhet. Av dessa ér 13 kopplade till nya
forpackningstilldelningar, tva ar sldp, en elbil (ddr nytt hamtningssatt frain Hogsbo
AVC mojliggor elbil) samt en frontbil pga att vi tar hem produktion i egen regi.
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Osikerheter i bedomningar for 2026 ars driftbudget
Osiékerheter 1 2026 ars budget ir;

Elprisets utveckling.

Konjunkturens utveckling.

Kostnadsbeddmningar nya tilldelningar.

Pensionsskuldens utveckling.

Forsenade leveranser av fordon kan péaverka posterna lejda fordon,

leasingavgifter samt reparationskostnader (for att vi anvidnder fordonen
léangre.)



Forslag till investeringsbudget 2026

Det totala foreslagna investeringsbeloppet for 2026 dr 573 mnkr. Varje investering
provas separat och hanteras efter delegationsordning. Nedan tabell &r prognos for
betalningsutfallet.

Forslag till betalningsutfall investeringar 2026;
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Renova koncern 10-arsplan for investeringar inkl. CCS:

Det totala planerade investeringsbeloppet i 10-arsplanen ar 4 982 mnkr.
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Soliditet

Soliditeten for 2026 &r budgeterad till 21,5% och &r berdknat med en simulerad
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mmm Ovriga investeringar

e Ackumulerat (4 982 mnkr)



Renova AB

Renova AB har ett resultat 1 budget pa 1,1 mnkr for 2026 vilket hérror sig fran
Affarsomride Tilldelningar som har ett resultat pa 1,1 mnkr. Férutom Affarsomrade
Tilldelningar aterfinns projekt Spraklyftet i Renova AB, vi far bidrag for detta
projekt och kostnaden &r 0 mnkr.

(resultat efter finans, innan skatter och bokslutsdispositioner).

Resultat Renova AB, tkr
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Investeringar Renova AB

AO Tilldelningar

Intdktsbudgeten for AO Tilldelningar har hanterats separat i prissamrad med KCR
och direfter beslutats av Renovas styrelse. Detta arbete har bedrivits likt tidigare ar
tillsammans med ansvarig inom respektive tilldelning.

AO tilldelningar har budgeterat enligt sjdlvkostnadsprincipen infér 2026. Marginalen
for tilldelningarna har 1 2026 ars budget satts till 0%.

Storsta avvikelser budget 2026 i jaimforelse med budget 2025:

Intékter for el minskar med ca 3 mnkr pd grund av ldgre elpris &n budget
foregaende éar.

Forséljningsintikter 6kar med ca 116 mnkr beroende péd nya samt utokade
tilldelningar inom forpackningsinsamling. Fler tilldelningar kommer att
tillkomma dven ar 2027 dé forpackningsinsamlingen helt ska ha overgatt till
kommunernas regi.

Insamlingsentreprenad Mat- och Restavfall Tjorn tillkommer 1 budgeten, tas
over fran AO Logistik i slutet av 2025.

Sjalvkostnaden ligger kvar pa ungefar samma niva som for budget 2025 for
forbranning. En ndgot forsdmrad energireducering tas ut av ligre kostnad for
utslappsritter och avskrivningar. Inom matavfall ska processen bytas ut,
varfor alla utgifter tas som kostnader (och ej investering) och sjélvkostnaden
okar.

Kostnaden for Material och Fraimmande arbete 6kar med 18 mnkr. Utav detta
ar det 9,5 mnkr 1 hogre materialkostnader till fordon, beroende pa utdkad
fordonsflotta kopplad till FNI-tilldelningarna. Ar 2026 har vi iven budgeterat
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med 2 mnkr 1 kostnader for hogre uttag av sdckar. Budget for
behandlingskostnader ir totalt 11 mnkr hogre &n budget 2025. Det &r hogre
behandlingskostnader for Farligt Avfall, restprodukter fran forbranning och
matavfall samt for mobler med stélfjidrar, fyllnadsmaterial AVC,
komposterbart tradgardsavfall samt impregnerat trd. De hogre
behandlingskostnaderna beror bade pa hogre behandlingspriser och 6kade
tilldelade mangder. Kostnaden for lejda fordon minskar med 4 mnkr pga att
Sopsug, Karltvitt och Frontlastare kors i egen regi.

e Driftskostnader 6kar med ca 29 mnkr. Okningen bestar av 6kad kostnad for
leasing av fordon samt bréinsle pga den utdkade fordonsflottan. Kostnaden for
utsladppsritter dr ndgot lagre budgeterade for 2026 pga att prissiakring skett till
lagre pris én infor 2025.

e Ovriga kostnader 6kar med 7,5 mnkr pga 6kade IT-kostnader gillande
licenser, Intraservice, sikerhet mm samt 5 mnkr for uppstartskostnader infor
nya FNI-tilldelningar Hisingen (start 2026) samt Centrum (start 2027).

e Kostnad arbetskraft 6kar med 49 mnkr. Beror pa de nya samt utdkade
tilldelningarna inom Forpackningsinsamlingen som innebér utokning med 61
arsanstéllda. Vi har dven budgeterat med 3,4% lonedkning infor 2026.

e Avskrivningar och finans 6kar med 5,5 mnkr. Beror pa 6kad upplaning samt
hogre avskrivningar frimst for nytt transportsystem.

Resultatrikning affarsomrade Tilldelningar 1 tkr:

AO Tilldelningar Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025

Véarmeintakter 69578 71500 69 187
Elintakter 27 185 29 855 30440
Forsaljningsintakter 810 833 694 340 694 340
Ovriga intakter 38759 43 821 42521
Summa externa intdkter 946 355 839515 836 488

Interna forsaljningsintakter

Interna dvriga intdker 6 664 5532 5532
SUMMA INTAKTER 953 019 845 047 842 020
Material och fraimmande arbeten -186 969 -171 295 -168 695
Driftskostnader -294 444 -265 955 -265 609
Ovriga kostnader 52722 -45 754 -45 205
Kostnad arbetskraft -340 401 -296 083 -291 476
Summa externa kostnader -874 536 -779 087 -770 985
Summa interna kostnader -6 654 -5532 -5532
SUMMA KOSTNADER -881 191 -784 619 -776 517
Avskrivningar -62 221 -68 703 -60 123
Finansnetto -8 500 -5 080 -5 080
ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 1107 -13 355 301
L) A= #
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Renova Miljo AB
Budget for Renova Miljo ar ett resultat pd 75 mnkr.

(resultat efter finans, innan skatter och bokslutsdispositioner).

Renova Miljo péverkas fortsatt negativt av ldgkonjunkturen. Vi har under 2024 och
2025 haft minskade méngder in till véra anldggningar och dirfor berdknas ingen
Okning ske for behandlingsintdkter fint brannbart och farligt avfall under 2026.
Intdkter fran fint brannbart dr dven lidgre pa grund av farre drifttimmar till f6ljd av ett
langre stopp pa Savends under 2026.

Déremot har vi berdknat 6kade behandlingsintdkter for deponimassorna jord och sten
samt for sekretessmaterial. Aven serviceintdkter for verkstaden dr hogre berdknade.
Intdkter 0kar med 54 mnkr pé totalen.

Kostnader for material och frimmande arbete 6kar nagot for att mote utvecklingen
av tjanster inom verkstaden. Driftskostnaderna minskar pd grund av minskade
kostnader for reparation och underhéll av anldggningar samt nagot ldgre pris 1
jamforelsen med 2025 pa utslippsritter. Arbetskraftskostnader samt avskrivningar
och rintor okar i1 kostnad pa grund av fler tjdnster samt planerade investeringar.

Resultat Renova Miljo AB, tkr
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Externa intakter Renova Miljo AB, tkr
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Investeringar Renova Miljo AB

Prognos betalutfall Renova Miljé AB 327 mnkr

IT investeringar/infrastruktur/kommunikation

Fatighetsdrivna investeringar, Sdvends

Farligt avfall Rodingen

Energidtervinning dvriga investeringar/reinvesteringar
Reinvestering panna 4

Fastighet Holmen

Containrar, verktyg, fastighet

Utveckla Holmen

Underhall flaskebo

Process, Optimering, Gemensamma system
Reinvestering panna 7

Reinvestering panna 1

Asfaltering Bénekulla

K&p mark

Elkross utokad verksamhet Skrappeskar
Valv tomningshall

Hiss skorsten

Ovriga maskiner till verkstaden/plat och maskin
Utvecklad sortering av verksamhetsavfall skrappekarr
Luftsystem 2025 Ersatta kompressorer Al
Materialatervinning dvriga investeringar/reinvesteringar
Arbete och underhall Tagene
Elfilter panna 1
Katalysator panna 7
CCS 2030 panna 7
Biologisk behandling dvriga investeringar/reinvesteringar ~ EE—
Nya traverser tomningshall e — —————
Utbyte av obsoleta 200 I/0 till nya S800 1/0  m—-— ————
Byte hogsp.stallverk HSPOO2 P4, PS5 ne—
Nytt miljotillstand  m—
Stor turbinrevision — m——

Tillstandsbaserad verksamhet, detaljplan

o
w
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Sjalviinansieringsgrad Renova Miljo

Nyckeltalet dr berdknat med de tillkommande investeringar som aterfinns i
betalutfall 2026.

Sjalvfinansieringsgraden ar budgeterad till 80% for 2026.

Investeringsramen &r budgeterad till ca 300 mnkr.
Kassaflodet dr budgeterat till ca +250 mnkr (varav resultat 75 mnkr).
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Renova Miljo, AO Atervinning
AOA har en budget for 2026 med ett resultat p 37 mnkr.

Affarsomradet har en langsiktig plan med ett antal aktiviteter och investeringar som
skall 6ka 16nsamheten och tillse att man foljer lagar, tillstdind och nya miljokrav och
eventuell paverkan av tillkommande styrmedel.

Storsta avvikelser budget 2026 1 jimforelse med budget 2025:

Intékter for virme har 6kat med ca 9 mnkr for budget 2026 i
jamforelse med budget 2025, enligt avtal.

Intékter for el minskar med ca 8 mnkr pa grund av ldgre elpris dn 1
foregdende ars budget.

Forséljningsintékterna dr 27 mnkr hogre én foregdende ars budget.
Det storsta 6kningarna finns inom risk/special material till forbranning
dér ny prismodell anpassad for att mota kostnad for utsldppsritter slar
igenom 2026, samt projektrelaterade jord/stenmaterial pga nagra
tillkommande storre projekt sedan budgetldggning fg ar. Vi har dven
raknat med okade intdkter for skrot pga dkade snittpriser. Ddremot ar
det lagre intdkter for fint brannbart pga féarre drifttimmar till foljd av
totalstopp pa Sédvenis under 2026. Vi har dven ridknat med légre
intékter for well och trd. Trd pga nytt avséttningsavtal som ger en
minskad erséttning. Vi har dven légre intikter for Farligt avfall for
smébatterier pga forlorat avtal gillande Batterisorteringen.

Driftskostnaderna minskar med 12 mnkr. De storsta minskningarna ar
utsldppsrétter pga prissdkrat till battre pris dn for 2025 samt reparation
och underhéll Sévenés, dir befarade kostnadsékningar i samband med
budgetliggning 2025 inte blivit s& stora. Aven kostnaden for
kemikalier &r ldgre i budget 2026 pga ny leverantdr av Lut till béttre
pris.

Ovriga kostnader 6kar med 2 mnkr vilket i huvudsak beror pa 6kade
kostnader for IT.

Kostnad arbetskraft minskar med 3 mnkr jimfort med budget 2025.
Beror pé tillfallig dubbelbemanning infor pensionsavgéng samt

budgeterad nyanstillning inom forsdljning under 2025 som ¢j finns
2026.

Avskrivningar och finans 6kar med ca 12 mnkr. Beror pa storre
investeringar, bland annat 1 5:e generationens rokgasrening, byte av
ekonomiser och tuber pd Panna4 samt migrering styrsystem Sdvends
som leder till hogre avskrivningar och hogre upplaning.



Resultatrikning affirsomrade Atervinning i tkr:

AO Atervinning
Varmeintakter

Elintdkter
Forsaljningsintakter

Ovriga intdkter

Summa externaintakter
Interna forsdljningsintakter
Interna 6vriga intdker
SUMMA INTAKTER

Material och fraimmande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft
Summa externa kostnader
Summa interna kostnader
SUMMA KOSTNADER
Avskrivningar

Finansnetto

ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Budget2026 Prognos2025 Budget2025

183833
68442
626909
19015
898199
75960
1869
976 028
-151591
-353 868
56711
-127 779
-689 950
-44 160
-734110
-171182
-33600
r
37137

179 667 175095
74 657 76028
613 266 600 266
19601 19604
887191 870993
80 894 80894
2161 2161
970 246 954 048
-151971 -151 206
-375 666 -366 135
-55 083 -54 849
-126 980 -130 765
-709 699 -702955
-44 244 -48 884
-753 943 -751839
-169 356 -162 909
-30000 -30000
16 948 9299
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Renova Miljo, AO Logistik
AOL har en budget for 2026 med ett resultat pa ca 38 mnkr.

Storsta avvikelser Budget 2026 i jamforelse med budget 2025:

e Forsdljningen okar med 18 mnkr. Vi rdknar med stor 6kning inom
Verkstadstjanster tack vare den nya verkstaden. Vi rdknar ddremot
med lagre materialintdkter for skrot, well och plast samt lagre
behandlingsintékter pd grund av fortsatt lagkonjunktur.

e Material och Fraimmande arbete 6kar med 8 mnkr. Vi rdknar med
hogre materialkostnader till verkstaden for att mota den 6kade
forsiljningen samt hogre materialkostnad for egna fordon. Vi har dven
flyttat budget for behallare samt visst verkstadsmaterial fran
driftskostnader till materialkostnader. I 6vrigt raknar vi med ligre
kostnad for lejda fordon inom Baklastare Tjorn dér entreprenad for
mat- och restavfall 6vergér till Renova AB. Vi har dven budgeterat
med lagre kostnad for lejda lastvéxlare pga farre uppdrag.

e Driftskostnader minskar med 11 mnkr. Légre driftskostnader pga att
vi flyttat budget for behéllare samt visst verkstadsmaterial frén
driftskostnader till materialkostnader. Lagre brénslepris dn vid
budgetlaggning 2025 samt ldgre bransledtgang pga firre uppdrag leder
till 1agre fordonsbrénslekostnader.

e Personalkostnader 6kar med 3 mnkr. Hogre personalkostnader inom
Verkstaden kopplat till budgeterad omséattningsokning. Légre inom
baklastare dir hushallsentreprenad Tjorn Gvergér till Renova AB.

e Avskrivningar och finans 6kar med 5 mnkr. Detta beror till storsta del
pa avskrivningar for nytt produktionssystem, TS5 samt for nya
Verkstaden.



Resultatrikning affairsomrade Logistik 1 tkr:

AO Logistik
Varmeintakter

Elintakter
Forsaljningsintakter

Ovriga intdkter

Summa externaintakter
Interna forsaljningsintakter
Interna Ovriga intdker
SUMMA INTAKTER

Material och fraimmande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft
Summa externa kostnader
Summa interna kostnader
SUMMA KOSTNADER
Avskrivningar

Finansnetto

ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Sekretessbelagda uppgifter i
styrelsehandling

Bolaget gér beddmningen att
handlingen innehaller uppgifter
som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Dessa uppgifter har
darfér maskerats. Fragor rérande
utlamnande av allm3nna
handlingar kan stallas till
info@renova.se.

Budget2026 Prognos2025 Budget2025

602375
17921
620296
51035
2118
673 449
-59 304
-126 213
-41 296
-267 560
-494 373
-86 823
-581196
-45 838
-8700
37714

561500 584015
17281 17278
578781 601293
46 884 51544
1995 1995
627 660 654 832
46137 51137
128282 -136 969
42513 -40028
262085 264260
479016 -492 392
87692 87711
566 708 580103
40836 40993
-8880 -8880
11236 24855
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