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" Renova

Datum: 2015-05-20

Till Renovas styrelse samt
koncernledningens strategigrupp

Inbjudan till Strategidag

Datum: Torsdag 28 maj 2015

Tid: K1 8-16.30

Plats: Lilla Bommens Konferenscenter, Lilla Bommen 4A
(http://1bke.se/)

Vi inleder dagen med strategiméte da vi bl a gar igenom bolagets
styrande dokument, inriktningsdokument utifran véra olika perspektiv
samt prioriterade mal och uppdrag (se bifogad agenda, inriktnings-
dokument samt dgardirektiv och aktiedgaravtal).

Dagen avslutas med styrelseméten i Renova AB samt Renova Miljs
AB kl 15-16.30 (se bifogade kallelser inkl. bilagor).

Viinligen meddela Jessica Essman snarast om du inte har
mdojlighet att deltaga!

V,t}lkorr}‘na!

Ingrid\Nésstrom
VD



Agenda Styrelsens strategidag 28 maj 2015

08.00-08.15

08.15-08.30

08.30-08.45
08.45-09.00

09.00-09.15

09.15-09.30

09.30-10.00
10.00-10.30

10.30-10.45

10.45-11.30

11.30-12.00

12.00-13.00
13.00-13.20
13.20-13.40
13.40-14.40
14.40-15.00
15.00-16.30

Inledning

Bolagets roll, styrdokument
« Agardirektiv och aktieagaravtal

Inriktningsdokument 2015-2017, uppféljning
och férdjupning

Lénsamhetsperspektivet
» Atgardsprogram - status
* Renova AB, kalkylerad vinst for att tacka investeringar

Kundperspektivet
* Marknadslage
* Hur 6kar vi intakterna?

Fm-fika

« Agarkunder, méjliga affarsmodeller

Medarbetarperspektivet
 Laganda, Ledarskap och Motivation

Process- och miljoperspektivet
Atervinning

*Deponering , framtida behov
*Energiatervinning
-Utvecklingsprojekt, atervinning av Zn
-Styrmedel, utsléppsrétter
-Internationella affarer

* Materialatervinning

*Indikatorer

Logistik

* Roadmap 24 — vag till Iinsamhet
* Fossilfritt Renova

Lunch

Prioriterade mal och uppdrag, status
Omvairldsinformation

Strategidiskussion & inriktningsdok. 2016-2018
Em-fika

Styrelsemoéte Renova AB samt Renova Miljé AB

Ingrid Nésstrom

Ingrid Nésstrém

Ingrid N&sstrom
Lars Carlsson

Kajsa Lager
Kajsa Lager

Ingrid Nésstrém

Lars Bengtsson

Christer Lundgren

Stefan Bernhardtz

Ingrid Nésstrém
Kajsa Lager

Claes Roxbergh




Datum: 2015-05-20
Diarienr: 0223/15

Till Renovas styrelse

Beslut om Inriktningsdokument 2016-2018

Efter strategidagen beslutar styrelsen pa moétet i maj eller dérpa
f6ljande mote om inriktningsdokument fér kommande trearsperiod,
2016-2018. For information bifogas nu géllande inriktningsdokument
for perioden 2015-2017.
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2014-06-17 Dnr:

Styrelsens inriktningsdokument for planperioden 2015 - 2017

Renovas verksamhet omfattar en méngd viktiga omréden vad géller avfalls- och atervinnings-
hantering. Med #dgardirektivet som utgadngspunkt arbetar Renova aktivt for att driva
utvecklingen mot en langsiktigt hallbar tillvixt i 4garregionen. Behovet av regional
samverkan 6kar och blir 4n tydligare i samband med den regionala avfalisplanen (A2020) och
EU:s ramdirektiv {f6r avfall.

Med detta inriktningsdokument anger Renovas styrelse de omraden som styrelsen ser som
sdrskilt viktiga att fokusera pa under den kommande planperioden.

Fokusomraden 2015-2017;

Lonsamhet

L.

Renova ska sékerstilla att bolagen far ut effekterna av en konkurrenskraftig
koncernstruktur och ska bedriva en verksamhet som i alla delar genererar en
tillfredsstéllande 16nsamhet. Styrelsen skall vid varje styrelsemdte {4 en
l6nsamhetsrapport.

2. Ar 2016 skall kommunernas behandlingspris vara pa en konkurrenskraftig niva.

Kund

1. Renovas arbete ska vara kundorienterat och priglas av tydligt kundfokus inom
samtliga verksamhetsomraden.

2. Bolagen ska aktivt arbeta f6r att ytterligare utveckla dialog och samverkan med
bolagens dgarkommuner och &vriga aktdrer inom #dgarregionen och bidra till
utvecklingen av avfalls- och atervinningshanteringen.

3. Renova ska medverka till att bolagens kompetens inom miljéteknikomradet sprids till
andra ldnder. Utveckling av bolagens miljéteknikexport ska ske pa affirsmissiga
grunder,

Process

1. Renova ska sikerstélla ett optimalt resursutnyttjande av bolagets samtliga

anldggningar, fordonsflotta och 6vriga resurser med mal att skapa en effektiv
verksamhet och en Gver tid stabil 16nsambhet.
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2. Bolagen fér i uppdrag att forstirka arbetet med den interna kontrollen samt att arbeta
forebyggande. Arbetet med att forbattra den interna kontrollen innebér att bolagen
starker sina varumarken.

Medarbetare

1. Renova ska ytterligare stirka virdegrundsarbetet och sikerstilla ett starkt och tydligt
ledarskap och en vil fungerande intern kommunikation. Medarbetarna skall
involveras tidigt i det fortsatta fordndringsarbetet.

2. Renova ska aktivt arbeta for att 6ka jamstélldheten och méngfalden inom bolaget.

Miljo
1. Renova ska ta ett tydligt samhéllsansvar och verka for att det finns en hallbar regional

avfalls- och atervinningshantering.

2. Renova skall samverka med dgarkommunerna och néringslivet for att forebygga att
avfall uppstar samt for att stimulera att material ateranvinds och &tervinns.

Slutsatserna frén den genomf6rda sjalvdeklarationen ska implementeras i den interna
kontrollplanen.
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Dhr: 0518 12

Agardirektiv for Renova-koncernen Bilaga 5
organisationsnummer 556108-3337

Allmént

Renova AB ("Bolaget”) dgs av kommunerna Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Igungéilv, Lerum, Mdlndal, Partille, Stenungsund, Tj6rn och Ockers, nedan
Agarkommunerna. Kungsbacka kommun har dock beslutat att silja sina aktier i
bolaget.

Agarkommunerna har &r 2010 godként ett generellt dgardirektiv avseende bland annat
Bolaget. Detta dgardirektiv kompletterar det generella dgardirektivet och géller
dérutdver.

Kommunala indamalet

Kommunernas dndamal med sitt d4gande av koncernen ér att frimja en langsiktigt
hallbar utveckling i Agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av
avfall som kommer fran hushall och verksamheter i Agarkommunerna.

Koncernen innehéller moderbolaget Renova AB med dotterbolagen Renova Miljé AB
och Renova Miljopartner AB. Avsikten med koncernen &r att sérskilja direkttilldelad
verksamhet frdn konkurrensutsatt.

Bolagens uppdrag

Renova AB ska behandla avfall pa direkttilldelade uppdrag av Agarkommunerna.
Bolaget ska vara ett avfallsforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att utféra prisvérda, miljé- och kvalitetsméssigt bra
tjénster inom avfallsomradet. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med de bestéllningar
som ir kopplade till direkttilldelade uppdrag och i enlighet med Agarkommunernas
lokala och regionala avfallsplaner. Uppdragen ska innebédra en miljoriktig omlastning,
avfallsbehandling, en effektiv energidtervinning genom produktion av véirme och el
samt restprodukthantering. Bolaget ska tillhandahélla behandlingskapacitet for rétning
av biologiskt avfall.

Renova Miljo AB ska behandla avfall frén verksamheter som bedrivs i
Agarkommunema eller annat avfall som av andra Sverlimnas till bolaget for
atervinning eller bortskaffande. Bolaget fir limna anbud till Agarkommunerna pa icke
direkttilldelade uppdrag inom avfallsomradet. Bolaget ska aktivt medverka i en
langsiktigt hallbar utveckling genom att erbjuda konkurrenskraftiga, milj6- och
kvalitetsméssigt bra tjinster och produkter inom avfallsomradet.

Renova Miljopartner AB ska bedriva insamling och 6vriga logistiktjénster fér avfall
fran hushall och verksamheter inom deldgarregionen. Bolaget ska vara ett
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logistikforetag for dess dgarkommuner och aktivt medverka i en langsiktigt hallbar
utveckling genom att i konkurrens erbjuda milj6- och kvalitetsméssigt bra tjdnster och
produkter inom insamlingsomradet.

Fram till arsskiftet 2015/2016 kan dotterbolagens verksamhet bedrivas gemensamt i
Renova Miljo AB

Samverkan

Bolagen ska inom ramen for sina uppdrag, aktivt och strukturerat genom paverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for en for Agarkommunerna
och bolagen positiv hallbar utveckling av nationella och internationella férhallanden.
Bolagen ska, dér sa dr miljomaéssigt och affdrsméssigt motiverat, kunna ingé olika
former av samarbete med andra akt6rer inom avfallsomradet . Sddant samarbete ska
vara av allménintresse for Agarkommunerna. Samarbetet skall genomftras som ett led i
att uppfylla bolagens uppdrag enligt detta dgardirektiv.

Renova AB ska efterstriiva en aktiv och innehéallsrik dialog mellan Agarkommunerna
och bolaget. Agarkommunerna samverkar genom ett sérskilt inrittat figarrad och genom
ett chefsnétverk inom bl.a. avfallsomradet. Chefsnétverket arbetar bland annat med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet kopplat till direkttilldelade uppdrag och
A2020, utformar bestéllningar, samrdder om avgifter, samrader om tillkommande
direkttilldelningar och 6vriga strategiska fragor samt bereder frdgor som ska hanteras av
dgarradet.

Bolaget ska stddja dessa organ genom en 6ppen redovisning av bolagets verksamhet och
stélla sitt kunnande till forfogande s4 att Agarkommunernas avfallshantering utvecklas
pa bista sitt. Bolaget skall underlitta en stirkt bestillarroll hos Agarkommunerna,
inkluderande bestéllning, uppf6ljning och analys.

Innan start av verksamhet som kan 6verlappa med Agarkommunernas respektive
avfallsverksamhet ska bolagen inhdmta berdrd dgarkommuns synpunkter. Direkt
verksamhet riktad mot kommuninvénarna ska alltid samrédas med respektive kommun
for att mojliggdra en sammanhallen avfallsplanering. Kommunikationssatsningar ska
samordnas med Agarkommunerna.

Ekonomiska forutsédttningar

Bolagens verksamhet ska drivas i enlighet med kommunalrittsliga principer om inte
annat f6ljer av lag och Gvriga regelverk som styr bolagens verksamhet. Verksamheten
ska bedrivas kostnadseffektivt med storsta mojliga miljoméssiga hdnsynstagande.
Bolagen ska finansiera verksamheten genom forséljningsintikter och sjélvfinansiera
nddvindiga investeringar och utvecklingsarbete. Bolagen ska sékerstélla en stabil
ekonomisk utveckling med en tillfredsstédllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som mdojliggor ett langsiktigt agerande.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjéinsteutlatande 23 (26)



Investeringar ska motiveras och f6ljas upp ur sdvil ett samhéllsekonomiskt som
foretagsekonomiskt perspektiv. Bolagen fér inte pantsitta egendom eller pé annat sitt
stédlla sidkerhet for 1dn. Bolagen far uppta lan eller annan kredit mot sékerhet i form av
borgen fran Agarkommunerna, under forutséttning att Agarkommunerna limnar borgen
for lanet eller krediten. Bolagen far pa marknadsmaéssiga villkor uppta kredit utan
sikerhet i Goteborgs Stads koncernbank.

Renova AB:s prissittning av tjénster gentemot Agarkommunerna ska priglas av
bolagets sjélvkostnad med ett rimligt tilldgg for att finansiera nédvindiga framtida
investeringar och utvecklingsarbete samt av tydlighet och transparens gentemot
Agarkommunerna. Bolagets malsittning skall vara att prissittningen 6ver tid inte
Overstiger ett genomsnitt av marknadspriset per ton hos motsvarande anldggningar i
Sverige. Agarkommunerna ska debiteras lika stora avgifter per viktenhet efter
avlamning vid Renovas mottagningsanldggningar.

Renova AB ska stilla kommunalrittsligt och konkurrensrittsligt godtagbara
avkastningskrav pa sina dotterbolag.

Det éligger styrelsen i Renova AB att i god tid infér varje verksamhetsér faststilla priset
for de direkttilldelade tjdnsterna. Bolaget ska dessf6rinnan, senast i september, samrada
med respektive dgarkommun och redovisa underlaget for prissittningen till ovan
nédmnda chefsnitverk och pa forfrigan till Agarkommunernas fgarrad. Redovisningen
ska innehélla for- och efterkalkyl av de kostnads- och intéktsslag som ingér i respektive
direkttilldelat uppdrag. Chefsnitverket och dgarradet har ritt att framstélla synpunkter
till styrelsen infor styrelsens beslut om pris.

Moderbolaget ska 16pande kunna sérredovisa intdkter och kostnader hianforliga till
energiatervinning genom forbrénning, energi- och néringsétervinning genom rétning,
deponering samt eventuellt tillkommande direkttilldelade uppdrag.

Renova Miljo AB och Renova Miljdpartner AB ska bedriva sin verksamhet i
konkurrens med andra utférare och ska agera pa ett sddant sétt att konkurrensen inte
snedvrids.

Ekologiska och sociala forutsiittningar

Bolagen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssétt och lata ett helhetstdinkande som
beaktar s&vil ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgdrandet av sina
uppdrag.

Syftet och mélséttningen for bolagens verksambhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att minimera de negativa effekterna pd ménniskors hélsa och miljén
vid utforande av sitt uppdrag, att minska resursanvéndningen och frimja tillimpning av
avfallshierarkin, genom att maximera dteranvéndning och &tervinning av material och
energi och minimera deponeringen. Bolaget ska dven i 6vrigt uppfylla de relevanta mal
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som anges i EU-fordrag, avfallsdirektivet och i géllande europeisk och svensk miljo-
och avfallslagstiftning.

Kontroll

Agarkommunerna ska gemensamt, savitt avser strategiska mal och viktiga beslut,
tillforsékras en kontroll 6ver moderbolaget som motsvarar den som de utdvar 6ver den
egna verksamheten. Moderbolaget ska limna Agarkommunernas kommunstyrelse den
information om verksamheten som begirs.

Mellan Agarkommunerna giller ett aktiesigaravtal. Det aligger Bolaget att i tillimpliga
delar beakta det som dgarna dérvid kommit Gverens om. Bolaget ska ocksa folja
géllande bolagsordning. Bolaget ska vidare tillse att dotterforetag till Bolaget foljer
detta dgardirektiv, det generella dgardirektivet och, i tillimpliga delar, vad
Agarkommunerna kommit Sverens om i aktiesigaravtalet for Bolaget.

Fore beslut som dr av principiell beskaftenhet eller annars av stérre vikt ska bolagen
inhiimta Agarkommunernas stillningstagande. De bolagsfrigor som maste understillas
Agarkommunerna framgar av det generella dgardirektivet. Av bolagsordningen framgar
ocksa att vissa beslut ska fattas pd bolagsstimma.

Bestémmelserna i detta direktiv, sammantaget med bestimmelserna i bolagsordning,
generellt dgardirektiv och aktiedgaravtal, dr utformade i syfte att de s.k.
Teckalkriterierna ska vara uppfylida. Bestimmelserna i styrdokumenten om
Agarkommunernas inflytande nir det giller strategiska mal och viktiga beslut ska tolkas
pé ett sadant sétt att inflytandet blir effektivt, i den meningen att Moderbolaget
understills en kontroll som gor det mojligt for Agarkommunerna att utéva en avgérande
paverkan pé de beslut som fattas av Bolaget.

Detta dgardirektiv ska, for att &dga giltighet, antas pa bolagsstdmma i bolagen.

Agardirektivet har antagits vid bolagsstimman 2013-xx-xx
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2014 -02- 25
Aktiedgaravtal mellan digarna av Renova Diarienr.. L(&C:C/ 2

§ 1 Inledning

Renova AB (”Bolaget”) dgs av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda, Kungiélv, Lerum,
Molndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd (”Agarkommunerna™) samt
Kungsbacka kommun, som dock beslutat att silja sina aktier i bolaget och darfor inte
omfattas av detta avtal.

Bolaget dger i sin tur Renova Miljo AB och Renova Miljopartner AB
("Renovakoncernen”) samt ytterligare dotterbolag som avses avvecklas. Detta
aktiedgaravtal reglerar forhallandet mellan Agarkommunerna och ticker
Renovakoncernen.

Renovakoncernen omstruktureras for att uppfylla de krav som géller enligt EU-rétten
och den svenska konkurrens- och upphandlingslagstiftningen. Avsikten med
omstruktureringen &r att pa ett tydligare stt skilja den direkttilldelade verksamheten
gillande hushallsavfall frdn verksamhetsgrenar som ska vara utsatta for konkurrens.
Genom ombildningen forvintas Agarkommunernas avfallsverksamhet fortsatt kunna
préglas av en ldngsiktigt god miljoutveckling samtidigt som de ekonomiska
forutsdttningarna for respektive bolags verksamhet blir tydligare och mera transparanta.

Agarkommunerna har enats om att f6ljande ska gilla frin och med 2014-01-01.
§ 2 Syfte med samverkan

Agarkommunemna forbinder sig att samverka inom avfallsomradet genom
Renovakoncemen i enlighet med bolagsordningarnas § 3. Syftet med samverkan &r att
frdimja en langsiktigt hallbar utveckling i 4garkommunerna, framforallt genom en
miljoriktig behandling av avfall som uppstér inom dgarkommunerna. Langsiktiga
gemensamma mal som Agarkommunerna skall uppn finns beslutade i den regionala
avfallsplanen A2020 och utgdr en gemensam plattform for samverkan. Bolagens
dndamaél framgér av bolagsordningar och dgardirektiv.

§ 3 Ataganden

Agarkommunerna ska i sin egenskap av uppdragsgivare till Bolaget verka enhetligt som
en part gentemot Bolaget. Agarkommunerna forbinder sig darfor att till Bolagets
mottagningsanldggningar avlimna det hushallsavfall som Agarkommunerna har ansvar
for och som ska behandlas genom energiatervinning genom forbranning, energi- och
néringsdtervinning genom rotning eller som ska deponeras. Molndal omfattas dock
endast av dtagandet att avlamna det hushéllsavfall som kommunen har ansvar for och
som ska g4 till energidtervinning genom forbranning.

Dirutéver bestimmer varje kommun sjélv vilken dvrig behandling eller tjanst som
kommunen avser direkttilldela till Bolaget. Agarkommunerna ska dérvid samverka och
efterstriva att variationerna mellan Agarkommunerna blir sa liten som majligt.




Agarkommunerna &tar sig att var for sig, inom de direkttilldelningar som gors, agera
som aktiv bestdllare och att ddrvid utse lampliga personer att foretrdda kommunen i
relevanta samverkansorgan.

Agarkommunerna forbinder sig att rosta for alla beslut och vidta alla andra relevanta
atgdrder sdvitt avser aktiedgandet och Renovakoncernens drift som erfordras for att
uppfylla villkoren i detta Avtal. Agarkommunerna forbinder sig att tillse att varje av
denne utsedd styrelseledamot och suppleant informeras om villkoren i detta avtal.

§ 4 Ny aktiefigare

Agarkommunerna ir Gverens om att endast tillita kommuner att inneha aktier i Bolaget.
Nér sa ar lampligt kan ytterligare kommuner med dndamalsenliga forutsattningar
inbjudas att bli deldgare i Bolaget. Beslut om inbjudan att bli delégare i Bolaget och
nyemission av aktier fir fattas endast om beslutet bitrdds av en kvalificerad majoritet
motsvarande minst 90 procent av rosterna i Bolaget. Den tilltrddande kommunen
tecknar aktier till ett antal som motsvarar den tilltridande kommunens befolkningsandel
bland de kommuner som bitrétt detta avtal och till en kurs motsvarande
Renovakoncernens substansvirde.

Overlatelser av aktier i Bolaget mellan aktiesgare eller till annan, ska vara underkastade
befintliga aktiedgares forkopsritt enligt det forkopsforbehéll som framgar av Bolagets
bolagsordning.

Kommun som intrdder som ny aktiedgare ska tilltrdda detta aktiedgaravtal som part.
§ 5 Agarrad m.m.

Envar av Agarkommunerna ska utse tvd personer som representerar respektive
kommuns kommunstyrelse att ingd i ett dgarrad. Agarradet ska vara ett forum for
samrad mellan dgarna till Bolaget. Agarradet ska sammantrida minst en ging om Aret.
Dirutover ska ytterligare sammantriden héllas nir nigon av Agarkommunerna begir
det. Goteborgs stad dr ordforande och ska ansvara for att kallelse skickas till
Agarkommunerna. Agarradet ska endast vara dgarnas forum. Forekomsten av ett
dgarrad ska inte paverka den rollfordelning som finns mellan Bolagets dgare och
styrelse. Agarradet har inte ndgon beslutanderitt. Agarradet 4r inte heller foretradare for
Agarkommunerna i forhillande till bolagen eller tredje man.

Till dgarradet finns kopplat ett chefsnédtverk for bl.a. avfallsomradet. Natverket ar ett
forum for samverkan mellan Agarkommunerna som bestillare. Chefsnétverket arbetar
bland annat med uppfoljning av ekonomi och verksamhet kopplat till direkttilldelade
uppdrag och A2020, utformar bestéllningar, samrédder om avgifter, samrader om
tillkommande direkttilldelningar och Ovriga strategiska fragor samt bereder fragor som
ska hanteras av dgarradet.

Goteborgs stad bistar med den kunskap om Renova som inhdmtas genom den inom
Goteborg utvecklade uppfoljningsprocessen.




§ 6 Styrelser

Styrelserna i Bolaget och i de tva 6vriga bolagen 1 Renovakoncernen ska bestd av nio
ledamoter och atta suppleanter.

Goteborgs kommunfullmaktige ska utse 5 ledamoter och 3 suppleanter.
Kommunfullméktige i Kungdlv, Lerum, MdIndal respektive Partille utser vardera 1
ledamot. Kommunfullméktige i Ale, Harryda, Stenungsund, Tjérn respektive Ockerd
utser vardera 1 suppleant. Valen bereds av dgarradet enligt § 8.

Agarkommunerna ska utse samma ledaméter och suppleanter i de tre bolagen i
Renovakoncernen sa att styrelserna har persongemenskap.

§ 7 Lekmannarevisor

I varje bolag ska tva ordinarie lekmannarevisorer och tva suppleanter utses. En
lekmannarevisor jimte suppleant utses av Goteborgs kommunfullméktige. En
lekmannarevisor utses av Partille kommunfullmaktige jimte suppleant som utses av
MolIndals kommunfullméktige. Valen bereds av dgarradet enligt § 8.

§ 8 Valberedning

Genom &dgarrddet framlaggs forslag avseende styrelseledamdter med suppleanter och
lekmannarevisorer med suppleanter.

Agarridet framlagger ocksa forslag till intradesordning for suppleanter samt forslag till
arvoden i styrelserna. Valda ledaméterna och suppleanterna i Renovakoncernens tre
styrelser ska endast erhalla ett arvode for de tre uppdragen.

§ 9 Avgiftsprincip

Agarkommunerna forbinder sig att genom dgardirektiv till Bolaget se till att de avgifter
som Agarkommunerna som grupp debiteras for hushéllsavfall enligt § 3, av Bolaget
fordelas mellan Agarkommunerna s att avgifter per viktenhet blir lika vid avlimning
vid Renovas mottagningsanldggningar.

§ 10 Borgen

Var och en av Agarkommunerna forbinder sig att jamte de 6vriga Agarkommunerna pa

begéran av Bolagets styrelse prova fragan om borgen for Bolagets lan. Borgensatagande
samt ianspraktagande av en borgen ska i forekommande fall fordelas med utgdngspunkt
i respektive Agarkommuns andel av aktieinnehavet.

Som alternativ till 1an med borgen kan Goéteborgs stad genom sin koncernbank komma
att erbjuda 14n till Bolaget pa marknadsmissiga villkor. Agarkommunerna 4r Sverens
om att bolagen i Renovakoncemen inte far pantsitta egendom eller pé annat sitt stilla
sakerhet for lan.



§ 11 Fordndring av aktiekapital
Beslut om nedséttning eller 6kning av aktiekapitalet eller om Bolagets likvidation, far
fattas endast om beslutet bitrdds av en kvalificerad majoritet motsvarande minst 90

procent av rosterna i Bolaget, i andra fall 4n d& aktiebolagslagens bestimmelser
nodvindiggor detta.

§ 12 Tvister

Eventuella tvister mellan parterna i anledning av detta avtal ska avgéras av skiljemin
enligt gdllande lagstiftning om skiljemén. Skiljeforfarandet ska dga rum i Géteborgs
kommun.

§ 13 Giltighetstid och uppséigning

Detta avtal dr bindande forst sedan det antagits i berérda kommunfullmiktige och
undertecknats av samtliga Agarkommuner.

Avtalet giller for tiden 2014-01-01 -- 2018-12-31 och forldngs automatiskt med fem ar
at géngen om part ej sdger upp avtalet senast tva &r fore avtalstidens utging.
Uppsigning ska vara skriftlig och 6versdndas per brev till dvriga Agarkommuner.

Om négon Agarkommun siger upp avtalet upphér det att gilla for alla Agarkommuner
vid avtalstidens utgdng. Forhandlingar om nytt avtal forutsitts paborjas direkt efter
eventuell uppsidgning.

§ 14 Arkivmyndighet

Regionarkivet for Goteborg dr arkivmyndighet for Renovakoncernen.

Av detta avtal har envar av, Agarkommunerna tagit ett exemplar.
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