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Goteborgs Hamn AB

7 Goteborgs
Stad

Protokoll fran extra bolagsstamma fort
per capsulam i Géteborgs Hamn AB 2023-11-03

§1

Sammantradets oppnande
Lars Johansson Oppnar stimman och hélsar alla vilkomna.

Det uppdras &t Lars Johansson att fora protokollet.

§2

Val av ordforande vid stamman

Lars Johansson utses till ordforande vid arsstimman.

§3

Upprattande och godkannande av rostlangd

Det antecknas att bolagets samtliga aktier dgs av Goteborgs Stadshus AB och att dessa
representerades genom Johan Hornberg enligt fullmakt (bilaga 2).

Fullmakten godkénns som forteckning och rostlangd.

§4

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélls (bilaga 1).

§ 5

Val av justerare

Johan Hornberg utses att justera protokollet tillsammans med ordforanden.

§ 6

Provning om stamman blivit behorigen sammankallad

Stamman forklaras vara sammankallad i behorig ordning.

Goteborgs Hamn AB protokoll extra bolagsstamma
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Goteborgs Hamn AB

Protokoll fran extra bolagsstamma fort
per capsulam i Géteborgs Hamn AB 2023-11-03

§7

Antagande av agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Stdmman antecknar att G6teborgs kommunfullméktige 2023-09-07, § 12, fattat beslut om
att faststélla kapitel 1 § 3 1 dgardirektiven for stadens heldgda bolag (bilaga 3).

Stamman beslutar att anta dgardirektiv for Géteborgs Hamn AB enligt (bilaga 4).

§8

Motets avslutande

Ordféranden avslutade stimman.
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Goteborgs Hamn AB

¢ Goteborgs
Stad
Kallelse och dagordning Extra
bolagsstamma
Arende Ansvarig
1| Stimmans 6ppnande Ordforande
2 | Val av ordférande vid stimman
3 | Upprittande och godkinnande av rostlingd
(bilaga 2)
4 | Faststillande av dagordning (bilaga 1)
5 | Val av justerare
6 | Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
7 | Antagande av dgardirektiv for Goteborgs Hamn AB (bilaga 3 - 4)
8 | Mbtets avslutande
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Goteborgs Stadshus AB @ Goteborgs
Stad
Datum 2023-10-23

Fullmakt

Géoteborgs Stadshus AB befullmaéktigar hdirmed Johan Hérnberg att vid bolagsstimma
2023 med aktiedgarna i Goteborgs Hamn AB, (556008-2553) fora sdgarens talan och
att.

bKﬁZa des
Anders Soderberg %

Vice VD, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad Géteborgs Stadshus AB, Fullmakt 1(1)
Dnr 0068/23
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Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2023-09-07

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen

§ 12, 1449/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens helédgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera nimndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljdmalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska hallbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Handling
2023 nr 150.

Yrkanden
Karin Pleijel (MP), Hans Arby (C), Grith Fjeldmose (V), Simona Mohamsson (L), Linnea
Wikstrom (S) och Patrik Hostmad (D) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Emma Altenhammar (SD) yrkar bifall till forslaget fran SD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordf6randen stiller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits. Omrdstning begérs.

Omrodstning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till yrkandet fran Emma Altenhammar.”

Omrostningen utfaller med 72 Ja mot 9 Nej. Hur var och en rostar framgéar av bilaga 5.

Reservation
Ledaméterna fran SD reserverar sig mot beslutet till formén for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Stadens heldgda bolag enligt forteckning i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande
Styrande dokument

Goteborgs Stad Kommunfullmaktige, protokollsutdrag
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Kommunfullmaktige Goteborgs
Stad

Dag for justering
2023-09-21

Vid protokollet

Sekreterare
Mathias Skold

Ordfoérande
Aslan Akbas

Justerande Justerande
Hakan Eriksson Margareta Broang

Justerande
Lisbeth Sundén Andersson
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Kommunfullmaktige

Bilaga 5

Arende: 12

Arendemening: Redovisning av uppdrag att revidera namndernas reglementen och
styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och miljdmalen

Antal Ja: 72 Antal Nej: 9 Antal Avstar: 0 Antal Franv: 0 Antal Kvittade: 0
Namn Parti Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 1 Ordférande Ja
Alexander Aldang \% 80 Erséattare Ja

Emma Altenhammar SD 67 Ledamot Nej
Ann-Christine Andersson S 25 Ledamot Ja
Bettan Andersson \ 59 Ledamot Ja

Hanna Andersson S 45 Erséttare Ja

Robert Andersson S 22 Ledamot Ja
Hammarstrand

Hans Arby C 48 Ledamot Ja

Mats Arnsmar S 20 Ledamot Ja

Jonas Attenius S 10 Ledamot Ja
Hanan Baalbaki S 39 Ledamot Ja
Jesper Berglund Vv 81 Ledamot Ja
Kristina Bergman Alme L 55 Ersattare Ja

Daniel Bernmar \ 56 Ledamot Ja
Jessica Blixt D 35 Ledamot Ja

Leif Blomqvist S 38 Ersattare Ja
Margareta Broang M 3 2:e v Ordf Ja

Jenny Broman Vv 57 Ledamot Ja

Marie Brynolfsson Vv 58 Ledamot Ja

Kalle Béck KD 31 Ledamot Ja
Emmyly Bénfors C 50 Ledamot Ja

Sara Carlsson Hagglund \Y 62 Ledamot Ja

Hakan Eriksson \% 2 1:e v Ordf Ja
Rickard Eriksson M 26 Ledamot Ja

Krista Femrell SD 65 Ledamot Nej
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Kommunfullmaktige

Goteborgs
Stad

Lena Ferm

Grith Fjeldmose
Eva Flyborg

Ann Catrine Fogelgren
Jorgen Fogelklou
Par Gustafsson
Hakan Hallengren
Patrik Héstmad
Alfred Johansson
Axel Josefson
Magnus Kindmark
Agneta Kjaerbeck
Hannah Klang
Jorgen Knudtzon
Lena Landén-Olsson
Elisabet Lann

Tony Liljendahl
Staffan Lindstrom
Lena Lindstrom Olinder
Cecilia Magnusson
Hampus Magnusson
Nina Miskovsky
Simona Mohamsson
Jonas Nilsson
Claudia Nistor Pedrini
Kristina Norén Lallo
Helena Norin

Toni Orsulic

Bosse Parbring
AnnaSara Perslow
Karin Pleijel
Rasmus Ragnarsson
Parisa Rezaeivar

Anneli Rhedin

SD
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Kommunfullmaktige

Annelie Schagerstrom S 46 Ledamot Ja
Henrik Sjostrand M 16 Ersattare Ja
Yvonne Stafrén SD 70 Ledamot Nej
Lisbeth Sundén Andersson D 4 Ledamot Ja
Anders Svensson M 14 Ledamot Ja
Claes Soderling S 19 Ersattare Ja
Eva Ternegren MP 78 Erséattare Ja
Bruno Tiozzo M 12 Erséattare Ja
Per-Eric Trulsson SD 66 Ledamot Nej
Viktoria Tryggvadottir Rolka S 8 Ledamot Ja
Mattias Tykesson M 15 Ledamot Ja
Sarah Ullmark M 27 Ledamot Ja
Kochar Wallad Begi S 9 Ersattare Ja
Martin Wannholt D 36 Ledamot Ja
Hillevi Werring MP 76 Ersattare Ja
Camilla Widman S 21 Ledamot Ja
Linnea Wikstrém S 44 Ledamot Ja
Lillemor Williamsson D 33 Erséttare Ja
Maria Wahlin \ 79 Ledamot Ja
Roshan Yigit S 23 Ledamot Ja
Johan Zandin \ 60 Ledamot Ja
Hakan Onal M 13 Ledamot Ja
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Kommunfullmaktige

Handling 2023 nr 150

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglementen och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot

klimat- och miljomalen

Till Goteborgs kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 22 maj 2023 och foreslar att kommunfullmiktige beslutar:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens helédgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullméiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera nimndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljdmaélen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen férekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Axel Josefson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag
och avslag pa yrkande fran SD den 9 juni 2023.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande frén SD den 9 juni 2023.
Kommunstyrelsen beslutade utan omrostning att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet.

Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 21 augusti 2023.

Goteborg den 23 augusti 2023
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson

Goteborgs Stad kommunfullmaktige 1(1)
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Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljépartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2023-08-21

Yttrande angaende redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomalen

Yttrande

Uppf6ljningen av mélen i miljo- och klimatprogrammet visar tydligt att vi omgéende
behover gora omfattande fordndringar for att nd malen. Detsamma géller for att nd
avfallsplanens mal. I stadsledningskontorets tjdnsteutlatande framgar att den
nuvarande skrivningen som finns i nimndernas reglemente, innebér att samtliga
ndmnder ska bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Det framgér ocksa att det finns flera
relativt nyligen antagna styrdokument inom den ekologiska dimensionen for héallbar
utveckling men att vi dnnu inte hunnit se resultatet av dessa.

Vi ser att arbetet med att nd miljo- och klimatmélen behover intensifieras. Det dr inte
langt kvar till 2030 da Goteborg ska vara klimatneutralt. Det innebér att samtliga
ndmnder och styrelser behover gora allt de kan for att bidra till omstéllningen. Det &r
bra att bolagens dgardirektiv fortydligas och blir samstdmmigt med ndmndernas
reglemente. [ Ovrigt dr vi beredda att avvakta resultatet av de antagna styrdokument
som redan finns inom miljdomradet for att undvika dubbelstyrning.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Yrkande )7 '
2023-06-09 y d' > Soerigedemokraterna

Arende nr: KS 2023-06-14, 2.1.3, Dnr: 1449/22

Yrkande angaende — Redovisning av uppdrag att revidera namndernas
reglemente och styrelsernas agardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomalen.

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kapitel 1 § 3 i agardirektiven for stadens helagda bolag, faststalls
i enlighet med Sverigedemokraternas forslag till revidering.

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3:
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hdllbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.

Forslag till reviderad formulering kapitel 1 § 3
Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hdllbart samhdlle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Genomforandet av en hallbar
utveckling far inte ske pa bekostnad av social och ekonomisk hallbarhet.

2. Kommunfullmaktiges uppdrag fran budget 2023 till kommunstyrelsen om att
revidera namndernas reglemente och styrelsernas agardirektiv for att styra
mot klimat- och miljdmalen antecknas och férklaras fullgjort.

Yrkandet

Stadsledningskontorets formuleringar hanvisar till en hallbar utveckling som
"tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov". Denna formulering kan tolkas pa olika
satt och kan vara 6ppen for olika tolkningar av vad som ar nédvandigt for att
tillfredsstalla dagens behov och vad som skulle aventyra kommande
generationers mojligheter. Formuleringen behdver vara tydlig och undvika
sadana potentiella tvetydigheter.

En direkt hanvisning till Agenda 2030 passar inte in i stadsledningskontorets
forslag till revidering eftersom de redan fokuserar pa stadens bolags specifika roll
och behovet av att uppna hallbarhet pa lokal niva. Att inkludera Agenda 2030
skulle kunna skapa forvirring eller 6verfléd och minska flexibiliteten att anpassa
hallbarhetsarbetet till den specifika kontexten for staden.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 1(1)
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sued Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-05-22 Anna Saveskog, Jakob Jendeby, Lisa Berlin
Diarienummer 1449/22 Telefon: 031-368 03 90, 031-368 00 07

E-post: anna.saveskog@stadshuset.goteborg.se
jakob.jendeby@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att revidera
namndernas reglemente och styrelsernas
agardirektiv for att tydligt styra mot
klimat- och miljomalen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmiktige:

1. Kapitel 1 § 3 i dgardirektiven for stadens heldgda bolag, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, faststills.

2. Redovisning av kommunfullméiktiges uppdrag givet i budget 2023 till
kommunstyrelsen att revidera ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv
for att tydligt styra mot klimat- och miljomaélen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

I kommunfullmiktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
ndmndernas reglementen och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat-
och miljomaélen utan att riskera den sociala och ekonomiska hallbarheten.

I drendet redovisas befintlig styrning inom milj6- och klimatomradet och generellt om
stadens styrning samt de olika alternativ som stadsledningskontoret 6vervigt kring en
starkt styrning mot klimat- och miljomaélen.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030
innebér att hallbarhetsfragorna ska vara en integrerad del i ndmndernas utférande av
grunduppdraget. Stadsledningskontoret bedomer att formuleringen i nimndernas
reglementen kapitel 1 § 6 innebér styrning mot samtliga dimensioner av héllbarhet.
Kontoret bedomer att det finns skil att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att
motsvara den styrning som redan géller for nimnderna och foreslar darfor att
kommunfullmiktige beslutar om en justering av dessa.

I 6vrigt ar stadsledningskontorets samlade bedomning att Géteborgs Stads policy for den
ekologiska dimensionen, stadens miljé- och klimatprogram samt miljéledningssystem
tydligt styr nimnder och bolag avseende miljo- och klimatmalen. Kontoret beddmer att
det skapar en dubbelstyrning om vissa mal fran redan befintliga styrande dokument
inkluderas i reglementen och dgardirektiv.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(7)
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Stadsledningskontoret konstaterar att sdval miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgirdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument &r nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet dr pagdende, vilket ocksa kommer att ge ytterligare styrning pé
klimatomradet.

Beddmning ur ekologisk, ekonomisk och social dimension
Stadsledningskontoret ser utmaningar och risk for malkonflikter mellan dimensionerna
vid revidering av ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv enligt uppdraget.
Stadsledningskontoret menar att &nnu tydligare styrning mot en av dimensionerna inom
héllbar utveckling per definition innebér att prioriteringar maste goras. Det skulle dirmed
fa konsekvenser for mojligheten att omhénderta malen inom dvriga dimensioner.

Hallbarhetsdimensionen omhéndertas i nuvarande kapitel 1 i nimndernas reglementen
och styrelsernas dgardirektiv. Vid revidering i enlighet med uppdraget bedomer
stadsledningskontoret dessutom att det uppstar dverlappande styrning. Daremot ser
stadsledningskontoret ett behov av harmonisering av reglementen och dgardirektiv
avseende Agenda 2030.

Det forslag som stadsledningskontoret forordar i drendet bedoms inte medfora nagra
kostnader.

Bilaga

Foreslagen fordndring i dgardirektiven samt lista pa de heldgda bolag som berérs

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

I kommunfullméktiges budget 2023 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att revidera
ndmndernas reglemente och styrelsernas dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och
miljomélen utan att riskera den sociala och ekonomiska héllbarheten.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads styrning inom miljo- och klimatomradet
Nedan redogors kortfattat for stadens styrning inom miljé- och klimatomradet.

Goteborgs Stads policy for den ekologiska dimensionen

Syftet med policyn &r att slé fast Goteborgs Stads gemensamma ataganden och styrande
principer for arbetet med den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling. Policyn
revideras genom beslut i februari 2022. Policyn, som &r det 6vergripande reglerande
styrande dokumentet inom den ekologiska dimensionen, syftar ocksa till att fortydliga
grundsatser som bérs vidare i 6vriga reglerande och planerande styrande dokument pa
omradet.

Milj6- och klimatprogrammet

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2021 om Goteborgs Stads miljo- och klimat-
program 2021-2030. Programmet géller for stadens samtliga ndmnder och styrelser och
fokuserar pa de storsta utmaningarna for att na ett ekologiskt héllbart Goteborg. Det
innehéller en malbild samt tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och ménniskan.
De tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under de tre miljomalen finns tolv delmal
som fokuserar pd Goteborgs Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet.
Programmet innehaller utéver malen sju tvirgaende strategier. Arbetet i strategierna
bidrar pa olika sétt till att nd samtliga miljomal. For respektive miljomal och delmal finns
en tabell med indikatorer, dir nuldge och malvérde anges. Indikatorerna med malvirden
konkretiserar vad som ska uppnaés till angivet értal.

Milj6- och klimatprogrammet innehaller inte miljomal eller delméal dér det redan finns
lagstiftning eller annan reglering som motiverar tillricklig fordndring eller for omraden
som ticks av andra styrande dokument i Gteborgs Stad. Det innebér att milj6- och
klimatprogrammet inte ger hela bilden av stadens prioriteringar och insatser pa
miljoomradet. Goteborgs Stads avfallsplan for 2021-2030 innehaller mal pa
avfallsomradet, varfor sddana inte ingar i miljo- och klimatprogrammet.

Annan styrning

Andra exempel pa styrning inom miljo- och klimatomradet dr Goteborgs Stads energiplan
2022-2030, Goteborgs Stads atgéardsplan for god vattenstatus 2023-2027 samt Goteborgs
Stads atgardsprogram mot buller 2019-2023.

Agenda 2030 i milj6 och klimatprogrammet

Milj6- och klimatprogrammet tar sin utgangspunkt i FN:s globala hallbarhetsméal Agenda
2030, Sveriges nationella miljomaélssystem, Parisavtalet och de utmaningar som Géteborg
som samhélle och Goteborgs Stad som organisation star infor for att klara omstéllningen
till ett ekologiskt héllbart samhélle. I de globala hallbarhetsmélen integreras de tre
dimensionerna av héllbarhet: social, ekonomisk och ekologisk. Malen ar odelbara och
flera av malen &r beroende av och direkt kopplade till varandra. Det innebér att en positiv
utveckling inom ett mél kan ge positiva effekter for ett annat mal. Hallbarhet inom den
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ekologiska dimensionen &r en grundlidggande forutséttning for att nd hallbarhet inom de
ekonomiska och sociala dimensionerna.

Stadens gemensamma miljéledningssystem

Stadens miljoledningssystem ska sékerstélla att stadens forvaltningar och bolag planerar,
genomfor, foljer upp och forbittrar sina insatser och arbetsformer for att né stadens
gemensamma mal (i till exempel miljo- och klimatprogrammet) och for att minska
verksamhetens egen betydande miljopaverkan. Miljoledningssystemet ska dven underlétta
att f6lja upp miljo- och klimatprogrammet och visa effekten av stadens gemensamma
miljoarbete. Miljoledningssystemet styrs genom Gdoteborgs Stads anvisning for
systematisk miljéledning beslutad av kommunfullmiktige.

Namnders och styrelsers ansvar fér miljé- och klimatprogrammet samt
miljéledningssystem

Samtliga ndmnder och styrelser ska i sin ordinarie verksamhetsplanering, med stdd av sitt
miljoledningssystem, identifiera och prioritera de atgérder som behdver genomforas inom
sina respektive ansvarsomraden, for att miljomélen och delmalen i till exempel miljo- och
klimatprogrammet ska kunna nas. P4 detta sétt integreras miljofragorna i verksamheternas
planering.

Uppfdljning av miljé- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet
Uppf6ljningen av milj6 och klimatprogrammets strategier ska enligt programmet foljas
upp en gang per ar och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppfoljning av strategierna har
redovisats 1 samlingsirenden vid tva tillfdllen. Fokus for den senaste uppfoljningen 14g pa
forutséttningarna for strategiarbetet och pa vilken typ av fragor strategierna arbetar med.
Uppfodljningen visade bland annat att strategiarbetet ar inriktat pa fragan att undanrdja
hinder mot att genomfora atgiarder som &r nédvéndiga for att nd miljo- och
klimatprogrammets mal. Flera av strategierna driver dven pa for att 16sningar ska
implementeras. Enligt miljo- och klimatndmndens rapport ger i nuldget staden inte
strategiarbetet tillrickliga forutsédttningar for denna uppgift. I rapporten ges
rekommendationer inom fem olika omraden. De handlar frimst om strategiarbetets
forutséttningar. Uppfoljning av programmets mal och delmél ska ske vartannat ar och
rapporteras till kommunfullmiktige. Resultat av maluppf6ljningen ar planerad till miljo-
och klimatndmndens sammantride i juni for vidare rapportering till kommunfullmiktige.
Resultat av uppfoljning av avfallsplanens mal &r planerad till kretslopp och
vattenndgmndens sammantride i juni.

Miljo- och klimatndmnden ansvarar for att genomfora stddjande miljérevisioner hos
stadens forvaltningar och bolag. Utifran iakttagelser och analys vid dessa sammanfattar
miljo- och klimatndmnden i sin senaste rapportering att flera forvaltningar och bolag gjort
framsteg 1 implementeringen av miljoledningssystemet jamfort med foregédende ar men
att utvecklingen gér for langsamt. Flera verksamheter saknar en grundlig kartldggning
och bedomning av sin verksamhets miljopéverkan, vilket riskerar att leda till fel fokus
och mindre effekt i miljdarbetet.

Generellt om stadens styrning

Kommunfullméktiges arliga budgetbeslut ir det dverordnade styrande dokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser och utgdr en prioritering av vad som ska
genomforas for budgetperioden. Budgetens roll ar att inom de ekonomiska ramarna och
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géllande lagstiftning ange kommunfullméktiges mal och inriktningar samt uppdrag for
verksamheten och ekonomin under budgetperioden.

Genom planerande styrande dokument anger politiken vad organisationen ska gora for att
na det framtida tillstandet inom olika omraden. Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram ar ett exempel pé ett sdédant dokument.

Reglerande dokument dr normativa till sin karaktér och styr organisationens handlande i
verksamheten. De reglerande styrande dokumenten handlar om hur redan befintlig
verksamhet ska utforas varje gang den utfors. | sammanhanget kan till exempel
Goteborgs Stads anvisning for miljoledningssystem ndmnas.

Madjliga alternativ
Stadsledningskontoret har Gvervégt nigra alternativa mdjligheter for att utféra uppdraget.

Komplettera kapitel 1 i reglementen och agardirektiv

Utifran det givna uppdraget har stadsledningskontoret 6vervégt forslag till revideringar av
samtliga reglementen och dgardirektiv, med utgangspunkt i de krav som redan ar
beslutade genom miljo- och klimatprogrammet.

En dndring i reglementen och dgardirektiv skulle kunna formuleras enligt f6ljande:
Ndmnder och styrelser ska prioritera de datgdrder som behéver genomforas inom
respektive ansvarsomrdde for att miljo- och klimatmdlen ska kunna nds. Genomférandet
far ddremot inte ske pd bekostnad av social och ekonomisk hdllbarhet.

Mot ett sadant tilligg i reglementena talar dock de krav pa genomforande av atgirder for
att nd miljomalen inom milj6- och klimatprogrammet som dr beslutade av
kommunfullméktige och redan géller. Stadsledningskontoret ser ddremot inte att en
upprepning av dem i reglementen och dgardirektiv leder till att styrningen inom omradet
blir tydligare. Snarare innebér det att staden upprepar samma krav fast pé olika stillen. I
drendet om att minska administration inom flera verksamheter (KF 2023-02-23 § 29) for
stadsledningskontoret resonemang kring vikten av att minska dubbelstyrning.

Komplettera kapitel 2 i reglementen och agardirektiv

Stadsledningskontoret har Gvervégt ett alternativ som innebdr att kapitel 2 i samtliga
ndmnders reglementen och samtliga styrelsers dgardirektiv ges nya skrivningar i linje
med kommunfullméktiges uppdrag. Kapitel 2 reglerar grunduppdraget och har ett
innehall som é&r specifikt for varje ndmnd och styrelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att detta forslag, i likhet med eventuella fordndringar i
kapitel 1, leder till att en av dimensionerna inom héllbarhet ges foretridde framfor 6vriga.
Den struktur som staden tillimpar for reglementen och dgardirektiv bygger dessutom pé
att gemensamma skrivningar som géller samtliga ndmnder och styrelser omhéndertas i
kapitlen 1 och 3. Dérutdver bedomer stadsledningskontoret att en gemensam skrivning i
kapitel 2 inte tillfér ndgot som inte redan &r omhéndertaget i den skrivning som finns i
niamndernas kapitel 1.

Vill kommunfullméktige genom reglementen och dgardirektiv peka ut vissa ndmnder och
styrelser som mer drivande i genomf6randet av klimat- och miljomélen kan det goras
genom édndringar i respektive ndmnders och styrelsers kapitel 2. Detta behdver dock
vigas mot annan styrning som kommunfullmiktige har beslutat for att undvika
overlappande styrning. I miljo- och klimatprogrammets struktur finns utpekade namnder
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och styrelser med samordningsansvar for strategierna och dven viktiga aktorer (ndmnder
och styrelser) for respektive strategi. P4 motsvarande sitt finns utpekade ansvariga parter
1 Goteborgs Stad for mal och delmal i avfallsplanen.

Forstark skrivningar i bolagens agardirektiv for att motsvara styrningen av
namnderna

Slutligen har stadsledningskontoret 4ven dvervégt ett alternativ som innebér forstiarkta
skrivningar i bolagens dgardirektiv. 2019-09-12 § 32 fattade kommunfullméktige beslut
om en ny gemensam struktur for dgardirektiven inom bolagskoncernen. Strukturen &r
uppbyggd pa samma sitt som for nimndernas reglementen med en uppdelning i tre
kapitel ddr forsta och tredje kapitlen dr gemensamma och likalydande for samtliga
heldgda bolag. Av kapitel 1 § 3 framgér att ”Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
hallbart samhille genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En
hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Kommunfullmiktige fattade 2020-10-15 § 11 beslut om justering av gemensamma och
likalydande kapitel 1 och 3 i reglementena for kommunstyrelsen och stadens namnder. |
samband med revideringen fattades beslut om en ny lydelse i kapitel 1 § 6: ”Alla
ndmnder ska driva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna
malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling 4r en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra; social
hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.”

En viktig utgdngspunkt i den gemensamma strukturen for reglementen och dgardirektiv ar
att i de fall forutséttningarna &r lika ska de gemensamma skrivningarna inte skilja sig at
oavsett om de avser ndmnder eller styrelser. Stadsledningskontoret foreslar darfor i detta
arende att dgardirektivens gemensamma kapitel 1 § 3 revideras for de heldgda bolagen
och ges en likalydande innebord som nimndernas reglemente:

”Stadens bolag ska bidra till ett 1angsiktigt héllbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
héllbarhetsarbete som syftar till att uppné malen i Agenda 2030. En hallbar utveckling ér
en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att Aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Om kommunfullméiktige beslutar om en revidering av kapitel 1 § 3 ska bolagsstimmorna
i respektive bolag direfter anta dgardirektiven for att de ska dga giltighet. Av bilagan till
detta drende framgar vilka heldgda bolag som har dgardirektiv och ddrmed berors.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontoret bedémer att Goteborgs Stads policy for den ekologiska
dimensionen, stadens miljé- och klimatprogram samt miljoledningssystem tydligt styr
ndmnder och bolag avseende miljo- och klimatmalen i enlighet med stadens styrmodell.
Kontoret bedomer att det skapar 6verlappande styrning att inkludera vissa mal, fran redan
befintliga styrande dokument, i reglementen och dgardirektiv.

Uppf6ljning av miljo- och klimatprogrammets mél, delmal och strategier samt dven
miljoledningssystemet visar och kommer att visa tillstdndet for maluppfyllnad och hur
staden presterar i det miljo- och klimatstrategiska arbetet samt utifran det - vilka atgérder
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som behover utforas eller forstirkas for att uppna malen och skapa forutséttningar for det
miljo- och klimatstrategiska arbetet. Stadsledningskontoret bedomer att tillvaratagande av
resultat i uppfoljning av befintliga styrande dokument utgér en storre potential for att né
framgéng i stadens miljo- och klimatarbete &n att anvénda reglementen och dgardirektiv i
det syftet. Kontoret bedomer inte att ytterligare skrivningar i reglementen och
agardirektiv avseende att tydligt styra mot klimat- och miljomalen, utan att riskera den
sociala och ekonomiska hallbarheten, atgérdar brister som lyfts vid uppfoljning av miljo-
och klimatprogrammets strategier och milj6ledningssystemet. Kontoret beddmer att
potentialen i stillet ligger i ndimnders och styrelsers ambitionsniva avseende miljo- och
klimatprogrammet, 6vriga styrdokument inom miljdomradet och miljéledningssystemet
och hur de utifrén sin rddighet lever upp till den befintliga styrningen.

Valet att ta fram ytterligare styrning vare sig det handlar om reglerande eller planerande
styrande dokument ska ske under 6vervigande av om det finns andra sitt att styra pa. Det
ska ocksa dverviagas om det redan finns styrning inom omradet och vilken styrning som
eventuellt saknas. Stadsledningskontorets analys av den samlade styrmiljon pa omradet
leder till beddmningen att det finns tydlig styrning mot miljo- och klimatmaélen sévél 1
reglerande som planerande styrande dokument och att detta giller samtliga nimnder och
styrelser.

Stadsledningskontoret konstaterar att sdval miljo- och klimatprogrammet som
miljoledningssystemet, avfallsplanen, energiplanen och atgirdsplan for god vattenstatus
ar relativt nyligen beslutade. Arbetet med att styra och agera utifran dessa dokument &r nu
paborjat och stadsledningskontoret bedomer att effekten av det bor avvaktas innan
ytterligare styrning adderas. Arbetet med en klimatinvesteringsplan i enlighet med
klimatkontraktet &r pagaende, vilket ocksd kommer att ge ytterligare styrning pé
klimatomradet.

Nuvarande skrivningar i nimndernas reglementen om att alla nimnder ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030
innebdr att hallbarhetsfragorna ska vara en integrerad del i nimndernas utférande av
grunduppdraget. I reglementen och dgardirektiv har staden definierat hallbar utveckling
som tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra: social héllbarhet, ekologisk
hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. De 17 malen i Agenda 2030 innefattar alla tre
dimensionerna av héllbar utveckling.

Stadsledningskontoret bedémer att formuleringen i reglementenas kapitel 1 § 6 innebar
styrning mot samtliga dimensioner av hallbarhet. Stadsledningskontoret bedomer att det
finns skal att revidera de heldgda bolagens dgardirektiv for att motsvara den styrning som
redan géller for ndimnderna och foreslar déarfor att kommunfullméktige beslutar om en
justering av dessa.

Diremot menar stadsledningskontoret att &nnu tydligare styrning mot en av
dimensionerna per definition innebér att prioriteringar méste goras. Det skulle ddrmed fa
konsekvenser for mojligheten att omhinderta méalen inom 6vriga dimensioner.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga

Jamforelse mellan nuvarande formulering och forslag till reviderad formulering § 3 i

dgardirektivens gemensamma kapitel 1

Nuvarande formulering kapitel 1 § 3

Forslag reviderad formulering kapitel 1 § 3

Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt
héllbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. En héllbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov.

Stadens bolag ska bidra till ett 1angsiktigt
héllbart samhélle genom att i sin verksamhet
bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla
styrelser ska driva ett integrerat och proaktivt
hallbarhetsarbete som syftar till att uppnd mélen
i Agenda 2030. En héllbar utveckling 4r en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att d&ventyra kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Heligda bolag med dgardirektiv som berors

Boplats Goteborg AB

Bostads AB Poseidon

Business Region Goteborg AB
Familjebostider i Goteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Forsdkrings AB Gota Lejon
Forvaltnings AB Framtiden
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Got Event AB
Gérdstensbostdder AB
Goteborg & Co AB

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi Backa AB
Goteborg Energi Din El AB
Goteborg Energi Gasnidt AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Goteborg Energi Niat AB
Goteborg Stads Leasing AB
Goteborgs Egnahems AB
Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stadsteater AB
Higab AB

Liseberg AB

Storningsjouren i Goteborg AB
Alvstranden Utveckling AB
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oteborgs

Agardirektiv fér Goteborgs Hamn AB

Organisationsnummer 556008-2553

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta dgardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget. Genom
dgardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvédntan pé bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
over bolaget.

Agardirektivet dr uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ir generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for

dgarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsédttningarna for kommunfullméiktiges samlade
styrning av Bolaget.

§ 1  Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksambheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhélle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

§2 Kommunfullmiktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Kommunfullmaktiges
budget ér det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaiktiges strategiska
malséttningar ska folja vedertagna metoder fOr strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En héllbar utveckling 4r en utveckling som tillfredsstéller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstdlla sina behov.

§ 4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstilldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goteborgs
Stad som &gare &r det av sérskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for méanskliga rittigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.
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§5

§6

§7

§8

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
ndgot annat. Oavsett forutsittningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
minniskor bli véirdigt bemétta och fa en god och likvirdig service.

Bolaget har ansvar for att samrdda med och aktivt soka samverkan med andra
ndmnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller nir det dr nddvéndigt for att uppné helhetssyn i genomforandet av
kommunfullmidktiges mél och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmiktige dgarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska dgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgédngspunkt 1 sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna 1 Géteborgs Stads
bolagsstruktur framgér av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Hamn AB

Innehéllet i detta kapitel beskriver &ndamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullmiktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala dndamalet

§1

Andamalet med Goteborgs Hamns verksamhet ir att forverkliga stadens
ambitioner med hamn- och logistikverksamheten genom att tillhandahalla
infrastruktur, svara for nationell och internationell marknadsforing samt genom
strategisk samverkan och samarbete.

Bolagets uppdrag

§2

§3

§4

Hamnen ska utgora det sjilvklara godsnavet for sjotransporter i Skandinavien
genom att verka for 6kad konkurrenskraft och darigenom skapa forutséttningar
for tillvéxt, sysselsittning och hallbar utveckling i Goteborg. Goteborgs Hamn
ska ha en ledande roll i utvecklingen av Goteborgsregionen som ett nationellt
logistiskt centrum.

[ uppdraget ingar att varda och utveckla varumérket Géteborgs Hamn.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stirkas. Géteborgs Hamn
ska i ndra samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter verka
for langsiktigt hallbara infrastruktur- och logistiklsningar pa jarnvég och sjo i
syfte att skapa forutséttningar for god tillgdnglighet till hamnomradet. Bolaget
ska ur ett langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla mark- och vattenomréden
for hamnverksamhetens eget behov. Bolagets utveckling ska ske med
langsiktighet och uthéllighet i linje med den internationella utvecklingen av
hamnverksamhet.
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§5

§6

§7

§8

b)

§9

§10

§11

Goteborgs Hamn ska verka for att utveckla system for att minska lokal
miljopaverkan fran den tunga trafiken till och frdn hamnen.

Goteborgs Hamn har en strategisk roll nér det géller att aktivt paverka och skapa
forutsittningar for framgéngsrik godshamns- och energihamnsverksamhet.
Ansvar for drift av Ro/Ro, Bil och containerterminalerna ar reglerat i
koncessionsavtal med externa operatorer. I Energihamnen har Géteborgs Hamn
ett samordningsansvar for verksamheten. Avtal med operatdrer som nyttjar
bolagets mark och infrastruktur ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sikra hamn- och logistiktjénster och
mojliggora fortsatt tillvaxt.

Goteborgs Hamn ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och
dérigenom bidra till turismens och besdksnéringens utveckling i staden. Bolaget
ska dven verka for firjeverksamhet i Goteborg.

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, 4ga och forvalta/hyra ut
logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet.

Dir sadan verksamhet sker genom joint venture med ett privat
bolag giller foljande for Goteborgs Hamns styrelse:

Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin styrelserepresentation i joint venture-
koncernen 16pande halla sig vél informerad om dess verksamhet och planer samt
behandla fragor som framgar av aktiefigaravtalet och fragor av vdsentlig
betydelse eller annars av storre vikt for joint venture-koncernens verksamhet.
Goteborgs Hamns styrelse ska dven beakta att kommunfullméktige bereds
tillfalle att ta stillning innan sddana beslut i verksamheten som dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Goteborgs Hamns styrelse ska arligen faststilla en instruktion for sin
styrelserepresentation i joint venture-koncernen i syfte att sékerstélla att
representanterna, s langt mojligt och med hénsyn tagen till joint venture-
bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar bestimmelserna i GHAB
dgardirektiv och relevanta delar av stadens styrande dokument.

Goteborgs Hamn har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs. Bolaget ska
utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovégsregler och i 6vrigt respekterar regler om sdkerhet
och ordning inom farleder och hamnomradet.

Goteborgs Hamn ska medverka till en 14ngsiktigt hallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar
till att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling, stadens lokala miljomal
samt stadens mal avseende social hallbarhet och 6kad jamlikhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de
regelverk i 6vrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.
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Ekonomi och effektivitet

§ 12

§13

§14

§15

§16

Goteborgs Hamn ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett

ekonomiskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt och hallbart agerande.
Bolaget ska faststdlla lampliga finansiella nyckeltal f6r bolaget/koncernen totalt
och de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan f6ljas och
vérderas.

Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Géteborgs Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i
paritet med andra jimforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig mitas mot
relevanta externa aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebér ovanstdende att den ekonomiska styrningen
inriktas mot en soliditet lika med eller 6verstigande 30 procent och en avkastning
pa totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Det aligger Goteborgs Hamn att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad
process, bidra med analys om hur forutséttningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som foréndring i 16nsamhet och kapitalstruktur innebér.

Goteborgs Hamn ska dven, i ndra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, striva efter intern effektivitet, ddr samordning och resursdelning ar
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Samverkan

§17

§18

Goteborgs Hamn ska i nidra samverkan med Goteborgs Stad verka for en for
staden och bolaget positiv utveckling ifrdga om nationella och internationella
forhéllanden gillande hamnverksamhet med konsekvenser for exempelvis
lagstiftning, direktiv och annat regelverk.

En néra och fortroendefull samverkan med terminaloperatrerna och dvriga
aktorer dr avgorande for hamnens fortsatta utveckling. Goteborgs Hamn ska
medverka till att skapa forum for samverkan kring vésentliga fragor sasom
strategiska investeringar, internationell marknadsforing samt utveckling av hamn-
och logistiktjénster. For att sdkerstélla bolagets uppdrag kan olika former av
samarbete sokas med andra parter. Sddant samarbete ska vara av allménintresse
for staden och bidra till en positiv utveckling av hamnverksamheten.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§19

§ 20

Goteborgs Hamn &r dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB.

Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.
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Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§21  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmiktige for stéllningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett drende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan dr av sddan beskaffenhet att kommunfullméiktiges
stdllningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

§ 22 Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mdjlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§23  Exempel pa fragor ddr kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas &r
(upprékningen &r inte uttommande):
a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

e. Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmiktiges godkénnande ar befogat med hénsyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omstdndigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvirv eller forsédljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om siljare/kOpare dr annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomréade

1. Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgdngar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag. Vad som giller de deldgda bolagen beslutas i samrdd med dvriga deldgare.

§ 1 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmiktige.

§ 2  Bolaget ska varje ar uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

§ 3  Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgéingliga pé stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att ta
del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska 1&dmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
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§4

§5

§6

§7

§8

§9

informationen om verksamheten &r sekretessbelagd méste alternativa sétt att
overldmna informationen dverviagas.

Bolaget ansvarar for att rapportera visentliga hdndelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utdver den 16pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forédndrade
forutséttningar eller hiandelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ér skyldigt att tidigt anmila misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga nimnder och bolag i
syfte att frimja det som &4r mest &ndamaélsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nir de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméiktigeledamot har ritt att nérvara vid bolagsstimmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen f6r den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren, stilla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktdren i
samband med arsrapportens upprittande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit férenligt med det
faststéillda kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvirdera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska

minst omfatta:

om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen &r organiserad pa lampligt sitt nir det géiller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgirdas ska
bolagsstyrelsen dtgérda dessa. Utvérderingen, dock ej innehallet, ska protokollforas
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvirdera verkstéllande direktorens insatser, endast

styrelseledamoter och suppleanter nérvarar vid utvarderingen.

§ 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndimnd och

bolagsstyrelse 1 heldgt bolag avgdrs enligt sérskild ordning, vilken framgar av
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.
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Personuppgifter

§ 13 Bolagsstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omréadet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sdkerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda giller dven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sadant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mojlighet att nérvara med yttranderitt och
forslagsritt vid sammantrdden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begira undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet

§ 17 Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas pa bolagsstimman.
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