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Delarsrapport per augusti 2025 samt
helarsprognos

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB godkanner bolagets forslag till delarsrapport per
augusti 2025 enligt bilaga 1 (Deléarsrapport augusti), bilaga 3 (Rapport Uppfoljning civil
beredskap) och bilaga 4 (Rapport Uppfoljning kompetensforsorjning) .

Sammanfattning

Innehall, struktur och definitioner i uppf6ljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB. Uppfoljningsrapporten innehaller 4ven en férdjupning riktad till
styrelsen. I fordjupningsdelen redovisas en mer utforlig ekonomisk rapportering samt
nyckeltal.

Beddmning ur ekonomisk dimension

I perioden visar Goteborgs Stadsteater AB ett resultat efter finansiella poster som uppgar
till -117 mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot periodiserad budget med —2,3 mnkr.

Periodens intdkter for bolaget uppgér till 54,3 mnkr och ér -7,1 mnkr ldgre dn periodens
budget och -6,7 mnkr ldgre dn foregdende &r i augusti. Forsédljningen har gatt nagot sémre
dn under samma period 2024, som dock paverkades positivt av Géteborgs Dans- och
Teaterfestival. Simre beldggning och instéllda forestillningar pé Stadsteatern och Stora
Teatern paverkar utfallet negativt varen 2025. Backa Teater har haft mycket bra
beldggning under samma period.

Bolagets totala kostnader uppgér till —171,8 mnksr, vilket &r 4,2 mnkr béttre dn
budgeterade kostnader for perioden. Avvikelsen forklaras med att saval 6vriga externa
kostnader, personalkostnader och kostnader for varor och material minskar mot budget.
Vi har arbetat aktivt med kostnadskontroll och ocksa effektiviseringar under perioden.

Bolaget genomfor ocksa beslutad atgérdsplan 2024-2026 enligt plan, vilket paverkar
utfallet positivt i perioden.

Bolaget redovisar i augusti en arsprognos som &r i niva med budget.

Arsprognosen for intikter dr -5,5 mnkr ldgre dn budget och beror pa lidgre prognosticerad
nettoomsittning: biljett- och restaurangintékter. Offentliga bidrag prognosticeras 6ka
nagot mot budget.
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De prognostiserade kostnaderna ir 6,3 ligre in budget. Ovriga externa kostnader &r hir
5,8 mnkr ldgre - konstnérliga tjanster paverkar positivt. Det dr framforallt arbete med
kostnadskontroll och effektiviseringar pa Stadsteatern som paverkar utfallet samt ocksa
minskade kostnader p& Stora Teatern som samverkar med minskade intdkter dér.
Personalkostnaderna 6kar med -0,4 mnkr. Kostnader for varor och material minskar med
0,9 mnkr.

Beslutad atgardsplan 2024-2026 genomfors enligt plan och paverkar prognosen positivt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Vi lever i en tid dér kulturen standigt ifragasitts samtidigt som vi frén krigshérjade
omréaden far vittnesméal om kulturens sammanhéllande och stidrkande effekt. Det &r viktigt
dven for resiliensen i var del av vérlden att Goteborgs Stadsteater AB stér stadigt och
fortsitter att bade forvalta och utveckla, hitta former for det traditionella och det
nyskapande, och dirmed vara en utvecklande och sammanhallande métesplats for alla.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2025

2. Fordjupning till styrelse (fér information)
3. Rapport Uppfoljning civil beredskap

4 Rapport Uppf6ljning kompetensférsorjning
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1 Sammanfattning

2025 borjade bra med fina forestéllningar och fint mottagande i medier pé alla tre
teatrarna, hosten har fortsatt i samma anda. Backa Teater har fortsatt mycket hog
beldggning. Stora Teatern och Stadsteatern hade under varen nagot lagre
beldggning dn budget.

Biljettintékterna blev som foljd av vérens beldggning ocksé nagot ligre, infor
hosten ser biljettforséiljningen normal ut 1 augusti.

Mediebevakningen &r fin. Den tidiga hdstpremiédren En alldeles sérskild dag har
fatt sldende positiv kritik och alla forestdllningar ar slutsalda. Backa Teater har fatt
fin uppmaérksamhet bade for hostens och kommande vars program. I varas fick
teatern dven en del exponering med anledningen av nyheten att en ny VD dr tillsatt
vilket har fortsatt under hosten. Forestdllningen Communion som har premiér pa
Studion under hosten ér redan omtalad i media.

Backa Teater gistspelade i Berlin i sommar med Flickan och vildparonen med stor
succé, de har blivit inbjudna att aterkomma senare i november.

Ny marknadschef har tillsatts, Maria Rogstad borjar i mitten av oktober. Det
kommer leda till storre kraft framat gédllande var marknadsforing och forséaljning.

Tidigare beslut om att genomlysa den tekniska avdelningen har nu &terupptagits av
ny VD och landat i att utreda mojliga vagar for effektivisering och 6kad flexibilitet
i samarbetet mellan det tekniska, produktion och det konstnérliga - vilket vi under
2026 hoppas ska leda till 6kat publikflode och stérkta biljettintékter.

Ekonomichefen har initierat budgetseminarier pa Stadsteatern dér chefer ingar med
syfte att stirka ett gemensamt arbete 1 budgetprocessen.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Biljettintdkt 2025 mnkr 13,9 26,9
Biljettintdkt 2024 mnkr 19,5 31,2
Biljettintdkt 2023 mnkr 12,5 23,5

Biljettintikter 2024 paverkas positivt jmfr 6vriga ar av att Goteborgs Dans- och Teaterfestival genomfordes dd.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall o o
o . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Stadsteatern &
Backa Teater
Antal besokare 51018 89 330 97 757 83 920
Genomsnittlig 66 71 80 72
belaggning i %
Antal férestallningar 409 679 588 524
Storan Teatern
gastspel
Antal besokare 46 553 74 000 115 913* 81975
Genomsnittlig 82 72 79 82
belaggning i %
Antal férestallningar 174 455 588 258

*Utfallet paverkas av att Goteborgs Dans- och Teaterfestival genomfordes med ett 6kat publikflode som foljd.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt
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213

2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Goteborgs Stadsteater, Stora Teatern och Backa Teater har tydliga riktlinjer for
jamstélldhet och likabehandling i sina verksamhetsplaner och som en del av
publikbemétande och repertoarval.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Nytilltradd VD, Frida Edman, har i sitt linjetal understrukit vikten av att arbeta
med mangfald, vilket bolaget framat kommer forstirka i sin plan for
likabehandling.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Sedan flera ar befinner sig bolaget i ett generationsskifte vilket kommer att mérkas
av dven under kommande ar. Under 2025 kommer 10 procent av bolagets
tillsvidareanstdllda medarbetare vara 65 ar eller dldre. Generationsskiftet gor det dn
viktigare att arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Bolaget arbetar med kompetensforsorjning utifran flera olika perspektiv —
utveckling av verksamhet, tillvarata och attrahera kompetens, utveckla
kompetensen inom organisationen, héllbart arbetsliv, konkurrenskraftiga
arbetsvillkor.

Under hosten paborjar bolaget ledarskapsprogrammet Chefoskopet.

Se dven den sdrskilda uppfoljningen om kompetensforsorjning.
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Bolaget arbetar med hallbarhetsperspektivet i fokus och det ar integrerat i var
verksamhetsplan.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Kulturen &r en viktig del av vilfarden, Goteborgs Stadsteater AB tillgdngliggor
kultur, teater och musik till 1agt pris sa det ska vara mojligt for s& manga
gbteborgare som mojligt att ta del av utbudet. Backa Teater samarbetar ndra med
stadens skolor och regionen for att fler ska fa tillgang till kultur. Aven Goteborgs
Dans- och Teaterfestival sékerstaller att géteborgarna far del av kultur med gratis
forestdllningar pa stan i samarbete med Kulturkalaset.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Senaste medarbetarundersékningen gjordes hosten 2024 och resultatet visar pa en
okad trivsel kopplat till flera fraigeomraden. Indexet for héallbart
medarbetarengagemang hdjdes frén 77 forra aret till 80 (av totalt 100). Aven
delindexet ledarskap visar pa samma exempel och hojdes fran 80 i forra métningen
till &rets 86. Vad giller siffrorna for krinkande sérbehandling/mobbning fortsatter
den positiva trenden med forbattrade siffror dven dir. Arbetet med att sékerstilla
en god arbetsmiljo pagér kontinuerligt och systematiskt genom frdmjande,
forebyggande och uppféljande insatser i respektive projekt, skyddsronder i
linjeorganisationen och de organisatoriska och sociala arbetsmiljéronderna. Utover
det arbetar bolaget kontinuerligt med risk-, tillbud- och olycksfallsrapportering och
atgérder kopplat till det. Arlig uppfoljning sker tillsammans med véra fackliga
parter och skyddsombud.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.3.1

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell
. Motsvaran
period (ack de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets A
e ar
boérjan)
Arsarbetare 136 138 240 242
Total sjukfranvaro (%) 5 4,7 4.5 4.4
Antal bolagsexterna 10 3
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 2 3
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 3,5 3,5
personalomséttning (%)

Generationsskiftet fortsétter, men med nagot ldgre grad én tidigare ar. Fortsatt
prognos for personalomsittning om ungefir samma niva som 2024.

Sjukfranvaron tror vi kommer ligga pa ungefar samma niva som foregaende éar,
eller nadgot hogre, baserat pa forsta halvarets sjukfranvaro.

Arsarbetare tror vi i nuldget ocksd kommer ligga pa ungefér samma niva som 2024
da vi inte gjort nagra storre forandringar i verksamheten som péaverkar arsarbetet.

Analys av situationen inom personalomradet

Bolaget har kommit forbi den allra storsta puckeln vad géller generationsskifte som
pagatt under de senaste &ren. Det innebér att personalomséttningen kan véntas
stabiliseras pa en ldgre nivé igen jamfort med de ndrmast foregédende aren.
Konkurrensen om arbetskraften inom néagra av vara yrkesomraden ar dock fortsatt
stor och bolaget arbetar vidare med bade arbetsgivarvarumérke och kravniva pa
tjdnsterna, se mer information i den sérskilda uppf6ljningen om
kompetensforsorjning.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsérjning

Bolaget har i dagslaget inte sa stora, i numerér, svarigheter att kompetensforsorja.
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En viktig reflektion dr dock att bolaget inom manga av vara tjanster ar beroende av
specialister med bade utbildning och erfarenhet for att kunna utfora uppdraget.

En risk vi ser dr ocksa att 16neldget gor det svart for oss att attrahera och behalla
personal - sérskilt med en ny generation arbetskraft som tenderar att byta
arbetsplats oftare dn vad tidigare varit brukligt.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Budg Utfall = Progn Budg
Utfall ot kels fq &r 0s progn ot Ut,, fg
e os ar

Intéakter 54,3 60,2 -5,9 61,0 91,8 92,0 97,3 106,6
Kostnader 1718 | 176,0 4,2 182,0 -273,7 | -274,0 280.0 -291,1
Rorelseresu - - - -
Itat 1175 | 1159 | V7| 1210 | 1819 | 1820 4556 | 1845
Finansiella 05| 10| -05| 1.1 0.9 10| 16 15
intakter
Finansiella ) ) ) ) ) ) ) )
kostnader
Resultat ) ) ) )
efter fin. 117.0 | 1147 -2,3 119,9 -181,0 | -181,0 181,0 -183,0
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster uppgar till -117,0 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med -2,3 mnkr.

Periodens intdkter uppgar till 54,3 mnkr och dr -7,1 mnkr lagre &n periodens
budget. Det dr framforallt biljettintdkter, men ocksa restaurangintikter, som blivit
lagre dn budgeterat. Avvikelsen forklaras med ldagre beldggning och ocksé instdllda
forestéllningar pa Stadsteatern under perioden, vilket ocksé paverkar
restaurangverksamheten negativt. Men ocksa ligre beldggning och instéllda
forestéllningar pa Stora Teatern under samma period. Backa Teater har haft en
mycket bra beldggning under perioden.

Periodens totala kostnader uppgar till -171,8 mnkr, vilket dr 4,2 mnkr béttre dn
budgeterade kostnader for perioden. Avvikelsen forklaras med att sdvil Gvriga
externa kostnader, personalkostnader och kostnader for varor och material minskar
mot budget. Bolaget har arbetat aktivt med kostnadskontroll och ocksé
effektiviseringar under aret vilket avspeglar sig i utfallet.

Bolaget genomfor ocksa beslutad atgérdsplan 2024-2026 enligt plan, vilket
paverkar utfallet positivt i perioden.
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3.2.3

Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att
uppga till -181,0 mnkr, vilket 4r i niva med budget.

Arsprognosen for intikter ir -5,5 mnkr ligre in budget och beror pa ligre
prognosticerad nettoomsittning: biljett- och restaurangintéikter. Offentliga bidrag
prognosticeras 6ka nadgot mot budget.

De prognostiserade kostnaderna #r 6,3 mnkr ligre &n budget. Ovriga externa
kostnader minskar med 5,8 mnkr, ldgre kostnader for konstnéarliga tjanster, 5,8
mnkr, paverkar utfallet. Det dr framforallt arbete med kostnadskontroll och
effektiviseringar pa Stadsteatern som paverkar samt minskade kostnader pa Stora
Teatern som samverkar med minskade intékter ddr. Personalkostnaderna 6kar med
-0,4 mnkr. Kostnader for varor och material minskar med 0,9 mnkr.

Beslutad atgirdsplan 2024-2026 genomfors enligt plan och paverkar prognosen
positivt.

3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade
Belopp i
mnkr Period Helar
Utall  Budget Avvikel | Progn 08 o e  Bokslu
9 se os P sg 9 tfg ar
3.2.5 Investeringsredovisning
3.2.5.1 Investeringar bolag
Rapporterande bolag Jarll Prognos Budget LD Utfall fg
- ack > 3 e mot >
(belopp i mnkr) . helar helar ar
period bu
3.2.5.2 Projektuppféljning bolag
KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
3.2.6 Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Summa

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som .
(kommun bedrivs med stéd Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Bolaget har en mycket liten administration och har inte méjligheter att minska den
pa nagot sitt. Samtidigt med beslutet om minskad administration kom beslutet att
byta arkivsystem till Ciceron. For att genomfora detta rekommenderar staden fran
centralt héll att istéllet anstélla en person pé heltid for att infora systemet. Det blir
en marklig Moment 22 situation med beslut att minska administrationen samtidigt
som beslut om en vésentlig 6kning av administrationen fattas. Stadsteaterns slutsats
av detta &r att vi inte har mojlighet att minska administrationen nu, men att vi inte
heller 6kar den p g a inférandet av Ciceron.

Effekt/resultat (till . o
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller m'(?)s'kad e el

kvalitets6kning)

Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad helar (tkr)

Sammanfattning av uppfoljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Egen verksamhets basbehov av hojd beredskap ar tackt, arbetet med resursgrupper
inte tickt (enligt plan ska vi kunna borja verka 2026, saknas skyddsutrustning etc).
I bolagets tidigare rapportering till styrelsen inkluderas risk att bolaget ej kan
leverera om inte de ekonomiska ramarna justeras. Styrelsen har tagit del av den
information som lamnas avseende civil beredskap och krisberedskap 1
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beslutsunderlag 10, bilaga 3.

3.3.4 Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstér!

Ja.

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Vart bolag jobbar med The Theatre Green Book och ska i verksamhetsplanen
uttrycka sérskilda miljomal.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska d@ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomfoérts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-04-02

Information om vilka befattningar som
beddms ha hdg risk for infiltration ar
skyddsvard. Information hanteras som
konfidentialitet klass 2, vilket innebar att
informationen enbart delas till berérda
grupper/funktioner.

Beslut fattat i styrelsen 6 mars 2025
- Beslutsunderlag 11.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

s Ej pabdrjad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstéalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

\*) pagaende
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Halvar 1 2025 2025-03-18

Bolaget anvander stadens tjanst: Klient
som tjanst och genom denna sakerstalls
en hallbar livscykelhantering av barbar
elektronik.

Goéteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

%) pagaende

6.2 Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit fér verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska d@ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfoljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad
2024-09-10

Bolagets verksamhet har paverkats direkt
av 6kade kostnader orsakade av bland
annat prisdkningar som till delar kan
hanforas till kriget i Ukraina. Bolaget har
rapporterat om konsekvenserna i
delarsrapporter under 2024.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-04-02

Information om vilka befattningar som
beddms ha hdg risk for infiltration ar
skyddsvard. Information hanteras som
konfidentialitet klass 2, vilket innebar att
informationen enbart delas till berérda
grupper/funktioner.

Beslut fattat i styrelsen 6 mars 2025
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

- Beslutsunderlag 11

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6ps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

s Ej paborjad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstéalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

T
\El pagaende

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

T
\El pagaende

6.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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Fordjupning till styrelsen
1. Verksamheten 2501 - 2508

1.1 Stadsteatern (Gotaplatsen)

I perioden har étta nya produktioner haft premidr, tva har fortsatt spela.

Stora Scen
Skal for livet av Maja Zade, Sverigepremidr 26 oktober 2024 (4 st).

Pinocchio av Carlo Collodi, premidr 6 december 2024 (20 st).

Vi betalar inte! Vi betalar inte! av Dario Fo, premidr 15 november 2024 (2 st).
En folkefiende av Henrik Ibsen, premiér 15 februari 2025 (22 st).

Bernardas hus av Fedrico Garcia Lorca, premidr 28 mars 2025 (20 st).

Studion
Brinder av Wajdi Mouawad, premiér 28 februari 2025 (18 st).

Vi betalar inte! Vi betalar inte! av Dario Fo, premiir 15 november 2024 (13 st).

Lilla Scen
Kung Ubu av Marie Ndiaye, premiér 31 januari 2025 (20 st).

Spring Awakening — musikalen av Frank Wedekind, premidr 9 maj 2025 (13 st).
En alldeles sdrskild dag av Ettore Scola, premidr 15 augusti 2025 (4 st).

Slakthuset
Wuthering, Wuthering Heigts i samarbete med Poste Restante, urpremiér 23 januari 2025 (57 st).

Gistspel

Under perioden har Stadsteatern erbjudit publiken 8 géstspel, 19 forestdllningar:

Hedda, Iiris Viljanen och Stina Ekblad, Dddsdansen, Film — Goteborg oppen stad, En kvdll
med Sveriges Radio, Egenmdiktigt forfarande, Brak och Magda Toffler.

Dagens Lunchteater och Sommarkvillar i Foajébaren har spelat 79 respektive 7
forestéllningar.

Kringarrangemang
Under perioden har 33 olika kringarrangemang genomforts i teaterhuset. Exempelvis:

Virsamling, 30-talet i Tiljan, Salonger, Samtal med publik, Sommarkvillar i Foajébaren Elfte
timmen samt Hostsamling.

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har Stadsteatern triffat 1759 personer genom guidningar, méssa (Volvo hélsodag),
provpublik, referenspublik och ndringslivstraft.

1.2 Backa Teater

Under perioden har tvéd nya produktioner haft premiér, en har haft nypremiér.



Scen
Teorier om mdnniskan av Bereket Hailemariam, urpremidr 4 december 2024 (49 st).

Mot slutet av Iggy Malmborg, urpremiér 28 februari 2025 (35 st).
Flickan och vildpdronen av Eleftheria Gerofoka, nypremidr 26 mars 2025 (10 st).

Ovriga publika aktiviteter

I perioden har Backa Teater traffat 1 068 personer i samband med referenspublik,
provforestillningar, 6ppna repetitioner, naringslivstraffar och kursen Ldrare ser pd scenkonst.

2 BesoOkare och belaggning 2501 — 2508 med biljett

Stadsteatern, Backa
Utfall aug Prognos aug Budget Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Teater

Antal forestallningar 409 679 620 588 524 430 263

Belaggningsgrad 66 71 73 80 72% 70% 78%

Antal besokare 51018 89330 102 770 97 757 83920 70514 32801

Stora Teatern

Gastspel

Antal forestallningar 174 455 455 588 258 190 -
varav egen regi 105 97 97 144 70 -
varav uthyrningar 69 94 94 114 120 -
varav GDTF 25 3 3 15 15 =

Beldggningsgrad

rotalt 82% 72% 72 % 79 % 82% 73% -

Antal besokare 46 553 74 000 74 000 115 913* 81975 66 377 -
varav egen regi 22789 35000 35000 35251 31099 -
varav uthyrningar 23764 35000 35000 46 724 35278 -
varav GDTF 4520 4000 4000 2602 -

GDTF, Goteborgs Dans- och teaterfestival

*GOteborgs Dans- och Teaterfestival paverkar publikflédet positivt



3 Resultat per augusti 2025 och helarsprognos

3.1 Resultat och prognos totalt

Avvikelse

Resultatrakning L{tfall Budget jan- . Prognos Budget prognos
mnkr ad::-sti augusti Avvikelse augusti 2025 aug &
budget

Hyresintakter 0,8 1,3 -0,5 2,8 2,5 0,3
Biljettintakter 13,9 19,7 -5,8 26,9 32,0 -5,1
Forsaljning varor/prod mm 5,6 6,6 -1,0 9,4 11,1 -1,7
Ovriga sidointakter 3,4 3,2 0,2 5,4 6,0 -0,6
Summa Nettoomsattning 23,8 30,9 -7,1 44,6 51,6 -7,1
Erhallna offentliga stod mm 30,5 29,2 1,3 47,2 45,8 1,4
Summa intdkter 54,3 60,2 -5,9 91,8 97,3 -5,5
Material och varor -4,2 -5,5 1,3 -6,9 -8,4 1,5
Képta tjanster -1,2 -0,3 -0,9 -1,7 -1,1 -0,6
Ovriga externa kostnader -71,1 -73,2 2,2 -113,8 -119,6 5,8
Personalkostnader -94,2 -96,0 1,8 -149,8 -149,4 -0,4
Avskrivningar -1,0 -1,0 0 -1,5 -1,5 0
Summa kostnader -171,8 -176,0 4,2 -273,7 -279,9 6,3
Resultat fore finansnetto -117,5 -115,8 -1,7 -181,9 -182,6 0,8
Finansnetto 0,5 1,0 -0,5 0.9 1,6 -0,7
:::‘t:':at efter finansiella -117,0 -114,7 2,3 -181,0 -181,0 0

Resultat efter finansiella poster uppgar till —117,0 mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot
periodiserad budget med —2,3 mnkr.

Periodens intékter uppgér till 54,3 mnkr och dr -7,1 mnkr ldgre &n periodens budget. Det dr
biljett- och restaurangintikter som blivit ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen forklaras av instéllda
forestéllningar och liagre beldggning én budget pa Stadsteatern och Stora Teatern under
perioden.

Periodens totala kostnader uppgar till —171,8 mnkr, vilket dr 4,2 mnkr ldgre dn budgeterade
kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och inkdp av material och varor minskar jamfort med budget.

Bolaget har arbetat aktivt med kostnadskontroll och ocksé effektiviseringar under aret vilket
avspeglar sig i utfallet.

Helarsprognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster prognosticeras till —
181,0 mnkr, vilket dr i nivd med budget.



Arsprognosen for intikter 4r -5,5 mnkr lidgre dn budget och beror pa ligre prognosticerade
biljett- och restaurangintékter.

De prognostiserade kostnaderna #r 6,3 mnkr ligre én budget. Ovriga externa kostnader
minskar med 5,8 mnkr. Avvikelsen paverkas bland annat av ldgre kostnader for konstnarliga
tjanster med 5,8 mnkr mot budget. Personalkostnaderna 6kar med -0,4 mnkr i &rsprognosen.

Beslutad atgéardsplan 2024-2026 genomfors enligt plan och paverkar prognosen positivt.



4 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater samt Stora teatern

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrakning L;:f:_" Bl;:ngft Awvikelse | Prognos Budget l:)‘:‘g::::se
(mnkr) S et augusti 2025 aug &
budget
Biljettintakter 9,1 12,7 -3,6 17,6 20,6 -3,0
Forsaljning varor/prod. mm 5,6 6,6 -1,0 9,4 11,1 -1,7
Ovriga sidointakter 0,5 0,5 0 0,8 0,8 0
Summa Nettoomsattning 15,2 19,8 -4,6 27,8 32,5 -4,7
Erhallna offentliga stod mm 28,6 28,6 0 43,1 43,0 0,1
Summa Intdkter 43,8 48,4 -4,6 70,9 75,5 -4,6
Képta varor och material -4,2 -5,5 1,3 -6,9 -8,4 1,5
Ovriga externa kostnader -51,7 -52,7 1,0 -77,4 -81,7 4,3
Personalkostnader -83,0 -85,1 2,1 -132,3 -131,9 -0,4
Summa Kostnader -138,9 -143,3 44 -216,6 -222,0 5,4
Rorelseresultat -95,1 -94,9 -0,2 -145,7 -146,5 0,8

Periodens resultat dr -0,2 mnkr sdmre dn budget i perioden for Stadsteatern och Backa Teater.

Intédkterna for perioden &r lagre och uppgar till 15,2 mnkr, vilket dr en avvikelse pa -4,6 mnkr.
Det &r biljett- och restaurangintdkter som blivit ldgre dn budgeterat. Avvikelse ér en f6ljd av
lagre beldggning och instillda forestéllningar pa Stadsteatern &n budget som ocksa minskar
restaurangintikterna. Ovriga intikter ir i balans med budget.

Kostnaderna for perioden ir 4,4 mnkr ligre in periodens budget. Ovriga externa kostnader
minskar, kopta varor och material och personalkostnader minskar mot budget i perioden.

I augustiprognosen for Stadsteatern och Backa Teater ligger rorelseresultatet 0,8 mnkr dver
budget for 2025.

Nettoomséttningen &r -4,7 mnkr mot budget. Biljett- och restaurangintékterna paverkar hir pa
arsbasis 1 prognosen. Men detta kompenseras av ldgre kostnader som prognosticeras vara 5,4
mnkr ligre dn budget. Ovriga externa kostnader minskar med 4,3 mnkr. Ligre kostnader for
konstnérliga tjanster paverkar. Kostnader for varor och material minskar med 1,5 mnkr.
Personalkostnaderna 6kar med -0,4 mnkr.

Risker i prognosen dr framforallt utvecklingen av biljett- och restaurangintikter under hdsten
pa de bada teatrarna.



Stora Teatern

Resultatrakning L;:f:_" Bl;:ngft Awvikelse Progno:s Budget pf:gvritil:ig
(mnkr) augusti augusti augusti 2025 & budget

Hyresintakter 0,8 1,3 -0,5 2,8 2,5 0,3
Biljettintakter 4,8 7,0 -2,2 9,3 11,4 -2,1
Ovriga sidointakter 2,7 2,9 -0,2 4,6 53 -0,7
varav férsdljning tjénster 0,9 1,4 -0,5 2,2 2,2 0
Summa Nettoomsattning 8,3 11,2 -2,9 16,7 19,2 -2,5
Erhallna offentliga stod 1,9 0,6 1,3 4,1 2,8 1,3
Summa Intakter 10,2 11,8 -1,6 20,8 22,0 -1,2
Kdpta tjanster 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -20,6 -20,8 0,2 -36,4 -37,9 1,4
Personalkostnader -11,2 -10,9 -0,3 -17,5 -17,5 0
Summa Kostnader -31,8 -31,6 -0,2 -54,0 -55,4 1,4
Rorelseresultat -21,6 -19,9 -1,7 -33,3 -33,4 0,1

Periodens resultatet dr —1,7 mnkr under budget. Intékter for perioden &r ldgre dn budget med —

2,9 mnkr och beror frimst pd instéllda forestéllningar och att beldggningen varit nagot lagre
an budget. Kostnader for perioden ligger nagot hogre dn budget, -0,2 mnkr.

Rorelseresultatet uppgar i prognosen per augusti uppgar till —33,3 mnkr vilket &r 0,1 mnkr

battre dn budget 2025.

Risker och osdkerheter i prognosen ar framfor allt utvecklingen av biljett- och hyresintékter
under kvarvarande delen av rikenskapséret.




5 Balansrakning

z:l:rr;sraknmg 1B 2025 U;Lagl:g?- UB augusti
Anldggningstillgangar 6,5 -1,0 5,5
Summa anlaggningstillgangar 6,5 -1,0 5,5
Lager och pagaende arbeten 0,4 0 0,4
Kundfordringar 1,7 -0,8 0,9
Ovriga kortfristiga fordringar 11,0 -7,8 3,2
Kassa och bank 46,3 -26,6 19,7
Summa Omsattningstillgangar 76,5 -15,1 61,4

Summa Tillgangar 83,0 -16,1 66,9
Bundet eget kapital -9,2 0 -9,2
Fritt eget kapital -16,6 4,1 12,4
Summa Eget kapital -25,8 4,1 -21,7
Ackumulerade 6veravskrivningar -5,1 0 -5,1
Summa Obeskattade reserver -5,1 0 -5,1
Leverantorsskulder -11,0 51 -5,9
Ovriga kortfristiga skulder -41,1 9,8 -31,4
Summa Kortfristiga skulder -52,1 14,9 -37,3

Summa Skulder -83,0 19,0 -64,0




6 Nyckel- och volymtal

Utfall Prognos

Volym- och nyckeltalsredovisning jan- augusti Budget Utfall Utfall Utfall

augusti helar 2025 2024 2023 2022
VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 66 71 73 80 72 70
Antal forestallningar (inkl gastspel) 409 679 620 588 524 430
Antal nyproduktioner - - - 16 11

varav nyskrivna bestallningsverk - - - 11 5

Andel B/U-produktioner (%) - - - 20
Andel ekologiska inkop till restaurang % - - - 43 43 43
Stora Teatern gastspel
Genomsnittlig beldggning (%) 82 72 72 79 82 73
Antal forestallningar (inkl gastspel) 174 455 455 588 258 190
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -117 511 -181 894 -182600 | -184521 i -177 199 -161 426
Rorelsemarginal (resultat) (%) - - - -413 -425,9
Kassalikviditet (%) - - - 142 146
Soliditet (%) - - - 34 38
Eget kapital - - - 25 800 30422 31759
Resultatavvikelse - - - 103,0 100,7
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (ex| fst m. fri - - - 2601 2838
entré)
Sjalvfinansieringsgrad (efter - 15,0 12,0 11,6
koncernbidrag (%)
Stora Teatern gastspel
Kostnad per bestkare (exkl fst m fri - - - 564 743
entré)
Sjalvfinansieringsgrad (efter - 39,0 33,0 33,5
koncernbidrag (%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lénekostnad, exkl arvode (tkr) -63 890 -104 471 -104 404 ;| -106706 | -104 091 -93 035
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 51018 89 339 102 770 97 757 83920 70514
Andel B/U- bes6kare (%) - - - - 8,7
Stora Teatern gastspel
Antal besokare 46 553 74 000 74000 i 115913 81975 66 377
Andel B/U- besokare (%) - - - - 15,3




6.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestallningsverk)

Antal nyskrivha egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besdkare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (ex] GDTF)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),

antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besOkare

Antal besdkare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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Organisering av arbetet med
sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksé uppné en grundldggande formaga till

civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje ndmnd och styrelse ett langtgdende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for

att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Arbetar
namnden/styrelsen
strategiskt med
sakerhets- och
beredskapsfragor?

Ja

Beskriv hur
namnden/styrelsen har
organiserat arbetet med
sdkerhet och beredskap
(ex. krisberedskap,
fysisk sdkerhet, civilt

forsvar, personséakerhet).

Bolaget har ett hallbarhets-
och sakerhetsforum dar
aven fragor om beredskap
hanteras. Det finns
relevanta planer och
riktlinjer. Vi avrapporterar
till styrelsen 1 gang per ar
och far revision 1 gang om
aret med berém godkant.
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2.1

Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering

I Goteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK &r en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar naimnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som ar den
priméra kontaktvégen vid samhillsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

e ha hog tillgdnglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

e ta emot larm eller annan information och se till att ratt mottagare nas.

e kunna gora en forsta bedomning av den uppkomna situationen.

e kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.

o sidkerstilla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om héndelser.

e ha forméga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget Ja
en kontaktpunkt med

formaga enligt

ovanstaende krav?

Ange kortfattat i

kommentaren hur arbetet

fortgar!

Beskriv hur Bolaget har kapacitet att
forvaltningens/bolagets anvanda Rakel och WIS i
inriktnings- och tillracklig omfattning.
samordningskontakt ar Bolagsjour anvands som
organiserad. ISK via telefon.

Krisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstorning som beror det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nédvandiga mandat inom ansvarsomradet.
e Dbesta av en krisledningsgrupp med berdrda beslutfattare.
e Desta av ett stdd till berérda beslutsfattare (stab) som stédjer och bereder
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drenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och
kommunikation.

e kunna anpassas utifran samhéllsstorningens art, tidsforhallanden och
omfattning men ska ha en kidnd och férberedd struktur.

e ha en uthéllighet for att kunna l6sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhéllsstorningar som pagar linge.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Har namnden/styrelsen Ja Regleras i

en formaga att kunna krisledningsplan.
aktivera och bedriva

arbete i

krisledningsorganisation
enligt ovan krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!
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3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Géteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggdr bland
annat ansvar och overgripande krav géllande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begdra in respektive ndmnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret dterkommer med
information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje namnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan
som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva
den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa
den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret vigledning till hur arbetet ska bedrivas under hojd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.
Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Har férvaltningen/bolaget Ja

en av namnd/styrelse
beslutad beredskapsplan?

- Om nej, ange orsak och
beskriv hur arbetet fortgar!

- Om ja, ange beslutsdatum
och paragraf samt beskriv
hur nédmnden/styrelsen
arbetat med att implementera
beredskapsplanen i
verksamheten!

Prioritering och minimikrav Ja
géllande samhallsviktig

verksamhet och

lagreglerad verksamhet:

Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Bemanningsplan Ja
(personalférsorjning och
krigsplacering): Omfattas

detta omrade i

namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Information/kommunikation Ja
externt och internt:

Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
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Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

beredskapsplan’?
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4.1

Plan for arbetet med civil
beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststilla 6vergripande mél och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att ndimnders och styrelsers beredskapsformaga ska dimensioneras
utifran ansvarsomrade och den samhéillsviktiga verksamhet som ndmnden eller
styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Beskriv hur Egen verksamhets
namnden/styrelsen basbehov av héjd
omhéndertagit planens beredskap ar tackt. Arbetet
inriktningar och mal med resursgrupperna ar
utifran hur den traffar inte tackt (enligt plan att vi
namndens och ska borja kunna verka
styrelsens verksamhet. 2026, skyddsutrustning

saknas tex).

Beskriv hur | bolagets tidigare
namnden/styrelsen rapportering till styrelsen
arbetar med inkluderas risk att bolaget
investeringar i arbetet ej kan leverera om inte de
med att 6ka ekonomiska ramarna
namndens/styrelsens justeras.
beredskapsférmaga.

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordindra héndelser i fredstid som kan intréffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa hiandelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgardsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhéndertas av respektive nimnd och bolagsstyrelse.

I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 framgér att
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nimnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgiardsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sérbarhetsanalyser.

4.2 Ovning och utbildning

I planen framgér att nmnder och styrelser ska planera for utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillféllen ska kris- eller krigsledningsorganisation 6vas, dar
tjdinstemannaledning och fortroendevalda ingér.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Har namnden/styrelsen Ja Tjanstepersoner, ej
genomfoért nagon fértroendevalda/styrelse

krisledningsévning
sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur manga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda Svat!

- Om nej, ange varfor!

Har namnden/styrelsen Ja Stabsévning
genomfoért nagon

krigsledningsoévning

sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur ménga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda 6vat!

- Om nej, ange varfor!
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5 Riktlinjen for
kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar nimnd och styrelse for att en plan for
ndmndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sékerstilla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina mélgrupper &dven under storda forhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Har namnden/styrelsen Ja

en plan for alternativa

kanaler?

*Om "Ja, delvis” eller "Nej”
beskriv hur arbetet fortgar!
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Goteborgs Stadsteater AB

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Goteborgs Stadsteater AB
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag?

ElE Hur
) om avdessa | manga av
tjanster dessa -
saknas . - Hur har méjligheten
s ar tjanster ar
Ev sarskild I vakanta tillsatta s [EEENE
Yrkesgrupp befattning budgeter cller med verksamheten Kommentar (kortfattad)
ad " férandrats sedan
. utgor annan .. A a
bemanni inhvrd K t féregaende ar?
ng under inhyr ompeten
innevara personal s? Uppge
o ? Uppge antal
nde ar antal
(nulage)
Ovrigt Mask- 1 1 o
perukmakare/des Ofbrandrat
igner

1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsorja genomférande av forvaltningens/bolagets
uppdrag?
Det finns risk for forsdmrad kvalitet, arbetsmiljoméssiga forsdmringar pa grund av stress och mer dvertidsarbete, instédllda forestéllningar

pa grund av fa backuper, kostnadsdkningar pé grund av 16neglidning samt kostnadsdkningar pa grund av behov att anstélla medarbetare
utan tillrdckliga kvalifikationer och léra upp dem genom att gé bredvid

1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?
Antal personer
som bedéms
. . saknas/inte
Yrkesgrupp Ev sarskild befattning kunna rekryteras Kommentar (kortfattad)
efter vidtagna
atgarder?

Kock, koksmastare a'la carte-kock 1-5 Det ar fa som utbildar sig till kock i férhallande till behovet
pa arbetsmarknaden. Att konkurrensen om kockar pa
arbetsmarknaden 6kat markant har aven gjort det svart for
bolaget att matcha de nya Iénenivaerna i branschen.

Tekniker m fl Scenteknik, videoteknik, 1-5 Vi raknar med personalomsattningen kommer att fortsatt

belysningsteknik vara hogre an vi tidigare haft och att konkurrensen
kommer att fortsatta vara stor inom de scentekniska
yrkena.

Ovrigt Mask-perukmakare/designer 1-5 Det utbildas ytterst fa inom yrkesgruppen per ar.

Beddmningen ar darmed att kompetensbristen kommer att
vara over langre tid.

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,

vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Sankta krav vid rekrytering och egna former av larlingstjanster dar avgaende specialist kan ldra upp en mer oerfaren medarbetare, fortsétta

ta emot praktikanter och ha nira dialog med yrkesutbildningarna, arbeta med employer branding i sociala medier och andra lampliga

forum.
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Bolaget har i dagsléget inte sé stora, i numerér, svarigheter att kompetensforsorja. En viktig reflektion dr dock att bolaget inom manga av
vara tjdnster dr beroende av specialister med bade utbildning och erfarenhet for att kunna utféra uppdraget.

En risk vi ser &r ocksa att 16nelédget gor det svart for oss att attrahera och behélla personal - sérskilt med en ny generation arbetskraft som
tenderar att byta arbetsplats oftare 4n vad tidigare varit brukligt.
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