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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkénner
Delarsrapport augusti 2025 for Alvstranden-koncernen.

Sammanfattning

Uppfoljningsrapport augusti for Alvstranden-koncernen ir en del av den rapport Higab
lamnar till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Bakgrund

Higab rapporterar om lokalkoncernens verksamhet med utgangspunkt fran bolagens
olika uppdrag och budgetar.

Bolagen rapporterar via systemet Stratsys till Higab som i sin tur rapporterar till
Kommunstyrelse och Kommunfullméktige.

En del av rapporten #r styrinformation till styrelsen for Alvstranden Utveckling.

Olika dimensioner

Bedémning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedémning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.
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1 Sammanfattning

Bolaget har under forsta halvaret arbetat vidare efter beslutad afférsplan och
tidigare KF-uppdrag, vilket innebér att styrelsen har fattat beslut om forsiljning av
de tva sista markanvisningarna p4 Masthuggskajen till AB Framtiden.

I syfte att effektivisera verksamheten, och i enlighet med bolagets avvecklingsplan,
har bolaget genomfdrt en fusion i bolagskoncernen dér antalet bolag i
Alvstrandenkoncernen har minskat fran 22 till 10 bolag.

Bolaget fortsétter att effektivisera organisation och arbetssétt for att leverera pa
dgarens mal och dgardirektiv. Fastighetsavdelningen har forstiarkts och dvriga
avdelningar har anpassats till vart nya uppdrag. Arbetet kommer att fortga under
aret. Antalet anstéllda har minskat fran 98 ar 2024 till 82 idag.

I enlighet med den langsiktiga avvecklingsplanen for vi nu en dialog kring
Overlatelse av flera fastigheter, bland annat fastigheten Skeppsbron, med
Exploateringsforvaltningen.

Som en av grundarna till Lindholmen Innovation District medverkar bolaget, i
samarbete med Lindholmen Science Park, Uni3, BRG och Géteborg & Co, till att
utveckla och stirka omradet och fastigheterna pa Gotaverken/Lindholmen.

Bolaget har fardigstillt ans6kan om miljétillstand f6r igenfyllning av
Lundbybasséngen. Dialog med de stadsutvecklande forvaltningarna pagar avseende
fortsatt arbete med igenfyllnad med muddringsmassor.

Vd rapporterade i april om en hidndelse géllande Halvon som kommer att paverka
sluttid av leveransen och kostnader till KSAU.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal)

Utfall
o . Prognos
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
2025
NKI - 70 59 63
Uthyrningsbar yta, kvm * 236 540 236 540 256 855 285 657
Uthyrningsgrad, % 91,6 90,0 87,9 87,2
Antal bostader - - 729 576
fardigstallda**
Kvm BTA 8 900 8 900 44 904 33 500
verksamhetslokaler
fardigstallda **
Antal bostader i 362 453 362 652
produktion **
Kvm BTA 39753 42 153 48 653 76 700
verksamhetslokaler i
produktion **
Soliditet justerad, % 55,2 55,8 53,1 49,7

*Ytan dr fordndrad sedan foregdaende drs rapportering. Ett arbete pagar pa fastighetsavdelningen avseende
vtorna i vara system. De lokaler som idag inte réiknas med dr da de som vi bedémer som ej uthyrningsbara i
nuvarande skick. Dvs de kommer inte att hyras ut utan att storre atgdrder krévs, exempelvis Platverkstaden.

** 4 lvstranden har ingen egen produktion. Mdtningen avser byggherrar som forvirvat byggrdtter av Alvstranden.

Uthyrningsgraden minskar till foljd av uppsagda lokaler dér hyresgésten lamnar
under sista kvartalet 2025.

Véasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i férhallande till
bolagets planering.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till fér

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.1.2

2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

2.24

2.2.5

Ovrig visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

I enlighet med bolagets avvecklingsplan och i syfte att effektivisera verksamheten
har bolaget genomfdrt en fusion i bolagskoncernen under sommaren 2025 som har
medfort att antalet bolag i Alvstrandenkoncernen har minskat med 12 bolag, fran
22 till 10.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mdéjlighet till delaktighet.

Bolaget har mgjliggjort uppstart av Kommersen pa Lindholmen. Vi har ocksa
markanvisat och salt byggritt till Broods for uppférande av kulturhuset Sonyas pa
Masthuggskajen. Dessutom har vi bidragit till utvecklandet av koncept métesplats
och nojesyta Vassen pa Lindholmen.

Segregationen i Géteborg ska brytas.

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar
for att motverka segregation.

Goéteborg ska klara kompetensforsoérjningen.
Bolagets arbete for att klara kompetensforsérjningen har f6ljande strategier:

o  Stirka ledarskapet - Bolaget har lagt HME (64), insatser paborjades 2024
och fortsétter under 2025.

o Stodja medarbetarnas utveckling - Satsningar pa utbildningar, nya
roller/uppdrag i ny organisation.

o Kompetensbaserad rekrytering - Sker.

e Hallbart arbetsliv - Oversyn av bolagets formaner. Fokus pa balas mellan
arbete och fritid.

e Prioritering av arbetsmiljoarbetet - HR-partner tillsatt for att sékerstilla ett
nérmare stod till verksamheten.

Goéteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget har med gott resultat tillimpat miljo- och klimatramverket i
markanvisningen for Sonyas kulturhus pa Masthuggskajen samt projekterat B2-
garaget utifran samma ramverk.

Foretagsledningen har antagit miljo- och klimatramverket som ska gélla i samtliga
markaffirer och byggentreprenader.

Goéteborg ska vara ledande i klimatomstéallningen och ha en
hég biologisk mangfald.
Alvstranden Utveckling AB har under 2025 firdigstillt en klimatberikning enligt
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2.2.6

2.2.7

Greenhouse Gas-protokollet som visar fordelningen av utslédpp mellan bolagets
olika verksamhetsdelar. Miljo- och klimatramverket visar en omstéllningsplan for
de storsta posterna i bolagets klimatavtryck.

Bolaget har i upphandling av yttre markskotsel stillt krav pa elektrifierade
transporter och arbetsmaskiner samt 6kad kompetens inom biologisk méangfald i
skotseln av vara gronytor.

Bolaget har genom affirsplan 2025-2028 antagit strategin att méta mélen i Milj6-
och klimatprogrammet avseende klimatavtryck.

Goteborgs Stad ska ha en vilfard som maéter
goteborgarnas behov.

Under 2025 har bolaget jobbat med att ta hand om de skolfastigheter som vi dger.
Omfattande fonsterbytes- och belysningsprojekt pagar i dessa objekt.

Godteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmilj6é
och goda arbetsvillkor.

Bolaget jobbar aktivt med strategierna att:
o Sikerstilla en god arbetsmiljo.
o Sikerstilla en langsiktig kompetensf6rsorjning.
e Skapa forutsittningar for en utvecklingskultur.
e Skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Mitning pa resultat sker genom pulsmétningar under aret och en stor HME-
undersokning under hosten.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vidsentliga personalférhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell M
period (ack dotsva_rac;'l P
e perio rognos
soedan féregaende 2025 e
arets ar

bdrjan)
Arsarbetare 51 61 84 91
Total sjukfranvaro (%) 3,5 1,78 3,5 1,81
Antal bolagsexterna 12 5
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 5 3
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 15,2 10,7
personalomséttning (%)

Sjukfranvaro: Under aret har antalet sjukskrivna aret 6kat, bade arbetsrelaterad
och icke arbetsrelaterad. Efter forra arets medarbetarenkét har bolaget arbetat mot
”sjukndrvaro”, och pratat om vikten av att stanna hemma nir man &r sjuk och inte
arbeta. Detta kan paverka den korta sjukfranvaron nagot.

Personalomsiittning: Bolaget har under varen/sommaren haft ett antal anstillda
som gétt i pension, dértill ndgra som slutat pa bolaget for att ta sig an nya
utmaningar dér vi i manga fall inte har erséttningsrekryterat. Dessutom har vi under
2025 har vi haft fler tjanstlediga och langtidssjukskrivna vilket paverkar.

Analys av situationen inom personalomradet

Bolaget har under aret arbetat med kulturfragor och beteenden for att komma
narmare avdelningarna inom HR/verksamhetsnéra fragor. T ex har moduler kopplat
till spelregler, uppdrag, roller, feedback och psykologisk trygghet och varderingar
tagits fram. Det finns en spridning inom bolagets verksamheter i vilken omfattning
man har arbetat med kulturfragor. Vi har dven haft pulsmétningar for hela bolaget
manadsvis februari-maj, dér vi kan se att HME har 6kat sedan den stora
medarbetarundersokningen 2024.

Personalomséttningen &r hogre dn foregéende ar, vi har bland annat nagra
overenskommelser som 16pt ut under aret vilket innebér att personalomséttningen
slar pé arets statistik men i sjélva verket limnade personerna bolaget redan 2024.
Vi har dven under aret haft savil avgangar kopplat till pension som personer som
vill utvecklas pa annat hall. Analysen &r att bolaget fortsatt haller pa att stilla in
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3.1.3

och kalibrera organisationen som aktiverades 1 september 2024.

Fastighetsavdelningens organisation forhandlades och aktiverades i maj i ar och har
annu ej riktigt kommit igang pa grund av inkommande rekryteringar. Bolaget
forhandlar ocksé om en ny organisation av ekonomiavdelningen, med forslag om
att den ska tréda i kraft 1 oktober 2025.

Bolaget kommer under hosten 2025 att genomféra en kompetensinventering for att
sdkerstilla att vi har ritt kompetens i forhallande till vart uppdrag. Det handlar om
att utforska vilka gap det finns, for att kunna arbeta mer strategiskt kopplat till
kompetensforsérjning. Det ger bolaget storre forutséttningar att limna mer
langsiktiga prognoser savél kopplat till personal men dven pagéende projekt och
verksamhet. Dessutom har bolaget pagaende dialoger med stadens forvaltningar for
att omhénderta kompetens inom staden, hér blir en kompetensinventering
nodviandig for att vi ska kunna hjilpa staden med uppdraget att omhénderta
kompetens framat.

I nuldget dr bedomningen att vi kan utfora vart grunduppdrag, men att vi pa sikt
kommer att behéva vara &n mer agila och arbeta mer intensivt med
kompetensforsorjningsfragorna — &ven med anledning av bolagets avvecklingsplan.

Vi har under aret noterat en forhojd sjukfranvaro, bade arbetsrelaterad och icke
arbetsrelaterad. Efter forra arets medarbetarenkt har vi pratat om att det ar viktigt
att undvika sjuknérvaro”, dvs att det dr viktigt att man stannar hemma om man &r
sjuk och inte arbeta. Detta kan paverka den korta sjukfranvaron nagot.

Vi har under aret blivit utsedda till Attraktiv arbetsgivare av Svenska
nyckeltalsinstitutet som granskar 6ver 400 foretag och omfattar fler an 800 000
anstéllningsvillkor. I undersdkningen kan vi konstatera att vi som bolag star oss
starka i forhallande till savil offentliga, privata bolag dverlag och att vi star oss
attraktiva inom fastighetsbranschens dito.

Gillande okad sjukfranvaro arbetar vi aktivt med ett forebyggande arbete
tillsammans med Foretagshédlsovarden och &r aktiva i framtagande av plan for
atergang i arbete. Vi arbetar d&ven med dkad chefstéthet dér tre nya chefer pa var
fastighetsavdelning paborjar sina roller i september 2025. Vi fordelar d&ven HR-
partners pa avdelningarna for att sékerstélla en niarvaro dér cheferna har léttare att
fa stod snabbt.

Vidare arbetar bolagets chefer med ”Chefoskopet” for att omhénderta chefernas
forutséttningar/arbetsmiljo. Vi kommer under hosten erbjuda dialog kopplat till
balans mellan arbete och fritid som en del i var kulturresa och de tidigare ndmnda
modulerna.

Langsiktig kompetensforsoérjning - Uppféljning av
Goéteborgs Stads plan for kompetensférsérjning 2024-2026

I nuldget ser bolaget inget storre problem med att kompetensforsorja pa langre sikt.
Eftersom vi ar ett bolag med en avvecklingsplan sa beror behovet pa hur
marknaden ser ut i relation till vara kvarstaende uppdrag/projekt.

Vi behover som arbetsgivare arbeta sérskilt med varumirke, attraktivitet — savil
formaner som goda arbetsforhéallanden — for att sdkra kompetens langsiktigt och
locka till oss kompetens under en tid da bolaget avvecklas. Bolaget har planerat att
genomfora en kompetensinventering under host/vinter 2025 for att sékerstélla
vilken kompetens vi har och de glapp som finns, for att kunna ldgga en mer
langsiktig prognos framat.
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9 (21)



3.2

3.21

3.2.1.1

Ekonomisk uppféljning

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Néstan 300 mnkr av periodens utfall avser detaljplan Masthuggskajen inklusive
halvon. Prognosen for investeringar dr 70 mnkr hogre dn budgeterat under 2025 till
foljd av genomforandet pa Masthuggskajen. Den totala investeringsvolymen for
detaljplan Masthuggskajen ar dock oforandrad.

3.2.1.2 Projektuppféljning bolag

KF- Total .
Projekt besl Ack. utfall projektprog PrOJeI;:budg Sél':t
ut nos
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Planprogram N 3 19 19 | 2027
Frihamnen (2024)
Temporéara N 71 90 90 | 2026
bostéder Frihamnen
(2022)
Utfylinad N 29 35 35 | 2027
Lundbyhamnen Q1
(2023)
Saterigatan (2022) N 57 88 103 | 2030
Celsiusgatan N 59 92 95 | 2030
(2016)
Lindholmshamnen N 251 264 264 | 2025
(2023) Q4
Masthuggskajen J 106 163 163 | 2032
(2017) 3 0 0
Masthuggskajen N 37 80 125 | 2032
genomférande,
egna kostnader
(2019)
The Yard N 52 52 60 | 2025
Utrustningsverkstad Q2
en (2022)
Lindholmsplatsen, N 17 21 21 | 2026
detaljplan (2023) 1202
7

Planprogram Frihamnen: Exploateringsforvaltningen har beslutat att inte g& upp
med planeringsbeslut i Q2, 2025 f6r utfyllnad av Lundbyhamnen som tidigare
planerat. Utfyllnaden 4r en del av planeringsforutséttningarna f6r Frihamnens
genomforande. Om planeringsforutsdttningarna dndras riskerar detta att skapa bade
forseningar och ett férsamrat utgangslige f6r Frihamnens genomforande.

Stadsbyggnadsforvaltningen har kommit med ett forsta utkast pa volymer inom
ramen for strukturplanen, dér andel bostéder, kontor med mera framgér.
Alvstranden Utvecklings bedomning &r att exploateringen i stort behéver 6ka samt
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3.2.2

3.3.1

att andelen bostider av total BTA behdver 6ka. Den styrande faktorn for att
andelen bostdder ska kunna 6ka dr friytan, vilket ytterligare belyser behovet av att
utfyllnaden genomfors enligt tidigare beslut. Alvstranden for en dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen och dr delaktigt i
arbetet med planprogrammet.

Celsiusgatan: Projektering och utbyggnad av allméin plats pagar. Bolaget bevakar
sina intressen kopplat till atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats.
Exploateringsforvaltningen har tagit fram forslag till planéndring runt Peabs
fastighet i den véstra delen som ger en viss besparing for utbyggnaden av allmén
plats vilket innebiir ett nagot ligre exploateringsbidrag. Alvstranden Utveckling har
signerat tilliggsavtalet. Diskussioner fors om planindring i dstra delen. Slutar &r
framflyttat med tva ar till 2030.

Lan och lanetak for bolag

Volym 31 aug | Prognos 31
2025 dec 2025

Volym 31 dec

Lanetak 2025 2024

Lan mnkr

Summa 1442 1622 2200 1177

Investeringar som kvarstar under 2025 kommer att rymmas inom beslutat lanetak.

Uppfdljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppféljning

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Effekt/resultat (till
Genomférda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

Inférande av Ciceron Effektivare
informationssékning. Okad
kvalitet i
informationshantering.

Framtidens Lonecenter Okad effektivitet.

Rollen I6neadministrator
har omvandlats till HR-
partner.

Fusioner av bolag Effektivare
koncernstruktur. Minskad
administration.

Pagaende/planerade Forvantad effekt Férvantad minskad
atgarder kostnad helar (tkr)

For att stirka effektiviteten inom administrationen samarbetar bolagen inom
lokalkoncernen och samordnar resurser och kompetenser, exempelvis genom en
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3.3.2

3.3.3

gemensam sidkerhetsorganisation.

Vi arbetar systematiskt med att automatisera manuella och tidskrdavande
arbetsmoment inom alla véra processer. Som ett led i detta gar vi bland annat in i
verktyget Ciceron for dokumenthantering under Q2 och i Framtidens Lonecenter
fran Q3 2025.

Alvstrandenkoncernen har genomfort fusioner av 12 bolag vilket medfort en
effektivare koncernstruktur och minskad administration.

Sammanfattning av uppféljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Bolagen inom lokalkoncernen ar alla engagerade i arbetet med civil beredskap och
krisberedskap, men har kommit olika langt i utvecklingen. Se bolagens korta
sammanfattningar i styckets underrubriker och bolagens bifogade rapporter
"Uppf6ljning av arbetet med civil beredskap" som har begirts in av
stadsledningskontoret.

Bolaget har en organisation for arbete med sékerhet och beredskap. Det finns en
kontaktpunkt som uppfyller stadens krav avseende inriktnings- och
samordningskontakt. Bolaget har ocksa en fungerande krisledningsorganisation.

Bolaget har arbete kvar att gora for att uppfylla kraven i riktlinjen f6r h6jd
beredskap och civil beredskap. Bolaget har heller inte genomfort 6vningar under
perioden.

Uppfoljning systematiskt miljéarbete

Har styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt Géteborgs
Stads anvisning for systematisk miljéledning? Om inte, beskriv varfor och vad
som aterstar.

Delvis. Revisionen pekade ut behov av resurser i hallbarhetssamordning i
fastighetsforvaltningen. Bolaget har valt att rekrytera chefer for
fastighetsforvaltningens olika delar med tydligt hallbarhetsansvar som kommer pa
plats under hosten 2025. Kvarstar att implementera férédndringen.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljéforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor styrelsen inom
omradet under 2025?

Bolaget har tagit stora kliv i att integrera hallbarhetsperspektiven i den ordinarie
styrningen. [ affdrsplanen finns strategier som omhéndertar stadens styrande
dokument i relation till klimat och miljo. I verksamhetsplanen for 2025 finns
konkreta atgérder som foljs upp. Bolaget har medverkat i den dubbla
vésentlighetsanalysen som har gjorts inom Stadshuskoncernen samt gjort en
klimatkartlaggning enligt GHG-protokollet och tagit fram strategi for de storsta
utsldppsposterna. Bolaget har borjat utbilda chefer och medarbetare i hur stadens
miljo- och klimatmal ska nis genom bolagets arbete.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning av kassafléde och lan

anlaggningstillgang

. . . Prognos helar Utfall 31 dec
Lan i mnkr Utfall perioden 2025 2024
Summa 1442 1622 1177

.. . Prognos helar Utfall 31 dec
Kassafléde Utfall perioden 2025 2024
Lépande verksamhet 110 197 92
Investeringsverksamhet -383 -650 680
Finansieringsverksamhet 8 8 39
Summa -265 -445 811

Uppfdljning av realisationsresultat
Specifikation
rearesultat Obiekt Motpart
avyttring (faé tighet/bolag) Utfall period (externt/kommun/
fastighet/bolag, 9 9 Stadshuskoncernen)

Inga avyttringar av anldggningstillgangar har gjorts under aret. Resultatet om 1,2
mnkr avser inlsen av andel i samfillighet, ersdttning servitutsavtal, kostnader
kopplade till kommande forséljningar samt slutreglering avséttning for projekt
avseende Gullbergsvass.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

13 (21)



5 Styrinformation till styrelsen

5.1

Var affar

Uppfdljning av bolagets verksamhet

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Okat driftnetto enligt
budget genom att 6ka
hyresintakterna.

God
maluppfyllelse

Okat driftnetto genom I&gre kostnader.

Vinstmarginalen ska
vara minst 20% for
projektstart.

God
maluppfyllelse

Uthyrningsgrad om lagst
90%.

God
maluppfyllelse

Vi har en uthyrningsgrad om 91,6%
per 31 augusti. Uthyrningsgraden
kommer dock att falla till arets slut pga
uppsagda lokaler.

Forbereda forsaljningar
av Skeppsbron,
Lidaverken,
Packhuskajen och
Renova.

God
maluppfyllelse

Paborja aterstadende
forsaljningar pa
Masthuggskajen.

God
maluppfyllelse

Genomféra férdjupade
affarsanalyser for
Propellern och Sédra
Lindholmen.

Viss
maluppfyllelse

Propellern ej pabérjad. Sédra
Lindholmen klar.

Systematiskt félja upp
leverantérernas
prestationer.

God
maluppfyllelse

Integrera upphandling
som en del av bolagets
6vergripande
affarsstrategi.

God
maluppfyllelse

Var ekonomi

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klara den beslutade
budgeten for 2025
avseeende driftnetto.

God
maluppfyllelse

Direktavkastningen ska
vara minst 5,0%

God
maluppfyllelse

Synlig soliditet i snitt fem
ar ska vara mellan 10%
och 20%. Belaningsgrad
ska vara lagre &n 30%.

God
maluppfyllelse

Minst 75% av kostnaden
fér hyresgastanpassning

God
maluppfyllelse
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Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

ska vara aterbetald
under hyresperioden.

Oka vardet pa de av
bolagets fastigheter dar
staden bedriver
program- och
detaljplaneprocesser.

Viss
maluppfyllelse

Vardering kommer forst i november.
Marknaden fér byggratter ar svar just
nu, prisbilden ar inte vad vi 6nskar.

Identifiera fastigheter
som kan avyttras i ett
paket.

. Ingen

maluppfyllelse

Ej paborjad.

Vara kunder

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Utse kundansvariga.

God
maluppfyllelse

Ta fram en strategi for
kundbesok.

God
maluppfyllelse

Genomfora arliga
bokade kundbesdk
(samtliga kunder).

God
maluppfyllelse

Arbeta fram en
bolagsévergripande NKI-
strategi.

God
maluppfyllelse

Ta fram strategi samt
implementera
kommunikation kopplat
till planerat underhall
och NKI.

Viss
maluppfyllelse

Arbete ej paborjat annu. Ny enhetschef
kommer att fa uppdraget.

Vara medarbetare

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Ett bolag som &r fritt fran
diskriminering och
krankande
sarbehandling.

Viss
maluppfyllelse

Méatning sker under Q3 2025.

Ett bolag déar alla chefer
utdvar ett tillitsfullt
ledarskap.

Viss
maluppfyllelse

Méatning sker under Q3 2025.

Ett bolag dar vi vet vad
som fovantas av oss i
arbetet.

Viss
maluppfyllelse

Méatning sker under Q3 2025.

Ett bolag med hét grad
av organisatiorisk tillit.

Viss
maluppfyllelse

Matning sker under Q3 2025.

Ett bolag med HME 75.

God
maluppfyllelse

Enligt pulsmatningar under varen
2025.

Ett bolag dar vi har hég
grad av balans mellan
arbete och fritid.

Viss
maluppfyllelse

Enligt pulsmatningar upplever
medarbetare god balans. Chefer
upplever avsaknad av balans.
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Vart klimatavtryck

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klimat- och miljokrav
som stalls och f6ljs upp
vid fastighetsprojekt och
byggrattsforsaljning.

God
maluppfyllelse

Miljé- och klimatramverket har
tillampats i Sonyas kulturhus och B2-
garaget. Dartill har bolaget, i
samverkan med
Masthuggskajskonsortiet, tagit fram
nya klimatataganden for redan salda
byggratter pa Masthuggskajen.

Klimatrisk- och
sarbarhetsanalys med
planerade atgarder
framtagna fér minst
férvaltningsobjekt.

Viss
maluppfyllelse

Bolaget har under varen 2025 arbetat
forberedande med att ta fram
skyfallskartor och metodik for
sarbarhetsanalys med hjalp av
Kretslopp och vatten.
Séarbarhetsanalysen har testats pa en
byggnad och under hésten fortsatter
arbetet med resterande objekt. Oklart
om vi kommer att hinna géra 15 objekt.

Stadens arbete med hégvattenskydd
har fortlépt. Skyddet planeras vara
klart till 2040 och d& kommer bolagets
byggnader till stora delar att skyddas
fran hoga vattennivaer i havet av
alvkantsskyddet.

Uppdaterade
energideklarationer for
alla byggnader.

Viss
maluppfyllelse

Arbeta for inforandet av

CSRD och EU-taxonomi.

God
maluppfyllelse

Alvstranden Utveckling AB har under
2025 fardigstallt en klimatberakning
enligt Greenhouse Gas-protokollet
som visar fordelningen av utslapp
mellan bolagets olika
verksamhetsdelar. Miljé- och
klimatramverket visar en
omstallningsplan for de storsta
posterna i bolagets klimatavtryck.
Arbetet fortsatte under varen med
GAP-analys av vilka datapunkter som
finns respektive saknas for att
rapportera in enligt CSRD, genomgang
av verksamheten utifran
Taxonomiférordningen, férankring av
arbetet internt i bolaget, resursséttning
och framtagande av data pa flera
hallbarhetsomraden tills Stadshus
styrelse beslutade att pausa inférandet
till 2027.
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5.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatrikning i sammandrag

tkr e Helar
d
Prog . Prog Prog Boksl
Utfall nos A(;\Il:ék lthfgIrI nos nos Bzgg ut fg
mar 9 aug mar ar
. 3074 | 3040 3162 | 4567 | 4567 | 4630 | 4802
Intakter 85| 20| 346 | “99| 75| 53| 75| 42
Driftskostnade -119 -120 1832 -117 -184 -185 -192 -183
r 061 893 121 596 884 300 160
. 1884 | 1831 199 1 2721 2708 | 2707 | 2970
Driftnetto 24| 36| 5288 g 79| 69| 75| 82
Av- och -78 -79 933 =77 -119 -119 -120 -169
nedskrivningar 958 891 967 002 837 337 555
1094 | 1032 1212 | 1531 1510 | 1504 | 1275
Bruttoresultat 66 45 6 221 1 77 32 38 27
Realisationsre
sultat salda 1219 | 1204 | 75| 2241 1219 | 1204 0| 498
- 07 19
fastigheter
Centraladminis -47 -58 [ 1102 -78 -96 -95 -96 -114
tration 937 | 960 3| 282| o016| 458| 390 | 164
Ovriga
rérelseintakter 241 108 133 616 241 108 0 811
%\:glg,aekostnad -10 -9 1 -24 -10 -9 0 -94
er 485 281 204 631 486 281 610
Rorelseresult 5250 | 3640 | 1609 | 1393 | 4813 | 4769 | 5404 | 3793
at 4 6 8 21 5 5 8 83
Finansnetto -23 -19 -3 -41 -38 -35 -52 -60
028 804 224 321 000 000 940 326
Eﬁ::'st;t"eafter 2947 | 1660 | 1287 | 9800 | 1013 | 1269 | . .| 3190
6 2 4 0 5 5 57
poster

Utfall till och med perioden

Utfall augusti jfr periodens prognos (mars)

Avvikelsen i driftnetto férklaras framst av periodiseringseffekter. Dartill har vissa
lokaler sagts upp med planerad avflyttning under fjarde kvartalet, vilket innebér att
hyresbortfallet kommer att paverka resultatet forst under arets senare del.
Centraladministration inkluderar d&ven Markutvecklingen och avvikelsen beror
dven dér pa periodiseringseffekt.

Utfall augusti jfr periodens budget

Driftnetto &r hogre 4n budget till f6ljd av varma vinterménader som har resulterat i
att kostnaderna for el och fjarrvdarme ar ldgre &n vad som budgeterades.
Personalkostnaderna &r ocksa ldgre till f61jd av att rekryteringar till
Fastighetsavdelningen intriaffat senare d4n budgeterat. Avvikelsen for
centraladministration (omfattar &ven Markutveckling) forklaras av att budgeten &r
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rakt periodiserad med 1/12 per manad dér ytterligare kostnaderna berdknas komma
under resterande manader. Bolaget budgeterar inte for 6vriga rorelsekostnader.
Posten bestar till storsta delen av en utékad avsittning for halvon pa
Masthuggskajen om -9 mnkr. Forséljningen av Gullbergsvassfastigheten var ej
beslutad vid tidpunkten nér rantan berdknades vilket ar férklaringen till att
finansnettot ar légre.

Utfall augusti jfr periodens utfall foregaende ar

Jamfort med foregaende ar aterfinns den storsta avvikelsen i realisationsresultat
salda fastigheter. Eftersom transaktionsvolymen varierar kraftigt mellan &ren finns
inget mervérde i att jimfora dessa. Differensen avseende centraladministration
mellan aren beror till stor del pa ldgre personalkostnader till f61jd av férre antal
anstillda. For ar 2025 tillimpas ocksa en annan fordelning av personalkostnaderna
mellan centraladministration och driftskostnader vilket har fatt till foljd ett minskat
utfall for aret. Finansnettot dr ldgre dn foregaende ar och forklaras fraimst av att
Gullbersvassaffiaren genomfordes efter att budgeten for 2025 var beslutad.

Prognos for aret

Prognos augusti jfr prognos mars

Inga vésentliga avvikelser. Réntenetto r lite hdgre i augustiprognosen till f61jd av
hogre investeringar och att flera investeringar intraffat tidigare dn berdknat under
aret.

Prognos augusti jfr budget

Hyresintékterna i augustiprognosen ar lagre dn budget till f6ljd av uppsagda
hyresavtal som har resulterat i fler vakanser dn beréknat. Samtidigt ar
driftskostnaderna lagre dn budget, fraimst pa grund av en mildare vinterperiod.
Sammantaget innebér detta att driftnetto bedoms ligga i nivd med budget. Bolaget
budgeterar inte for ovriga rorelsekostnader, realisationsresultat salda fastigheter
eller 6vriga rorelseintdkter. Vid varje prognostillfille uppdateras helarsprognosen
med utfallet pa dessa kostnader och intékter. Skillnaden avseende rorelsekostnader
beror framst p& den utdkade avséttningen for halvon pa Masthuggskajen om -9
mnkr.

Finansnettot &dr avsevirt ldgre dn budget och beror pa att Gullbersvassaffaren
genomfordes efter att budgeten for 2025 var beslutad.

Utfall jfr prognos augusti

Den aktuella prognosen bedoms som vil avvagd utifran den information som finns
tillganglig i dagsldget. Det dr dock viktigt att notera att vissa poster ar svara att
forutse och dérfor inte budgeteras. Detta giller 6vriga rorelsekostnader som kan
uppsta under aret beroende pa i dagsliget okinda hindelser och forhallanden. Aven
avsittningar kan komma att behova justeras, till exempel vid forédndringar i index
eller andra kostnadsékningar som paverkar bolaget.

Markutveckling ingar i centraladministrationen och kan dven paverka utfallet,
beroende pa hur resultatprojekten fortskrider under aret. Darutéver sker
fastighetsvirderingen forst vid arets slut. Utfallet fran denna vérdering kan ha
paverkan pa det slutliga resultatet, vilket innebér att osdkerheten i prognosen delvis
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kvarstar fram till dess.

Sammantaget gors bedomningen att prognosen i nuléget 4r realistisk, men med
ovanstaende reservationer.
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6.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmédktige och kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag
att gbéra en éversyn av mark och
fastigheter lampliga for bostader och
séalja dem till Férvaltnings AB
Framtiden, och darmed ej hemstiilla till
exploateringsnamnden angaende
forsaljningar till Forvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-11

Oversyn &r genomférd och avslutad i
samband med framtagande av bolagets
avvecklingsplan(dnr 0409/24, beslut
styrelse §8 2024-08-23) samt affarsplan
(dnr 0563/24, beslut styrelse §7 2024-11-
19).

Fraga stalld till Framtiden Byggutveckling
AB om de &rintresserade av att képa
mark pa Masthuggskajen.

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
féoreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina
hyresgéaster och stadens verksamheter
ta fram en genomférandeplan for
nedstingning av verksamhet och
objekt, vid meddelande om risk fér
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Uppdraget ska vara
slutfért, namnd- och styrelsebehandlat
med bifogad genomférandeplan senast
den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-11

Genomfdrandeplan ar framtagen och
kommer behandlas vid
styrelsesammantrade september 2025.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkép
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar
2025

L2 Pagaende

Halvar 1 2025 2025-09-08

Arbetet &r paborjat for att identifiera
omraden som bidrar till 6kad
kostnadsmedvetenhet och géra
utvardering pa andra satt an pris for att
gora langsiktiga och hallbara inkop.

En gemensam rutin fér koncernbolagens
leverantdrsuppfoljning har framtagits och
arbete pagar fér att skapa gemensamma
arbetssétt och dra nytta av varandras
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

styrkor.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstélla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

) Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-09

Bolagen inom koncernen foljer likartade
principer for livscykelhantering av barbar
elektronik.

Datorer: Leasas och administreras av
Intraservice via tjdnsten "Klient som tjanst"
i 4 ar. Intraservice skéter dven
livscykelhaneringen, vilket bland annat
innebar att de lagar alla trasiga datorer.
Kan datorerna inte langre lagas, lamnas
de till elektronikatervinning.

Telefoner och iPads: Lagas och anvands
sa lange som méjligt. Kan en telefonen
eller iPaden inte langre lagas, ldmnas de
till elektronikatervinning. Nyanstallda far
begagnade mobiler i de fall det finns
tillgangligt.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-09

Bolaget har tagit emot uppdraget.

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB
och Férvaltnings AB Framtiden far i
uppdrag att méjliggora for fler kultur-
och néjesaktorer att hyra lokaler for
utatriktad verksamhet. Uppdraget
omfattar i synnerhet det aldre
lokalbestandet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

\2) pagaende

Halvar 1 2025 2025-09-11

Bolagen har noterat uppdraget.
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1 Organisering av arbetet med
sakerhet och beredskap

I 1ag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinéra
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgér att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god forméga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksa uppné en grundlaggande formaga till
civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje ndmnd och styrelse ett langtgaende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for
att kunna bedriva sin verksamhet &ven vid kris och krig.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Arbetar Delvis Lokalkoncernen har en
namnden/styrelsen gemensam

strategiskt med koncernsakerhetschef som
sdkerhets- och leder det strategiska
beredskapsfragor? sakerhetsarbetet.

Beskriv hur Bolagets operativa
namnden/styrelsen har sakerhetschef leder arbetet
organiserat arbetet med inom de ndmnda
sdkerhet och beredskap omradena.

(ex. krisberedskap,

fysisk sakerhet, civilt

forsvar, personsakerhet).
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2.1

Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering

I Géteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK &r en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar ndmnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som &r den
primira kontaktvégen vid samhéllsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

e ha hog tillgéinglighet och kunna nés dygnet runt, aret runt.

e ta emot larm eller annan information och se till att ritt mottagare nis.

e kunna gora en forsta bedomning av den uppkomna situationen.

e kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.

o sikerstilla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om handelser.

e ha forméaga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har foérvaltningen/bolaget ' Ja
en kontaktpunkt med

formaga enligt

ovanstaende krav?

Ange kortfattat i

kommentaren hur arbetet

fortgar!

Beskriv hur Bolagets operativa
forvaltningens/bolagets sakerhetschef ar ISK/TIB
inriktnings- och under kontorstid. Ovrig tid
samordningskontakt ar ar tjansten upphandlad av
organiserad. Svenska Ledargruppen. Vi

har tackning for funktionen
dygnet runt pa det har
sattet.

Krisledningsorganisation

Enligt riktlinjen ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att forvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstorning som beror det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

Krisledningsorganisationen ska:

e ha utsedda beslutfattare med nédvandiga mandat inom ansvarsomradet.
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e Dbesta av en krisledningsgrupp med berérda beslutfattare.

e Dbesta av ett stod till berorda beslutsfattare (stab) som stodjer och bereder
drenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och
kommunikation.

e kunna anpassas utifran samhallsstorningens art, tidsforhallanden och
omfattning men ska ha en kénd och forberedd struktur.

e ha en uthéllighet for att kunna 16sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhallsstorningar som pagér lange.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen W Ja Bolaget har en fungerande
en féormaga att kunna krisledningsorganisation.
aktivera och bedriva

arbete i

krisledningsorganisation
enligt ovan krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgér!
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3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Goteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggor bland
annat ansvar och dvergripande krav gillande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och
efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begéra in respektive ndmnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret &terkommer med
information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje ndmnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan
som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hdjd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva
den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa
den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret vigledning till hur arbetet ska bedrivas under hojd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget . Nej Bolaget har genomgatt en
en av namnd/styrelse omfattande omorganisation
beslutad beredskapsplan? och det arbete som tidigare

hade gjorts avseende

- Om nej, ange orsak och beredskapsplan behover
beskriv hur arbetet fortgar! uppdateras.

- Om ja, ange beslutsdatum

och paragraf samt beskriv

hur nédmnden/styrelsen

arbetat med att implementera

beredskapsplanen i

verksamheten!

Prioritering och minimikrav . Nej Bolaget bedriver ingen
géallande samhallsviktig sadan verksamhet.
verksamhet och

lagreglerad verksamhet:

Omfattas detta omrade i

namndens/styrelsens

beredskapsplan?

Bemanningsplan - Nej Ingen personal ar
(personalforsorjning och krigsplacerad. Allman
krigsplacering): Omfattas tjansteplikt galler.

detta omrade i

namndens/styrelsens

beredskapsplan?
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Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Information/kommunikation
externt och internt:
Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

. Nej

Detta kommer att tas med i
det fortsatta arbetet med
att uppdatera
beredskapsplanen.
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4.1

Plan for arbetet med civil
beredskap 20242027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststélla 6vergripande mal och inriktning f6r
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att nimnders och styrelsers beredskapsforméga ska dimensioneras
utifrdn ansvarsomrade och den samhéllsviktiga verksamhet som ndmnden eller
styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Beskriv hur Bolaget bedriver ingen
namnden/styrelsen samhallsviktig verksamhet.

omhéndertagit planens
inriktningar och mal
utifran hur den traffar
namndens och
styrelsens verksamhet.

Beskriv hur Bolagets skyddsrum har
namnden/styrelsen inventerats och ar fardiga
arbetar med att dras i drift vid hojd
investeringar i arbetet beredskap.

med att 6ka

namndens/styrelsens

beredskapsférmaga.

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infoér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordinira hiandelser i fredstid som kan intrdffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa héndelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga dtaganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgdrdsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhéndertas av respektive ndmnd och bolagsstyrelse.
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I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 framgér att
nimnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgirdsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen . Nej Bolaget gjorde ingen RSA

omhéndertagit de da vi inte bedriver nagon

eventuella atgardsforslag samhallsviktig verksamhet

som identifierades i den och inte traffades av de

verksamhetsspecifika kriterier avseende skyfall

risk- och och cyberattack som

sarbarhetshetsanalysen angavs av MSB i

20237 uppdragsbeskrivningen.

. . Bolaget bedriver just nu ett

- Om ja, beskriv hur! arbete med att inventera

- Om nej, beskriv hur och sakra fastigheterna i

arbetet med detta fortgar! handelse av skyfall eller
hogt vatten. Bolagets IT-
miljo forvaltas av
Intraservice och darfor har
ingen egen RSA gjorts
eller planers att géras
gallande den.

4.2 Ovning och utbildning

I planen framgar att nimnder och styrelser ska planera for utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024-2027. Vid minst
tva av dessa tillfdllen ska kris- eller krigsledningsorganisation 6vas, dér
tjidnstemannaledning och fortroendevalda ingér.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen - Nej Bolagets krisledningsplan

genomfort nagon ar under omarbetning.

krislednings6vning Ovning och utbildning

sedan planen antogs? kommer att ske nar den ar
klar.

- Om ja, ange hur méanga

och har

ndmndens/styrelsens

fértroendevalda 6vat!
- Om nej, ange varfor!

Har namnden/styrelsen . Nej Bolagets krigsledningsplan
genomfért nagon ar inte fardig.
krigslednings6vning

sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur ménga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda 6vat!

- Om nej, ange varfor!
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5 Riktlinjen for
kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar nimnd och styrelse for att en plan for
ndmndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sékerstalla att respektive verksamhet kan nd ut med information och
kommunikation till sina mélgrupper édven under storda férhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
Har namnden/styrelsen 2 Ja

en plan for alternativa

kanaler?

*Om "Ja, delvis” eller "Nej”
beskriv hur arbetet fortgar!
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1.1

1.1.1

1.1.2 Malomrade 2: Oka samverkan

Uppfoljning Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande program

2022-2026

Uppfoljning arbetsprocessen

Malomrade 1: Oka kunskapen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Ar ert arbete kunskapsbaserat?

Strategi 1:1 Goteborgs stads
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat och utga fran
malgruppsanalyser, likvardiga lokala och
centrala lagesbilder och aktuell forskning

Ja

Det bygger pa en gemensamt framtagen
lagesbild i samordning med BID Hisingen,
Socialférvaltningen Hisingen, andra
fastighetsagare samt polismyndigheten.

Har ni sdkrat er kompetens?

Strategi 1:2 Goteborg Stad ska sakra
kompetens hos ansvariga och utférare i
det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

Ja

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni i samverkan identifierat fragor
som Okar trygghet och minskad
brottslighet?

Strategi 2:1 Goéteborg ska bjuda in till
centrala och lokala trygghetsskapande
och brottsférebyggande forum/rad fér att
identifiera fragor dar samordning och
vidare samverkan bor ske.

Ja

Detta ske framférallt i samarbete med
andra fastighetsagare, dar FCH
(Fatighetsagare Centrala Hisingen) ar
drivande.

Har ni tagit initiativ och/eller deltagit i
trygghetsskapande eller
brottféorebyggande atgarder?

Strategi 2:2 Goteborgs stad ska ta initiativ
och aktivt delta i saval internt som externt
initierade trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder samt
kontinuerligt utveckla nya strukturer och ok
for samverkan internt samt lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

Ja

Bolaget genomfor regelbundet t.ex.
trygghetsvandringar i det egna
fastighetsbestandet.
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1.2

1.2.1

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni starkt naringslivets och
civilsamhallets delaktighet i det
gemensamma arbetet?

Strategi 2:3 Goteborgs stad ska medverka
till att starka civilsamhallets och
naringslivets delaktighet i det
gemensamma trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

Ja

Ett forum for framforallt fastighetsagare pa
Lindholmen planeras och kommer troligen
att starta upp innan arets slut

Uppfoljning arbetets inriktning

Malomrade 3: Minska otryggheten till foljd av radslan for

att utsattas for brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni sédkerstéllt att de som har storst
behov nas av trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder?

Strategi 3:1 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka malgrupper och individer som har
storst behov nar trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder planeras och
genomfors.

Ja

| den man bolaget har radighet kommer de
brottsférebyggande atgarder som planeras
och genomfors alla hyresgaster till del.

Har ni systematiskt kartlagt vilka
platser som ar mest otrygga och
utsatta?

Strategi 3:2 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt analysera och ta hansyn
till vilka platser som &r mest otrygga och
utsatta nar atgarder planeras och
genomfors.

Ja

Detta sker genom de tidigare namnda
trygghetsvandringarna i vart bestand.
Darefter planeras och genomfors atgarder
vid behov for att 6ka tryggheten pa de
platser som kan anses upplevas som

otrygga

Har hansyn tagits till
trygghetsskapande och
brottsférebyggande aspekter vid fysisk
planering?

Strategi 3:3 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt ta hansyn till
trygghetsskapande och
brottsforebyggande aspekter vid fysisk
planering av ny och befintlig stad.

Ja

Detta ske vid all markutveckling och vid de
anpassningar och forbattringar som gors i
vart omrade. T.ex. genom forandring av
belysning, avsparrningar av kajer i daligt
skick osv.

Genomfors trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder
systematiskt i bostadsomraden och
offentlig miljo?

Strategi 3:4 Goteborgs stad ska pa ett
systematiskt satt vidta trygghetsskapande
och brottsférebyggande atgéarder vid ny-
och ombyggnation samt vid férvaltning av
bostadsomraden och offentlig miljo.

Ja

| offentlig miljoé sker detta genom den
kontinuerliga forvaltningen och da vi
anpassar, bygger eller renoverar
fastigheter och markomraden i vart
bestand.
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1.2.2

1.2.3

1.3

Malomrade 4: Minska bendgenheten att bega brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Arbetar verksamheten aktivt for att
stoppa vald och fortryck?

Strategi 4:4 Goteborgs Stad ska verka for
att stoppa vald i nara relation, hatbrott
samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Ja

Genom information till medarbetare.

Malomrade 5: Minska mojligheten att bega brott

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Vidtar ni brottsforebyggande atgarder
systematiskt?

Strategi 5:1 Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt vidta brottsférebyggande
atgarder i verksamheter, pa platser och vid
tjanster dar brott riskerar att begas.

Ja

Genom arlig operativ analys av
brottsforekomst i omradet, med
medfdljande atgarder som bedéms som
nédvandiga. Det kan vara férandring av
bevakningsomraden, intervaller osv. for
vart kontrakterade bevakningsbolag.

Har ni forstarkt era atgarder for att
motverka ekonomisk brottslighet?

Strategi 5:2 Géteborgs stad ska forstérka
sina kontrollfunktioner och samverka
internt och externt for att motverka
ekonomisk brottslighet och att oseridsa
aktérer kommer at stadens resurser.

Ja

Bolagets funktion for ink&p och
upphandling har forstarkt kontrollen inom
avtalsuppfdljning. Bolagets
uthyrningsenhet har férstarkt rutinerna for
saker uthyrning.

Genomfor ni arbete for att stoppa
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer?

Strategi 5:3 Goteborgs stad ska motverka
utvecklingen av parallella
samhallsstrukturer genom att stoppa
gangkriminalitet, slaktbaserade kriminella
natverk och valdsbejakande extremism.

Ja

Genom en forstarkt rutin for saker
uthyrning kontrolleras blivande
hyresgaster sa att vi pa ett tidigt stadium
kan upptacka och neka hyresgaster med

ett tvivelaktigt eller rent kriminellt upplagg.

Arbetar ni med att motverka
tystnadskulturer?

Strategi 5:4 Goteborgs stad ska motverka
tystnadskultur genom att stoppa alla
former av otillaten paverkan av dess
chefer och medarbetare

Ja

Arbete sker genom att tillgangliggéra den
information och det utbildningsmaterial
som staden gett ut for alla medarbetare
och bolagets interna kulturarbete.

Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet

5(11)



Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet, »
kommer ni, inom

programperioden, att na

malet foér Géteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande

program 2022-20267

Malet &r att 6ka tryggheten
for de som lever, verkar
och vistas i staden samt
minska den individuella
och organiserade
brottslighetens paverkan
pé géteborgssamhallet.

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet

6 (11)



2 Goteborgs Stads
handlingsplan for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet
och utvecklingen av parallella
samhallen 2023-2026

21 Fokusomrade 1: Tidiga och forebyggande
insatser

2.2 Fokusomrade 2: Insatser riktade till
malgruppen som ar gangkriminell eller

riskerar att rekryteras till kriminalitet

2.3 Fokusomrade 3: Ett samordnat arbete med

helhetsperspektiv
Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar
Deltar ni i myndighetsgemensamma . Nej

insatser mot organiserad brottslighet?
(samtliga namnder och styrelser)

Genomférs aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 3:2.

Forvantat resultat: Motverka oserios
verksamhet, osund konkurrens och skapa
likhet infér lagen

2.4 Fokusomrade 4: Kunskapsbaserat arbete och
valgrundad kompetens

Uppfoljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande
omradet



Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Har ni identifierat tillgangliga verktyg
for att motverka gangkriminalitet och
nyrekrytering? (Samtliga namnder och
styrelser)

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:2.

Forvantat resultat: En samlad bild av
stadens insatser mot gangkriminalitet och
nyrekrytering. En forbattrad férmaga att
motverka nyrekrytering

och gangkriminalitet pa individ-, grupp-
och omradesniva.

Ja

Bolaget jobbar med leverantérskontroll
och leverantérsuppféljning samt har en
process for saker uthyrnng.

Har ni implementerat Bras metodstod
och utvecklat arbetet for att motverka
parallella samhallsstrukturer?

Genomfors aktiviteter i enlighet med
utdelat ansvar for att uppfylla malet med
insats 4:6.

Forvantat resultat: Genom att stadens
medarbetare far en hdgre kompetens om
parallella samhallsstrukturer 6kar
mojligheten for att satta in ratt atgarder for
att minska férekomst av parallella
samhallen.

- Nej

2.5 Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet
kommer ni, inom
planperioden, att na malet
for Géteborgs Stads
handlingsplan for att
stoppa nyrekrytering,
gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella
samhallen 2023-20267?

Delvis

Malet med
handlingsplanen é&r att
nyrekrytering,
gangkriminalitet och
férekomst av parallella
samhéllen ska minska till
ar 2026.

Utifran den radighet vi har
kommer vi att kunna na
malen.

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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3.1

3.2

Goteborgs Stads plan for att
motverka tystnadskulturer

2023-2025

Uppfoljning implementeringsprocessen

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

Anvander ni stadens metodhandbok i
arbetet for att motverka otillaten
paverkan? (Samtliga namnder och
styrelser)

1:1 Samtliga ndmnder och styrelser ska
anvanda stadens metodhandbok i arbetet
for att motverka otillaten paverkan.

Okad tydlighet och kunskap i hur otillaten
paverkan ska hanteras och motverkas.

. Nej

Da metodhandboken &r forhallandevis ny
har vi &nnu inte hunnit implementera den i
verksamheten. Bolagets operativa
sakerhetschef kommer att utbilda i &mnet
under hosten.

Har kunskapen om otillaten paverkan &
tystnadskultur 6kat? (Samtliga
namnder och styrelser)

2:1 Okad férmaga att hantera och
férebygga paverkansforsok, hot och vald
och i langden tystnadskultur.

Ja

Beddmningen ar att kunskapen ¢kat och
kommer fortsatt att 6ka med planerade
utbildningsinsatser.

Har ett 6nskat och gemensamt
ledarskap forstarkts?

Efterlevs den gemensamma grunden, som
uttrycks i Goteborgs Stads policy for
arbetsmiljd, medarbetarskap och chefskap
- med chefens tre roller som en viktig del.
Och har férvaltningen/bolaget ett aktivt
arbete med stadens gemensamma
ledarskap dar riktningen ar att ga fran
delar till helhet och agera som en stad.

Ja

Ett arbete pagar pa bolaget med
organisationskultur och arbete mot
tystnadskultur ar en del av det.

Samlad bedomning

Uppfoljningsfragor Svar

Kommentar

Utifran er verksamhet ¥
kommer ni, inom

planperioden, att na malet

for Goteborgs Stads plan

for att motverka

tystnadskulturer 2022-

20257

Malet &r att motverka att
tystnadskulturer uppstar
och vidmakthalls i
Géteborgs Stad.

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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4.1

411

Goteborgs stads
handlingsplan for att inga
omraden ska vara sarskilt
utsatta 2025

Beskrivning av handlingsplanen:

Handlingsplanens syfte ar att skapa forutséttningar for namnder och styrelser att
genomfora och utveckla insatser som pa olika sétt bidrar till att utvecklingen 1
stadens sarskilt utsatta omraden vinds och att inga omraden klassas som sarskilt
utsatta ar 2025.

Malet dr att Goteborg inte ska ha négra sérskilt utsatta omréden &r 2025.

Handlingsplanen utgar fran fyra fokusomrédden med tillhérande insatser som
tillsammans visar vad stadens nimnder och styrelser ska prioritera for att for att
inga omrdden ska vara sérskilt utsatta 2025:

 Barn och ungas uppvixtvillkor

* Stadsutveckling

» Grundlaggande sdkerhet och trygghet
« Inflytande, delaktighet och trygghet

For ytterligare stod, se i handlingsplanen!

Fokusomrade 3: Grundlaggande sakerhet
och trygghet

Insats 3:3 Underhall och skotsel pa offentliga platser ska
prioriteras i sarskilt utsatta omraden och synkroniseras
mellan namnder och styrelser vad galler frekvens och
basniva

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

3:3:1 Har underhall och . Nej Bolaget &ger inga
skotsel pa offentliga platser fastigheter i utsatta
i sarskilt utsatta omraden omraden.

prioriterats och
synkroniserats mellan
namnder och styrelser vad
galler frekvens och
basniva?

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

3:3:2 Har det skett
forflyttningar i forhallande
till det i planen angivna
foérvantade resultatet?

- Nej

Bolaget ager inga
fastigheter i utsatta
omraden.

Uppfdljning av program och planer inom det brottsférebyggande och trygghetsskapande

omradet
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