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Redovisning av genomforda agardialoger
maj-juni 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forvaltnings AB Framtiden i
enlighet med bilaga 1 till tjénsteutlatandet och forklarar 2025 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Goteborg Energi AB i enlighet med
bilaga 2 till tjansteutlatandet och forklarar 2025 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborgs Hamn AB i enlighet med
bilaga 3 till tjénsteutlatandet och forklarar 2025 ars dgardialog slutford.

4. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Goteborg & Co AB i enlighet med
bilaga 5 till tjénsteutlatandet och forklarar 2025 érs dgardialog slutford.

5. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Higab AB i enlighet med bilaga 4
till tjansteutldtandet och forklarar 2025 érs dgardialog slutford.

6. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog for Géteborg Leasing AB i enlighet
med bilaga 6 till tjénsteutlatandet och forklarar 2025 éars dgardialog slutford.

7. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog for Forsékrings AB Gota Lejon i
enlighet med bilaga 7 till tjdnsteutlatandet och forklarar 2025 ars dgardialog slutford.

8. Styrelsen Gverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2025 till
kommunstyrelsen som en del i fullgérande av skyldigheten att &terfora vésentlig och
strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Sammanfattning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) som kommunfullméktige antog
2023-02-23, § 23, ér foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfragor samt frdgor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

For de dgardialoger som genomforts under 2025 ldmnas den skriftliga redovisningen av
dgardialogerna i detta drende, se bilaga 1-7. Redovisningen &r d&ven kompletterad med vad
Stadshus har for avsikt att folja upp efter dialogen.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

L.

Nk W

Redovisning av dgardialog 2025 for Forvaltnings AB Framtiden
Redovisning av dgardialog 2025 f6r Goteborg Energi AB
Redovisning av dgardialog 2025 f6r Goteborgs Hamn AB
Redovisning av dgardialog 2025 for Goteborg & Co AB
Redovisning av dgardialog 2025 fér Higab AB

Redovisning av dgardialog 2025 for Goteborg Leasing AB
Redovisning av dgardialog 2025 for Forsakrings AB Gota Lejon
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Arendet

I drendet sker redovisning av de dgardialoger som genomforts under 2025 mellan
styrelsen 1 Goteborgs Stadshus AB och respektive styrelse for Forvaltnings AB
Framtiden, Go6teborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Goteborg & Co AB,
Goteborg Leasing AB samt Forsakrings AB Gota Lejon. Redovisningen ska enligt
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och Stadshus dgardirektiv ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Bakgrund

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Agardialogen #r central for dgarstyrnings-
processen dér styrelse moter styrelse i ett kontinuerligt och relationsskapande samtal.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som bade
anpassats till det specifika bolagets utmaningar men innehéller ocksé dialogomraden som
ar generella for bolagen.

Strategisk planering med dgardialog
Strategisk planering med dgardialog ar en central del i Stadshus dgarstyrning. I Stadshus
dgardirektiv' ar foljande uppdrag formulerat i direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vdsentliga
risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige

Stadens bolag bedriver verksamhet av varierande art, savél till omfattning som inriktning
och bolagens riskbild har olika karaktir och varierar over tid. Detta innebér att behovet av
dgardialog mellan Stadshus styrelse och de direktunderstillda bolagens styrelser kan
variera fran bolag till bolag och over tid.

For 2025 har Stadshus valt att genomfora égardialog med de storsta av stadens bolag, det
vill sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab
AB samt Goteborg & Co AB, vilka savil verksamhetsmissigt som ur ett ekonomiskt
perspektiv har stor paverkan pa kommunen som helhet.

I genomforandeplan for budget 2025 for Stadshus framhélls dgardialogens vikt som
verktyg for att forstdrka bolagens arbete i syfte att bidra till uppfyllelse av malen i
kommunfullmédktiges budget. Stadshus har vidare i olika sammanhang, bland annat i
samband med Forutséttningar for budget 2025-2027, redovisat lagre forvantade
resultatnivder inom Stadshuskoncernen kommande &r och en hogre forvéntad
investeringstakt jamfort med tidigare. Mot denna sammantagna bakgrund har
dgardialogerna med dessa bolag under 2025 fokuserat pa dialogomréaden:

e Bolagens arbete med att bidra till att kommunfullmaktiges budgetmal nés

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23
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e Bolagens formaga och foérutsittningar for att nd angivna avkastningskrav eller
motsvarande i respektive bolags dgardirektiv samt

e Bolagens investeringsplaner och de prioriteringar som gors i samband med att
dessa fastlaggs.

Forutom ovanstdende dialogomréden har bolagen forvéntats redovisa vésentliga fragor
som lyfts av i eventuella dotterbolag i respektive koncern samt eventuella strategiska
fragor eller fragor av principiell beskaffenhet i bolaget eller dess dotterbolag som bor fa
kommunfullméktiges stillningstagande. I samtliga fragestillningar i dgardialogen
forvéntas bolaget omfamna sévil moderbolag som eventuella dotterbolag.

Utover dessa bolag har dgardialog dven genomforts med Goteborg Stads Leasing AB
samt Forsékrings AB Gota Lejon. Motivet till detta ér att Goteborg Stads Leasing AB de
senaste ren har fatt en nagot fordndrad roll och ett delvis utokat uppdrag. Handelser
under &ret har gett sarskilt fokus pa forsakringsfragor och forutséittningarna for
kommunens samlade forsakringsskydd. Mot denna bakgrund har dgardialog genomforts
daven med Forsékrings AB Gota Lejon.

Under 2025 har Stadshus valt att inte genomfora dgardialog med Business Region
Goteborg AB samt Boplats Goteborg AB. Dessa bolag har infor 2025 bedomts sta pa
stabil grund utifran sitt kommunala dndamal och dgardirektiv. Inget i bolagens respektive
riskbild eller annat har bedomts motivera en strategisk dialog i form av dgardialog.
Boplats Goteborg AB kommer dven att vara foremal for kommunfullmiktiges behandling
i samband med ett drende rorande avgiftsfrihet for bostadssokande unga vuxna under
2025. Stadshus valde @ven for 2025 att inte genomfora égardialog med Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB dé bolagets verksamheter vid urvalstillféllet var under avveckling.

Formen for redovisning

Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och en
sammanstillning 6ver den uppfoljning av dgardialog och dgardirektiv som eventuellt
foreslas genomforas, for att 6ka den affarsmassiga samhéllsnyttan med dgandet.
Resultatet av dgardialogen stélls samman i en skriftlig redovisning.

Stadshus ldmnar redovisningen till kommunstyrelsen som en del i fullgérande av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

P& samma sétt som Stadshus har att [dmna skriftlig redovisning till kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige efter genomforda dgardialoger ska berdérda moderbolag enligt
riktlinjerna for dgarstyrning redovisa sina dgardialoger till Stadshus. Redovisningen och
kunskapsinhdmtningen ingér vid planering och forberedelse infor Stadshus dgardialoger.

Uppfoljning av agardialog 2025
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomforda dgardialoger med berdrda bolag.

Agardialoger 2026

I samband med detta drende aktualiseras &dven fragan om forutséttningar for
genomforande av dgardialoger 2026. Som beskrivits ovan ska Stadshus kontinuerligt
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planera och genomfora dgardialoger med de direktunderstéllda bolagen, men dar
frekvensen av dialog kan variera fran bolag till bolag och 6ver tid.

Agardialogsprocessen foljer ett arshjul och de har sedan 2019 genomforts i en samlad
form. Under 2023 reviderades dgardialogsprocessen och dgardialogerna genomfors under
maj och juni ménad, istéllet for som tidigare, p& hosten.

2026 &r valar och Stadshus gér bedomningen att bolagets dialoger med de
direktunderstéllda bolagen bor utgéd. Det dr samma bedémning som gjordes dven vid
valaret 2022. Skulle behov uppsta finns det alltid mgjlighet for ett bolag eller Stadshus att
ta initiativ till en férdjupad dialog under 2026.

Stadshus bedomning

Redovisningen behandlar strategiskt viktiga fragor for bolagens utveckling och
forutséttningar att fullgéra sina uppdrag. Styrelsen foreslas faststélla redovisningen 1
enlighet med de bilagor som hor till drendet samt forklara dessa dgardialoger for
avslutade.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Forvaltnings
AB Framtiden

Genomford den 2 juni 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Forvaltnings AB
Framtiden (Framtiden). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig styr-
information som Stadshus vill uppméarksamma kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Framtiden har dialogomraden faststéllts
enligt foljande:

e Hur styrelsen valt att, inom ramen for bolagets uppdrag, arbeta for att bidra till att
kommunfullméktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de uppdrag och
inriktningar som ber6r bolaget.

e Styrelsens bedomning av den finansiella utvecklingen samt de bakomliggande
faktorerna for denna for perioden 2025-2035 relaterad till malvarden i bolagets
finansiella strategi och andra vésentliga nyckeltal som koncernen anvander for att
folja och styra sin ekonomiska utveckling.

e Koncernens investeringsplaner, prioriteringar i dessa samt effekten pa koncernens
formaga att na de finansiella malvardena pa kort och lang sikt.

e Visentliga frigor som lyfts av dotterbolagen inom koncernen i samband med
dgardialoger med dessa.

e Principiella fragor eller fragor av storre vikt.

Bolagets arbete med mal, uppdrag och inriktningar i
kommunfullmaktiges budget

Framtiden beskriver att koncernens afférsplan omhéndertar samtliga av kommun-
fullmédktiges mal. Foljande mal bedomer dock bolaget traffar koncernens verksamhet
mest och dr de ddr denna har mest paverkan:

o (Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

o (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

e (Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk
mangfald.

o Goteborgs
Stad
Bilaga 1
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Bolaget beskriver foljande kring sina insatser med koppling till dessa:

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Genom insatser i koncernens bostadsforvaltande bolags dagliga férvaltning har hyres-
gésterna upplevelse avseende service och trygghet utvecklats positivt i de madtningar som
Framtiden regelbundet genomfor. Utvecklingen under &ren 2020-2024 avseende den
upplevda tryggheten visar pa en mycket positiv utveckling i samtliga utvecklings-
omraden, om &n dock négot svagare i Hammarkullen.

Aven insatser inom koncernen sisom trygghetsdialoger och ramavtal for boinflytande
beskrivs som atgirder for att bidra till maluppfyllelse, liksom en nyligen antagen ny
underhallsstrategi, vilken bedoms 6ka mdjligheterna for hyresgésterna att paverka bade
standard och hyresniva i samband med underh&llsprojekt. Aven ett nytt dialogkoncept for
att stirka hyresgésternas inflytande har antagits.

Stadshus styrelse konstaterar att det &r mycket positivt att den upplevda tryggheten i
utvecklingsomraden har 6kat och ger bolaget en eloge for det arbete man bedriver. Fragan
stdlls om ndr man kan forvénta sig en lika positiv utveckling som helhet for Hammar-
kullen som for 6vriga utvecklingsomraden. Framtiden beskriver att beslut fattats om
renovering av tva hus i omréadet och att dialog fors med andra intressenter kring
utvecklingen av Hammarkulletorget. En grov beddmning fran Framtidens sida ar att
utvecklingen kan ha vénts om tre ar men om en lika positiv utveckling som for dvriga
utvecklingsomraden kan forvintas dr osékert. Framtiden konstaterar att en gemensam
prioritering inom staden &r onskvérd for att utvecklingen ska véndas i omréadet.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Koncernens strategi for utvecklingsomradena utgor grunden for Framtidens arbete med
att bidra till maluppfyllelse. Sedan arbetet startade har tva omraden, Biskopsgéarden och
Frolunda/Tynnered tagits bort fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden och antalet
gbteborgare som bor i ndgot av stadens sérskilt utsatta omraden har dirmed minskat fran
84 000 till 41 000. Framtiden framhaller dock att det inte &r bara &r bolagets insatser som
bidrar till resultatet utan det 4&r gemensamma insatser frdn manga instanser som gor
skillnad.

Arbete pagar for narvarande med att, utifran en utvirdering av arbetet i enlighet med
nuvarande strategi ta fram en reviderad strategi for perioden 2025-2030 — Strategi for
utvecklingsomréden 2.0. Den reviderade strategin kommer att byggas pa med tva nya
omraden; platsutveckling och boendemobilisering.

En ny strategi for torgen i utvecklingsomradena har arbetats fram i bred samverkan inom
staden och beslutats. Denna inriktar sig p& de sju torg dér Framtiden har raddighet och
innebér en tydlighet kring vad som ska prioriteras, bade géillande insatser och avseende
vilka torg. Hammarkulletorget har hdgsta prioritet.

Pé Stadshus styrelses fraga om bolagets samarbete med andra, privata torgégare, t ex
géllande torget i Lovgérdet, beskriver Framtiden att storst fokus laggs pa de torg
koncernen dger men att dialog dven fors med de privata torgégarna.
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Stadshus styrelse undrar vidare 6ver varfor fler kvinnor 4n mén deltagit i insatsen
Framtidshubbar liksom att andelen flickor som deltar i aktiviteter inom ramen for Lights
On i skolor inom utvecklingsomradena ar hog. Framtiden ber att fa aterkomma med svar
pa dessa fragor och har i efterhand svarat foljande:

Det faktum att hubbarna besoks av nistan dubbelt s& ménga kvinnor som mén beddms
bero pé att hubbarna é&r léttillgéingliga och att kvinnor uppskattar bemotandet. Man
upplever ocksa att man 1 hog grad far hjalp med det man behdver. Det finns en hubb i vart
och ett av de sex utvecklingsomraden vilket gor troskeln for ett fysiskt besok relativt lag.
Hubbarna bemannas av ArbVux.

Niér det giller den stora andelen flickor som deltar i aktiviteterna Lights On skolorna
beddomer Framtiden att det ocksa beror pa att det &r lattillgéngligt och att utbudet av
aktiviteter &r brett. Ett skél kan ocksa vara att skolan ofta anses vara en legitim,
accepterad och trygg plats for flickor att vara pa dven efter skoldagens slut.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist
Malet om 150 trygghetsbostider i befintligt bestdnd kommer att nés, liksom malet om att
antalet studentbostéder inom bestandet ska 6ka. Bland annat genom byggnation av tio
smahus i1 Gérdsas, Bergsjon bidrar koncernen till savil fler smahus som till blandade
upplatelseformer.

For 2025 berdknas 571 bostider fardigstillas, varav 439 hyresrétter. For perioden 2025-
2029 berdknas 458-761 bostdder fardigstillas per ar. For 2030 och framat berdknas
nyproduktionstakten oka till mellan 1 242 och 1 898 férdigstdllda bostéder per ar.
Snittvolymen nybyggda hyresritter for perioden 2026-2032 berdknas uppgé till 650.
Detta sammantaget innebér att malet om 2 300 fardigstdllda bostiader per ar inte kommer
att nas och en ldgre nyproduktionsvolym &n som tidigare beréknats.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk
mangfald

En strategi for minskad klimatpaverkan i byggprojekt tagits fram. Pilotprojekt genomfors
med malet om en minskad klimatpaverkan om 90 % och dir insatser sdsom atervinning
av betong och utmaning av VVS-industrin genomfors samtidigt med utgéngspunkten att
bolaget inte ska betala verpris for klimatnyttan. Aven den nya underhéllsstrategi som
antagits, i huvudsak innebarande lagning i stéllet for utbyte, bidrar till mélet om minskad
klimatpaverkan.

Stadshus styrelse konstaterar att Framtiden &r ansvarig for strategin rérande hallbart
byggande 1 Klimat- och miljoprogrammet och undrar 6ver om bolaget ser hinder for att
nd malen inom ramen for detta. Framtiden konstaterar att arbetet bedrivs i god takt. Storst
svarigheter finns nar det géller aterbruk dar marknaden behdver véixa for att man ska
kunna skala upp detta och f& rimliga prisnivaer. Framtiden styrelse har stort fokus pé
aterbruk i samband med investeringsbeslut men konstaterar att det &r en balansgang
mellan 6kat aterbruk/6kade kostnader och dkade hyresnivaer for hyresgésterna.

Nar det géller 6kad biologisk méngfald har bolaget flera aktuella utvecklingsprojekt,
bland annat de stadengemensamma projekten Hela stadens gronska samt
Klimatanpassning.
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Koncernen har dven antagit en koncerngemensam plan for energieffektivisering dar
hénsyn balanseras mellan l6nsambhet, klimatpaverkan och samhéllsnytta. Det finns dven
en koncerngemensam plan for solenergi antagen.

Stadshus styrelse stéller fragan om hur mycket el Framtidens satsning pa solceller
genererar. Bolaget ber att f4 aterkomma med svar och har i efterhand dterkommit med
besked om att koncernen vid arsskiftet 2024/2025 hade drygt 11 000 kWp solceller, vilka
arligen kan producera cirka 10 500 000 kWh el. Det motsvarar vad drygt 4 000 tvarums-
lagenheter anvénder i hushallsel per ar alternativt 12 procent av koncernens totala an-
vandning av fastighetsel (belysning, hissar, tvéttstugor mm).

Framtiden-koncernens formaga att generera avkastning samt
bolagets investeringsplaner samt prioriteringar

Framtiden redovisar att en antal faktorer, antaganden och forutsittningar som paverkar
koncernens finansiella utveckling, bolagets prioriteringar och ddrmed balanseringen
mellan koncernens tre fokusomréden; strategi for utvecklingsomradena, underhall och
investering i befintligt bestand samt nyproduktion

Dessa faktorer, antaganden och forutsattningar beskrivs vara:

Omvdrldsfaktorer
e Den geopolitiska utvecklingen
e Inflationsutvecklingen
e Rinteutvecklingen
e Utvecklingen pa bostads- bygg- och forvaltningsmarknaden

Verksamhetens kassaflode och effektivitet
Kassaflodet fran verksamheten beréknas uppga till 3 300 mnkr per ar, vilket bolaget
beddmer som for lagt och arbete pagér for okad effektivitet i syfte att forbéttra detta.

De senaste hyreshojningarna bedoms motsvara utvecklingen inom drift, underhéll och
investering 1 befintligt bestdnd inom prognosperioden

Kapitalkostnader
Bolagets verksambhet ér kapitalintensiv och savél lanevolym som rantenivéer paverkar
den finansiella utvecklingen.

Nyproduktionsvolym

Nyproduktionen péverkas bland annat av tillgang till markanvisningar och fardiga
byggritter och kommande investeringar i nyproduktion berdknas till mellan 1,3 mdkr
(2025-2027) och 3,1 mdkr (2033) per ar.

Antagen nyproduktionsvolym har minskat med 1 690 hyresritter f6r aren 2030-2032
jdmfort med tidigare prognos och antagen snittvolym for nybyggda hyresrétter per ar for
perioden 2026-2032 uppgér till 650.

Volymen underhdll och investering i befintligt bestdand

Med hinsyn till lagre berdknade nyproduktionsvolymer har forutséttningar skapats for att
kunna prioritera underhall och investeringar i befintligt bestand. For perioden 2026-2031
raknar bolaget med 6kade underhéllsvolymer till 2,6 mdkr per &r, direfter med en niva
om 2,3 mdkr per éar.
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Totala investeringar
Totalt planerar Framtiden-koncernen for investeringar om 41 mdkr och underhall om 9
mdkr for perioden 2025-2035.

Med utgéngspunkt i ovanstaende forutsittningar, antaganden och prioriteringar raknar
Framtiden med en stabil ekonomisk utveckling inom ramen f6r mélvérdena i bolagets
finansiella strategi rorande nyckeltalen justerad soliditet (> 50 %) och belaningsgrad (<30
%). Dessa bedoms vid prognosperioden slut 2035 uppgé till 58 % respektive 27 %.
Motsvarande viarden 2024 var 62 % respektive 21 %.

Sammantaget beskriver Framtiden att bolaget har en hog finansiell risk eftersom man &r
ranteberoende och ddrmed péaverkas av rdntenivaer och investeringsvolymer men att man
samtidigt har en stark balansrikning med hog fallhgjd”.

En ny underhéllsstrategi har fastlagts och innebér en forflyttning frén omfattande atgérder
till mindre insatser samt mer av regelbundet underhéll och skdtsel 1 vardagen.
Inriktningen &r vidare att laga snarare &n att byta ut, att gora storre projekt nar det
verkligen behdvs och att skala upp bevarande och aterbruk.

Stadshus styrelse konstaterar att det &r viktigt med balans mellan de tre fokusomréddena
strategi for utvecklingsomradena, underhéll och investering i befintligt bestand samt
nyproduktion och undrar 6ver vilka dvervdganden bolaget gor kring dessa och vilken nivé
som dr den optimala. Framtiden beskriver att avvdgningarna ar svara att géra men att de
paverkas av efterfragan och kostnadsniva. Man tycker att man varit tydlig med att
nyproduktionsmalet om 2 300 bostéder om &ret &r svart att nd och inte optimalt och
langsiktigt hallbart.

Stadshus styrelse undrar 6ver Framtidens bedomning av de affarsméssiga riskerna pa
Goteborgs bostadsmarknad. Framtiden konstaterar att det varken i Goteborg eller 6vriga
storstdder finns nagra vakanser idag, men man kan inte var sdker pa att sddana inte
uppstar. Det innebér att man behover tdnka pa var man bygger nytt. Bolaget konstaterar
vidare stor omflyttning i nyproduktionen och 6kande skulder bland hyresgésterna i
ytteromradena.

Stadshus styrelse stéller vidare fragan om det finns nagon tidplan for byggstart nér det
géller Karlastaden. Framtiden konstaterar att byggvilja finns fran bolagets sida och att
man vill att investeringsbeslut fattas under hosten. Samtidigt menar bolaget att det inte &r
nagot konstigt med att byggnation dnnu inte startat och att det ar viktigt att inte skynda pa
och skapa en délig affar bara for att man kénner att det bradskar pd grund av att det ar en
uppméarksammad affér.

Vasentliga fragor fran genomforda agardialoger med
dotterbolagen

Framtiden beskriver att d4gardialoger har genomforts under varen med Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag, Familjebostdder i Goteborg AB
och Bostads AB Poseidon. Dialogerna har bland annat handlat om resurser, underhall och
kassaflodesmalen.

Under hosten kommer dgardialoger genomforas med resterande dotterbolag.
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Principiella fragor eller fragor av storre vikt
Arendens principiella beskaffenhet och vikt provas och virderas I6pande.

Ovriga fragor
Inga 6vriga frégor diskuterades.

Uppfoljning av agardialog 2025

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med Framtiden.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av agardialog med Goteborg
Energi AB

Genomford den 9 juni 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas omrdden som
varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborg
Energi AB. I forekommande fall framgér av redovisningen om det finns omraden déar mer
information efterfragas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som Stadshus
vill uppméarksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor dgardialogen mellan Stadshus och Goteborg Energi AB hade dialogomraden
sammanfattningsvis faststillts enligt foljande:

e Information/dialog angéende forutséttningar och status i planer for investeringar i
elproduktion inom och utom Géteborg.

e Information/dialog angdaende energikoncernens/verksamheternas ekonomiska
situation och utveckling.

e Information/dialog rérande atgérder som foljer av det fordndrade sékerhetslédget och
frdgor som ror tryggande av energifoérsdrjningen.

e Information/dialog angaende bolagets omhéndertagande av mal, uppdrag och
inriktningar i kommunfullméiktiges budget exempelvis atgdrder for minskade
koldioxidutslépp.

e Bolagets information om fragestéllningar som styrelsen i Goteborg Energi AB kan
komma att lyfta till kommunfullméktige for stdllningstagande.

Status forutsattningar och planer for investeringar i elproduktion och tillforsel
av kapacitet och energi

Dialog fors angéende kunders framtida efterfrdgan pa kapacitet och energi och bolagets
beddmning &r fortsatt att risken for kapacitetsbrist i kommunen bedéms kvarsté. Baserat
pa egna prognoser och kunddialoger bedomer bolaget att effektbehovet i vissa situationer
kommer att kunna dverskrida befintlig kapacitet frdn och med cirka 2027/2028. Den
tidigare prognostiserade 6kningen av elkonsumtionen har delvis skjutits fram i tiden
enligt bolagets prognoser.

Bolaget informerar och fragor stills, med anledning av planerade investeringar i
elkapacitet och elproduktion, om dialog med Svenska Kraftnét och deltagande i
upphandling i syfte att avhjilpa regional nétkapacitetsbrist. Information ldmnas om att det
kan bli aktuellt att offerera byggnation av batterilager. I nuléget planeras inga
investeringar i vindkraft inom eller utom Goteborg da energibehovet skjuts framat och da
ekonomiska forutsittningar saknas i nuldget. Det blir viktigt att fortsatt folja utvecklingen
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av elproduktionskapacitets- och energibehov i Géteborg samt investeringar och 6vriga
atgdrder med detta fokus.

Energikoncernens och de enskilda verksamheternas ekonomiska situation och
utveckling.

Efter att under nagra ar redovisat laga resultat och lag riantabilitet pa totalt kapital
redovisas for 2024 en I6nsamhet motsvarande dgardirektivets gransvirde for koncernen
som helhet, Overstigande 5 procent rintabilitet pa totalt kapital. Dialog fors angéende de
storre investeringar som pagar. Bolaget prognostiserar arliga 6kningar av resultat efter
finansiella kostnader upp till cirka 1 miljard kronor fram emot 2028. Bolagets bedémning
dr att denna resultatniva kommer att uppnas. Enligt bolaget kommer forstarkning av
resultatet att vara utmanande och att det kommer att kridvas prisjusteringar 6verstigande
inflationskompenserande hdjningar. Aven effektiviseringar anges som atgirder. Under
2025 - 2027 bedoms den totala investeringsvolymen uppga till drygt 8 miljarder kronor.

Som risker och osdkerheter med paverkan pa resultatutveckling pa koncernnivéa anges
bréansleprisutvecklingen, eventuella forseningar av nya anldggningar och 6kade insatser
inom sikerhet och IT-utveckling. Aven regulatoriska forindringar kopplat till
elnitverksamheten beskrivs kunna innebéra kraftigt forsdmrat resultat.

Avseende de enskilda verksamheterna bedomer bolaget att den reglerade
elnédtverksamhetens forutsattningar for att upprétthalla resultat och 16nsamhet &r relativt
goda innevarande regleringsperiod fram till och med 2027. Stadshus konstaterar att de
senaste dren stir elverksamheterna (elnét och elhandel) tillsammans for den dominerande
delen av energikoncernens totala resultat vilket dr en skillnad jamfort med tidigare da
fjarrvirmeverksamheten bidragit med den dominerande delen av koncernens resultat.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar sedan nagra ar tillbaka mycket laga resultat och lag
lonsamhet och stér infor utmaningar vilket adresseras av bolaget. Bolaget konstaterar att
de storsta prisokningarna dr gjorda men att det ocksé framat kravs prisékningar utover
inflationen. Pdgaende och planerade investeringar i produktionsanldggningar bedoms av
bolaget bidra till positiv resultatutveckling.

Bolaget konstaterar att ekonomiska analyser som redovisas vid dgardialogen inte ar
rattvisande da visentliga belopp inte fordelats ut pa verksamhetsomradena. Detta uppges
gilla sérskilt for fjarrvarme- och fjarrkylaverksamheterna. Stadshus konstaterar att
avkastningskrav i dgardirektivet och resultatmitningen utgér ifrén att dven indirekta
kostnader (exempelvis stabs- och overheadfunktioner och utvecklings-projekt) i rimlig
omfattning belastar respektive verksamhet och att den tillimpade modellen riskerar att ge
felaktig styrinformation géllande de enskilda verksamheterna.

Bolaget informerar om beslutet att genomfora en investering i Mdlndals kommun pa
Molndal Energi AB:s miljétillstdnd vid Riskullaverket i Mdlndal Energi AB. Beslutet
foregicks av att Goteborg Energi AB hemstéillde om kommunfullméktiges
stillningstagande till ett inriktningsbeslut avseende genomforandet. Kommunfullméaktige
tillstyrkte inriktningen forutsatt klarlagganden av fragor rorande erséttningsmodell,
villkor for framtida overlételse, radighet och relation till Mdlndal Energi AB i olika
situationer. Klarligganden bedémdes som angelidgna d4 Goteborg Energi AB star for all
finansiering och da investeringar gors i en annan kommun och dess energibolag. Stadshus
konstaterar att bolaget i nuldget inte aterkommit till kommunfullméktige angaende
hantering av oklarheter i samband med inriktningsbeslutet.
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Fran bolaget informeras kort om dvriga verksamhetsomraden. Fjarrkylaverksamheten
redovisar fortsatt negativa resultat. En sérskild rapportering réorande verksamheten har
sants till kommunfullméktige. Stadsfiberverksamheten redovisar lag 16nsamhet.
Stadsfiberverksamheten beskrivs som allt viktigare nér sékerhetsfokuset okar.
Elhandelsverksamheten redovisar efter forlustaren ater positiva resultat pa hog niva.
Produktutbudet har begrénsats till framst innefatta rorliga avtal och avtal med kort
bindningstid samt att marginalpéslaget ar vésentlig hogre.

Atgirder som féljer av det férindrade sikerhetslaget och fragor som ror
tryggande av energiforsoérjningen.

Fran bolagets sida konstateras att omraden som forsorjningstrygghet, sikerhet och
motstandskraft blir allt viktigare och kraver resurser som en f6ljd av omvarldslaget,
politiska beslut, direktiv och lagstiftning.

Bolaget beskriver att stadsfiberverksamhet kan utvecklas till att béttre utgéra en resurs ur
ett sakerhets-/radighetsperspektiv for staden. Tjénster inom detta omrade levereras idag
till Goteborgs stad fran annan leverantor &n Goteborg Energi Gothnet AB.

Information ldmnas om omraden som kraver utokade resurser som en foljd av det
forandrade omvérldslaget, exempelvis utvecklat fysiskt/tekniskt skydd, utveckling av
planering, informations- och IT-sdkerhetsatgérder, utokad utbildning med mera.
Utvecklingen de senast aren har medfort att arliga kostnader for sékerhet och skydd dkat
med flera tiotals miljoner kronor.

Omhéandertagande av mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullméaktiges
budget exempelvis atgarder for minskade koldioxidutslapp.

Av presentationsmaterialet framgar vilka mal, uppdrag och inriktningar som sérskilt
adresserats av bolaget.

Information l1dmnas under dialogen om att bolaget genom de investeringar som pagar och
planeras fardigstéllas under 2025 kommer verksamheten ej att orsaka koldioxidutslapp pa
grund av fossila brinslen efter 2025.

Bolaget informerar vidare om att styrelsen tagit ett inriktningsbeslut gillande
koldioxidavskiljning (CCUS). Bolagets inriktning dr bland annat att klimatpaverkan fran
avfallsforbranning ska allokeras uppstroms till de sektorer som genererar avfallet. Att
teckna avtal om negativa utslappscertifikat, i framtiden dven genom kop fran Renova,
utvédrderas som ett led i att uppna bolagets strategiska mal om att erbjuda klimatpositiv
fjarrvarme till ar 2030 samt for att ytterligare bidra till att uppna Goteborgs mal om ett
néra noll klimatavtryck till 2030. Géteborg Energi AB bedriver fortsatt samarbete med
Renova kring dessa mojligheter.

Principiella fragor eller fragor av storre vikt
Bolaget planerar att senare under &ret informera kommunfullméktige om att Géteborg
Energi AB:s forskningsstiftelse avvecklas.

Uppfoljning av agardialog 2025 - vasentlig styrinformation
Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med Goteborg Energi AB

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Hamn AB 2025

Genomford den 2 juni 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborgs Hamn
AB (GHAB). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns omraden dar
mer information efterfrdgas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som
Stadshus vill uppmérksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Goteborgs Hamn AB har dialogomraden
faststillts enligt foljande:

e Hur styrelsen valt att, inom ramen for bolagets uppdrag, arbeta for att bidra till att
kommunfullméiktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de uppdrag och
inriktningar som beror bolaget.

e Styrelsens bedomning av den finansiella utvecklingen samt de bakomliggande
faktorerna for denna for perioden 20252035 relaterad till d4gardirektivets
malvérden for avkastning och soliditet. Redogorelsen ska omfatta GHAB som
helhet men dven beskriva hur bolagets olika affarssegment bidrar till
utvecklingen.

o GHAB:s investeringsplaner och prioriteringar i dessa, dess koppling till
bolagets kommunala dndamél och dgardirektiv, samt effekten pa bolagets
formaga att generera avkastning pé kort och lang sikt.

e Principiella fragor eller fragor av storre vikt.

GHAB:s arbete med mal, uppdrag och inriktningar i
kommunfullmaktiges budget

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen

GHAB beskriver ett omfattande omstéllningsarbete dér en viktig del &r att skapa
forutsattningar for elanslutning av fartyg i alla bolagets hamnar. Hir bedéms bolaget
ligga i framkant.

Goteborgs hamn utgor dven en del av Sweden-Belgium Green Shipping Corridor, vilket
ar ett samarbete mellan DFDS, GHAB, North Sea Ports och Port of Antwerp-Bruges och
innebér satsningar pa fossilfritt briansle, landstromsanslutning i hamnarna, fossilfri
terminaldrift och 6kad transport via jarnvag.
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Den grona “korridoren” beskrivs dven utdkas genom att fossilfria logistikkedjor etableras
mellan Belgien, Nederlédnderna och Frankrike och export- och importforetag i anslutning
till inlandsterminaler runt om i Sverige, bland annat i Eskilstuna, Hallsberg, Umea och
Pitea.

Stadshus styrelse kommenterar att man ser valdigt positivt pa initiativet med en gron
korridor och undrar om det finns mdjlighet till extern finansiering av de insatser som
krévs. Enligt GHAB har en del kunnat finansieras via EU-medel och man provar fortsatt
olika mgjligheter att fa externt finansiellt stod for sitt omstéllningsarbete.

GHAB beskriver vidare att man i samband med byggnationen av Skandiaporten arbetar
aktivt med att minska klimatavtrycket. Malet dr att ”spara” 10 000 ton koldioxid. Detta
ska uppnds genom ett cirkulért tdnk i projektet dér bland annat stélbalkar fran utbyggnad
av E45 och Vistlanken anvéinds.

GHAB redogor dven for att bolaget har upplatit mark for etablering av en forvatsknings-
anldggning inom hamnens omrade till extern part i syfte att bidra till infrastruktur som
mojliggdr utslippsreduceringar inom transportsektorn. Aven i dvrigt soker bolaget efter
parter som vill etablera och investera i produktion av fossilfria branslen. Bolagets roll i
detta sammanhang beskrivs vara att upplata mark.

Vidare beskriver GHAB att en ombyggnad av M/S Hamnen, bolagets representations-
och inspektionsfartyg, till eldrift genomforts. Bolaget 4r mycket ndjt med resultatet da
det, forutom att forbéttra arbetsmiljon och forldnga livsldngden for fartyget, &ven innebér
att man kunnat visa pé och bana vég for ny teknik inom elkonvertering.

GHAB redovisar dven nigra nedslag nar det géller hur bolaget i Gvrigt tagit sig an
uppdrag och inriktningar i kommunfullméktiges budget. Detta giller bland annat
uppdragen att sdkerstdlla en hdllbar livscykelhantering av bdrbar elektronik och stdlla
langtgdende miljomdssiga, sociala och etiska kav vid upphandling for att sdanka
kostnaderna och bidra till social och ekologisk hdllbarhet. Bolaget redovisar vidare att
man metodiskt arbetar med kompetensforsorjningsplaner 1 verksamheten och med att
framja delaktighet, inflytande, medborgardialog och inkludering. Som exempel beskriver
bolaget sitt samarbete med Goteborgs Raddningstjanst nar det géller seglarldger for barn
och unga samt mentorskap for unga vuxna som stér langt ifrdn arbetsmarknaden.

Stadshus styrelse konstaterar att GHAB hér visar att man gor en hel del for att leva upp
till kommunfullméktiges budgetmal men att bolaget inte visar det pa annat sitt, till
exempel i sin rapportering till kommunfullméktige. Det finns mojlighet till utveckling i
detta avseende, bedomer Stadshus styrelse.

GHAB:s formaga att generera avkastning samt bolagets
investeringsplaner

GHAB beskriver att det framfor allt ar faktorer i omvirlden och bolagets utvecklings- och
investeringsplaner som direkt eller indirekt paverkar bolaget formaga att generera
avkastning:

Omvarldsfaktorer
Bolaget beskriver tva stora paverkande omvérldsfaktorer:

De globala logistikkedjorna dir sedan 2020 under press pd grund av ett antal hiindelser:
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* Pandemin

* Kiriget i Ukraina

* Handelshinder USA — Kina — EU

e Huthirebellerna — R6da Havet/Suezkanaler

GHAB beskriver att det ar svart att bedoma vilken paverkan eventuella tullar fran USA:s
sida kommer att fa p& bolagets verksamhet. Export till respektive import fran USA utgor
5 respektive 2,5 % av dagens godsstrommar. Effekterna kan ddrmed bli mer marginella
och det ar dven mojligt att andra godsvégar skapas och ersitter forlorat godsflode. Tiden
far utvisa hur stor péverkan blir.

Stadshus styrelse stéller frdga om bolaget bedomer att ett smiltande Arktis kan fa effekter
som paverkar sjofarten och dirmed GHAB. GHAB beskriver att forutsattningarna fortsatt
kommer att vara vildigt speciella vid en mdjlig 6kad trafikering genom Arktis. Till
exempel kommer fortsatt isklassade fartyg att kridvas och fartygsdjupet gor att det
kommer att vara svart for storre fartyg att passera. GHAB:s bedomning ar att detta inte
kommer att paverka bolaget.

Stadshus styrelse stéller frigan om de nationella forutséttningarna nér det géller en
okning av godstrafiken pa jarnvdg. GHAB beskriver att man jobbar aktivt med dialog och
moten pa nationell niva for att forsoka sikerstdlla mojligheterna. Satsningen pa
Hamnbanan har varit positiv. Nu pagér utbyggnad av Véstra Stambanan, vilket ar
positivt. En utveckling av strackan Goteborg — Oslo ar ocksé viktig ur Goteborgs hamns
perspektiv.

En orolig omviirld stiller hégre krav pd infrastruktur och logistik for militir mobilitet
och for forsorjning av civilsamhiillet

Det nationella intresset for GHAB:S utveckling &r stort och sdkerhetsfragorna ar mycket
viktiga for GHAB och dess samarbetspartners. Samarbetet med Forsvarsmakten och
SAPO i#r nédvindigt och gott. GHAB beskriver att SAPO menar att bolagets
sdkerhetsarbete hittills varit framgéngsrikt och andra hamnar vill girna dra nytta av
GHAB:s erfarenheter.

Bolagets utvecklingsplaner/investeringar

GHAB beskriver ett totalt planerat investeringsbehov for perioden 2025-2035 om 7,3
miljarder (realt vérde). 5,4 miljarder av dessa utgér nyinvestering och 1,9 mnkr utgor
reinvestering. 2,8 mdkr utgor beslutade investeringsprojekt, resten dr av verksamheten
bedomt investeringsbehov. 10-arsplanen inkluderar dven 800 mkr for klimatatgéards-
mérkta investeringar sé att bolaget kan fortsétta géra den omstéllning som behovs.

De storsta planerade investeringsprojekten &r; (mdkr)
» Férjelokalisering Arendal 1,0
* Skandiaporten 0,9
* Klimatétgérder 0,8
e ”Piren” KP 510/ 511 0,7
e Gotaterminalen 0,5
+  Atgirder kaj 600/ 601 0,5
* Kustkajen 0,5
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Négra av dessa beskrevs narmare:

Firjelokalisering Arendal
Projektet syftar till att mojliggora ny férjeetablering for Stena Line AB, ny terminalyta
samt atgérder pé kajer och muddring av inseglingsrédnnan.

Bolaget beskriver att samarbetet med Stena fungerar bra. Hittills har samtliga delprojekt
haft en mycket god framdrift och ett fardigstdllande planerades till hosten 2029. Mark-
och miljodomstolen beslutade dock om avvisning av bolagets ansokan om miljédom i
april 2025, vilket kommer att innebédra 1-1,5 ars forsening. Dialog fors nu med Stena
kring roll- och ansvarsférdelningen for att pa bést sétt kunna hantera den uppkomna
situationen.

Skandiaporten/farledsfordjupningen

Arbetet dr paborjat och berdknas vara klart kvartal 1 2028. Den storre aterstdende
utmaningen dr prisnivan pad kommande mudderanbud. Upphandling av muddring sker i
Sjofartsverkets regi och anbudsoppning ar planerad till slutet av september. For
nérvarande beddms projektet halla bade tidplan och budget. Mot bakgrund av detta har
fréga stillts till kommunfullméktige om mojlig omdisponering av medel inom befintlig
budget for att eventuellt kunna mdojliggora okat fartygsdjup.

Stadshus styrelse stéller friga om vart muddermassorna kommer att vigen. Enligt bolag
kommer det att vara upp till varje anbudsgivare att ansvara for detta. Troligaste scenario
ar att muddermassorna deponeras 1 Norge alternativt Tyskland. Stadshus styrelse undrar
vidare om hojd tagits i tidplanen for projektet for eventuella 6verklaganden av
mudderupphandlingen. Bolaget beskriver att det &r Sjofartsverket som ansvarar for
upphandlingen och forutsitts hantera en sédan situation.

Kustkajen, Skarvikshamnen

Investeringen &r nodvéndig for att sikerstélla markstabiliteten i omradet och kajens
barighet. Tva nya kajplatser kommer vidare att anldggas for att behalla befintlig affiar och
kunna méta framtida behov. Bolagets strategier for Energihamnen innebédrande en
overgang till fossilfria brinsleslag ligger fast. Genom insatserna kan kommande behov
motas.

Projektering pagér och de tva nya kajerna beréknas vara klara 2030 respektive 2032.

Halvorsiing
Utvecklingen av omrédet pagér genom en forsta etablering, vilken foljer plan. Dialog
med ytterligare intressenter pagér.

Finansiell plan 2026-2035

Med utgéngspunkt i ovanstaende beskrivna faktorer och forutsittningar bedomer GHAB
att verksamheten kommer att generera en 50 % intéktskning under perioden, med en
arlig omséttning om 1,5 mdkr &r 2035 (1,1 mdkr 2024).

GHAB riknar med en stabil 16nsamhet under perioden med ett genomsnittligt arligt
resultat om 300 mnkr. Det totala investeringsbehovet bedoms uppga till 7,3 mdkr.

Soliditeten berdknas fortsatt vara god, med som lagst 35 % ar 2030, och den
genomsnittliga avkastningen beréknas uppga till 4,6 %, som légst 4,1 %, vilket, enligt
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GHAB innebér att man redovisar en ekonomi i enlighet med dgardirektivet soliditets- och
avkastningskrav.

GHAB poéngterar att den redovisade ekonomiska utvecklingen bygger pé en forséljning
till staden av bolagets fastigheter vid Masthuggskajen och i Majnabbe till marknadsvarde.

GHAB beskriver vidare att den storsta risken ur ett bolagsperspektiv &r Energihamnens
utveckling som ér starkt paverkad av energiomstillningen i samhaéllet och hur bland annat
raffinaderierna véljer att agera pa denna.

Stadshus styrelse konstaterar att Preem fatt ny d4gare och undrar om bolaget kan se ndgon
effekt av det, till exempel nér det géller omstdllningsarbetet. GHAB konstaterar att de
annu sa lénge &r oklart vad en ny dgare innebér. Forvérvet maste godkannas av EU-
kommissionen innan en dialog kan inledas. GHAB formedlar dock bilden av att det nya
dgarbolaget bedoms ha en hog ambition nér det géller sitt hallbarhetsarbete och att
forvirvet av Preem bland annat motiverats av att fa tillgang till Preems anldggningar och
kunskap.

GHAB redovisar i dialogen dven stora kommande ovriga intdktsokningar, vilka bland
annat utgor forutsittningar for den ekonomiska utveckling som redovisas. Stadshus
styrelse stéller fragan om vad dessa dvriga intdktsokningar bestar av. GHAB beskriver att
dessa framfor allt genereras genom nytt avtal med Stena rérande ny terminal, 6kade
intdkter fran Gotaterminalen som hanterar skogsprodukter samt hdjda arrenden for andra
terminaler. Bolaget rdknar d&ven med fler anldp nir Skandiaporten ar klar.

Principiella fragor eller fragor av storre vikt

I nuldget gor GHAB att endast det ovan beskrivna drendet rérande omdisponering av
medel inom ramen fér Skandiaporten &r aktuellt for att lyfta till kommunfullmaktige for
stdllningstagande.

Ovriga fragor
Utover de pé forhand utskickade fragestéllningarna diskuterades foljande fragor:

e GHAB:s arbete med algrésets tillvaxt.
e Risken for 6kade konflikter i hamnen
o Kryssningstrafikens utveckling

Uppfoljning av agardialog 2025

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med GHAB.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Anna Lycke Borjesson

Redovisning av agardialog med Goteborg &
Co AB

Genomford den 9 juni 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goteborg
& Co AB (Géteborg & Co). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Goteborg & Co har foljande dialogomraden
och fragestillningar faststéllts:

e Styrelsen ombeds beskriva hur bolaget valt att, inom ramen for sitt uppdrag, arbeta
for att bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de
uppdrag och inriktningar som berdr bolaget. Beskrivningen forutsitts sérskilt knyta
an till de malomréden, uppdrag och inriktningar som styrelsen bedomer som sérskilt
visentliga for bolagens verksambhet.

e Styrelsen ombeds redogora for den strategiska destinationsutvecklingen ur olika
perspektiv samt for vilka omraden som styrelsen ser att bolaget sarskilt behover
fokusera pé och vidta atgirder inom.

e Styrelsen ombeds redogdra for arets och den framtida ekonomiska utvecklingen av
bolagen inom klustret med sérskilt fokus pé Liseberg och Stadsteatern. Styrelsen
ombeds ocksa redogora for hur berdrda bolag, som far kommun- eller koncernbidrag,
har tagit sig an uppdraget, frén kommunfullméktiges budget, att redovisa vilka
atgirder som har eller planeras vidtas for att reducera kostnader och dkat
inkomsterna, och dérigenom hur de minskat behovet av bidrag.

e Enligt stadens riktlinjer for d4garstyrning ska moderbolagen i respektive
koncern/kluster kontinuerligt planera och genomfora égardialog med dotterbolagen.
Om dgardialoger har genomforts med dotterbolagen ombeds styrelsen redogdra for
vésentliga fragor fran dessa.

e Styrelsen ombeds att redogdra for vilka fragor som styrelsen bedémer kan komma att
lyftas fran bolaget for stillningstagande i kommunfullméktige de ndrmaste aren.
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Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens samtliga
verksamheter och anger i budget dven ett antal mer riktade uppdrag samt inriktningar.

Goteborg & Co redogdr for att samtliga bolag inom klustret arbetar med malen men
prioriterar arbetet framst utifran de omraden som ligger nira respektive bolags egen
kérnverksamhet och/eller dér man upplever sig ha direkt radighet i frdgan. Bolagens
genomforandeplaner, budget och afférsplaner ér viktiga verktyg och beskriver hur
respektive bolag avser att arbeta med mélen for att nd méluppfyllelse. Utover mélen
berdrs bolagen i varierande omfattning av uppdrag fran kommunfullméktige. Framdrift
rapporteras 16pande i delarsrapporter och arsrapport.

Exempel — Goteborg & Co
Mal: Segregationen i Géteborg ska brytas

Goteborg & Co beskriver att bolaget arbetar for ett brett utbud av upplevelser i hela
destinationen. Det omfattar exempelvis satsningar pa evenemang som dr gratis och har ett
innehall som passar méanga, exempelvis Kulturkalaset. Genom att ta evenemangen till
gbteborgarna vill bolaget skapa rorelse och moten i staden som bidrar till att minska
segregationen. Via Néaringslivsgruppen sker satsningar i utsatta omraden for att skapa
framtidstro hos barn och unga till exempel NEXTAR Futureday.

Mal: Ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mdngfald.

Goteborg & Co beskriver hur bolaget leder och driver héllbarhetsarbetet inom
destinationen. Bolagets hallbarhetsramverk é&r ett hjalpmedel for att halla siktet instéllt pa
och uppna det Gvergripande malet att vara en ledande héllbar destination 2030. Detta
inkluderar fokus pé& milj6- och klimatssmart utveckling. Bolagets miljoplan bidrar till
konkreta insatser for verksamheten och bolaget kommer fortsatt att engagera sig i
relevanta projekt som bidrar till klimatomstédllningen och nyttja evenemang och moten
som kommunikationsplattform for innovativa satsningar. Global Destination
Sustainabilty Index (GDSI) ar ett viktigt verktyg och ledstjarna for bolagets och
destinationens héllbarhetsarbete.

Strategisk destinationsutveckling

Den globala turismen har dterhdmtat sig starkt och det internationella resandet nar
rekordnivaer. Konkurrensen dr hard men det finns ocksa manga mojligheter for Goteborg
att frimja turismens langsiktigt positiva effekter med lokalsamhéllets intressen i fokus.

Bolaget redogor for att det globala resandet har atergétt till pre-pandemiska nivaer och
forvintas fortsitta 6ka. Goteborg har en bra position bland de nordiska storstdderna och
ligger hogre &n huvudstédderna i Norge och Finland. Réknat i totalt antal géstnétter
hamnar Goteborg pa tredje plats med 5,6 miljoner gistnétter under 2024. Réknat i
internationella géstnitter 4r dock Goteborg femma med 33 % internationella géstnétter
jamfort med Stockholm som har 37 % Huvudstidderna har enligt bolaget alltid haft en
storre andel internationella besdkare. Den internationella andelen hos andra ”andra-
stider" varierar till exempel Arhus 26%, Hamburg 22% medan Rotterdam 57%.
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Enligt bolaget finns det manga faktorer i omvéarlden som kan paverka prognoser dver
resandet i framtiden men tror pé en fortsatt stark utveckling av géstnétterna i
Goteborgsregionen med en potentiell tillvdxt om 1 miljon géstnatter till 2030. I den dkade
konkurrensen menar bolaget att Goteborg behover stérka sin attraktivitet och position pé
den internationella marknaden. Intresset for mindre kidnda destinationer 6kar, drivet av
viljan att undvika 6verturism och 6nskan om autentiska upplevelser, vilket gynnar
Goteborg. I samverkan med Business Region Goteborg (BRG) och Vistsvenska
Handelskammaren (VHK) har bolaget arbetat fram en ny gemensam varumairkesplattform
for destinationen Goteborg. Den nya plattformen blir ett gemensamt verktyg for att starka
destinationens position ur savil ett besoksnérings- som néringslivsperspektiv.

Goteborg & Co redogor vidare for att en héllbar infrastruktur dr en forutsittning for
destinationens attraktivitet och konkurrenskraft nir det géller att attrahera stora
evenemang och méten. Destinationsutvecklingsprogrammet lyfter att tillgéng till hallbara
transportalternativ dr en forutsittning for invanare och besdkare att delta i destinationens
breda utbud av upplevelser och samtidigt bidra till minskad klimatpaverkan.
Tillgdngligheten till och frén destinationen &r en viktig frdga i arbetet. Att pé olika sétt ta
hansyn till besdksndringens forutsattningar och besdkarens perspektiv nér staden
utvecklas ger plats for en vixande och mer attraktiv destination. Bolaget lyfter ocksa
vikten av Goteborg har ett gott foretagsklimat for att sdvil locka investeringar till
destinationen som att skapa forutsattningar for att aktdrer inom kultur- och néjesliv ska
kunna och vilja etablera sig i staden. Goteborg & Co arbetar darfor for att stéirka
samspelet mellan stadsutveckling, besoksnéring och destinationsutveckling.

Sammantaget bedomer bolaget att f6ljande fragor ar av vikt ur ett strategiskt
destinationsutvecklingsperspektiv och som bolaget fokuserar pé:

e Stirka destinationens internationella position - Goteborg ska fortsatt vara ledande
inom héllbarhet men i den 6kade konkurrensen behdver Goteborg stirka sin
attraktivitet och position pa den internationella marknaden genom en dkad nérvaro
och synlighet i omvérlden.

e Okat fokus pa stads- och platsutveckling - identifiera platser som har potential och
behov att utvecklas till platser som skapar savél trygghet som en aktiv och levande
stadsmiljo och bidra till att dessa utvecklas.

e Finga framtidens spetsprojekt - fokus mot projekt som kan anvéindas for att sdtta
Goteborg pa kartan och visa upp det destinationen gor allra bast.

e Utveckla samverkans- och finansieringsmodeller Inom ramen for bolagets uppdrag
som samverkansplattform, identifiera vilka som dr den framtida destinationens
nyckelaktorer och hur samverkan ska se ut samt stimulera destinationens
internationella konkurrenskraft genom att fora en strategisk dialog kring hur de
ekonomiska forutsittningarna kan stirkas.

Stadshus styrelse stéllde foljdfragor kring l6nsamheten i branschen. Dialog fordes kring
olika perspektiv och bolaget menar att det 4r viktigt att [onsamhet och beldggning sétts i
relation till de fordndringar som sker i marknaden géllande nyetableringar och den
forskjutning fran affarsresendrer till privatresendrer som sker och dér produkten och
upplevelsen 1 sig blir allt viktigare. Dialog fordes vidare kring om det vidtas négra riktade
insatser for att bidra till 6kad beldggning och 16nsamhet till exempel mot den tyska
marknaden. Styrelsen stéllde ocksa fragor kring vilken strategi som finns géllande
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varvning av stora méten och samarbetet med Svenska Massan. Bolaget redogjorde for
arbetet och hinvisade ocksa till den sérskilda handlingsplan som finns inom ramen for
Destinationsutvecklingsprogrammet. Styrelsen stéllde vidare fragor kring hur bolaget
arbetar med tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning. Bolaget beskrev att det
sker pa olika sitt till exempel genom sérskilda projekt inom ramen for Xperience Next pa
Lindholmen men ocksa genom dialog med olika foreningar om behov for de evenemang
som bolaget sjdlv genomfor och har radighet dver till exempel Kulturkalaset. Fordjupade
fragor stélldes ocksa kring bolagets arbete med att minska segregationen och vilka
ytterligare insatser som kan genomforas.

Ekonomisk utveckling

De sista dren har varit verksamhetsmaissigt och ekonomiskt utmanade for vissa av
klustrets verksamheter vilket har inneburit att framfor allt Liseberg och Stadsteatern av
olika skal inte levt upp till de ekonomiska forvéntningarna. I kommunfullméktiges budget
framgar att samtliga bolagsstyrelser som far kommun- eller koncernbidrag ska redovisa
vilka kostnader som reducerats och dirigenom hur de minskat behovet av bidrag. Aven
atgérder som Okat inkomster under 2025 ska redovisas.

Nedan sammanfattas i punktform Goéteborg & Co:s redogorelse for Stadsteaterns och
Lisebergs ekonomiska utveckling samt vilka atgérder som vidtagits av respektive bolag
utifran uppdraget i kommunfullméktiges budget.

TKE-klustret
e Resultat jan-mars: verskott mot budget +29,1 mnkr
e Helarsprognos: dverskott mot budget +66,0 mnkr
e Atgirder KF:s budget
o Goteborg & Co: omorganisation efter genomforandet av 400-arsjubileet,
effektivare systemstdd vilket minskar och underlittar administration samt
vakant chefsbefattning ej &terbesatt
o Got Event: vakans inom kommunikationsomradet ¢j aterbesatt

Goteborgs Stadsteater AB
e Resultat jan-mars: underskott mot budget -1,5 mnkr
o Orsak: lagre biljett- och restaurangintikter pga. lagre beldggning pa
Stadsteatern

e Helarsprognos: i niva med budget

o Arbetar efter den av styrelsen beslutade atgiardsplanen 20242026 for ekonomi 1
balans

o Atgirder KF:s budget: bolaget uppger att man har begréinsade administrativa
resurser och bedomer dérfor sina mojligheter att minska dem som utmanande

Liseberg AB

e Resultat jan-mars: 6verskott mot budget +11,2 mnkr

e Helarsprognos: dverskott mot budget +57,9 mnkr

e Aterhallsam budgetering av prisuttag och besdksantal i och med fortsatt
svarbedomd marknad.

e Forflyttning mot destination med ndjespark, hotell och vattenvérld. P4 grund av
branden i Oceana fordréjs en 1onsamhet pa 6nskvérd niva. Den langsiktiga
rorelsemarginalen behdver oka for att sakerstélla konkurrenskratft.
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e Atgirder KF:s budget: Organisationsdversyn

Dialog fordes kring de utmaningar som finns inom bolagen i klustret och styrelse stillde
ocksa foljdfragor kring dteruppbyggandet av Oceana och forsdkringsprocessen samt
vilken péverkan som finns pé sévél destinationen som Liseberg som bolag.

Vasentliga fragor som lyfts av dotterbolagen inom koncernen
Enligt stadens riktlinjer for 4garstyrning ska moderbolagen i respektive koncern
kontinuerligt planera och genomf6ra dgardialog med dotterbolagen.

Goteborg & Co genomforde ett klustergemensamt presidieméte i maj 2025. Under motet
diskuterades de omraden som ligger till grund for 4gardialogen med Stadshus. Bolaget
planerar att genomfora arets dgardialog med dotterbolagen i TKE-klustret under oktober
2025.

Principiella fragor eller fragor av storre vikt

Kommunfullméktiges mojlighet att som dgare ta ansvar bygger bland annat pa att
styrelser i Stadshuskoncernen ger dgaren mojlighet att i god tid ta stéllning till fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolaget redogjorde for foljande fraga av storre vikt:

Goteborg & Co
e Utvérdering av Goteborgs stads program for destinationsutveckling 2023-2030
genomfors under kvartal 1 2026.

Uppfodljning av agardialog 2025

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomford dgardialog med Goteborg & Co.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Lena Lundblad

Redovisning av agardialog med Higab AB

Genomford den 26 maj 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. I detta dokument sammanfattas de omraden som varit
foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Higab AB (Higab). I
forekommande fall framgar av redovisningen om det finns omraden dar mer information
efterfragas alternativt om det finns vésentlig styrinformation som Stadshus vill
uppméirksamma kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Higab har dialogomraden faststéllts enligt
foljande:

e Hur styrelsen valt att, inom ramen for bolagets uppdrag, arbeta for att bidra till att
kommunfullméktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de uppdrag och
inriktningar som beror bolaget.

e Styrelsens bedomning av den finansiella utvecklingen samt de bakomliggande
faktorerna for denna for perioden 20252035 relaterad till d4gardirektivens
malvérden for avkastning och soliditet.

e Lokalkoncernens investeringsplaner och prioriteringar i dessa, dess koppling till
bolagens kommunala dndamal och &gardirektiv, samt effekten pa bolagens
formaga att generera avkastning pa kort och lang sikt.

e Visentliga frigor frén genomfdrda dgardialoger med Higabs dotterbolag.

e Fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Lokalkoncernens arbete med mal, uppdrag och inriktningar i
kommunfullmaktiges budget

Higab beskriver hur bolagen inom koncernen genom styrelsernas respektive
genomforandeplaner arbetar in mal, uppdrag och inriktningar i bolagens processer,
affarsplaner och/eller verksamhetsplanering.

Som exempel beskriver Higab hur man har tagit sig an kommunfullméaktiges uppdrag
rorande Okad antikvarisk kompetens, bland annat genom en utbildning till samtliga
medarbetare av bolagets byggnadsantikvarie. Bolaget har dven haft fokus pa aterbruk och
drivit ndgra framgéngsrika projekt, diribland ombyggnationen av bolagets kontor dir 97
% utgjort aterbruk. Alvstranden Utveckling AB stiller till exempel hoga klimat- och
miljokrav i samband med markanvisningar och fick i mars 2025 utmérkelsen Arets
markanvisning 2024 av Markanvisning.se. Anvisningen omfattade 2 400 kvm BTA for
kontor och kulturverksamhet pa Masthuggskajen. Sérskild vikt lades hér vid krav pa
hallbarhet, kulturinslag och levande bottenvaningar. Som exempel for Goteborgs Stads
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Parkering AB beskriver Higab att bolaget bidrar aktivt till att minska véagtrafiken och
forflytta p-platser fran gatan till parkeringsanldggningar. Hér finns dock en utmaning da
det &r dyrt att bygga nytt.

I 6vrigt konstaterar Higab att Higab som bolag har en trygg situation med ett varierat
bestdnd men att hyresmarknaden generellt sett 4r anstrdngd. Bolaget har dven stort fokus
pa renovering och fornyelse av befintligt bestdnd. De senaste aren har férekomsten av
hussvamp o6kat, troligen till f61jd av ett mer fuktigt klimat. Situationen &r allvarlig och
kan innebéra 6kade kostnader for bolaget. Bolaget arbetar dven aktivt med trygghets- och
sdkerhetsfragor och med de stora investeringar som &r aktuella, till exempel till- och
ombyggnaden av Konstmuseet och nya arenor.

Stadshus styrelse konstaterar att bolaget lyckats med en mycket hog grad av dterbruk i
samband med ombyggnaden av bolagets kontor och vill att man ska sprida erfarenheterna
till andra. Man ser vidare positivt pa att ett systematiskt arbete med att 6ka den byggnads-
antikvarisk kompetensen bedrivs.

Lokalkoncernen formaga att generera avkastning enligt
agardirektiven

Higab beskriver att for Higab och Goteborgs Stads Parkering AB beddms respektive
bolags justerade soliditet ligga hogre dn malvardena (45 % respektive 50 %) enligt
bolagens dgardirektiv. Detsamma géller Higabs malvérde for direktavkastning for de
kommersiella fastigheterna 1 bestdndet om minst 3,5 % liksom Goteborgs Stads Parkering
AB:s mél om en rorelsemarginal dverstigande 20 %.

Stadshus styrelse undrar om det kan bli aktuellt for Higab med nedskrivningar av
bestandet till f61jd av marknadslédget eller projektspecifika forutsittningar. Enligt Higab ar
det inte en del av den arbetsmetodik bolaget anvénder men det kan &nda forekomma. Till
exempel blev det aktuellt for bolagets bestdnd i Slakthusomradet da det stod klart att den
detaljplan som invéntats inte kommer att starta inom rimlig tid. I dvrigt &r det inte aktuellt
enligt vad bolaget vet nu.

Alvstranden Utveckling AB har i sitt dgardirektiv ett malvirde om en soliditet om 10-20
% 1 snitt dver en rullande feméarsperiod. Bolaget bedoms ligga dver detta mélviarde med
aktuell avvecklingsplan.

For Alvstranden Utveckling AB pekar Higab dock pé att bedémningen om mélupp-
fyllelse forutsitter ett antal kommuninterna fastighetsforsaljningar och att dessa sker vid
for bolagets finansiella stillning ldmpliga tidpunkter. I beddmningen ingér inte heller
detaljplan och genomforande for de av bolagets omraden som star infor stadsutveckling,
déribland Frihamnen och S6dra Lindholmen. De ekonomiska forutséttningarna for
omradenas utveckling bedoms vara for osdkra. Avvecklingsplanen forutsétter vidare att
nigot kommunalt bolag, troligen Higab, tar 6ver kvarvarande fastigheter efter bolagets
avveckling.

Vasentlig styrinformation
Som visentlig styrinformation vill Stadshus ytterligare kommentera Alvstranden
Utveckling AB:s finansiella situation.

Av Higabs redovisning framgar att Alvstranden Utveckling AB prognosticerar att bolaget
kommer att klara sitt malvéarde rorande en soliditet om 10-20 % i snitt dver en rullande

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av &gardialog med Higab AB

2(5)



femarsperiod med nuvarande avvecklingsplan. Stadshus vill dock poédngtera det som
Higab ocksé beskriver, att denna prognos forutsitter ett antal kommuninterna
fastighetsforséljningar dar bolaget riknar med att intdkterna kommer att stanna i bolaget
och bidra till bolagets kapitalisering. Hénsyn har heller inte tagits i prognosen till flera
omfattande stadsutvecklingsprojekt med osdkra genomforandeforutsittningar, till
exempel Frihamnen. Det finns darfor anledning fér kommunfullméaktige att f6lja och
beakta Alvstranden Utveckling AB:s finansiella stéllning noga dver tid och i samband
med kommunfullméktiges eventuella beslut i &renden som ror bolaget.

Lokalkoncernens investeringar och prioriteringar
Higab beskriver att koncernen stér infor arliga investeringar pa mellan 1 och 1,5 mdkr
under perioden 2025-2029.

For Higabs del utgors dessa i hog utstrédckning av kommunfullméiktige beslutade
investeringar i nybyggnation och stora ombyggnationer, sdsom om- och tillbyggnad av
Konstmuseet, nya museimagasin, ny kretsloppspark med mera. Géteborgs Stads
Parkering investeringsplaner utgérs av investeringar i nya parkeringsanldggningar, bland
annat Masthugget Vst och Nya Konst. Dessa sker med utgangspunkt i och i linje med
pagéende stadsutveckling.

Alvstranden Utveckling AB:s investeringar utgdrs av utveckling av mark och byggnader
ocksé 1 linje med stadsutvecklingen. I Gvrigt styrs bolagets prioriteringar avseende
investeringar av bolagets avvecklingsplan.

Vasentliga fragor fran genomforda agardialoger med
dotterbolagen

Goteborgs Stads Parkering AB

Goteborgs Stads Parkering AB beskriver i samband med 4dgardialogen att pagéende
stadsutveckling innebér att Oppna parkeringsytor forsvinner till formén for byggnation av
nya parkeringsanldggningar. For bolaget innebér detta att mycket 16nsam markparkering
ersitts av parkeringsanldggningar med betydligt sémre 16nsamhet, vilket dver tid paverkar
lénsamheten for bolaget negativt. Samtidigt har bolaget pabdrjat ett arbete med en
Oversyn av bolagets prissattning, innebdrande héjda p-avgifter, vilket till viss del kommer
att kompensera for den foréndring som sker.

Bolaget har dven fortsatt stort fokus pé att 6ka utbudet och tillgéngligheten till elladdning.
Samtidigt konstaterar d4ven bolaget fortsatt att det dr svart att fa Ilonsamhet i elladdnings-
afféren.

Stadshus styrelse undrar om Gé&teborgs Stads Parkering AB kan arbeta mot en forbéttrad
l6nsamhet utan att hoja parkeringsavgifterna. Higab konstaterar att samnyttjande och
dérmed ett effektivt nyttjande av parkeringsplatserna &r ett ytterligare verktyg.

Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling AB beskriver i samband med 4gardialogen sitt stora fokus pa
genomforandet av bolagets avvecklingsplan. Bolaget konstaterar att det dr en enorm och
komplex plan som innebér ménga beroenden och forutsitter att stadens olika ndmnder gar
i takt, till exempel géllande detaljplaner. En kontinuerlig aterrapportering av framdriften
kommer att ske till kommunfullméaktige.
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Stadshus styrelse konstaterar att man delar bilden av att avvecklingen av Alvstranden
Utveckling AB &r mycket komplex och att beroendena inom staden dr mycket stora. Det
ar mycket viktigt att staden gar i takt med varandra. Avvecklingen av bolaget kan behova
ses som ett hela-staden-projekt och man stéller sig fragan om det finns behov av en
overgripande styrning. Higab forklarar att Alvstranden Utveckling AB #r viil medvetna
om komplexiteten och de beroenden som finns och att bolaget har forsokt vara tydliga
med dem. Dialogen med de planerande forvaltningarna och nimnderna ar idag betydligt
battre dn tidigare och bilden &r att det finns forstaelse for komplexiteten och en vilja att
medverka.

I 6vrigt har Alvstranden Utveckling AB stort fokus p& byggnationen av halvén som &r en
del av genomforandet av detaljplanen for Masthuggskajen. Den ar teknisk komplicerad
och fardigstéllandet ndgot forsenat. Bolaget har dven lyft att det finns risk for 6kade
kostnader.

Stadshus styrelse stéller fragan om bolaget kan hantera de eventuella ekonomiska riskerna
med byggnationen av halvon. Higab beskriver att det finns risk for tvistiga fragor med
svéra avtalsforhéllanden och olika tvistelosningsmodeller att tillimpa men att
Alvstranden Utveckling AB i dessa ska ses som en mellanhand mellan entreprendren och
aktuella byggherrar. S4 langt Alvstranden Utveckling AB sjilvt kan beddma ér risken
hanterbar for bolaget.

Visentlig styrinformation

Som visentlig styrinformation till kommunfullméktige vill Stadshus ytterligare peka pa
den stora komplexitet och starka beroenden av andra beslut och prioriteringar i staden
som péverkar bolagets avveckling, gillande till exempel beslut om start av detaljplaner,
forvarv av fastigheter med mera. Stadshus vill dérfor ytterligare podngtera vikten av att
ett hela-staden-perspektiv pa de fragor som ror bolaget fran savil bolaget sjalvt som
samtliga berdrda bolag och forvaltningar for att undvika ineffektivitet och onddiga
kostnader.

Principiella fragor eller fragor av storre vikt

Higab beskriver att ett antal fragor kan komma att bli aktuella for kommunfullméktiges
stdllningstagande. For Higabs del utgor ett nytt investeringsbeslut rérande om- och
tillbyggnaden av Konstmuseet ett drende som, parallellt med motsvarande drende fran
kulturndmnden, kommer att krdva kommunfullméktiges stdllningstagande. I dvrigt
avvaktas kommunfullméktiges genomforandebeslut om nya arenor, vilket planeras
hanteras under 2027.

Higab beskriver vidare att Alvstranden Utveckling AB, som ett led i sin avveckling, kan
komma att behdva kommunfullméktiges stdllningstagande i form av inriktningsbeslut
géllande hur det sa kallade skolomradet pa Sodra Lindholmen samt Lindholmsplatsen/
Navet ska hanteras.

Ovriga fragor
Aven foljande fragor, utdver de pa forhand nominerade frigorna, diskuterades i samband
med dgardialogen:
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e Riskfordelningen mellan Higab och kulturndmnden géillande om- och tillbyggnaden
av Konstmuseet.

e Kundernas upplevelse av Higab som hyresvérd

e Higabs underhéllsplanering

e Higabs satsning pa en flexibel hyresmodell, Baghi, for verksamma inom
kultursektorn

e Samverkan inom lokalklustret, bland annat kring upphandlingsfrdgor

Uppfdljning av agardialog 2025

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning genomford dgardialog med Higab.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Anna Lycke Borjesson

Redovisning av agardialog med Goteborgs
Stads Leasing AB

Genomford den 26 maj 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och Goéteborgs
Stads Leasing AB (GSL). I forekommande fall framgar av redovisningen om det finns
omraden dir mer information efterfragas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och GSL har foljande dialogomraden och
fragestillningar faststallts:

e Styrelsen ombeds beskriva hur bolaget valt att, inom ramen for sitt uppdrag, arbeta
for att bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de
uppdrag och inriktningar som berdr bolaget. Beskrivningen forutsitts séarskilt knyta
an till de malomréden, uppdrag och inriktningar som styrelsen bedomer som sérskilt
visentliga for bolagens verksambhet.

e Styrelsen ombeds att kortfattat beskriva arbetet med att driva och samordna
Goteborgs Stads cirkuldra strategi och om det finns nagra sarskilda utmaningar
kopplat till att implementera strategin.

e Styrelsen ombeds att redogdra for sévil risker som mdjligheter for bolaget ur ett
verksamhetsméssigt och ekonomiskt perspektiv pé kort/lang sikt.

e Styrelsen ombeds att redogora for vilka fragor som styrelsen bedomer kan komma att
lyftas fran bolaget for stillningstagande i kommunfullméktige de ndrmaste aren.

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget
Kommunfullméktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens samtliga
verksamheter och anger i budget dven ett antal mer riktade uppdrag samt inriktningar.

GSL éar ett internt bolag som genom samordning av Goteborgs Stads behov av leasing av
16s egendom och transporter ska skapa en affarsmassig och kostnadseffektiv
samhéllsnytta med miljon i fokus. Bolaget redogor kort for hur bolagets dgardirektiv och
kommunfullméktiges budget tillsammans med omvérldens forutsédttningar och de interna
mojligheterna utgdr basen vid framtagandet av bolagets mél och planer. Bolaget
framhaéller att dgardirektivet dr bra och har en bredd som skapar flexibilitet. Vad géller
kommunfullméktiges mal menar bolaget att de gor sérskild nytta kring malet att Goteborg
ska vara ledande i klimatsomstdllningen da bolaget har ett utpekat drivningsansvar for

o Goteborgs
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Goteborgs Stads cirkuldra strategi, som ingér i milj6- och klimatprogrammet for 2021—
2030. For fordjupad information om detta arbete se avsnittet nedan.

Nedan sammanfattas i punktform exempel dir bolaget har ett fokus i det egna arbetet med
att utveckla och implementera cirkuldra och hallbara affarsmodeller for att bidra till
kommunfullmédktiges mél:

e Re-lease av fordon

e Kopa “ritt” fordon och inventarier med bra livslingd

e Reparera mer med aterbrukade delar, bade fordon och inventarier (bl.a. Tage)

e Skapa hyrlosningar for vara verksamheter dar GSL finansierar

e Utveckla maskinaftéren s att fler anvinder GSL (storskalsfordelar och styrning)

e Stotta verksamheterna med delningslosningar av fordon samt himta/lamna tjanster

Bolaget redogér ocksa i korthet for nagra av de uppdrag och inriktningar som bolaget
arbetar med just nu till exempel Tage (tvitt-, reparations- och renoveringsmojligheter),
utredning av bilpoolsldsning i samverkan AV, socialtjinsterna och funktionsstdd, hallbar
livscykelhantering av bérbar elektronik och forstudie av mindre samlastningsfunktion for
varutransporter.

Arbetet med att driva och samordna Goéteborgs Stads
cirkulara strategi

Cirkuldra Goteborg ar ett initiativ med uppdrag att paskynda omstéllningen fran en linjér
till en cirkulédr ekonomi. Utgdngspunkten dr Goteborgs Stads cirkuléra strategi, som ingar
i milj6- och klimatprogrammet for 2021-2030. GSL har det 6vergripande ansvaret att
driva pa och samordna Goteborgs Stads cirkuléra strategiarbete for att bidra till stadens
miljo- och klimatmal.

GSL redovisar kort vad Goteborgs Stads cirkuléra strategi innebér och vilka
malsittningar som finns med att ga fran en linjér till cirkulir ekonomi.

Bolaget beskriver vidare hur arbetet med att driva och samordna arbetet mer konkret gar
till for att skapa forutsattningar i syfte att bidra till férandrade beteenden. Bolaget lyfter
sarskilt att det ar ett tétt samarbete mellan GSL och Miljoforvaltningen men ocksé mellan
berdrda forvaltningar och bolag. Arbetet sker ocksa i ndra samverkan med strategierna
”Leva Hallbart” och ”Hallbart byggande”

Bolaget beskriver och exemplifierar vidare vilka utmaningar som finns inom foljande
omraden:

e  Stérkt cirkuldr styrning
e Vi arbetar tillsammans med andra aktorer for 6kad effekt
e Enkelt, attraktivt och sjédlvklart att stélla om i praktiken

GSL ger uttryck for att det finns ett glapp mellan styrning och gérande och menar att
verksamheterna behdver mer stottning. Bolaget vill folja upp mer och bidra till att
verksamheterna ser mojligheterna och vilken nytta som skapas. Det dr dock viktigt att de
hogsta ledningarna i respektive forvaltning/bolag star bakom arbetet och efterfragar
resultat.

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Redovisning av dgardialog med Goéteborgs Stads Leasing
AB

2 (4)



Stadshus styrelse stéllde f6ljdfragor och dialog fordes kring elektrifiering av
fordonsflottan och vilka utmaningar bolaget ser. Fragor stélldes dven kring TAGE och
dess affarsmodell. Konstaterades att TAGE véxer och ar framgéangsrik men att det
behover finnas en balans i hur stor denna tjanst féar bli 1 férhéllande till kirnuppdraget.
Tjénsten dr idag avgiftsfri och finanserias som en del av finansiella leasing. Frégor
stdlldes dven kring uppdraget rorande samlastning och bolaget gav en kort status.

Risker och majligheter pa kort/lang sikt

Bolaget har under de senaste aren genomgatt flera forédndringar och fatt tillkommande
uppdrag. Verksamheten spanner idag 6ver flera olika omraden dér leasinglésningar,
logistik och transport utgdr en viktigt grund men dér héllbar utveckling och cirkuldra
affarsmodeller tar storre plats. Bolaget r dven ansvarig for resursfunktionen som avser
transport, logistik och ordonnans.

GSL redogor for nagra av de mojligheter och risker som bolaget har identifierat. En
aktuell fraga hos bolaget dr mdjligheterna till en utvecklad styrning som skapar
beteendeforandringar i syfte att driva pa arbetet med cirkuldra och hallbara affarsmodeller
dar fragan kring effekterna/nyttorna av att kopa och édga sjilv kontra hyra och dga
tillsammans, standigt 4r ett pdgdende samtal.

Mojligheter som bolaget sérskilt ser inom kris- och beredskapsomrédet ér:

e Roll i stadens beredskapsarbete
o resursfunktion
o samlastning
o trygghetspunkter
o beredskapslager
e Roll vid kris-/krigssituation
o verkstad som reparerar och underhaller stadens fordonsflotta
o sédkrade mattransporter och utkdrning av material till trygghetspunkter

I dialogen framkommer vidare att GSL tycker att de uppdrag som ldaggs pa bolaget pa
manga sitt dr bra och skapar nytta for sdvil staden som bolaget men vill samtidigt betona
att det ocksé ar viktigt att i takt med att bolaget ges sirskilda uppdrag, sa behdver dven
finansieringen av dessa uppdrag tydliggoras.

Bolaget samarbetar ocksé med Visttrafik for att tillgodose stadens behov av
kollektivtrafik, till exempel genom att leasa sparvagnar for trafik som moter stadens
behov. Avtalet stricker sig fram till 2034 och pé kort sikt innebér avtalet 6kade
investeringar och intikter. Eventuella finansiella utmaningar som bolaget ser pa sikt, nér
avtalet I6per ut och Visttrafik avvecklas som kund, berér sdvil minskad omséttning som
hanteringen av dveravskrivningar.

Stadshus styrelse stéllde foljdfragor och dialog fordes kring skotsel av bilarna och
skadeutfallet och hur bolaget arbetar skadeférebyggande for att minimera kostnaderna.
Dialog fordes dven kring bolagets behov av nya lokaler och vikten av att dessa ar
andamélsenliga rorande savil logistikflodet som for bolagets formaga att vara en
resursfunktion. Konstaterades att bolaget fyller en viktig funktion i stadens
beredskapsarbete kan nyttjas pa fler olika sitt.
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Principiella fragor eller fragor av storre vikt

Kommunfullméktiges mojlighet att som dgare ta ansvar bygger bland annat pa att
styrelser i Stadshuskoncernen ger dgaren mojlighet att i god tid ta stéllning till fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

GSL uppger att bolaget behdver utreda effekterna av att affaren med Visttrafik pa sikt
avvecklas, resultatet och eventuella beslut utifrén detta kan vara av principiell
beskaffenhet

Uppfoljning av agardialog 2025

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sarskild uppfoljning med
anledning av genomford dgardialog med GSL.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Arendenummer: GSHAB-2024-00057
Handlaggare: Anna Lycke Borjesson

Redovisning av agardialog med Forsakrings
AB Gota Lejon

Genomford den 26 maj 2025

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ska enligt dgardirektivet genomfora dgardialog med
de direktunderstillda bolagen. Agardialogerna ska redovisas skriftigt till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. I detta dokument sammanfattas de omraden
som varit foremal for information och dialog mellan styrelserna i Stadshus och
Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon). I forekommande fall framgar av redovisningen
om det finns omraden dér mer information efterfrgas alternativt om det finns vésentlig
styrinformation som Stadshus vill uppméirksamma kommunstyrelsen och
kommunfullméktige pa.

Dialogomraden
Infor aktuell dgardialog mellan Stadshus och Gota Lejon har foljande dialogomraden och
fragestillningar faststallts:

e Styrelsen ombeds beskriva hur bolaget valt att, inom ramen for sitt uppdrag, arbeta
for att bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de
uppdrag och inriktningar som berdr bolaget. Beskrivningen forutsitts séarskilt knyta
an till de malomréden, uppdrag och inriktningar som styrelsen bedomer som sérskilt
visentliga for bolagens verksambhet.

e Styrelsen ombeds redogora for vilka behov av atgéirder och anpassningar som bolaget
ser som nodvéndiga for staden och vilka omrédden som styrelsen ser att bolaget
sarskilt behover fokusera pa och vidta atgéarder inom.

e Styrelsen ombeds att redogdra for vilka fragor som styrelsen bedoémer kan komma att
lyftas fran bolaget for stillningstagande i kommunfullméktige de ndrmaste aren.

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullméktiges budget
Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens samtliga
verksamheter och anger i budget dven ett antal mer riktade uppdrag samt inriktningar.

Gota Lejon ér ett internt bolag som har till uppgift att svara for Goteborgs Stads
forsdkringsskydd géllande all forsékring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade
forsakringar. Bolaget ska ocksa vara en stéttande och padrivande funktion vad géller det
skadeforebyggande arbetet till stadens verksamheter. Bolagets intédkter kommer fran
premier och kapitalavkastning. De storsta kostnaderna bestér av skadeerséttningar,
aterforsikring och drift. Sammantaget har staden stora véirden (cirka 400 miljarder) som
forsakras genom bolaget. De sista dren har varit relativt stabila vilket har inneburit att
bolaget har kunnat konsolidera ekonomin och bibehélla stabila premier till stadens
verksamheter trots 6kade kostnader for aterforsékringar.

o Goteborgs
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Ett viktigt omrade for bolaget ar den risk- och solvensanalys som 16pande genomfors i
syfte att sékerstilla att bolagets kapital &r, och forblir, tillrdckligt for att béra bolagets
risker. For 2024 uppgick bolagets solvenskvot till 2,2 vilket dr inom den av styrelsen
accepterade toleransen (1,5 - 2,5).

Gota Lejon beskriver vidare att bolagets affdrsplan baseras pa styrelsens
genomforandeplan for kommunfullméktiges budget. Samtliga mal i kommunfullméaktiges
budget som giller for bolaget kopplas till relevant tema i bolagets strategi och far darmed
en naturlig koppling till bolagets uppdrag enligt d4gardirektivet. Bolaget redovisar 16pande
vilka aktiviteter bolaget arbetar med for att bidra till stadens mal i bolagets
verksamhetsplan.

Klimatrelaterade risker

Ett forindrat klimat innebér nya forutséttningar for forsikringsbranschen. Okade
klimatrelaterade risker kan leda till savél storre skadekostnader som att komma att
paverka investeringsbeslut. Det kan &ven bli svarare att forsékra viss egendom till
exempel i omraden déar havet forvintas stiga eller i andra omraden som star infor 6kade
Oversvamningsrisker.

Gota Lejon redogor for nuldget och konstaterar att klimatrelaterade skador inte ar lika
plotsliga och oférutsedda som tidigare och att det har blivit svarare att forsdkra
verksamheterna mot skyfall, hdga vattennivaer och extremvéader. Bolagets bedomning ar
att det kommer att behova liaggas ytterligare insatser pa att 6ka medvetandet om behovet
av klimatanpassning och det forebyggande arbetet med anledning av den 6kade risken for
klimatskador, for att inte riskera stora ekonomiska forluster hos stadens forvaltningar.

Ur ett forsédkringsperspektiv ser Gota Lejon att stadens verksamheter och bolaget behover
fokusera pé foljande atgérder:

Stadens verksamheter

e Stadsplanering - undvika att bygga i vattennara ldgen, kan 6ka risken for skadestand.

o Fastighetsdgaransvaret - fortydliga att varje forvaltning och bolag har ansvar som
fastighetségare.

e Forebygga skador - arbeta skadeforebyggande for att halla stadens fastigheter fortsatt
forsékringsbara, bade befintlig egendom och nybyggnation.

Forsikrings AB Gota Lejon

e Identifiera stadens samlade exponering for till exempel skyfall och 6versvimning.
Analysverktyg.

o Forstirkt skadeforebyggande arbete. Riskbesiktningar, kommunikationsatgédrder som
seminarier/workshops, faktablad mm.

e Fortsatt samarbete och kunddialog om klimatrisker.

e Omvérldsbevakning och kundskapsinventering.

e Nitverk inom staden och externt.

Stadshus styrelse stéllde foljdfragor och dialog fordes kring det forebyggande arbetet och
hur det gar att forebygga bittre till exempel redan under byggskedet. Dialog fordes ocksé
kring att det krévs stora investeringar gillande klimatanpassning. Det konstaterades ocksa
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att det dr viktigt att kunna sékra stadens virde och att det finns ett bra skadeférebyggande
arbete s att staden erhéller ett adekvat forsékringsskydd.

Ovriga strategiskt viktiga fragor inom férsakringsomradet
Som ytterligare en fordjupning inom ramen for dgardialogen lyfte Géta Lejon ett antal
generella strategiskt viktiga fragor inom forsdkringsomradet:

e  Omviérldsfordndringar och makroekonomi — osékerhet kring hur
aterforsakringsmarknaden kommer att paverkas

o Sikerhetsldget/informationssidkerhet — marknaden kraver information vilket kraver
nya arbetssitt for att hantera kénsliga data pa ett tillborligt satt

e  Omstillningsrisker — ny teknik medfor nya risker till exempel solceller pé tréhus,
batterilagning och aterbruk av byggmaterial vilket kan medfora hojda premier.

e Undervirdering — kulturhistoriska byggnader, till exempel borshuset i Kopenhamn

e Underhallsskuld — eftersatt underhéll dkar risken for skador och dkade kostnader

Fragor av principiell beskaffenhet

Kommunfullméktiges mojlighet att som dgare ta ansvar bygger bland annat pa att
styrelser i Stadshuskoncernen ger dgaren mojlighet att i god tid ta stéllning till fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Gota Lejon har i nuldget inte identifierat nagra séarskilda fragor av principiell
beskaffenhet.

Uppfdljning av agardialog 2025

Stadshus styrelse ser inga behov av fordjupad information eller sérskild uppf6ljning med
anledning av genomford dgardialog med Gota Lejon.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB
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