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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport augusti 2025 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
tjansteutlatandets bilaga 1 och bilaga 2, faststills.

2. Rapport om finansiella positioner for Goteborgs Stadshus AB, enligt tjansteutlatandets
bilaga 3, antecknas.

3. Goteborgs Stadshus AB avstér fran att yttra sig 6ver Higab AB:s och Got Event AB:s
aterrapporteringar av drendet om fortsatt planering av ny arena och stadsutveckling
inom arenaomradet, vilket innebér ett avsteg fran beredningsgang enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyrning vad géller yttrande 6ver drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

4. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Beskrivning av arendet och bolagets bedomning
Forslag till Delarsrapport augusti 2025 for Stadshuskoncernen och Géteborg Stadshus AB
(Stadshus) och har upprittats.

I delérsrapporten delges viktig styrinformation sdsom &vergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksa hur Stadshus tagit sig
an mal och uppdrag som fordelats till bolaget genom kommunfullméaktiges budget.

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter.

Delarsrapport augusti 2025 for Stadshuskoncernen och Goteborgs Stadshus AB foreslas
faststillas.

Avvikelse fran arendeprocess aterrapportering av fortsatt planering ny arena
och stadsutveckling inom arenaomradet.

Den 27 februari 2025, § 82, behandlade kommunfullmaktige drendet Inriktningsbeslut
for ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet samt aterrapportering av uppdrag”
(SLK-2024-01161). Kommunfullmiktige beslutade sammanfattningsvis att ge Higab AB
och Got Event AB samt berérda nimnder i uppdrag att fortsatta planeringen enligt den
samlade inriktningen inom uppdraget ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet.

Stadsledningskontoret haller samman ndmnders och styrelsers arbete och ar i fird med att
ta fram en tidplan for aterrapportering av det samlade drendet. I planeringen har fragan
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stéllts om Stadshus, som en foljd av bestimmelser i avsnitt 3.3 §11 i Goteborgs Stads
riktlinjer for dgarstyrning, géllande drenden av principiell beskaffenhet eller av annars
storre vikt, ska yttra sig 6ver Higabs och Got Events beslutsunderlag.

Stadshus konstaterar, utifran Higabs och Got Events tidigare beddmningar av
investeringens omfattning, att drendet bor betraktas som av storre vikt och att Stadshus
styrelse ddrmed ska yttra sig Over drendet. Samtidigt kan inte arenainvesteringarna
betraktas separat, da de ar delar av den samlade stadsutvecklingen inom arenaomradet.
Det talar for att det inte dr &ndamalsenligt att Stadshus ldmnar ett yttrande 6ver delar av
helheten.

Stadshus styrelse foreslas med bakgrund av ovanstaende att fatta beslut om ett avsteg fran
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning och avsta frén att yttra sig dver Higabs och
Got Events aterrapporteringar av drendet om fortsatt planering ny arena och
stadsutveckling inom arenaomradet. Stadshus medarbetare kommer att delta i
stadsledningskontorets samlade beredning av érendet.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension utéver
det som ldmnas i bilagda delarsrapporter augusti 2025 for Goteborgs Stadshus AB;
koncern och moderbolag.

Beddomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2025 Goteborgs Stadshus AB — Stadshuskoncernen
2. Delérsrapport augusti 2025 Goteborgs Stadshus AB — moderbolaget

3. Rapport om finansiella positioner

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Arets forsta tta ménader har utifrin ett koncerndvergripande perspektiv varit
relativt stabilt och den omvérldspolitiska och ekonomiska osékerhet som priglat
perioden har &nnu inte gett ndgra visentliga spér 1 verksamheterna.

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster &r for perioden 1 564 mnkr
vilket dr 585 mnkr béttre d4n budget. Framtidenkoncernen redovisar ett resultat 225
mnkr béttre dn budget vilket till del forklaras av periodiseringsavvikelser och
forskjutningar i projekt. I 6vrigt forklaras den positiva avvikelsen mot budget i
stort av Lokalklustret (+79 mnkr), Liseberg (+78 mnkr), Géteborg Energi (+63
mnkr) och Géteborgs Hamn (+50 mnkr).

Helarsprognos augusti indikerar ett resultat pa 1 368 mnkr vilket &r 75 mnkr battre
an budget. Goteborg Energi l&dmnar en prognos -33 mnkr jamfort budget vilket till
stor del forklaras av fjarrvarmeverksamhetens kraftigt forsamrade prognos och en
positiv engangspost. Prognos jamfort budget rapporterar Framtidenkoncernen - 58
mnkr, G6teborgs Hamn + 20 mnkr och de interna bolagen Leasing och Gota Lejon
sammanlagt +45 mnkr. Lisebergs resultatprognos for aret &r +1 mnkr vilket &r 89
mnkr ver budget. Resterande bolag i Stadshuskoncernen redovisar i samman-
hanget mindre positiva och negativa budgetavvikelser i sina prognoser.

EElrL Period Helar
mnkr
Utfall Budget | Av- Utfall fg | Prognos | Fg Budget | Bokslut
vikelse | ar prognos fg ar
Resultat 1564 979 585 919 1368 1230 1293 1513
efter fin.
poster

Kommunfullméktige beslutade i budget 2025 om en utdelning fran Stadshus-
koncernen om 350 mnkr samt koncernbidrag till vissa verksamheter med 433
mnkr. Stadshus styrelse har tagit ett inriktningsbeslut for utdelning 2025. Da
inriktningen togs fram i ett tidigt skede ldmnades den ofinansierad med cirka 130
mnkr. Beaktat en resultatoberoende engédngsutdelning pa 140 mnkr fran Goteborgs
Kollektivtrafik dr indikativt 143 mnkr 1 utdelning fortsatt ofinansierad. Stadshus
kommer vid behov &terkomma till kommunfullméktige med forslag om att ta
utdelning ur bolagen for finansiering av beslutad utdelning.

Sedan ett par ar tillbaka har koncernen forberetts infér nya EU-gemensamma regler
for hallbarhetsredovisning enligt CSRD och EU:s Taxonomi. EU har beslutat
skjuta upp inférandet av regelverket till 2027 samt att utreda lattnader i
rapporteringskraven och nationell lagstiftning kommer folja efter. Koncernen har
anpassat forberedelsearbetet till den nya tidplanen och fortsétter det i ett nagot
lagre tempo.

Under andra kvartalet har kollektivtrafikkoncernen efter kommunfullméiktiges
beslut omstrukturerats. GS Buss och Goéteborgs Kollektivtrafik dr under av-
veckling. Avyttringsprocessen for GS Trafikantservice ér uppstartad. Som en
konsekvens av fordndringen dr Goteborgs Sparvégar nu direktrapporterande till
Stadshus.

I rollen att stédja kommunstyrelsens uppsiktsplikt lyfter Stadshus bland annat
Goteborg Energis och Egnahemsbolagets ekonomiska utveckling, Alvstrandens
avveckling och status i forsdkringsprocessen for Oceana.
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2.1
2.1.1

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen
Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet

I detta avsnitt sammanstéller Stadshus de avvikelser som rapporterats av bolagen 1
Stadshuskoncernen. I avsnittet kan avvikelser som Stadshus sjilv identifierat ocksa
ingd. Avvikelser som bolagen rapporterat men som Stadshus bedomt inte som
visentliga listas under Ovriga vésentliga avvikelser.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energis ekonomi och fidrrvirmeverksamhetens utveckling

Av Goteborg Energi AB:s affarsplan for 2025-2027 framgar att efter de senaste
arens 14ga resultat och réntabilitetsnivier forvéintas en 6kning for koncernens
samlade réntabilitet pa det totala kapitalet och resultatniver mellan 750-850
miljoner kronor.

Under 2023, 2024 och i prognosen for 2025 star elverksamheterna (elnét och
elhandel) tillsammans f6r den dominerande delen av energikoncernens samlade
resultat. Detta &r en helt ny situation for hur energikoncernens resultat genereras
vilket bor uppmérksammas. Det prognostiserade resultatet for fjérrvarme-
verksamheten uppgér till 235 miljoner kronor vilket ocksa har paverkats positivt av
intékter fran avtal med Svenska Kraftnét angdende omdirigering och motkép frén
Rya Kraftvirmeverk. Stadshus konstaterar att fjarrvirmeverksamheten fortsatt
redovisar historiskt mycket laga resultat och vésentliga avvikelser jamfort med
dgardirektivets avkastningskrav samtidigt som fjarrvarmens balansrakning kraftigt
okar genom pagaende investeringar.

Stadshus konstaterar att virdering och analys av resultat och lonsamhet gentemot
avkastningskrav for respektive verksamhetsomrade de senaste aren varit svar att
tolka da viasentliga belopp inte fordelats ut pa verksamhetsomradena. Stadshus
konstaterar att faststdllda avkastningskrav i dgardirektivet och uppfoljningen av
verksamheterna utgar ifrén att samtliga direkta och indirekta kostnader och for
verksamheten nodvéandiga kostnader och balansposter belastar respektive
verksamhetsomride. Aven indirekta kostnader (exempelvis stabs- och overhead-
funktioner och utvecklingsprojekt) ska i rimlig omfattning belasta respektive
verksamhet och den tillimpade modellen riskerar att ge felaktig styrinformation
géllande de enskilda verksamheter som bedrivs.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Forskjuten tidplan for projekt Firjelokalisering Arendal

Goteborgs Hamn AB rapporterar att bolagets ansdkan for hamn- och vatten-
verksamhet enligt miljobalken for byggnation av ny farjeterminal i Arendal for att
mojliggora en flytt av Stena Line AB:s férjetrafik frdn Majnabbe/Masthugget har
avvisats av mark- och miljdodomstolen. For att méta domstolens krav kommer
bolaget att soka tillstand for vattenverksamhet och Stena Line AB for hamn-
verksamhet. Avvisningen innebér att tidplanen for projektet och nér Stena Line AB
kan flytta sin verksamhet frdn Masthugget/Majnabbe forskjuts med cirka 18
manader. Stadshus konstaterar att exploateringsndmnden i sin delérsrapport for
augusti rapporterar att forskjutningen innebéar motsvarande forskjutning av
produktionsstarten for Lindholmsférbindelsen, vilken syftar till att férbinda Lind-
holmen med Stigbergstorget genom en spéarvéigstunnel under Géta élv, men att
trafikpaslapp fortsatt planeras till 2039.
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Boplats Goteborg AB

Cyberattack mot Boplats

Boplats Goteborg AB rapporterar att bolaget den 22 juni utsattes for en cyberattack
med malet att generera sms-meddelanden till utlandet for ekonomisk vinning
genom massregistrering av konton pa boplats.se. Mot bakgrund av attacken fick
registreringsfunktionen pa boplats.se stangas ner under 18 timmar och tekniska
sdkerhetsatgarder vidtas. Kostnaden for bolaget for attacken berdknas till cirka

70 tusen kronor och bestér av utvecklingskostnaderna for 6kad sikerhet vid
registrering. Kostnaden for sms-utskicken om cirka 150 tusen kronor hanterades av
teleoperatoren. Incidenten har polisanmalts och stadsledningskontoret informerades
om héndelsen.

Ovriga visentliga avvikelser
Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentliga avvikelser:

e Forsdkrings AB Gota Lejon rapporterar om att avtal med Intraservice i
kopplat till DORA-forordningen tecknats men att ett antal avtalsfradgor
aterstar att 10sa for att mota forordningens krav.

e Goteborgs Sparvigar AB (tidigare via Goteborgs Kollektivtrafik AB)
lamnar dterkommande i sin rapportering om brist pa sparvagnar,
sparvagnsuppstillnings- och depakapacitet samt brister i
sparvédgsanldggningen.

Ovriga Kluster och bolag
For foljande kluster och bolag rapporteras inte nigra vésentliga avvikelser:

Lokaler (Higabkoncernen), Bostdder (Framtidenkoncernen), Néaringsliv (Business
Region Goteborg AB), Goteborgs Stads Leasing AB, Renova AB, Gryaab AB,
Grefab, Goteborgs Kollektivtrafik AB, GS Buss AB, GS Trafikantservice AB och
Stadshus AB.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Hiér redovisar Stadshus styrinformation som bolagen i1 Stadshuskoncernen bedomt
viasentlig for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta
kan styrinformation som Stadshus sjélv vill informera kommunstyrelsen om inga.
Styrinformation som bolagen rapporterat men som Stadshus bedémt inte &r
viasentlig listas i slutet pa avsnittet.

Energi (Koncernen Goteborg Energi)

Elndt - Intdktsreglering och lagen om sdrskilt investeringsutrymme

Som tidigare rapporterats pagar revideringar och dversyn av reglermodell och
lagstiftning for elndtverksamheten. Planerad inriktning fran Energimarknads-
inspektionen for perioden 2028-2031 beskrivs som utmanande. Bolaget f6ljer
utvecklingen och bedriver paverkansarbete bland annat genom branschsamarbeten.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

344 bostdder fardigstdllda under perioden januari-augusti

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att under perioden januari till augusti har
344 bostader fardigstallts for inflyttning, varav 246 ar hyresratter, 90 dr bostads-
ratter och 8 dr konverteringar. Antal bostédder som é&r i produktion ér cirka 1 160.
Prognosen for helaret dr 460560 fardigstidllda bostider.

Bolaget bedomer att kommunfullméktiges mal om att koncernen ska fardigstalla
2 300 bostader per ar fran ar 2025 i nartid inte gér att uppné och beskriver att
koncernen under de kommande aren har en finansiell beredskap for en produktion
om cirka 650 bostéder per ér, varav majoriteten hyresrétter. Bolaget bedomer
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vidare att nuvarande ekonomiska ldge med en svag konjunktur goér det svart for
marknaden att ta emot stora numerérer hyresratter och att justerade befolknings-
prognoser for staden dartill skapar stérre osdkerhet om efterfragan pa sikt.

Fortsatt tr6g marknad for nyproducerade bostadsrditter

Forvaltnings AB Framtiden beskriver att marknaden for nyproducerade
bostadsritter fortsatt dr trog. Bolaget foljer noggrant marknadsforutsattningarna
och Egnahemsbolaget beskrivs ha, for att 6verbrygga en tid med svagare
forsdljning, Oppnat for mojligheten att dels hyra ut bostéder pa korttidskontrakt och
att dels ingé i en hyr/kops-modell. Bolaget bedomer att marknaden for bostadsratter
kan komma att paverkas positivt under 2026/2027 med tanke pa foreslagna
fordndringar av amorteringskrav samt ytterligare eventuella rantesdnkningar fran
Riksbanken. Bolagets bedomning ér dock att marknaden kommer fortsétta vara
osidker under de nérmaste tva aren.

Stadshus konstaterar att Forvaltnings AB Framtiden, i samband med kommun-
fullmédktiges hantering av Goteborgs Stadshus AB:s redovisning av genomforda
agardialoger for 2024, fick i uppdrag att, tillsammans med Egnahemsbolaget, gora
en genomlysning av Egnahemsbolagets situation och lata kommunfullméktige ta
stéllning till den strategiska inriktningen for bolaget. Detta uppdrag &r aterredovisat
och behandlat i Stadshus AB:s styrelse och kommer att behandlas i kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige under hdsten.

Omallokering av resurser ger 6kad satsning pd underhdll av befintligt bestind
Forvaltnings AB Framtiden beskriver att en lagre nyproduktionstakt for bostiader
ger koncernen majlighet att under ett antal ar framét allokera mer resurser till
underhéll av det befintliga bestandet. Denna allokering, tillsammans med en
satsning pa att minska det ackumulerade underhéllsbehovet, innebér att koncernen
under en period om fem till sju ar kan 6ka det ekonomiska utrymmet f6r underhall
pa koncernniva tillfalligt fran cirka 2,2 till cirka 2,6 miljarder per ar i genomsnitt
for att darefter aterga till tidigare niva.

Ny underhdllsstrategi antagen

I maj antog Forvaltnings AB Framtiden en ny underhallsstrategi som bland annat
omhéndertar den 6kade satsningen pd underhallsatgérder. Syftet med den nya
strategin dr bland annat att i storre utstrickning arbeta med mindre projekt och
behovsstyrt underhéll/skotsel, att laga snarare 4n att byta ut och med ambitionen att
kunna 6ka anvéndning av lokal arbetskraft. Underhéllsinsatserna beskrivs ha stor
betydelse for koncernens arbete med omrédesutveckling och &r en prioriterad insats
i Framtidens arbete med att lyfta utvecklingsomradena. Den nya strategin beskrivs
dven ge koncernens hyresgister mojlighet till dialog och inflytande vid underhalls-
atgérder sé att de i sa stor utstrickning som mdjligt kan péverka savél standard som
hyresniva.

En uppdaterad version av strategin for utvecklingsomrdden (version 2.0) beslutad
Under varen har Forvaltnings AB Framtiden beslutat om en uppdaterad version
(kallad 2.0) av strategin for utvecklingsomraden, som beskriver inriktningen for
aren 2025-2030. De insatser som pégatt under aren 2020-2025 fortsétter men den
nya versionen av strategin har kompletterats med vissa nya delar sdsom insatsen
boendemobilisering som handlar om att ta tillvara den lokala kraften i omradena
for att 4stadkomma positiva fordndringar och att arbeta mer med omradenas
attraktivitet genom platsutveckling och att stirka torgomradena.
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Lokaler (Higabkoncernen)

Omfattande renovering av Viktoriahuset

Higab rapporterar att allvarliga skador pa takkonstruktionen pa Viktoriahuset
upptickts i samband med pagaende fasad- och takrenovering. Higab beskriver att
bolaget tog dver huset fran davarande fastighetskontoret 2021 och har sedan dess
planerat for omfattande underhallsinsatser. Takets skick var dock vérre dn befarat.
Huset méste evakueras medan takkonstruktionen atgirdas och Higab for dialog
med hyresgésterna Hagabion och foreningen Viktoriahuset om ersittningslokaler.
Stora Tullhuset, som for ndrvarande stér tomt, utreds som en mdjlighet, parallellt
med andra alternativ.

Fusioner och kapitaltillskott inom Alvstranden-koncernen

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att planerad och av kommunfullméktige
beslutad (KF 2025-01-30 § 25) fusion genomforts inom koncernen, vilket innebar
att antalet bolag i Alvstranden-koncernen minskat fran 22 till 12 bolag. Bolaget
beslutade vid sitt sammantridde den 16 juni 2025 (§ 7) om likvidation av ytterligare
tva dotterdotterbolag och dels om aktieutdelning och l&dmnande av aktiedgartillskott
till Alvstranden Utveckling AB, samt Sddra Alvstranden Utveckling AB. Vid
likvidation samt kapitaltillskott ska kommunfullmaktiges stallningstagande
inhdmtas. Stadshus har yttrat sig 6ver drendet och det kommer att behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige under hdsten.

Foreslagen kapitalisering i drendet sker helt med medel inom Alvstranden-
koncernen och bakgrunden till denna &r, vilket framgér av drendet, att skapa
beredskap for att kunna hantera de risker som bolaget bedomer kan komma att falla
ut mot bakgrund av den omfattande entreprenadverksamhet som bedrivs i de tva
bolagen. Risken for 6kade kostnader i denna har Alvstranden Utveckling AB och
Stadshus lyft, bland annat i delarsrapport mars 2025. I samband med Stadshus
behandling av nu aktuellt drende delar Stadshus Alvstrandens beddmning av
behovet av att stirka det egna kapitalet sa som foreslds. Stadshus framhéller &ven
vikten av ett gemensamt hela staden-perspektiv i bolagets fortsatta avvecklings-
arbete bade gillande de ekonomiska forutsittningarna for savél bolaget som staden
och for planeringen over tid.

Pagdende arbete med utfylinad av Lundbybassdngen, Frihamnen

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att bolaget har firdigstillt ansdkan om
miljotillstand for utfyllnad av Lundbybasséngen. Bolaget beskriver att dialog med
de stadsutvecklande forvaltningarna och Goteborgs Hamn pagér avseende fortsatt
arbete med igenfyllnad med muddringsmassor. Stadshus vill lyfta vikten av ett
gemensamt hela staden-arbete dven kring av utfyllnaden Lundbybassdngen da en
utfyllnad av denna paverkar mojlig takt i bolagets avveckling samtidigt som den
utgdr en viktig planeringsforutséttning for den langsiktiga stadsutvecklingen i
Frihamnen.

Turism, Kultur och Evenemang (Goéteborg & Co-koncernen)

Tvist avseende forsdkringsersdttning gdllande Liseberg Oceana Vattenvirld

I slutskedet for uppforandet av Oceana Vattenvarld (som &r en del av Lisebergs
Jubileumsprojekt) intriffade en brand pd byggarbetsplatsen som orsakade
omfattande materiella skador pa anldggningen. Liseberg har for genomférandet av
Jubileumsprojekt tecknat en heltidckande projektforsékring (allrisk egendom,
avbrott och ansvar hos Trygg-Hansa. Trygg-Hansa har inom ramen for sin
skadereglering slutligt beslutat att neka Liseberg forsékring for egendomsskada.
Detta huvudsakligen under pastidende att:
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e Liseberg saknar forsdkrat intresse, da risken for skada pa anldggningen vid
tidpunkten for branden lag hos entreprendrerna NCC och Whitewater.

e Aven om Liseberg skulle anses ha ett forsikrat intresse s& saknar Liseberg
ratt till forsakringsersattning till f61jd av att WhiteWater och NCC har
orsakat branden genom grov vardsloshet och att detta utesluter
forsakringsskydd for den egendomsskada som branden orsakat.

Liseberg har med anledning av detta stémt Trygg-Hansa om ersattning for
egendomsskada i dess kostnader for bland annat rivning, rdjning och aterstdllande
av forstorda delar av Oceana. Dessa kostnader berdknas preliminért uppga till cirka
1 020 miljoner kronor. St&dmningsansdkan skickades in till Stockholms tingsrétt
den 7 juli 2025. Processen dr omfattande och véntas paga under flera ar

Vite mot stérande vibrationer fran Gamla Ullevi

Milj6- och klimatndmnden fattade 26 februari 2025 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer frdn Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). Got Event rapporterar
att det 1 dagsldget &r oklart vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten och
vilka konsekvenser som uppstar. Got Event uppger dven att bolaget har dverklagat
beslutet.

Interna bolag

Goteborgs Stads Leasing AB - nya verksamhetslokaler

Bolaget har tidigare rapporterat om att de star infor att anskaffa nya lokaler for
verksamheten. Hyresvirdsupphandlingen &r nu genomford och en anbudsgivare ér
tilldelad kontraktet for bolagets verksamhetslokaler. Inflyttning ar planerad till
andra halvan av 2027 och de nya lokalerna kommer att vara beldgna nira Stigs
Center vid Backadalsmétet (E6).

Regionala bolag

Renovakoncernen — Férutsdttningarna for CCUS

Bolaget rapporterar att arbetet med att utreda forutséttningarna for ett inférande av
CCUS-teknik (avskiljning, anvandning och lagring av koldioxid) pa Sdvenas
avfallskraftvirmeverk till 2030 fortskrider enligt plan. En fordjupad tekniskt
forstudie ar genomford, dialog pagar med potentiella slutlagrare och olika studier
relaterade till finansiering ar genomforda eller under utférande. Energi-
myndigheten, via Industriklivet, har beviljat Renova en miljon kronor for fortsatta
utredningsaktiviteter. Renova arbetar ocksa med ytterligare ansokningar.

En central fréga i finansieringen dr hur Renova ska hantera forséljning av sa
kallade biokrediter. Det finns ett flertal olika mojligheter och scenarier och Renova
bedomer att det dr en fraga som dgarna kan behova ta stillning till. Forséljning av
biokrediter kan utgdra en visentlig del av finansieringen.

Renovakoncernen — Utveckling i Sysav-fallet

Fortsatt padgér en juridisk process dér Konkurrensverket provat Sysavs
dgarkommuners ritt att tilldela verksambhet till det gemensamt d4gda bolaget Sysav.
Kammarrétten domde till &garkommuners fordel. Konkurrensverket har direfter
sokt och fatt provningstillstdnd i Hogsta forvaltningsritten. Dom har &nnu inte
kommit men forvéntas under 2025.
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Renovakoncernen — Inkop av vitgasfordon fran H2X

Renova fortsitter att arbeta for aterbetalning av felaktigt utbetalda pengar till H2X.
Under andra kvartalet har ytterligare &terbetalning skett om cirka 0,5 miljoner
kronor. Fortsatt hivdar H2X avsikt att aterbetala det fulla beloppet om cirka 14
miljoner kronor i takt med att bolagets finanser sa medger. De tre litta fordon som
fortsatt ska levereras dr ytterligare forsenade men aviseras att levereras i slutet av
2025 och borjan av 2026. Renova har ocksé blivit dlagda att betala upphandlings-
skadeavgift av konkurrensverket for felaktig direktupphandling om cirka 1,2
miljoner kronor. Kostnaden belastade Renovas resultat i augusti 2025.

Gryaab AB - Investeringar/Projekt/Utredningar

Gryaabs bedriver for ndrvarande tva storre projekt. Det ena géller
kapacitetsutvecklingen av Ryaverket (projektprogram Nya Rya) dér syftet &r att
efter 2036 kunna mota forviantade strangare reningskrav och en 6kande befolkning
i delagarkommunerna. Ett delprojekt inom ramen for Nya Rya, en ny inpumps-
station, ar nu 1 forprojekteringsfas och stéllningstagande till investeringen forvéntas
tas upp i dgarnas kommunfullmaktige under fjarde kvartalet 2025 eller under forsta
halvéret 2026. Gryaabs vd och programledaren for projektprogrammet Nya Rya
har under véren 2025 besokt deldgarkommunerna for att informera om det
pagéende arbetet

Det andra stora projektet dr forbindelseledning Mdlndalsén som gér ut pa att ligga
tva nya ledningar som forbinder tunnelavsnitt beldgna pé respektive sida om
Molndalsan. Beslut om miljotillstdnd har tyvérr forsenats vilket medfor att
projektet inte kan startas upp enligt planering. Férhoppningen ér att tillstdnd erhélls
under hosten och att produktionen direfter kan komma igéng.

Gryaab AB — Utveckling av fastighetsstrategi

Gryaab har tidigare i olika sammanhang informerat om att bolaget avser att
utveckla en fastighetsstrategi med ett beslut rorande ett enhetligt 4gande eller
nyttjande av bolagets fastigheter. Beslutet var ténkt att avse bade befintliga
fastigheter och kommande forvirv och beslutet har bedomts vara av principiell
beskaffenhet. Bolaget avser inte lingre ha ett enhetligt 4gande/nyttjande av alla
fastigheter utan kommer att bedéma varje nytt forvarv enskilt.

GS Trafikantservice AB

Aktuell situation i bolaget

Den 27 mars 2025 beslutade kommunfullméktige att ge Goteborgs Stadshus AB i
uppdrag att snarast i samband med omstrukturering och avveckling av delar av
kollektivtrafikkoncernens verksamheter avyttra GS Trafikantservice AB eller
relevanta delar av bolaget alternativt vidta erforderliga avvecklingsatgérder.

GS Buss AB

Aktuell situation i bolaget

Kvarvarande depéverksamhet i GS Buss AB beriknas stricka sig fram till 30
september 2025 d& Visttrafiks nya depa i Jarnbrott ar klar. Uppsédgningar av
kvarvarande fem medarbetare och 6vriga avvecklingsitgiarder pagér. Fran och med
30 september upphor avtal med Vasttrafik och fran november finns inga anstéllda
kvar i bolaget.

Goteborgs Stadshus AB

Moderbolagens utvirdering av dotterbolag med tjdnstepersonsstyrelser

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning framgar att moderbolagets styrelse
ska “sékerstilla sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullmiktige for
verksamheten i dotterbolaget™ i det fall dotterbolagets styrelse bestar av ledaméter
utan partipolitisk beteckning. Vidare anges att moderbolaget kontinuerligt ska
utvérdera och prova andamélsenligheten med sédan styrelsesammanséttning. 1
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drendets beredning framgar att utvarderingen ska genomforas en gang per
mandatperiod och att resultatet ska tillstdllas Stadshus AB. Urvalet av moderbolag
som omfattas av utvarderingen har baserats pa dotterbolagens verksamhet och
omfattning. Géteborg Energi, Framtidenkoncernen, Lokalkoncernen och Goteborgs
Hamn har genomfort sina utvirderingar och redovisat dem till Stadshus AB 1
samband med delarsrapporten for mars 2025 (Anvisning for utvéirdering bilaga 1).

Moderbolagen har utifran Stadshus specificerade fragestillningar redogjort for hur
moderbolaget gatt till viga vid provning av dndamélsenligheten, moderbolagets
bedomning av dandamalsenligheten i att bemanna styrelser med icke partipolitiskt
fortroendevalda och hur moderbolaget sékerstéller att ledning och styrning
fungerar mot utpekade bolag pa sa sitt som fullmaktige har beslutat.

Detta ér forsta gdngen utvérderingen genomfors och Stadshus konstaterar att
moderbolagens process for utvérdering varierar. Samtliga bolag gor dock
bedomningen att styrelsesammanséttningen for utvarderade bolag dr dandamalsenlig
och att ledning och styrning av dotterbolaget fungerar.

Utifran berorda styrelsers utvardering kan Stadshus konstatera att styrelse-
sammansattning med ledamoter utan partipolitisk beteckning dr dndamaélsenligt for
de bolag som &dger enstaka fastigheter av frimst transaktionsmassiga skél och som
forvaltas av dess moderbolag. Stadshus kan i Gvrigt konstatera att det inte av alla
utvérderingar pé ett utvecklat sitt framgér hur intentionerna i riktlinjer for dgar-
styrning, till exempel vad avser dgardialogernas syfte, omhéndertagits. Kunskap
och forstaelse for den egna rollen i relation till kommunfullméktige som &gare &r i
grunden avgorande for en dndamélsenlig tillimpning och tolkning av krav som
formulerats 1 dgardirektiv och i andra styrande dokument.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Higab rapporterar att marknaden for kontorslokaler i Géteborg under den
senaste tiden har préglats av stigande vakanser, men ser dock ingen storre
paverkan pa vakansgraden i1 dagslaget.

e Higab rapporterar aterkommande om de negativa konsekvenserna for
bolaget och omrédet av stadsbyggnadsforvaltningens besked om att inget
detaljplanearbete kommer att starta for Slakthusomrédet inom 6verskadlig
tid.

e Higab rapporterar dven aterkommande om byggkonjunkturens, inflationens
och lamnad utdelnings paverkan pa bolagets investeringar, lonsamhet och
finansiella stédllning.

e Got Event rapporterar att Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets
konstruktion (sjdlvkostnadsavtal) utgdr en risk i verksamheten.

Ovriga kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon dvrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Hamn (Go6teborgs Hamn-koncernen), Néringsliv (BRG-koncernen), Forsékrings
AB Gota Lejon, Goteborgs Spérvigar AB, Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB,
Grefab AB och Boplats Goteborg AB.
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3.1
3.1.1

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Analys av situationen inom personalomradet

Utifran bolagens delarsrapporter framstar situationen inom HR-omrédet i
Stadshuskoncernen som stabil och jimn. Verksamheternas forutsittningar att
bedriva sina grunduppdrag bedoms goda bade pa kort och lang sikt.

Stadhuskoncernens HR-nyckeltal for perioden géllande sjukfrénvaro, personal-
volym och personalomséttning utvisar inga storre fordndringar. Den totala
sjukfranvaron i bolagen ligger hos flertalet bolag kvar pé laga nivéer. Enstaka
bolag har total sjukfrénvaro dver 5 procent. Personalvolymen ligger i princip stilla
eller sjunker i de flesta bolag med négra f& undantag dér personalvolyms-
utvecklingen paverkas av investerings/expansionsprojekt.

Avseende verksamheternas kompetensforsorjning beskriver nagra bolag om
rekryteringsutmaningar kopplat till enstaka yrkesbefattningar, framfor allt gdllande
teknisk personal (elektriker, sparsvetsare, underhalls-, lednings- och drifttekniker
samt mekaniker) men ocksa géllande seniora projektledare, miljoarbetare samt
fastighets- och trygghetsvirdar. Aven gillande stid- och restaurangpersonal
beskrivs en del svérigheter. Goteborgs Sparvigar rapporterar att deras strategiska
arbete har gett goda effekter och konstaterar att de nu dr ikapp nér det géller
kompetensforsorjning av sparvagnsforare.

Inom ramen fér denna deléarsrapport sker ocksa en specifik uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026. Bolagen rapporterar
dérmed i sarskild ordning om sina respektive forutsittningar rérande kompetens-
forsdrjning. Den rapporteringen ingdr i ett samlat underlag for stadslednings-
kontorets analys pa helhetsniva, vilken rapporteras till kommunstyrelsen inom
ramen for planens uppfoljning.

Foréndringar inom personalomradet pagér kontinuerligt inom bolagen kopplat till

verksamheternas utveckling. Exempelvis rapporterar Liseberg att de genomgar en

storre omorganisation som fortloper hela 2025, drivet av att anpassa verksamheten
till destinationsutveckling samt det rddande ekonomiska léget och att de har

iakttagit en fortsatt forsiktig bemanningsstrategi i syfte att minska antalet anstéllda.

Utifran beslut i kommunfullmaktige den 27 mars 2025 pagar arbete med att
genomfora erforderliga avvecklingsatgarder rorande Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB samt att avyttra alternativt avveckla GS Trafikantservice AB.
Foréndringarna paverkar sammanlagt omkring 30 anstillda.

Gillande Stadshuskoncernens arbetsgivarsamordning rapporterar Forsékrings AB
Gota Lejon att styrelsen beslutat att byta arbetsgivarorganisation genom att begéra
uttrdde ur Sobona och istéllet ansoka om medlemskap i1 Forsékringsbranschens
arbetsgivareorganisation (FAO).

Arets avtalsrorelse omfattade samtliga bolag inom ramen for koncernens idag fem
olika arbetsgivarorganisationer. Utifrén skilda organisationer och Ionekollektiv-
avtal har bolagens lonedversyner haft varierande tidplaner, varav en bransch ligger
under hosten. I majoriteten av bolagen har dock 16nedversynerna slutforts under
perioden. En 6vergripande uppfoljning av utfall gillande de respektive
lénedversynerna inom Stadshuskoncernen sker samlat pa arsbasis.
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Efter avtalsrorelsen har flertalet bolag fatt nya villkor i kollektivavtalen, bland

annat géllande bestimmelser for mertidsersattning. Detta jamte tidigare dndringar i

arbetsréttsliga regler rapporteras av vissa bolag, exempelvis Got Event och

Liseberg, med stor andel personal pé andra sysselséttningsgrader 4n heltid, kunna

medfora paverkan pa bemanningsplanering samt 6kade personalkostnader.
Komplexiteten kring fragor om schemaldggning och anstéllningsadministration

beskrivs ha okat och fa allt storre paverkan pa verksamheterna.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall  Budget L3 Wizl g Prognos Fg Budget el

vikelse ar prognos fg ar

Intakter 16 390| 16 423 33| 15692| 25194| 25825 23813| 24377
Kostnader -14007| -14570 563| -14018| -22480| -23165| -21178| -21 881
Rorelse- 2383 1853 530| 1674| 2715| 2660| 2635 2496
resultat
Finansiella 106 95 10 128 58 49 164 127
intakter
Finansiella 925  -970 45|  884| -1412| -1479| -1506| -1111
kostnader
Resultat
efter fin. 1564 979 585 919| 1368 1230 1293| 1513
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster ar for perioden 1 564 mnkr

vilket dr 585 mnkr béttre dn budget. Den positiva avvikelsen &r framst uppbyggd av

positiva budgetavvikelser enligt foljande:

e Framtidenkoncernen &r 225 mnkr béttre dn budget vilket forklaras frémst
av lagre drifts-, och underhéllskostnader som till stor del orsakas av
periodiseringsavvikelser, tidsforskjutningar i projekt samt lagre
mediakostnader till foljd av mild vinter.

e Lokalklustret dr 79 mnkr béttre 4n budget vilket framst forklaras av ldgre
driftskostnader till foljd av varma vinterménader for samtliga bolag i
koncernen.

e Liseberg dr 78 mnkr béttre an budget vilket framst forklaras av kade
intékter i Nojespark och Hotell med 35 mnkr samt lidgre kostnader pa 35

mnkr.

e Goteborg Energi dr 63 mnkr bittre an budget vilket framst forklaras av ett
forbattrat finansnetto samt intdkter av engangskaraktér.

o Goteborgs Hamn dr 50 mnkr battre 4n budget vilket fraimst forklaras av

lagre kostnader.
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3.2.3 Prognos

Helarsprognos augusti indikerar ett resultat pa 1 368 mnkr vilket &r 75 mnkr battre
dn budget. Avvikelser som &r vart att notera foljer nedan:

Lisebergs positiva utveckling fortsitter och prognosen for aret dr 1 mnkr
vilket &r 89 mnkr béttre 4n budget. Avvikelsen forklaras framst av att
intékterna justeras upp for savil ndjesparken som for hotellet.

Goteborgs Stads Leasing prognosticerar ett resultat som dr 27 mnkr béttre
dn budget dér leasingverksamheten prognosticerar ett resultat motsvarande
19 mnkr 6ver budget.

Goteborgs Hamn prognosticerar ett resultat som dr 20 mnkr hogre én
budget vilket framst forklaras med légre rante- och driftskostnader.
Lokalklustret prognosticerar ett resultat som ar 12 mnkr béttre dn budget
dir Parkeringsbolaget och Alvstranden limnar en positiv prognosavvikelse
med 25 mnkr respektive 9 mnkr och Higab forvéntas na ett resultat som
understiger budget med 22 mnkr.

Framtidenkoncernen, prognosticerar sémre resultatutveckling resterande
del av aret. Framtidens prognos &r 52 mnkr lagre &n budget vilket framfor
allt beror pa 6kade underhalls- och driftskostnader inom koncernen. Bland
annat redovisar Poseidon en negativ budgetavvikelse avseende sina
driftskostnader p& 52 mnkr vilket forklaras med 6kade atgérder i avstéllda
bostider. De dkade kostnaderna mots av hogre intékter och ett bttre
finansnetto &dn budgeterat.

Energikoncernen prognosticerar sémre resultatutveckling resterande del av
aret. Energikoncernen prognos dr 33 mnkr légre 4n budget. Avvikelsen
beror framfor allt pé att Fjarrvirmeverksamheten prognosticerar ett resultat
som &dr 192 mnkr ldgre &n budget. Verksamhetsomrade Elndt och
Elhandels resultatprognos dr 33 mnkr respektive 17 mnkr béttre &n budget.
For omrade Ovrigt prognosticeras ett resultat som dr 109 mnkr dver
budget. Drygt hilften av denna resultatavvikelse hanfors till intdkter av
engangskaraktar.

3.2.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget vi?evl-se Prognos proFg?los Budget B?gkzlrut
Energi 554 491 63 700 648 733 616
Hamn 212 162 50 255 250 232 514
Lokaler 260 181 79 275 257 263 707
Bostader 678 453 225 585 599 637 582
Turism, kultur
och -152 -243 92 -374 -401 -474 -862
evenemang
Naringsliv -21 -22 1 -49 -49 -49 -53
g%rtzal'_‘gjrt‘)%s AB 29 0 29 18 11 0 30
ggg:i;gassing 32 17 15 38 13 11 42
Gryaab -1 -16 15 -21 -27 -24 -23
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Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget (8 Prognos Fg Budget Sele

vikelse prognos fg ar
Renova 15 -23 37 29 13 33 -7
Grefab -3 -2 -1 1 0 0 -2
Goteborgs 0 24 24 0 0 0 1
Spérvagar
Goteborgs
Stads
Trafikantservic 3 1 2 1 0 - 1
e
Goteborgs
Stads Buss 2 2 0 1 1 1 7
Goteborgs
Stads 0 3 -3 -2 0 3 6
Kollektivtrafik
Boplats -5 0 -5 -1 -7 0 10
Goteborgs
Stadshus AB -298 -336 38 -474 -512 -504 326
(moderbolaget)
Koncerm- 259 287 -28 396 434 432 -382
justeringar
Stadshus- 1564| 979 585 1368 1230| 1293 1513
oncernen

Energi (Goteborg Energi-koncernen)
Belopp i mnkr Period Helar

Utfall  Budget (8 Prognos Fg Budget Sele

vikelse prognos fg ar

Fjarrvarme 172 319 -147 235 246 427 167
Elnat 271 217 54 421 403 388 453
Elhandel 61 37 24 80 71 63 99
Gasnat 32 25 7 42 37 34 33
Stadsfiber 11 4 7 13 12 9 20
Gashandel -2 -5 3 -8 -8 -9 8
Biogas 7 11 -5 11 8 15 6
Sol-och 12 13 1 20 24 18 28
vindenergi
Kyla 0 -8 8 -15 -17 -11 -7
Ovrigt 14 -96 110 -59 -80 -165 -135
Total 554 491 63 700 648 733 616

Utfall till och med perioden

Goteborg Energikoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 554 mnkr
vilket &r 63 hogre &n budget. Intdkter av engangskaraktér pa cirka 90 mnkr har
paverkat resultatet positivt.

Ovriga externa kostnader 4r 24 mnkr ligre in budget vilket forklaras med ligre
fastighetskostnader och ldgre entreprenadkostnader.
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Finansnettot dr 38 mnkr béttre dn budget vilket hanfors till hogre ranteintdkter och
kursvinster avseende valutakurssikring for investeringsprojekt.

Verksamhetsomrade Fjdrrvirme redovisar ett resultat som ar 147 mnkr ldge dn
budget vilket forklaras med foréndrad produktionsmix med hogre gaskostnader,
lagre effektintikter samt ldagre levererad volym.

Verksamhetsomrade Elndt redovisar ett resultat som ar 54 mnkr battre dn budget
vilket forklaras med genomf6rd prisjustering samt lagre transiteringskostnader och
lagre kostnader for inkop av forlustkraft.

Verksamhetsomrade Elhandel redovisar ett resultat som ar 24 mnkr béttre dn
budget vilket forklaras med marginalforbéttring pé rorliga avtal, lagre risk-
kostnader for fasta avtal samt positiva effekter pa ursprungsgarantier.

Prognos

Goteborg Energikoncernens resultat prognosticeras till 700 mnkr vilket &r 33 mnkr
under budget. Jamfort med foregadende prognos ar resultatet forbattrat med 52
mnkr.

Prognosen for finansnettot dr 63 mnkr béttre d4n budget som en effekt av lagre
genomsnittlig rinta och avsevart lagre investeringsnivaer.

Verksamhetsomrade Fjdrrvirme prognosticerar ett resultat som ér 192 mnkr sdmre
an budget. Léagre leveransvolymer och effektintikter kopplat till den milda vintern
medfor ett forsdmrat resultat. Under aret har dven viss otillgénglighet funnits i
anldggningarna med fordndrad produktionsmix till f6ljd som ocksé péverkar
resultatet negativt.

Verksamhetsomrade Elndts resultatprognos ér 33 mnkr hdgre én budget vilket
forklaras med lagre transiteringsavgifter och ldagre kostnad for inkdp av forlust-
kraft.

Verksamhetsomrade Elhandels resultatprognos ar 17 mnkr hogre dn budget vilket
framst forklaras med marginalforbéttring pa rorliga avtal, ldgre riskkostnader samt
positiva effekter pa ursprungsgarantier.

Stadshus noterar att verksamhetsomradena Gashandel, Sol & vindenergi samt
Fjdrrkyla prognosticerar resultatforluster pa 8 mnkr, 20 mnkr samt 15 mnkr. For
verksamhetséret 2024 genererade Sol & vindenergi en forlust pd 28 mnkr och
Fjdrrkyla 7 mnkr.

Omrade Ovrigt prognosticerar ett resultat som ir 106 mnkr &ver budget. Drygt
hilften resultatavvikelsen hanfors till intdkter av engangskaraktér. Stadshus kan
konstatera att det fortfarande bokfors betydande belopp, savil intdkter som
kostnader pa Ovrigt vilket forsvarar uppfoljningen av resultaten for de olika
verksamhetsomradena.
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Bostiider (Framtidenkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar
Av- Fg Bokslut
Utfall Budget vikelse Prognos prognos Budget fq &r

Poseidon 273 212 62 243 278 299 198
Bostadsbolags- 246 183 63 277 263 270 183
koncernen
Familje-bostader 147 91 56 129 124 120 130
Gardstens-
bostader 15 7 8 6 7 9 3
Framtiden
Byggutveckling 3 L 2 1 0 0 2
Goteborgs-lokaler 27 10 17 7 9 11 14
Egnahems- 34 28 -6 -58 47 -46 72
bolaget
Bygga Hem -17 -17 0 -25 -25 -26 -20
Stdrnings-jouren 1 1 0 1 1 0 4
Moderbolaget 7 2 5 6 3 4 11
Summa bolag 668 462 206 585 612 641 449
Resultat
fastighetsforsaljni 5 4 0 12 16 16 11
ng
Nedskrivningar, 18 0 18 8 10 0 139
netto
Koncemmassiga 14 13 -1 -20 -20 -20 21
avskrivningar
erigg koncern- 1 0 1 0 0 0 3
justeringar
ﬁ‘”"‘"‘a 678 453 225 585 599 637 582

oncernen

Utfall till och med perioden

Framtidenkoncernens ackumulerade resultat efter finansiella poster uppgar till 678
mnkr vilket dr 225 mnkr hogre dn budget. Resultatavvikelsen for koncernen
forklaras enligt nedan:

e Driftskostnaderna &r 80 mnkr légre 4n budget dér virmekostnader utgor 35
mnkr pga. den milda vintern. Aven ligre kostnader for driftsadministration
samt periodiseringsavvikelser utgor en betydande del av
prognosavvikelsen for driftskostnaderna.

e Underhéllskostnaderna &r 46 mnkr lédgre 4n budget, bland annat relaterat
till tidsforskjutning av projekt samt periodiseringsavvikelser.

e Ovriga rorelseposter 4r 27 mnkr lidgre dn budget vilket frimst forklaras av
forsiakringserséttning inom Poseidon.

e JamfOrelsestorande poster dr 18 mnkr béttre 4n budget vilket fraimst
forklaras med aterforda nedskrivningar med 28 mnkr. Detta mots av
nedskrivning i ett nyproduktionsprojekt med 10 mnkr.

e Finansnettot &r 24 mnkr béttre 4n budget vilket framst forklaras av hogre
aktivering av rantekostnader (+14 mnkr), samt ldgre snittldnevolym &n
antaget (+12 mnkr).

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 16 (26)



Poseidons resultat efter finansiella poster for perioden exklusive jamforelse-
storande poster dr 62 mnkr battre dn budget. Avvikelsen forklaras till stor del av
forsakringserséttningar for storre skador. Underhélls- och driftskostnader &r 18
mnkr respektive 12 mnkr battre 4n budget vilket i stora delar bestar av
periodiseringsavvikelser.

Bostadsbolagets resultat efter finansiella poster for perioden exklusive jamforelse-
storande poster dr 63 mnkr battre dn budget. Avvikelse forklaras framst av lagre
driftskostnader om 30 mnkr pé grund av periodiseringsavvikelser. Finansnettot
avviker positivt med 28 mnkr framst med anledning av hogre aktivering av ranta
och lagre lanevolym.

Familjebostédders resultat efter finansiella poster for perioden exklusive jamforelse-
storande poster dr 56 mnkr béttre &n budget. Avvikelsen forklaras fraimst av ldgre
driftskostnader med 21 mnkr samt ldgre underhallskostnader om 12 mnkr framst
beroende pa tidsforskjutning i projekt. Finansnettot avviker positivt med 5 mnkr.

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster for perioden exklusive
jamforelsestorande poster dr 17 mnkr battre dn budget. Avvikelsen forklaras framst
av lagre underhéllskostnader 12 mnkr beroende pé tidsforskjutningar av
upphandlingar.

Prognos

Framtidenkoncernen redovisar en helarsprognos pé 585 mnkr vilket &r 52 mnkr
lagre dn budget. Augustiprognosen dr 11 mnkr ldgre &dn senast rapporterade
prognos.

Resultatavvikelsen forklaras enligt nedan:

e Underhéllskostnaderna &r 88 mnkr hogre dn budget dér 52 mnkr av denna
avvikelse aterfinns hos Poseidon kopplat till 6kade atgarder i avstdllda
bostédder, och 30 mnkr &terfinns hos Bostadsbolaget kopplat till
vattenskador, 6kat underhéallsbehov etcetera

e Driftskostnaderna &r 35 mnkr hogre dn budget vilket framst forklaras av
hogre reparationskostnader (34 mnkr) och 6vriga driftkostnader (13 mnkr).
De taxebundna kostnader &r dock 30 mnkr ldgre &n budget vilket framst
forklaras av lagre virmekostnader orsakat av den milda vintern som varit.

o Intdkterna &r 21 mnkr bittre an budget, fraimst relaterat till hogre hyres-
och forvaltningsintikter.

e Ovriga rorelseposter dr 23 mnkr bittre in budget vilket frimst forklaras av
forsidkringserséttningar inom Poseidon.

e Finansnettot d4r 22 mnkr béttre d4n budget vilket framst forklaras av hogre
aktivering av rantekostnader (+17 mnkr) samt ldgre snittldnevolym (+17
mnkr). Det mots av hogre snittranteniva (-7 mnkr).

Poseidons helarsprognos exklusive jamforelsestdrande poster dr 56 mnkr lagre dn
budget. Avvikelsen forklaras fraimst av hogre underhallskostnader med 52 mnkr,
vilket avser en satsning pé atgirder avseende avstéllda bostdder. Driftskostnaderna
prognosticeras bli 30 mnkr hogre vilket till stor del beror pa dkade kostnader for
skador. En positiv avvikelse avseende forsékringserséttningar pa 25 mnkr forbéttrar
resultatet.

Egnahemsbolagets helarsprognos exklusive jimforelsestdrande poster dr -58 mnkr
vilket dr 12 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen jamfort med budget forklaras framst
av hogre finansiella kostnader med 13 mnkr, vilket beror pé langre kapital-
bindningstid orsakat av lag forsiljningstakt.
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Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Utfall till och med perioden

Goteborgs Hamns resultat efter finansiella poster uppgar till 212 mnkr vilket &r 50
mnkr hogre dn budget. Den positiva resultatavvikelsen forklaras fraimst av lagre
kostnader avseende media, planerat underhall samt personalkostnader. Aven
finansnettot har en positiv budgetavvikelse.

Prognos

Goteborgs Hamns helarsprognos adr 255 mnkr vilket dr 23 mnkr hogre dn budget,
vilket framst forklaras med att rintekostnaderna forvéntas vara lagre én berdknat i
budget till foljd av lage investeringstakt samt att driftskostnaderna &r ldgre dn
véntat.

Lokaler (Higabkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall  Budget (8 Prognos Fg Budget Sele
vikelse prognos fg ar

Higab 89 73 16 87 87 110 832
Goteborgs
Stads 139 105 34 175 157 150 176
Parkering
Alvstranden 29 1 28 10 12 1 319
Utveckling
Hotell Heden 10 10 0 14 14 14 14
Koncern- 8 7 0 12 12 1| 635
justeringar
E”"‘ma 260 181 79 275 257 263 707

oncernen

Utfall till och med perioden

Koncernens ackumulerade resultat efter finansiella poster uppgar till 260 mnkr
vilket dr 79 mnkr hogre d4n budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre drifts-
kostnader p& 38 mnkr vilket till stor del &r en f6ljd av varma vinterménader med
liagre kostnader for el, fjirrviirme och sndrdjning. Aven koncernens personal-
kostnader uppvisar en positiv budgetavvikelse vilket forklaras med lagre konsult-
och lénekostnader.

Higabs resultat efter finansiella poster for perioden var 89 mnkr vilket ar 16 mnkr
hogre &n budget. Avvikelsen forklaras framst med légre media- och personal-
kostnader.

Parkeringsbolagets resultat efter finansiella poster for perioden var 139 mnkr vilket
ar 34 mnkr hogre dn budget. Den frimsta anledningen till det forbattrade resultatet
ar hogre intdkter (17 mnkr) relaterat till sommarménaderna (besoksintikter) samt
lagre mediakostnader (12 mnkr) kopplat till den milda vintern.

Alvstrandens resultat efter finansiella poster for perioden var 29 mnkr vilket 4r 28
mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras framst av ett forbéttrat finansnetto (20
mnkr) kopplat till Gullbergsvass affaren som genomfordes efter att budgeten for
2025 var beslutad. Den milda vintern har bidragit till 1igre mediakostnader 4n
budgeterat.
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Prognos

Koncernen redovisar en helarsprognos pa 275 mnkr vilket dr 12 mnkr béttre
budget. Avvikelsen forklaras framst av ldgre driftskostnader och ldgre finansnetto.
Kostnaderna beréknas bli 18 mnkr hogre dn budgeterat. Finansnettot beréknas bli
18 mnkr béttre d4n budgeterat vilket framst beror pa Gullbergsvassaffaren.

Higab prognosticerar ett resultat pa 87 mnkr vilket &r 23 mnkr ldgre &n budget.
Avvikelsen forklaras framst med att bolaget utokar arbetet med sanering av
hussvamp pa Kvibergsomradet med 23 mnkr samt 8 mnkr ldgre intdkter dn
budgeterat.

Parkeringsbolaget prognosticerar ett resultat pa 175 mnkr vilket &r 25 mnkr hogre
an budget. Den frémsta anledningen till det forbéttrade resultatet dr hogre intékter
relaterat till sommarmanaderna (besoksintikter) samt lagre mediakostnader kopplat
till den milda vintern.

Alvstranden prognosticerar ett resultat pa 10 mnkr vilket ir 9 mnkr hdgre &n
budget. Avvikelsen forklaras av ett forbattrat finansnetto (15mnkr) kopplat till
Gullbergsvass affaren samt ldgre mediakostnader orsakat av den milda vintern.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Dotterbolagen GS Kollektivtrafik, GS Trafikantservice och GS Buss visar enbart
mindre avvikelser for savil perioden utfall som for helarsprognos.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall  Budget (8 Prognos Fg Budget Sele
vikelse prognos fg ar
Goteborg & Co 6 1 5 0 0 0 -5
Liseberg 58 -21 78 1 -22 -88 -486
Got Event -99 -109 11 -194 -198 -206 -194
Goteborgs
Stadsteater -117 -115 -2 -181 -181 -181 -183
Koncerm- 0 0 0 0 0 0 6
justeringar
E”"‘ma -152 -243 92 -374|  -401 474 862
oncernen

Goteborg & Co

Utfall till och med perioden

Goteborg & Co resultat efter finansiella poster uppgér till 6 mnkr vilket dr 5 mnkr
hogre én budget. Intékterna avviker positivt med 3 mnkr pa grund av extra bidrag
pa till Goteborgs Maritima Centrum som i enlighet med beslut i
kommunfullméktige.

Prognos

Bolaget prognosticerar ett resultat for aret som é&r i linje med budget.
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Liseberg

Utfall till och med perioden

Lisebergskoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 58 mnkr vilket dr
78 mnkr hégre dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av hogre
forséljning per nojesparksgist med 29 mnkr. Grand Curiosa Hotel uppvisar en
positiv intdktsavvikelse med 6 mnkr till f6ljd av hog belédggning under sommaren.
Kostnadsmassan dr 35 mnkr under budget vilket forklaras med ldgre personal- och
driftskostnader. En del av dessa kostnader dr dock periodiseringar som faller ut
under senare del av éret.

Prognos

Lisebergskoncernens resultat prognosticeras till 1 mnkr vilket &r 89 mnkr béttre 4n
budget. Avvikelsen forklaras framst med att prognosen har justerats upp for att
spegla utfallet under andra halvaret av 2024 samt den hogre omséttningen per gast i
parken under sommarsisongen. Aven intikterna pd Grand Curiosa Hotel har
justerats upp nagot for att béttre spegla den hdga beldggningen hittills under aret.
Kostnaderna forvintas 6ka under resten av aret, framfor allt pa driftssidan pa grund
av periodisering av bland annat underhallsarbeten pa attraktioner och fastigheter.

I Lisebergs rapport betonas att verksamheten bedrivs pa en mycket volatil marknad
vilket innebdr att prognosen kan komma att justeras ned.

Got Event

Utfall till och med perioden

Got Events resultat efter finansiella poster uppgér till -99 mnkr vilket dr 11 mnkr
battre an budget. Avvikelsen forklaras av en stark start pa evenemangsaret med hog
beldggning pé samtliga arenor.

Prognos

Got Events helarsprognos berdknas till -194 mnkr, vilket dr 12 mnkr béttre 4n
budget. Avvikelsen forklaras av hog beldggning pa arenorna hittills i &r samt
tillkommande evenemang under hosten.

Stadsteatern

Utfall till och med perioden

Stadsteaterns resultat efter finansiella poster uppgér till -117 mnkr vilket &r 2 mnkr
lagre &n budget vilket forklaras med lidgre biljettintédkter och restaurangintékter dn
budget.

Prognos

Stadsteaterns helarsprognos beréknas till -181 mnkr, vilket &r i nivd med budget.

Niringsliv (Business Region Goteborg-koncernen)

Business Region Goteborgs resultat efter finansiella poster &r i nivd med budget for
savil perioden utfall som for helarsprognos.
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Interna bolag
Forsdkrings AB Géta Lejon

Utfall till och med perioden

Gota Lejons resultat efter finansiella poster uppgér till 29 mkr kronor vilket ar
29 mkr hogre &n budget. Avvikelsen forklaras med lagre forsakringserséttningar én
budgeterat.

Gota Lejons helarsprognos dr 18 mnkr hogre dn budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst med en ¢j budgeterad regress avseende Slottskogshallen pa 10
mnkKr.

Goteborgs Stads Leasing AB

Utfall till och med perioden

Goteborgs stads leasings resultat efter finansiella poster uppgar till 32 mkr vilket ér
15 mkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras frimst med lagre rorelsekostnader
och personalkostnader samt hogre intékter &n budgeterat.

Prognos

Goteborgs Stads Leasings helarsprognos ar 38 mnkr vilket dr 27 mnkr 6ver budget.
Den operationella leasingverksamheten prognosticerar ett resultat motsvarande 13
mnkr dver budget och den finansiella leasingverksamheten dverstiger budget med 6
mnkr. Affarsomrddena TAGE och Cirkulédr ekonomi prognosticerar sammantaget
ett resultat p4 — 16 mnkr vilket &r nagot béttre &n budget.

Bolaget, som en kommunkoncernintern leverantor, har inskrivet i sitt dgardirektiv
att verksamheten inte syftar till att skapa en ekonomisk vinst for dgaren, men ett
ekonomiskt utrymme ska skapas for att mojliggora ett 1&ngsiktigt och utvecklande
agerande. Stadshus kan med bakgrund av redovisade resultatnivaer konstatera att
det kan finnas anledning for bolaget att se dver prissittningen inom
leasingverksamheten.

Regionala bolag
Gryaab

Utfall till och med perioden

Gryaabs resultat efter finansiella poster uppgar till -1 mkr vilket dr 15 mkr hogre dn
budget. Den positiva avvikelsen forklaras i huvudsak av lagre kostnader for energi,
materialinkép och entreprenadkostnader. Biogasintdkterna ar 5 mnkr ldgre dn
budget till foljd av laga energipriser.

Prognos

Gryaabs helarsprognos dr -21 mnkr vilket dr 3 mnkr béttre budget. Den positiva
utvecklingen forklaras framst av ldgre kostnader enligt ovan. Biogasintikterna
forvantas bli ofordndrat 5 mnkr légre &n budget. Gryaab bedomer att prognosen ar
forsiktig.

Renova

Utfall till och med perioden

Renovas resultat efter finansiella poster uppgar till 15 mnkr vilket dr 37 mnkr
hogre dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras i huvudsak av Energi- och
forsdljningsintékter som &r 12 mnkr béttre &n budget samt dvriga intékter
(forsdljning av fordon) som &r 11 mnkr battre 4n budget.
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Prognos

Renovas heléarsprognos édr 29 mnkr vilket &r 4 mnkr ldgre budget. Avvikelsen
forklaras framst av en negativ utveckling avseende forsédljningsintakter (avfall till
forbranning) som uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 19 mnkr. Energi-
intékterna uppvisar en positiv prognosavvikelse med 13 mnkr pé grund av hogre
elpriser.

Grefab

Bolaget rapporterar inga ndamnvarda avvikelser for savél utfall for perioden som
prognosticerat arsresultat.

Goteborgs Spdrvigar

Utfall till och med perioden

Goteborgs Sparvigars resultat efter finansiella poster uppgar till 47 mnkr, vilket ar
23 mnkr hogre &n budgeterat. Utifran principen om sjélvkostnad har resultat per
avtal bokats upp som skuld mot respektive avtalspartner per sista augusti dirav
visar bolaget ett nollresultat.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av att Trafikavtalet redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster om 42 mnkr, vilket dr 21 mnkr hégre 4n budget.

Prognos

Goteborgs Sparvigars helarsprognos dr 0 mnkr vilket &r i linje med budget.
Prognosen for aret sitts till noll i resultat eftersom de direkttilldelade avtalen med
Visttrafik och Stadsmiljoforvaltningen ar utformade utifran sjalvkostnadsprincip.
Det innebiér att utfallet vid arsskiftet regleras mellan parterna.

Boplats Goteborg AB

Utfall till och med perioden

Boplats resultat efter finansiella poster uppgar till -5 mnkr, vilket dr 5 mnkr ldagre
dn budgeterat. Avvikelsen avser kostnader i samband med moderniseringsprojektet
av Boplats IT-plattform.

Prognos

Boplats helérsprognos ér -11 mnkr vilket &r 11 mnkr ldgre &n budget och 5 mnkr
lagre &n senast ldmnad prognos. Den negativa utvecklingen forklaras i huvudsak av
moderniseringsarbetet av Boplats.se och Boplats Office. Bolaget har sedan flera ar
tillbaka planerat for en utveckling av sitt verksamhetssystem och detta arbete
genomfors under aret. Enligt plan kommer tidigare upparbetade vinstmedel att
utnyttjas for denna utvecklingssatsning.
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3.2.5 Investeringsredovisning

3.2.5.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag ezl Prognos Budget .AV' Utfall fg
(belopp i mnkr) ac_k helar helar VLS ar
period mot bu

Energi 1880 3 000 3550 -550 2782
Hamn 519 815 875 -60 695
Lokaler 767 1637 1661 -24 1087
Bostader 1592 2 906 2809 97 3561
Turism, kultur och 470 796 792 4 518
evenemang

Naringsliv 0 0 0 0 0
IIfgjrjfkrings AB Goéta 0 0 0 0 0
ff;‘;ﬁg%\sBStads 641 880 980 -100 941
Gryaab AB 41 80 200 -120 81
Renova 215 468 493 -25 277
Grefab 0 0 20 -20 27
Goteborgs Sparvagar 19 50 56 -6 37
Coteoorgs Stacs o/ ol o] o] o
Goteborgs Stads Buss 0 0 0 0 0
e tac of o] o] o] o
Boplats Goteborg AB 0 0 0 0 0
pomogSmansAs | ol ol o] o o
Eliminering

Summa koncernen 6 145 10 633 11 436 -803 10 008

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-augusti uppgér till 6 145
mnkr, vilket dr ndgot ldgre dn under samma period foregaende ar. Koncernens
prognos for helaret ar 10 633 vilket 4r 685 mnkr 14gre &n senast lamnade prognos
och ar 803 mnkr ldagre dn budget.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Goteborg Energis investeringar for perioden uppgér till 1 880 mnkr dér knappt 75
procent av investeringarna hittills 1 &r avser nyinvesteringar. Investeringarna inom
Goteborg Energi utgdrs i huvudsak av investeringar inom verksamhetsomradena
Fjdrrvdrme (75 procent) och Elndt (21 procent).

Koncernens investeringar for aret prognosticeras till 3 000 mnkr vilket dr 550 mnkr
lagre dn budget. Avvikelsen beror frimst pa en lidgre investeringsniva avseende
nyinvesteringar inom verksamhetsomrade Fjdrrvdrme dér projekt Ny biokraft-
viarmeverk i Rya berdknas ha en ldgre investeringstakt d4n budgeterat. Investerings-
utgiften for Rya berdknas bli avsevért ldgre dn budgeterat. Projektet som har en
total budget pa 2 650 mnkr uppskattas i dagsldget kunna férdigstillas for 2 188
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mnkr.
Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Goteborgs Hamns investeringar for perioden uppgér till 519 mnkr vilket &r 123
mnkr under budget. Avvikelsen forklaras frimst av forseningar i projekt.

Goteborgs Hamns investeringar for aret prognosticeras till 815 mnkr vilket ar 60
mnkr ldgre 4n budgeterat. Bolagets mest omfattande investeringsprojekt ar
Skandiaporten, kajforstarkning och férdjupning hamnbassing.

Lokaler (Higabkoncernen)

Higabs investeringar for perioden uppgar till 310 mnkr. Bolagets investeringar for
aret prognosticeras till 763 mnkr vilket dr 11 mnkr ldgre dn budget.

Parkeringsbolagets investeringar for perioden uppgér till 72 mnkr. Bolagets
investeringar for aret prognosticeras till 221 mnkr vilket 4r 86 mnkr ldgre 4n
budget. Avvikelsen forklaras fraimst av forseningar géllande Masthugget Vést och
renoveringen av Focusgallerian.

Alvstrandens investeringar for perioden uppgar till 383 mnkr. Bolagets
investeringar for aret prognosticeras till 650 mnkr vilket dr 70 mnkr hogre dn
budget. Avvikelsen forklaras fraimst av investeringar kopplade till genomf6randet
pa Masthuggskajen. Den totala investeringsvolymen for detaljplan Masthuggskajen
ar dock oforindrad.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgér till 1 592 mnkr, vilket ar
82 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen forklaras fraimst av 14gre investeringar i
befintligt bestand (77 mnkr), konverteringar (14 mnkr), solenergi (12 mnkr), vilket
mots av hogre investeringar i nyproduktion med 24 mnkr.

Bostadsbolagets investeringar for perioden dverstiger budget med 90 mnkr vilket
forklaras med 6kad nyproduktion. Poseidons investeringar for perioden ar 127
mnkr ldgre d4n budget vilket forklaras av 1dgre nyproduktion (60 mnkr), samt lagre
investeringstakt i befintligt bestand (57 mnkr).

For heléret 2025 prognosticerar Framtidenkoncernen sina investeringar till 2 906
mnkr, vilket &r 97 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras frémst med hogre
investeringar i forvirv av Saterigatan.

Bostadsbolagets investeringar forvantas bli 246 mnkr hégre dn budget vilket
forklaras av ett markforvérv pa 190 mnkr samt hdgre nyproduktionstakt (82 mnkr).

Poseidons investeringar forvantas bli 129 mnkr lagre dn budget vilket forklaras
med ldgre investeringar i nyproduktion (85 mnkr) samt l4gre investeringstakt i
befintligt bestand &r lagre (45 mnkr).

Lisebergskoncernen

Lisebergs investeringar for perioden uppgér till 423 mnkr. Lisebergs investeringar
for aret prognosticeras till 729 mnkr vilket dr nagot ldgre dn budget.
Investeringarna inom Lisebergskoncernen utgérs i huvudsak av utgifter for
ateruppbyggnaden av Oceana. Storre delen av investeringarna i ateruppbyggnaden
av Oceana forvéantas aterbetalas som forsakringserséttning.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 24 (26)



3.3

3.3.1

Got Event

Got Events investeringar for perioden uppgér till 46 mnkr. Investeringar for aret
prognosticeras till 67 mnkr vilket d4r 21 mnkr hdgre &n rapporterad budget.

Goteborgs stads leasing

Goteborgs stads leasings investeringar for perioden uppgér till 641 mnkr vilket ar i
linje med budget. Bolagets investeringar for aret prognosticeras till 880 mnkr vilket
ar 100 mnkr lagre dn budget.

Gryaab

Gryaabs investeringar for perioden uppgar till 41 mnkr. Bolagets investeringar for
aret prognosticeras till 80 mnkr vilket &r 120 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen
forklaras framst med forsenad uppstart i Gryaabs tva stora projekt: Projektprogram
Nya Rya och nya forbindelseledningar under Mdlndalsan.

Renovakoncernen

Renovas investeringar for perioden uppgér till 215 mnkr. Bolagets investeringar for
aret prognosticeras till 468 mnkr vilket dr 25 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen
forklaras fradmst av investeringar/reinvesteringar som forsenats eller inte utforts
enligt plan.

Goteborgs Sparvigar

Goteborgs Spérvégars investeringar for perioden uppgér till 19 mnkr. Bolagets
investeringar for &ret prognosticeras till 50 mnkr vilket &r 6 mnkr lagre &n budget.
Avvikelsen forklaras frimst av forseningar i investeringar.

Uppfdljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Sammanstallning av kommunfullmaktiges uppdrag till
bolagsklustren

Nedan foljer en sammanstéllning frén september ménad av antal och status for de
uppdrag som riktats till bolagen i Stadshuskoncernen fran kommunfullmiktige, i
och utanfor budget. Senaste rapportering av bolagens uppdrag gjordes i samband
med arsrapport for 2024 (2025-02-17 § 16). I huvudsak visar uppfoljningen
foljande:

o Totalt 60 unika* uppdrag (totalt 77) ar pdgdende (med eller utan
avvikelse). Motsvarande siffra per december 2024 var 42 unika uppdrag
(totalt 54).

e Endast ett uppdrag har status Ej pabdrjat, vilket tilldelats utanfor
budgetbeslut under innevarande ar.

o Tre (tre per december 2024) unika budgetuppdrag fran 2021 och 2020 &r
fortfarande pdgdende. Samtliga av dessa ar uppdrag med l4nga ledtider
sasom byggprojekt och planer/program.

e Sedan foregéende rapportering har 39 nya uppdrag tillkommit som
tilldelats ett eller flera bolag. Av dessa ingick 16 i kommunfullméktiges
budget for 2025.

*Med unika menas att ett uppdrag endast riknas som ett, oavsett om det riktats till
flera bolag.
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Pagaende

. EJ Pagaende med Totalt
paborjade .
avvikelse

Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2025 0 25 0 25
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2024 0 3 0 3
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2023
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2022 0 0 0 0
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2021
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2020 0 2 0 2
Uppdrag till namnd/styrelse
som tilldelats utanfor 1 45 0 46
budgetbeslut (inkl. hemstallan)

Totalt 1 77 0 78
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) beddms under arets forsta atta manader fullgjort sitt uppdrag enligt dgar-
direktiv och i allt vésentligt foljt den verksamhetsplan som faststillts.

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2025 om en utdelning fran Stadshus-
koncernen om 350 mnkr samt koncernbidrag till vissa verksamheter med 433
mnkr. Stadshus styrelse har tagit ett inriktningsbeslut for utdelning 2025. Da
inriktningen togs fram i ett tidigt skede ldmnades den ofinansierad med cirka 130
mnkr. Beaktat en resultatoberoende engédngsutdelning pa 140 mnkr fran Goteborgs
Kollektivtrafik ar indikativt 143 mnkr i utdelning fortsatt ofinansierad. Stadshus
kommer vid behov dterkomma till kommunfullméktige med forslag om att ta
utdelning ur bolagen for finansiering av beslutad utdelning.
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2.1

211

2.2

2.21

2.2.2

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga visentliga avvikelser att rapportera.

Kommunfullmaktiges budgetmal

I delérsrapport augusti f6ljs kommunfullméktiges mal upp. Namnder och styrelser
ombeds att beskriva vilka resultat och effekter de ser av utforda insatser och
aktiviteter inom respektive mal. Om mojligt ska relevanta nyckeltal och indikatorer
anvandas. Stadshus redovisning av de sju malen f6ljer nedan.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omséatta malet 1 praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vésentligt till
maluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag ér darfor
inte relevant att mita. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till méluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstdd och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jimte stod till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Som en del i sitt grunduppdrag har Stadshus under aret bland annat
stottat kommunstyrelsen genom att informera bolagen infor delérsrapportering om
kommunfullmédktiges uppdrag och det arbete som sker i staden inom ménskliga
rattigheter-omréadet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vésentligt till
maluppfyllnad. Utvecklingen for malet i relation till styrelsens uppdrag ar darfor
inte relevant att méta. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till méluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jamte stod till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Under aret har inga sirskilda aktiviteter genomforts som direkt kan
kopplas till malet.
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2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for 4garstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med l6pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Under aret har bolaget bland annat varit involverade i kommunstyrelsens arbete
med framtagande, implementering och uppfoljning av stadens plan for
kompetensforsorjning. Utmaningar med kompetensforsorjning finns i enstaka fall
kopplat till enskilda roller utifrén specifika behov. Svarigheter med
kompetensforsorjning finns dérfor inte pa en generell niva och hanteras l6pande
inom ramen for bolagets ordinarie processer. Utvecklingen for mélet ar forsiktigt
positivt, utifran resultat fran medarbetarenkét och det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omséatta malet 1 praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vésentligt till
maluppfyllnad. Utvecklingen fo6r malet i relation till styrelsens uppdrag ér dérfor
inte relevant att mita. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for
dgarstyrning bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till méluppfyllelse
genom strategisk samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstdd och samt arbete
med 16pande uppf6ljning och rapportering jimte stdd till kommunstyrelsen i dess
uppsiktsplikt. Under aret har inga sirskilda aktiviteter genomforts som direkt kan
kopplas till malet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Under aret har Stadshus, tillsammans med flera bolag, padborjat den
rapporteringsprocess som ska leda fram till koncernens forsta héllbarhetsrapport
enligt nya regler i arsredovisningslagen. For att uppfylla krav i de nya
bestammelserna har Stadshus och bolagen under varen identifierat koncernens
vésentliga inverkan, finansiella mojligheter och risker utifran olika
hallbarhetsfragor (miljo-, sociala- och styrningsfragor).

Samtidigt beslutade EU om att skjuta upp CSRD-rapporteringen for vissa
bolagstyper, for att bland annat ge mer tid f6r implementering och minska kravens
omfattning. Beslutet medfor att kravet pa att upprétta en hallbarhetsrapport for
Stadshuskoncernen skjuts upp till 2027. Sverige har dérefter meddelat att de f6ljer
EU:s beslut. Den pabdrjade rapporteringsprocessen har darfor pausats till 2027.
Under pausen kommer visst forberedande arbete att pagé, bland annat berdkning av
koncernens vaxthusgasutslapp och upphandling av systemstod for rapportering.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Stadshus har inte sérskilt planerat for att omséatta malet 1 praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vésentligt till
maluppfyllnad. Som en del i sitt grunduppdrag for den finansiella samordningen av
Stadshuskoncernen ansvarar Stadshus for att genomfora kommunfullméktiges
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beslut om utdelning till staden och kapitaltillskott till verksamheter som genom sitt
kommunala d&ndamal inte anses ha forutsattningar att finansiera sin verksamhet.
Detta har ingen direkt koppling till stadens vilfdrdsverksamheter men medlen
bidrar till en mindre del av stadens samlade ekonomiska formaga. For 2024 blev
utdelningen 750 miljoner kronor, vilket motsvarar den niva kommunfullméktige
beslutat om.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Arbetet med mélet hanteras dels inom ramen for bolagets egna systematiska
arbetsmiljoarbete, dels genom strategisk samordning och dgarstdd for koncernen
inom HR-omradet. Under aret har bolaget fortsatt arbeta med olika
utvecklingsinsatser kopplat till resultatet fran medarbetarundersokningen. Vidare
har bolaget stottat stadsledningskontoret i uppfoljning och rapportering fran
dotterbolagen i koncernen. Utvecklingen for mélet ar forsiktigt positivt, utifrén
resultat fran medarbetarenkét och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 7 (15)



3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.31

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell
. Motsvaran
ezl de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets 5
Y . ar
boérjan)
Arsarbetare 10 10 14 15
Total sjukfranvaro (%) 4.4 10,3 E/T 11,0
Antal bolagsexterna 0 0
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 0 0
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern E/T 15
personalomséttning (%)

Analys av situationen inom personalomradet

Bolaget har under varen genomfort olika grupputvecklingsaktiviteter kopplat till
medarbetarenkitens resultat for 2024. Detta har ocksa kombinerats med ett 6kat
fokus pa verksamhetsplanering med stor grad av delaktighet hos samtliga
medarbetare.

Fran bolagets systematiska arbetsmiljoarbete finns inget sarskilt att rapportera.
Lonedversyn 2025 slutfordes med utbetalning av ny 16n i maj 2024.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Goteborgs Stadshus 4r ett litet bolag med sammanlagt tio befattningar, dér varje
roll i princip &r unik. Befattningar/yrken pa gruppniva saknas dérfor. Utmaningar
med kompetensforsorjning finns i enstaka fall kopplat till enskilda roller utifran
specifika behov. Svérigheter med kompetensforsorjning finns darfor inte pa en
generell nivé och hanteras 16pande inom ramen for bolagets ordinarie processer. |
dagslédget dr den kompetens som krévs for att genomfora bolagets uppdrag pa ett
effektivt satt tillgodosedd.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser
Belopp i
mnkr Period Helar
Av- Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget vikelse ar Prognos prognos Budget fq &r
Intékter 15 15 0 16 23 23 23 24
Kostnader -15 -19 4 -15 -27 -28 -28 -24
Rérelse- 0 4 4 1 -4 -5 -6 0
resultat
Finansiella 1 0 1 1 0 0 0 2
intakter
Ei”a”Sie”a 208 332 34|  -812|  -470|  -507|  -499 324
ostnader
Resultat
efter fin. -298 -336 39 -810 -474 -512 -504 326
poster
3.2.2 Utfall till och med perioden
Stadshus redovisar ett resultat som ér i niva med budget. Rorelsekostnaderna for
perioden ligger nagot lagre dn budget framst till f61jd av lagre konsultkostnader.
Detta forklaras framforallt med tidsforskjutning i inférande av koncernens
hallbarhetsrapportering enligt CSRD. Finansnettot per augusti forbéattras som en
effekt av erhéllen utdelning fran Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.
Gothenburg European Office har fortsatt bedrivit sin verksamhet inom de
prioriterade omradena Hallbar stads- och samhéllsutveckling samt Innovation och
digitalisering. Gothenburg European Office resultat per mars foljer i stort sett
budget.
3.2.3 Prognos
Helarsprognosen for Stadshus AB forbéttras framst med anledning av lagre
rantekostnader, vilket dr en effekt av erhéllen utdelning. Vidare innebéar den
fordndrade tidplanen for inforande av hallbarhetsredovisning enligt CSRD att
prognos for lagre konsult- och revisionskostnader &r lagre dn budget. Gothenburg
European Office bedoms vara i linje med budget.
3.2.4 Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2025 dec 2025 Lanetak 2025 2024
Summa 2676 2 896 3200 3 065
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Stadshus budget for 2025 innehéller tva omraden som kan leda till effektivisering
genom minskad administration och digitalisering. Dessa ér:

e Utveckling av ekonomiprocesser inom Stadshuskoncernen
e KoOp av administrativa tjanster frén stadsledningskontoret

Utveckling av ekonomiprocesser inom Stadshuskoncernen

Under 2024 identifierade Stadshus effektiviserings- och forbattringsmaojligheter i
koncernens bokslutsprocess och rapportering. Nuvarande arbetssétt innebér ett
omfattande manuellt arbete och manuell kvalitetssékring for att sékerstélla korrekt
rapportering och analysunderlag. Utvecklingen kommer spara tid, minska
beroendet av nyckelpersoner och minska den manuella handpéldggningen for savél
stadsledningskontoret, Stadshus och de rapporterande bolagen inom koncernen.
Stadshus bedomer att foreslagna dtgirder har en potential att frigéra i storleks-
ordningen 600 arbetstimmar arligen i samband med bokslut och ytterligare ett par
hundra timmar vid 10pande analysarbete under aret. Cirka 60—70 procent av
besparingen &stadkommes hos koncernens rapporterande bolag och den resterande
besparingen uppstar hos Stadshus och stadsledningskontoret. Arbetet paborjades
under 2024 och kommer pégé under 2025 och 2026 i en forsta fas. Tidsbesparingen
ar utspridd i hela koncernen varfor den &r svér att omsétta i en direkt
kostnadsbesparing.

Kop av administrativa tjainster fran stadsledningskontoret

I samband med en personalavgang 2024 genomfordes en dversyn av vissa
administrativa tjénster inom bolaget sdsom IT-stdd, [T-samordning, intern HR,
l6pande administration med mera. Som en foljd av detta beslutade styrelsen infor
2025 att minska bemanningen i bolaget fran elva till tio tjanster och istéllet kopa
aktuella tjanster fran stadsledningskontoret. Omfordelningen har medfort en viss
effektivisering eftersom stadsledningskontoret med sin storlek paverkas relativt lite
sett till Stadshus behov av stdd och kunnat inforliva arbetsuppgifterna i redan
befintlig struktur. Vidare har vissa arbetsmoment tagits bort. Strukturforandringen
har inneburit en kostnadsbesparing i Stadshus om cirka 700 tusen kronor som till
del kompenserat for kommunfullmaktiges beslut att minska koncernlednings-
arvodet med cirka 1 miljon kronor jamfort 2024.

Effekt/resultat (till . .
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller minckadikesti ey
. s (tkr)
kvalitets6kning)
K&p av administrativa Omfordelningen har 700
tjanster fran medfort en viss
stadsledningskontoret effektivisering eftersom

stadsledningskontoret med
sin storlek paverkas relativt
lite sett till Stadshus behov
av stéd och kunnat inforliva
arbetsuppgifterna i redan
befintlig struktur.
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3.3.2

3.3.3

Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad

atgarder kostnad helar (tkr)
Utveckling av Utvecklingen kommer 0
ekonomiprocesser inom spara tid, minska

Stadshuskoncernen beroendet av

nyckelpersoner och minska
den manuella
handpalaggningen for
saval
stadsledningskontoret,
Stadshus och de
rapporterande bolagen
inom koncernen.

Sammanfattning av uppfoljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Under sommaren har olika styrdokument inom civil beredskap foljts upp i en
sdrskild rapport. Stadshus har inte omfattats av denna uppf6ljning utan
omhandertagits inom ramen for stadsledningskontorets rapportering.

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstar!

Ja.

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljéforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

I den stddjande revisionen for 2024 lamnades tva forbattringsforslag fran
miljoforvaltningen:

1. Utveckla kompetensen inom biologisk mangfald.
2. Fortydliga pa vilket sitt Stadshus paverkar stadens dvergripande miljomal i
det fortsatta arbetet med CSRD

Utveckla kompetensen inom biologisk mangfald

Biologisk méangfald har varit ett extra fokusomrade inom bolagets arbete med
CSRD under éret. Upphandlat expertstod har stottat for att 6ka kvaliteten i
koncernens kartldggning av sin inverkan, risker och mdjligheter kopplat till
biologisk mangfald. Bolaget avvaktar ocksa de utbildningsinsatser inom biologisk
mangfald som miljoforvaltningen planerat.

Fortydliga pa vilket séitt Stadshus paverkar stadens évergripande miljomal i
det fortsatta arbetet med CSRD

Stadshus har i sin miljoaspektsbeddmning fortydligat att bolaget bidrar till stadens
miljo- och klimatmal bland annat genom att folja reglerna for
héllbarhetsrapportering enligt CSRD och att stodja bolagen i genomforandet av
denna rapportering.
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Styrinformation till styrelsen
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms till och med augusti fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och i
allt véasentligt f6ljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststéllts
for 2025. Samtliga av de uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges
(KF) budget fram till och med 2025 har forklarats fullgjorda.

Bolaget har under varen genomfort 4gardialoger med sju av koncernens bolag/
underkoncerner. Redovisningen av dialogerna aterredovisas till styrelsen i
september (GSHAB-2024-00057, 2025-09-29) och 6verldimnas darefter till
kommunstyrelsen for beredning. Agardialog med kommunstyrelsen ir planerad till
december.

Under aret har Stadshus fortsatt koncernens arbete med forberedelser for utokade
EU-krav pa héllbarhetsredovisning enligt direktivet CSRD och pabdrjat
rapporteringsprocessen for 2025. Utifran éndringsdirektiv fran EU har
rapporteringen pausats till 2027. Stadshus och koncernens forberedelsearbete
fortsétter i utvalda delar men i ett nagot ldgre tempo. Ytterligare information om
detta ldmnas i drendet Stadshuskoncernens dubbla vésentlighetsanalys enligt CSRD
for 2025 (GSHAB-2025-00057, 2025-09-29).

Projektet att utveckla ekonomiprocesser och koncernrapportering inom Stadshus-
koncernen péagér enligt plan.

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingsarbetet utifran medarbetarenkéitens
resultat. Arbete har fokuserats kring omradena ledarskap, samarbete, organisatorisk
tillit och trygghet.

Stadsledningskontoret har inlett kommunfullméktiges uppdrag att géra en dversyn
av bolagsstyrningen. Stadshus medarbetare deltar i arbetet.

Moderbolagens utvirdering av dotterbolag med tjéinstepersonsstyrelser

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning framgar att moderbolagets styrelse
ska ”sdkerstilla sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullméaktige for
verksamheten i dotterbolaget™ i det fall dotterbolagets styrelse bestar av ledamdter
utan partipolitisk beteckning. Vidare anges att moderbolaget kontinuerligt ska
utvdrdera och prova dndamalsenligheten med sadan styrelsesammanséttning. |
drendets beredning framgar att utvarderingen ska genomforas en gang per mandat-
period och att resultatet ska tillstdllas Stadshus AB. Urvalet av moderbolag som
omfattas av utvirderingen har baserats pa dotterbolagens verksamhet och
omfattning. Goteborg Energi, Framtidenkoncernen, lokalkoncernen och Géteborgs
Hamn har genomfort sina utvérderingar och redovisat dem till Stadshus AB i
samband med delérsrapporten for mars 2025 (Anvisning for utvérdering bilaga 1).

Moderbolagen har utifran Stadshus specificerade fragestillningar redogjort for hur
moderbolaget gatt till viga vid provning av andamalsenligheten, moderbolagets
beddmning av &ndamalsenligheten i att bemanna styrelser med icke partipolitiskt
fortroendevalda och hur moderbolaget sdkerstéller att ledning och styrning
fungerar mot utpekade bolag pa sa sitt som fullmaktige har beslutat. Detta &r forsta
gangen utvarderingen genomfors och Stadshus konstaterar att moderbolagens
process for utvirdering varierar. Samtliga bolag gor dock bedémningen att
styrelsesammanséttningen for utviarderade bolag dr ndamaélsenlig och att ledning
och styrning av dotterbolaget fungerar.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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4.2

4.3

Utifran berérda styrelser utvardering kan Stadshus konstatera att
styrelsesammanséttning med ledaméter utan partipolitisk beteckning adr
dandamalsenligt for de bolag som &ger enstaka fastigheter av framst transaktions-
méssiga skél och som forvaltas av dess moderbolag. Stadshus kan ocksé konstatera
att det inte av alla utvérderingar pa ett utvecklat sétt framgér hur intentionerna i
riktlinjer for dgarstyrning, till exempel vad avser dgardialogernas syfte,
omhindertagits. Kunskap och forstaelse for den egna rollen i relation till kommun-
fullméktige som dgare &r 1 grunden avgorande for en dndamalsenlig tillampning
och tolkning av krav som formulerats i dgardirektiv och i andra styrande dokument.

Aven i delarsrapport for Stadshuskoncernen limnas ovan sammanfattande
redogorelse medans Stadshus anvisning och bolagens utvirderingar bildggs 1 denna
rapport.

Gothenburg European Office AB

Under 2025 har Gothenburg European Office (GEO) fokuserat pa EU:s foreslagna
langtidsbudget for dren 2028 till 2034, inklusive konkurrenskraftsfonden, Horisont
Europa och de nationella och regionala partnerskapsplanerna, som blir viktiga for
Goteborgs EU-finansiering fran 2028 framéat. GEO har bevakat att urbana behov
uppmaérksammas i EU:s forslag och kommer under hdsten framfora éndringsforslag
for att det urbana perspektivet ska bli tydligare. Kontoret har ocksa deltagit i
Oversynen av upphandlingsdirektiven som EU-kommissionen genomfor infor ett
nytt lagstiftningsforslag 2026, och sérskilt lyft mojligheterna att anvénda
upphandling strategiskt for klimat, innovation och cirkuldr ekonomi. Under
sommaren har ett besok till Géteborg fran utskottet for inre marknad och
konsumentskydd planerats tillsammans med utskottets sekretariat, vilket ger staden
en plattform att visa upp sin digitala tvilling samt arbetet med sociala hénsyn i
upphandling, samt goda kontakter infor det nya lagforslagets behandling i
Europaparlamentet.

GEO har ocksé arbetat aktivt med paverkan infor EU:s kommande lagstiftning om
cirkuldr ekonomi och arrangerade under EU:s Grona vecka ett seminarium samt
deltog i en paneldebatt, vilket ledde till nya kontakter med europeiska
partnerstdder. Kontoret har fortsatt stodja stadens forvaltningar i det nya europeiska
Bauhaus och bidragit till forberedelser for nya projektansdkningar under Horisont
Europa och LIFE. GEO har dven foljt EU:s arbete med rittsakter for elnét och
digitala nat med fokus pa hur Géteborg kan dra nytta av planerade regleringar och
finansiering for att accelerera elektrifiering och digital infrastruktur. Infoér hosten
planerar GEO att fortsétta bevaka och paverka dessa processer samt EU:s strategi
for overkomliga bostidder, med maélet att ytterligare stirka Goteborg.

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran
KF/KS i och utanfor budget

Stadshus vill hdr uppmérksamma styrelsen pé de uppdrag som tilldelats bolaget
och som har genomforts/avslutats sedan foregadende rapportering (delarsrapport
mars 2025).
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4.4

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att fran och med 2026 utéva
stadenséagarstyrning av Géteborgs
Sparvagar AB i nara samverkan med
Vasttrafik AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-22

Enligt aktiedgaravtalet mellan Vasttrafik
AB och Goteborgs Stad ska ett agarrad
med representanter fran respektive agare
upprattas. Goteborgs Stadshus AB har
efter dverlatelse av aktier i Géteborgs
Sparvagar AB fran Goéteborgs
Kollektivtrafik AB i juni (GSHAB 2025-06-
09 § 77) utsett agarradsrepresentanter ur
Stadshus styrelse. Uppdraget I6per
kontinuerligt och anses darmed avslutat.

Redovisning av ovriga uppdrag fran KF/KS i

och utanfor budget

Har redovisas dvriga uppdrag som tilldelats bolaget av KF/KS 1 och utanfér budget

och som dr pagaende eller ej paborjade.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg Stadshus AB och Goteborg
Energi AB far i uppdrag att ta fram en
fardplan for verksamheten sa att en
nedldaggning av Rosenlundsverket blir
maijlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pa en process utan
kapitalférstoring, och aterkomma till
kommunstyrelsen med kontinuerlig
uppdatering géallande planen.

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-16

Goteborg Energis statusrapport
behandlades i Stadshus styrelse 2025-03-
24 (§ 51). Arendet &r éverlamnat till
kommunstyrelsen for vidare beredning.
Nasta aterrapportering foreslas ske under
forsta kvartalet 2027.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning tillfalligt ersatta Liseberg
AB med belopp motsvarande bolagets
rantekostnader hanforliga till de lan,
upp till 570 mnkr, som avser
ateruppbyggnaden intill dess att
ersattning fran forsakring eller avtal
faststallts och reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-11

Uppdraget kommer genomféras under
2025 och framat som en del i den
finansiella samordningen.

Liseberg AB och Géteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstélla ersattningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran forsakring eller avtal faststéllts
och reglerats.

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-04-11

Forutsattningarna for aterstallning foljs
I6pande under 2025. Uppdraget beraknas
avslutas och aterrapporteras till styrelsen

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

forst efter det att ersattning fran forsakring
eller avtal faststallts och reglerats.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att snarast efter genomfoérda
aktieoverlatelser vidta erforderliga
avvecklingsatgarder rérande
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB och
GS Buss AB genom fusion/likvidation.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-17

Arbetet bedrivs efter en plan som innebar
att bolagen ar avvecklade under kvartal
ett, alternativt kvartal tva 2026. Uppdraget
kommer darefter avslutas.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att snarast efter genomférda
aktiedverlatelser, i forsta hand, avyttra
GS Trafikantservice AB eller relevanta
delar av bolaget, och i andra hand,
vidta erforderliga avvecklingsatgarder.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-17

Arbete pagar med att avyttra bolaget och
styrelsen i stadshus kommer att
forelaggas forslag till beslut i arsskiftet
2025/2026.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att vid lamplig tidpunkt tillse att 6vriga
likvida restposter delas ut till
Goteborgs Stadshus AB fran
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2025 2025-09-17

Ovriga likvida restposter kommer delas ut i
samband med avveckling/férséljning av
bolagen, sannolikt i bérjan av 2026.
Uppdraget kommer darefter att avslutas.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser
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Bilaga 1

Anvisning avseende utvidrdering av styrelser utan partipolitiskbeteckning

Genom revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for agarstyrning (KF 2023-02-23 §23 Dnr
1119/22) har moderbolagets styrelses ansvar fortydligats avseende dotterbolag med styrelser
utan partipolitiskbeteckning. For en utforligare beskrivning hanvisas till tjansteutlatande sidan 5
- 8 till kommunfullméaktiges beslut.

Av riktlinjen framgar bland annat féljande. "Kommunfullméaktige utser pa forslag av
valberedningen, som huvudsaklig ordning partipolitiskt fortroendevalda ledamdter och
suppleanter i bolagens styrelser. | vissa styrelser utses ledamoter och suppleanter utan
partipolitisk beteckning. Om sa sker ska moderbolagets styrelse sakerstalla sitt politiska
ansvarstagande gentemot kommunfullmaktige for verksamheten i dotterbolaget". Av riktlinjen
framgar vidare att moderbolaget "Bereder forslag till kommunfullmaktige att godkanna
ledamoter utan partipolitisk beteckning i dotterbolag. | de fall kommunfullmaktige utser
ledamaéter utan partipolitisk beteckning ska moderbolaget kontinuerligt utvardera och prova
andamalsenligheten med sddan styrelsesammanséttning. Resultatet av utvarderingen ska
tillstallas Stadshus AB".

Moderbolagens utvardering av styrelsesammanséttningen sker genom att delarsrapporten mars
2025 fragor besvaras med syfte att utvardera andamalsenligheten i att bemanna styrelser med
andra an partipolitiskt fortroendevalda personer.

Moderbolagens utvardering utgdr ocksa ett vidare underlag for att sékerstalla att organiseringen
av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det satt som kommunfullmaktige har
beslutat samt ger forutsattningar att kunna utveckla agarstyrningen over tid, bland annat med
avseende pa demokratiaspekter, transparens och sékerhetsaspekter.

Fran tjansteutlatandet i samband med revideringen av riktlinjen framgar att utvarderingen
inledningsvis foreslas att ske en gang per mandatperiod.

Utvarderingen i delarsrapport mars 2025 genomfors avseende ett urval och dar féljande grupper
med bolag inte omfattas.

o Bolag med styrelser vilka till majoriteten har partipolitiskt fortroendevalda ledamaoter
samt

o |cke verksamhetsdrivande bolag, exempelvis lagerbolag eller "vilande” bolag,
Dartill har undantagits de bolag som star infoér fusion/likvidation under 2025.

For Goteborg Energi koncernen utvarderas
e Goteborg Energi Nat AB

e Goteborg Energi GothNet AB

e Goteborg Energi Gasnat AB

e Goteborg Energi Din ELAB

For Forvaltnings AB Framtiden koncernen utvarderas
¢ Framtiden Byggutveckling AB

» Gardstensbostader AB

¢ Storningsjouren AB

¢ Fastighetsbolaget Bredfjall AB (gm Bostadsbolaget)



Bilaga 1

¢ Ellesbokomplementaren AB (gm Poseidon)
e Gardsas Utvecklings AB (gm Familjebostader)

For Higab koncernen utvarderas

¢ Hotell Heden AB

* Fastighets AB Fribordet (gm Alvstranden Utveckling AB)
* Fastighets AB Raila (gm Alvstranden Utveckling AB)

For Goteborgs Hamn AB koncern utvarderas

¢ Goteborgs Hamn Holding AB

¢ Bolag inom Goteborgs Hamn AB som innefattar dotterbolag inom joint venture samarbetet
med Castellum AB

Anvisning

Andamalsenlighet med icke partipolitiskt fortroendevalda styrelseledamaéter i syfte att
sdkerstalla politiskt ansvarstagande for dotterbolagets verksamhet

1. Redogor for hur moderbolagets styrelse gatt till vaga vid prévning av andamalsenligheten
i att bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt
fértroendevalda.

2. Redogor for moderbolagets beddmning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser
med icke partipolitiskt fortroendevalda. Redogor aven for hur moderbolaget sakerstaller
att ledning och styrning fungerar mot utpekade bolag péa sa satt som fullmaktige har
beslutat.

Moderbolaget ska besvara fragorna och redovisa detta per dotterbolag som ska ing i
uppfoljningen.



Utvalda bolags utvirderingar av tjanstepersonsstyresler

Bilaga 2 a Goteborg Energi AB

Bilaga 2 b Forvaltnings AB Framtiden med utvalda dotterbolag
Bilaga 2 c Higab

Bilaga 2 d Alvstranden Utveckling AB

Bilaga 2 e Goteborgs Hamn



Bilaga 2a

rif:ffjfff Goteborg Energi

Beslutsarende

2025-03-11
Beslutsunderlag Handlaggare: Anna Svernlov

Utfardat: 2025-03-11 Telefon: 031-626188

Diarienummer: 10-2024-2101 E-post: anna.svernlov@goteborgenergi.se

Andamalsenlighet med icke partipolitiska styrelseledaméter

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att
1. godkdnna denna redogorelse gillande andamalsenlighet med icke partipolitiskt

fortroendevalda ledamoter i dotterbolagens styrelser

2. Goteborg Energi AB:s dotterbolag beddéms ha en lamplig styrelsebemanning och
dndamalsenlig styrning som mojliggor for styrelsen att sakerstilla sitt politiska
ansvarstagande gentemot kommunfullmaktige

Sammanfattning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning ska moderbolaget kontinuerligt utvirdera och
prova dndamalsenligheten med styrelsesammansattningen i de fall kommunfullmaktige utser
styrelseledamoéter utan partipolitisk beteckning. Syftet ar att sdkerstélla styrelsens politiska
ansvarstagande gentemot kommunfullmaktige for dotterbolagens verksamhet. Resultatet av
utvirderingen ska tillstillas Goteborgs Stadshus AB och rapporteras i delarsrapporten per mars
2025.

Att dotterbolagens styrelser beddms vara andamalsenligt bemannade och styrelsen sdkerstéllt
sitt politiska ansvarstagande baseras pa:
» moderbolagets och dotterbolagens efterlevnad av utarbetad styrning och struktur

¢ dotterbolagens uppféljning av fullmaktiges mal i Goteborgs Stads budget for 2024 och
tillkommande uppdrag
e JAgardialoger och bedomning att dotterbolagen bidrar till mélen i stadens budget 2024

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Bolaget har inte funnit nagon sarskild aspekt i fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan

Enligt ordinarie rutin.

Bilaga
Redogorelse for av Goteborgs Stadshus AB stallda fragor

Klassning: OPPEN



Bilaga 2a

rif:ffjfff Goteborg Energi

Beslutsarende

2025-03-11

Arendet

Arendet avser dndamalsenligheten med icke partipolitiskt fértroendevalda styrelseledamoéter i
dotterbolag och styrning som mojliggor for styrelsen att sakerstilla sitt politiskt ansvars-
tagande.

Beskrivning av arendet

[ drendet redogors for andamalsenligheten med styrelseledamdter utan partipolitisk beteckning,
bedomning att styrelserna i dotterbolagen ar dndamalsenligt bemannade och hur moderbolaget
sakerstaller sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullmaktige.

Redogorelse lamnas avseende fragor Goteborgs Stadshus AB stillt, se bilaga, om:

a) hur styrelsen gatt till viaga vid provning av andamalsenligheten i att bemanna dotterbolags-
styrelse med personer som inte ar partipolitiskt fortroendevalda

b) moderbolagets bedémning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser med icke parti-
politiskt fortroendevalda och hur moderbolaget sdkerstillt att ledning och styrning fungerar
mot utpekade bolag sdsom fullmaktige har beslutat

Bakgrund

Efter revidering av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning (KF 2023-02-23 §23 Dnr 1119/22)
har moderbolagets ansvar fortydligats avseende dotterbolag med styrelseledamdter som inte ar
partipolitiskt fortroendevalda. I de fall kommunfullméaktige utser ledamoter utan partipolitisk
beteckning ska moderbolagets styrelse utviardera och prova andamalsenligheten med styrelse-
sammansattningen, och sikerstailla politiskt ansvarstagande for verksamheten i dotterbolagen.
Resultatet av utvarderingen ska tillstillas Géteborgs Stadshus AB. Fran tjansteutlatandet i sam-
band med revideringen av riktlinjen framgar att utvirderingen inledningsvis foreslds ske en
gang per mandatperiod.

Samtliga dotterbolag i Goteborg Energi-koncernen utvarderas:
e (Goteborg Energi Nat AB

e Goteborg Energi Gothnet AB

e (Goteborg Energi Gasnat AB

e (Goteborg Energi Din E1 AB

Konsekvens vid beslut

Styrelsen gor en samlad beddmning att dotterbolagens styrelser dr &ndamalsenligt bemannade
och har en dndamalsenlig styrning som sikerstiller det politiska ansvarstagandet. Redogdrelsen
rapporteras till Goteborgs Stadshus AB i samband med deldrsrapport mars 2025.

Konsekvens om ej beslut

Moderbolagets redogorelse och bedomning saknas.

Kommunikationsplan

Behov av kommunikationsplan foreligger inte.

Goteborg Energis bedomning

Dotterbolagens styrelser bedoms vara andamalsenligt bemannade baserat pa:

» moderbolagets och dotterbolagen efterlevnad av utarbetad styrning och struktur

e dotterbolagens uppf6ljning av fullméktiges mal i Goteborgs Stads budget for 2024 och
tillkommande uppdrag

Klassning: OPPEN



Bilaga 2a

£ Goteborg Energi
=

Beslutsarende

2025-03-11

e Jigardialoger med dotterbolag och bedémning av dotterbolagens bidrag till malen i stadens
budget 2024

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson

Klassning: OPPEN



Bilaga 2a

= Goteborg Energi

Beslutsarende

2025-03-11

Bilaga

Redogorelse for av Goteborgs Stadshus AB stallda fragor

Enligt "Utvardering av styrelsesammansattning i vissa dotterbolag med styrelseledamoter utan
partipolitisk beteckning” (2024-12-13):

a) Redogor for hur moderbolagets styrelse gatt till viga vid préovning av andamalsenligheten i att
bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt fortroendevalda.

b) Redogor for moderbolagets bedomning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser med
icke partipolitiskt fortroendevalda. Redogor dven for hur moderbolaget sdkerstaller att ledning
och styrning fungerar mot utpekade bolag pa sa sitt som fullmaktige har beslutat.

Redogorelse for hur styrelsen gatt till vaga vid provning av andamalsenligheten i
att bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt for-
troendevalda

Lopande prévning av andamalsenligheten

Styrelsen i Goteborg Energi AB foljer Io6pande upp dotterbolagens verksamhet i flertal
sammanhang. Pa s vis har styrelsen kontinuerlig uppsyn 6ver att dotterbolagens styrelser lever
upp till de krav som fullmaktige och kommunstyrelsen staller pa alla kommunégda bolag in-
klusive dotterbolagen. Det utgoér grunden for en 16pande provning av andamalsenligheten i att
bemanna dotterbolagens styrelser med personer anstallda i koncernen Goteborg Energi.

Uppfoljningar:

Goteborg Energi-koncernens strategi

Goteborg Energi-koncernens samlade riskbild

Goteborg Energi-koncernens affarsplan

Goteborg Energi-koncernens budget

VD-rapportering for Goteborg Energi-koncernen

Status av dotterbolagens bidrag till malen och uppdragen i Géteborgs Stads budget
Dotterbolagens verksamhet genom dgardialoger

® o o o o o o

Samlad prévning av andamalsenlighet

Styrelsen gor en samlade bedomning av d&ndamalsenligheten med bemanning av dotterbolagens
styrelser med tjdnstepersoner som har sin anstillning i koncernen Goteborg Energi. Fran
tjdnsteutlatandet i samband med revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning
framgar att utvarderingen inledningsvis foreslas ske en gang per mandatperiod.

Redogorelse for bedomning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser med
icke partipolitiskt fortroendevalda

Styrelsen i Goteborg Energi AB ska sdkerstalla att organisering av ledning och styrning i
koncernen fungerar pa det sitt som kommunfullmaktige har beslutat samt ge férutsattningar for
att kunna utveckla dgarstyrningen 6ver tid. Det innebar skyldighet att tillse att fullmaktiges be-
slut, styrande dokument och enskilda uppdrag far genomslag i dotterbolagens verksamhet.

Styrelsen beddmer att dotterbolagens styrelser ar andamalsenligt bemannade baserat pa:

e moderbolagets och dotterbolagens efterlevnad av utarbetad styrning och struktur

¢ uppféljning av kommunfullmaktiges mal i Goteborgs Stads budget for 2024 med
tillkommande uppdrag (styrelsedarende 2025-02-06 diarienummer 10-2025-0083)

e Jdgardialog med dotterbolag och stillningstagande till dotterbolagens bidrag till malen i
stadens budget 2024 (styrelsedrende 2025-02-06 diarienummer 10-2025-0112)

Klassning: OPPEN
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rif:ffjfff Goteborg Energi

Beslutsarende

2025-03-11

Redogorelse for hur Goteborg Energi AB sakerstaller att ledning och styrning
fungerar mot utpekade bolag pa sa satt som fullmaktige har beslutat

Styrelsen har en utarbetad struktur for att sdkerstalla att dotterbolagen féljer kommunfull-
maktiges beslut. Strukturen innehaller regelverk och dgarstyrning liksom en ordning for upp-
foljning av dotterbolagens verksamhet med foljande komponenter.

Styrande rutin “Bolagsstyrning” S-2016-00182

Rutinen beskriver Goteborgs Energi AB:s styrning av dotterbolag. Dar noteras bland annat att
dotterbolag svarar for genomférande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning, dgar-
direktiv och andra styrande dokument. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med foér bolaget
utfardat styrdokument och koncernens styrnings- och uppféljningsmodell. Dotterbolag ska vid
behov anta kompletterande anvisning som inte far strida mot styrande dokument utfardade av
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB eller Goteborg Energi AB. Alla bolagen ska bidra till att
Goteborg Energis skyldigheter och dtaganden fullgors. Dotterbolagen ska aktivt medverka i
strategisk dgardialog, och i den samverkan och samordning i 6vrigt som moderbolaget initierar.

Bolagsordning

[ alla bolagens bolagsordningar har angetts det kommunala &ndamalet, ramen for bolagets
verksamhet och vilka drenden som ska behandlas vid arsstdamma. For vissa dndringar i
bolagsordningen krdavs medgivande av kommunfullméktige fore stimmans antagande.

Agardirektiv

Kommunfullmaktige har beslutat om dgardirektiv som alla bolag antagit vid stimma. I dgar-
direktivet anges vad Goteborgs Stad vill genom dgandet av bolaget, syftet, uppdrag och den lang-
siktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och férvantan pa bolaget. Det ska
skapa forutsattning for effektivt styrelsearbete, aktiv agarstyrning och uppsikt 6ver bolaget.

Styrdokument for respektive dotterbolag
Styrdokumenten innehaller Goteborg Energi AB:s anvisningar for bolagsstyrning, styr-
parametrar och mal samt inskrankningar i dotterbolagets styrelses beslutanderatt.

Goteborg Energi AB:s styrelsebeslut gallande representation i agardialog med dotterbolag
Styrelsen utser tva ledamoter per dotterbolag att representera styrelsen i dgardialogerna.

Agardialoger med dotterbolag

Innehallet i 4gardialogerna, som i regel d4ger rum tva ganger per ar, omfattar bolagets utveckling
och maluppfyllelse samt genomgang av uppdrag och aktuella fragor som bolaget eller dgar-
representant vill lyfta. Sdsom dgarrepresentanter har tva ledamaoter fran Goteborg Energi AB:s
styrelse tillsammans med verkstillande direktor, ekonomidirektéren och en controller deltagit.
Dotterbolagen har representerats av dess styrelseordférande och verkstéllande direktor.
Styrelsen har limnat en redogorelse for dgardialogernas innehall till Goteborgs Stadshus AB.

Dotterbolagens delaktighet med avseende pd kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Kommunfullmaktige har riktat mal till samtliga ndmnder och styrelser inom omradet Ledning,
styrning och mal i Goteborgs Stads budget 2024. Malen géller for hela mandatperioden. Status
avseende hur dotterbolagens verksamhet bidrar till malen och tillkommande uppdrag har f6ljts
upp per augusti och december. Styrelsen har bedémt att dotterbolagen bidrar till malen.

Klassning: OPPEN
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Utvérderingen av tjanstepersonsstyrelser ska ske en gang per mandatperiod enligt stadens
regelverk. Detta ar den forsta utvirderingen av sitt slag.

Utvirderingen i delarsrapport mars 2025 genomfors enligt Stadshus anvisning avseende ett urval
av stadens bolag med styrelser. Fér Framtidenkoncernens rakning omfattas denna gang.

e Framtiden Byggutveckling AB

e Gardstensbostader AB

* Storningsjouren AB

¢ Fastighetsbolaget Bredfjall AB (gm Bostadsbolaget)
¢ Elleshokomplementaren AB (gm Poseidon)

» Gardsas Utvecklings AB (gm Familjebostader)

For bolagen Fastighetsbolaget Bredfjall AB, Ellesbokomplementéaren AB samt Gardsas
Utvecklings AB bifogas protokollsutdrag och styrelsehandlingar fran respektive moderbolag (se
bilaga 10-12).

Enligt Stadshus anvisning ska utvarderingen av styrelsesammansattningen ske genom att
besvara nedanstdende tva fragor:

1. Redogor for hur moderbolagets styrelse gatt till vaga vid prévning av andamalsenligheten
i att bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt
fortroendevalda.

2. Redogor for moderbolagets bedomning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser
med icke partipolitiskt fortroendevalda. Redogor aven for hur moderbolaget sakerstaller
att ledning och styrning fungerar mot utpekade bolag péa sa satt som fullmaktige har
beslutat.

For de bolag dar Forvaltnings AB Framtiden ar moderbolag besvaras fragorna och ges en kort
beskrivning av respektive bolag nedan:

1. Moderbolaget styrelse provar l6pande andamalsenligheten i att bemanna styrelser med
icke partipolitiskt fortroendevalda styrelseledamoter, bland annat i samband med
agardialoger med dotterbolagen. Det gors ocksa arligen i samband med arsrapporten,
dar styrelsen gor en samlad beddmning av om den verksamhet som bolagen i koncernen
har bedrivit under kalenderaret har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna i enlighet med
bolagsordningen. En prévning av andamalsenligheten gors ocksé regelbundet i samband
med ett arligt arende dar moderbolaget nominerar ledamoter till dotterbolagsstyrelser
utan partipolitisk beteckning till kommunfullmaktiges valberedning.

2. Moderbolagets dgarstyrning skiljer sig inte 4t mellan de bolag som har tjanstepersoner i
styrelser och de som har partipolitiskt fortroendevalda ledaméter. Agarstyrningen ar lika
i alla dotterbolag i alla delar och sker bland annat genom den koncerngemensamma
affarsplanen (som utgar fran dgardirektiv och kommunfullmaktiges budget) och ligger till
grund for samtliga bolags verksamhetsplaner, kontinuerliga dgardialoger, regelbundna
uppféljnings- och prognosmoéten med dotterbolag samt koncernens radsstruktur vars
syfte bland annat ar att 6ka maluppfyllelsen av koncerngemensamma beslut och

uppdrag.
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Framtiden Byggutveckling AB - Bolaget bygger enbart pa uppdrag av moderbolaget, som
ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i samverkan med de forvaltande
bolagen. Fardigstallda bostader lamnas efter fardigstallande over till nagot av de
bostadsforvaltande dotterbolagen som ager och forvaltar dem. Samtliga investeringsarenden
gallande nyproduktion av bostader beslutas av styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden.
Styrelsen bestar av fyra ledamoter varav en fran Egnahemsbolaget, tva fran de
bostadsforvaltande bolagen samt koncern VD. | nomineringen av ledamadter har byggkompetens
prioriterats. | handlingar fran den s kallade bolagséversynen framgar att fullmaktiges uppdrag
om nyproduktion &r riktat direkt till moderbolaget. For att kunna ta ansvar for maluppfyllelse
faststalldes att det ar viktigt att Framtiden har full kontroll over det byggande bolaget och kan
utova en tydlig styrning och ledning samt att det byggande bolaget bor ha en
tjdnstepersonsstyrelse som ansvarar direkt under Framtidens styrelse.

Gardstensbostader AB - Gardstensbostader bildades pa 1990-talet och har enbart fastigheter i
Gardsten. Sedan bolaget bildades har ett narvarande ledarskap, reellt hyresgastinflytande i
styrelsen samt att moderbolaget ar representerat i styrelsen varit viktiga delar.
Gardstensbostaders styrelse bestar av sju ledamoter varav en representerar moderbolaget och
sex ar hyresgéster boendes i Gardsten, vilket medfor att hyresgastperspektivet genomlyser allt
styrelsearbete och har varit en forutsattning for Gardstens utveckling. Sedan bolagets bildande
har moderbolaget innehaft ordférandeskapet i styrelsen vilket bidragit till ett tydligt
koncernperspektiv, inte minst i forhallande till agardirektivet.

Storningsjouren AB - Bolagets uppdrag ar att vara ett internt stod for dvriga bolag i koncernen
nar det galler bade akuta drenden och arenden av mer langvarig karaktar. Storningsjouren nyttjas
av saval koncernens bostadsforvaltande bolag som privata fastighetsagare, i enlighet med
gallande Teckal-kriterier. Styrelsen har som oftast bestatt av sju ledamoter vilka har
representerat Goteborgs Stad, Polisen, Fastighetsagarna i Goteborg, de bostadsférvaltande
bolagen i Framtidenkoncernen samt moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden. Styrelsens
sammansattning bidrar till att 6ka fastighetsagares gemensamma arbete for trygghet i Goteborg
samt ett brett kunskapsutbyte utifran olika kompetensomraden.

| samtliga tre ovanstdende bolag bedoms det fortsatt rimligt och andamalsenligt med
tjanstepersonsstyrelser. Tjanstepersoner i moderbolaget ar representerade i samtliga
styrelserna genom att inneha ordférandeposten.
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Vid protokollet:

Karl Larsson

Justeras:

Datum Datum
Anna Hejdenberg-Stoltz Lars Kerla
§13

Utvardering av styrelser i dotterbolag med ledamoter utan partipolitisk
beteckning

Styrelsen beslutade att godkédnna utvirderingen av styrelsen i Fastighetsbolaget Bredfjéll AB i enlighet
med den beddmning som framgér i tjénsteutlatandet.
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Tjansteutlatande Handlaggare
Styrelsehandling nr 13 Marie Reinius
Datum 2025-03-11 Telefon: 031-731 50 30

Diarienummer BOS-2025-00092 E-post: marie.reinius@bostadsbolaget.se

Utvardering av styrelser i dotterbolag med
ledamoter utan partipolitisk beteckning

Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag
Utvérdering av styrelsen i Fastighetsbolaget Bredfjédll AB 1 enlighet med den
beddmning som framgar i tjdnsteutlatandet godkanns.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning framgér moderbolagets styrelses
ansvar avseende dotterbolag med styrelser utan partipolitisk beteckning.
Moderbolagets styrelse ska sékerstélla sitt politiska ansvarstagande gentemot
kommunfullmiktige for verksamhet i dotterbolag. Dessutom ska moderbolaget
utvirdera och prova dndamalsenligheten med sadan styrelsesammansittning.

For Bostadsbolagets del ar det styrelsen 1 Fastighetsbolaget Bredfjdll AB som ska
utvirderas. Resultatet av utvdrderingen ska tillstéllas Stadshus AB. Rapporteringen
gors via AB Framtiden i delarsrapporten per mars 2025.

Av tjansteutlatandet framgér utvérdering av styrelsen i Fastighetsbolaget Bredfjill
AB och pa vilka grunder beddmningen gjorts. Utifrdn bolagets verksamhet &r
beddmningen att det &r &ndamélsenligt med styrelserepresentanter utan partipolitisk
beteckning. Forutom styrelserepresentation ansvarar Bostadsbolaget for
forvaltningen av bolaget vilket bedoms sdkerstélla ledning och styrning.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrén denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.
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Expedieras
Forvaltnings AB Framtiden

Arendet

Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning anger att ett moderbolags styrelse
ansvarar for utvirdering av styrelser i dotterbolag med styrelser utan
partipolitiskbeteckning. For Bostadsbolagets del omfattas Fastighetsbolaget
Bredfjdll AB och drendet avser utvardering av styrelsen 1 detta bolag.

Utvardering av styrelsen i Fastighetsbolaget Bredfjall AB

Bakgrund

Efter revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning (KF 2023-02-23 §
23) har ansvaret for moderbolagets styrelse fortydligats avseende dotterbolag med
styrelser utan partipolitiskbeteckning. Moderbolagets styrelse ska sikerstilla sitt
politiska ansvarstagande gentemot kommunfullméktige for verksamheten 1
dotterbolag.

Av riktlinjen framgar att moderbolaget kontinuerligt ska utvirdera och prova
andamals-enligheten med sddan styrelsesammanséttning. Resultatet av
utvirderingen ska tillstdllas Stadshus AB. Moderbolagens utvirdering sker
inledningsvis en gang per mandatperiod.

Moderbolagens utvérdering utgdr ocksa ett vidare underlag for att sékerstilla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det sitt
som kommunfullméktige har beslutat. Det ger dven forutsittningar att kunna
utveckla dgarstyrningen Gver tid, bland annat med avseende pa demokratiaspekter,
transparens och sdkerhetsaspekter.

Enligt anvisning fran Stadshus AB ska utvérderingen omfatta:

a) Hur moderbolagets styrelse gatt till viga vid provning av andamalsenligheten i
att bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt
fortroendevalda.

b) Moderbolagets bedomning av dandamalsenligheten i att bemanna styrelser med
icke partipolitiskt fortroendevalda. Hur moderbolaget sékerstéller att ledning och
styrning fungerar mot utpekade bolag pa sa sitt som fullmiktige har beslutat.

Bostadsbolaget dr moderbolag till det heldgda bolaget Fastighetsbolaget Bredfjall
AB. Stadshus AB anger att utvirdering ska ske av styrelsen i detta bolag.

Rapportering av utvirderingen ska ske i deldrsrapporten mars 2025. Rapportering
gors 1 Bostadsbolagets fall via AB Framtiden, som dr rapporterande enhet.
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Samlad bedémning

Bostadsbolaget dr moderbolag till det heldgda bolaget Fastighetsbolaget Bredfjall
AB. Fastighetsbolaget Bredfjdll AB har som enda uppgift att vara
kommanditdeldgare till de tre kommanditbolagen Fastighetsbolaget Bredfjéll KB,
Fastighetsbolaget Gropens Gérd KB och Fastighetsbolaget Friskvéderstorget KB.

Nagon annan verksamhet én att vara kommanditdeldgare i1 de tre fastighetsbolagen
finns inte i Fastighetsbolaget Bredfjdll AB. Det finns inte heller nigra andra
tillgangar i Fastighetsbolaget Bredfjéll AB 4n andelar i de tre kommanditbolagen.
Bolaget ir att betrakta som ett holdingbolag utan annan verksambhet att vara
kommanditdelédgare.

De fragor som ror verksamheten i1 de tre kommanditbolagen och de fastigheter som
finns 1 ska behandlas i styrelsen i Bostadsbolaget, det dr reglerat i
kommanditdeldgaravtal mellan Fastighetsbolaget Bredfjédll AB och Bostadsbolaget.
Det inkluderar frdgor om investeringar, andra utgifter samt alla
forvaltningsatgirder. Beslut som rér kommanditbolagen som fattas av styrelsen i
Bostadsbolaget behover inte avhandlas 1 styrelsen i Fastighetsbolaget Bredfjéll AB.

Styrelsen 1 Fastighetsbolaget Bredfjéll AB har utifran bolagets karaktér och
verksamhet fa fragor att behandla. De fragor som styrelsen behandlar avser endast
formalia da alla frdgor avseende verksamheten behandlas i Bostadsbolagets
styrelse.

Utifran karaktiaren pa Fastighetsbolaget Bredfjidll AB vars verksamhet endast ar att
vara kommanditdeldgare, bedoms det som dndamalsenligt att styrelsen bestér av
ledamdter som inte dr partipolitiskt fortroendevalda.

Bostadsbolaget bedoms ha en god uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet.
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2025-03-11

Underskrift Namnfortydligande

.................................. Pontus Werlinder

vd
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Bostads AB Poseidon ’l

POSEIDON

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantrade for

Bostads AB Poseidon 2025-03-25.

Underskrifter

Sekreterare

Mohamed Hama Aldrin

Ordférande Justerande

Salam Kaskas Tobias Bjork

Bostads AB Poseidon, protokoll 2025-03-25 1(2)
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§14

Utvardering av styrelser i dotterbolag med ledaméter utan
partipolitisk beteckning

Handling med forslag till beslut ar utsént, drendet anses foredragen.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna utvardering av styrelsen i Ellesbokomplementéren AB.

Bostads AB Poseidon, protokoll 2025-03-25 2(2)
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Styrelsehandling nr 14 Handlaggare
Datum: 2025-03-25 Catharina Térnqvist

Diarienummer: POS-2025-00040 Telefon: 031-332 10 88
E-post: catharina.tornqvist@poseidon.goteborg.se

Utvardering av styrelser i dotterbolag med
ledamoter utan partipolitisk beteckning

Forslag till beslut

Styrelsen for Bostads AB Poseidon foreslas besluta
Utvirderingen av styrelsen i Ellesbokomplementdiren AB godkénns.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning framgér moderbolagets styrelses ansvar
avseende dotterbolag med styrelser utan partipolitisk beteckning. Moderbolagets styrelse
ska sdkerstilla sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullméktige for verksamhet
i dotterbolag. Dessutom ska moderbolaget utvardera och prova d&ndamalsenligheten med
sadan styrelsesammanséttning.

For Bostads AB Poseidons del ar det styrelsen i Ellesbokomplementiren AB, org.nr
556432-9810, som ska utvirderas. Resultatet av utviarderingen ska tillstéllas Stadshus
AB. Rapporteringen gors via AB Framtiden i delarsrapport mars 2025.

Av drendet framgar utvardering av styrelsen i Ellesbokomplementdren AB och péa vilka
grunder bedomningen gjorts. Utifran bolagets verksamhet dr bedomningen att det &r
dndamalsenligt med styrelserepresentanter utan partipolitisk beteckning. Bostads AB
Poseidon har de senaste aren innehaft ordférandeposten i bolaget vilket bedoms
sakerstilla god insyn géllande ledning och styrning.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras
Forvaltnings AB Framtiden
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Arendet

Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning anger att ett moderbolags styrelse ansvarar for
utvéardering av styrelser i dotterbolag med styrelser utan partipolitiskbeteckning. For
Bostads AB Poseidons del omfattas Ellesbokomplementdren AB och drendet avser
utvéardering av styrelsen i detta bolag.

Utvardering av styrelsen i Ellesbokomplementaren AB

Bakgrund

Efter revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrming (KF 2023-02-23 § 23) har
ansvaret for moderbolagets styrelse fortydligats avseende dotterbolag med styrelser utan
partipolitiskbeteckning. Moderbolagets styrelse ska sdkerstélla sitt politiska
ansvarstagande gentemot kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolag.

Av riktlinjen framgér att moderbolaget kontinuerligt ska utvirdera och prova éndamals-
enligheten med sadan styrelsesammansattning. Resultatet av utvarderingen ska tillstéllas
Stadshus AB. Moderbolagens utvirdering sker inledningsvis en gdng per mandatperiod.

Moderbolagens utvardering utgor ocksa ett vidare underlag for att sakerstilla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det sitt som
kommunfullméiktige har beslutat. Det ger dven forutséttningar att kunna utveckla
dgarstyrningen over tid, bland annat med avseende pa demokratiaspekter, transparens och
sdkerhetsaspekter.

Enligt anvisning fran Stadshus AB ska utvérderingen omfatta:

- Hur moderbolagets styrelse gétt till viaga vid provning av andamalsenligheten i att
bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ér partipolitiskt
fortroendevalda.

- Moderbolagets bedomning av d&ndamalsenligheten i att bemanna styrelser med
icke partipolitiskt fortroendevalda. Hur moderbolaget sikerstéller att ledning och
styrning fungerar mot utpekade bolag pa sé sétt som fullméktige har beslutat.

Poseidon ér deldgare i Ellesbokomplementiren AB. Stadshus AB anger att utvirdering
ska ske av styrelsen i detta bolag, 4&ven om Poseidons dgarandel innebér att bolaget inte
klassas som dotterbolag.

Rapportering av utvarderingen ska ske i delarsrapporten mars 2025. Rapportering gors i
Poseidons fall via AB Framtiden, som é&r rapporterande enhet.

Ellesbokomplementaren AB

Poseidon &r deldgare i Ellesbokomplementiaren AB, org.nr 556432-9810, med en
kapitalandel om 33 % vilket motsvarar 340 aktier till ett nominellt virde av 34 000
kronor. Skanska Mark och Exploatering Nya Hem AB och Riksbyggen ekonomisk
forening dger vardera lika stora andel av bolaget som Poseidon, det vill sédga 33%
vardera.

Ellesbokomlementdren AB bildades i juni 1991 och Poseidon ingick i bildandet. Bolaget
har som syfte att vara komplementir i Kommanditbolaget Ellesbo 2, org.nr 916844-6442.
Ovriga deldgare i kommanditbolaget dr med lika delar Skanska Mark och Exploatering
Nya Hem AB, Bostads AB Poseidon samt Riksbyggen ekonomisk forening.
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Kommanditbolaget Ellesbo 2 dger mark inom Rddbo-R&sbo mellan Géteborg och
Kungilv. Totalytan 4r enligt lantméteriets officiella areal 88,92 hektar (ar 2024).
Avsikten med dgandet &r att f4 mdjlighet till exploatering efter det att marken har
planlagts. Bolaget har aldrig haft ndgon anstélld personal.

I rollen som komplementir driver Ellesbokomplementéren AB ingen egen verksamhet
och har inga tillgdngar forutom andelarna i kommanditbolaget. Styrelsen i
Ellesbokomplementédren AB har utifran bolagets karaktér fa fragor att behandla. De
fradgor som ror verksamheten behandlas i kommanditbolagets styrelse.

Riksbyggen ekonomisk forening ansvarar for bolagens administration och 16pande
redovisning och extern revisionsfirma utfor revision (KPMG ar 2024).

Aktiedgaravtalet mellan dgarna anges att styrelsen i Ellesbokomplementidren AB ska vara
identisk med styrelsens sammanséttning i KB Ellesbo 2. Det innebér att bolagets
styrelserepresentanter (ledamot och suppleant) dirmed dven sitter 1 bolaget som har
forvaltningsansvaret for d4gd mark och skogsforvaltning. Styrelsearbetet i
kommanditbolaget handlar till stor del om fragor rérande mark. Delégarnas lika antal
representanter i styrelsen bidrar med kompetens i dessa fragor.

Chef Fastighetsutveckling/Teknisk chef har varit Poseidons ledamot och VD har varit
Poseidons suppleant i styrelsen. Sedan 2023-12-04 har Poseidons ledamot innehaft rollen
som ordforande i bolaget. Fran och med &r 2025 nomineras representanterna av
Poseidons styrelse och utses av kommunfullméktige.

Poseidons nuvarande och tidigare styrelserepresentanter har bidraget med relevant
fastighetserfarenhet i bolagens styrelser. Bedomningen é&r att de fragor som hanteras i
bolagens styrelser harmed gor det 1dmpligt att Poseidons representanter ar tjdnstepersoner
med erfarenhet av fastigheter.

Styrelsearbetet bedoms hiarmed fungera bra utifran hur styrelsen d4r sammansatt.

2025-03-25

Underskrift Namnfortydligande

.................................. Catharina Tornqvist

Chef Administrativ utveckling

.................................. Ylva Morén

VD
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Familjebostader i Goteborg AB

Familjebostader

Tid: kl. 09:00-12:05
Plats: Sodra vigen 12

Nirvarande:

Ledamoter

Johan Svensson (V)
Susanne Bomark (S)
Mikael Nordstrom (L)
Magnus Nylander (M)
Anders Wikstrom (S)
Elisabet Hansson (D)
Gunnar Larsson (S)

Suppleanter
Ulla Ekman (V)

Kristoffer Laanemets (M)

Johanna Eriksson (S)

Arbetstagarrepresentanter

Karin Jaxmark
Annika Berntsson
Camilla Claesson

Ovriga niirvarande:
Thorbjorn Hammerth
Ulf Berglund

Anneli Nyman

Peter Bergstrom
Hans-Goran Gustafsson
Jonas Bergsten Paija
Terez Lindbom

Anders Hasslof

Emma Axelsson
Mohamed Hama Aldrin

Ej Nérvarande:

ordférande

1:e vice ordforande
2:e vice ordforande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

suppleant
suppleant
suppleant

unionen
akademikerna
fastighets

vd

vice vd
ekonomichef, § 6
revisor, EY, § 7
lekmannarevisor, §8
lekmannarevisor, §8
stadsrevisionen, §8
stadsrevisionen, §8

Protokoll (9)
Fort vid styrelsesammantride
Sammantridesdatum: 2025-02-06

verksamhetssupport, § 14

chefsjurist

Familjebostader i Géteborg AB, protokoll 2025-02-06
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Underskrifter

Sekreterare

Mohamed Hama Aldrin

Ordférande Justerande
Johan Svensson Mikael Nordstrom

Familjebostader i Géteborg AB, protokoll 2025-02-06
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§13

Utvardering av styrelser i dotterbolag
Ulf Berglund redogdr for utvirdering av styrelse i dotterbolag med ledamoter utan
partipolitisk beteckning i enlighet med utséind handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna utvérdering av styrelsen i Géardsas Utveckling AB i
enlighet med beddmningen 1 utséind handling.

Familjebostader i Géteborg AB, protokoll 2025-02-06
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: MOHAMED HAMA ALDRIN
Date: 2025-02-14 14:35:39
BankID refno: 019504ab-f3a2-7164-b792-7ce3a72c5618

Chefsjurist Framtiden: Mohamed Hama Aldrin

Signed by: MIKAEL NORDSTROM

Date: 2025-02-11 14:48:33
BankID refno: 0194f544-9335-7448-b7bd-d3216bcfc2b2

Styrelseledamot: Mikael Nordstrém

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: JOHAN SVENSSON
Date: 2025-02-11 14:29:54
BankID refno: 0194f533-9db8-7ede-b463-826c7fe8a34a

Styrelseledamot: Johan Svensson



Bilaga 2b

\__
Familjebostader i Géteborg AB 'F
Familjebostader
Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-02-06 UlIf Berglund

Arendenummer FAM-2025-00073 Telefon: 031-731 67 00
E-post: ulf.berglund@familjebostader.se

Utvardering av styrelser i dotterbolag med
ledamadter utan partipolitisk beteckning

Forslag till beslut
| styrelsen for Familjebostader i Goteborg AB:

Godkanna utvardering av styrelsen i Gardsas Utvecklings AB i enlighet med den
bedémning som framgar i tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning framgar moderbolagets styrelses ansvar
avseende dotterbolag med styrelser utan partipolitisk beteckning. Moderbolagets styrelse
ska sékerstélla sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullméktige for verksamhet
i dotterbolag. Dessutom ska moderbolaget utvéardera och préva éandamalsenligheten med
sadan styrelsesammansattning.

For Familjebostaders del &r det styrelsen i Gardsas Utvecklings AB som ska utvérderas.
Resultatet av utvérderingen ska tillstallas Stadshus AB. Rapporteringen gors via AB
Framtiden i delarsrapport mars 2025.

Av tjansteutlatandet framgar utvardering av styrelsen i Gardsas Utvecklings AB och pa
vilka grunder bedémningen gjorts. Utifran bolagets verksamhet dr bedomningen att det ar
andamalsenligt med styrelserepresentanter utan partipolitisk beteckning. Férutom
styrelserepresentation ansvarar Familjebostader for forvaltningen av bolaget vilket
beddms sékerstélla ledning och styrning.

Beddémning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras
Forvaltnings AB Framtiden

Goteborgs Stad, Familjebostader i Goteborg, tjansteutlatande 1(3)
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Arendet

Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning anger att ett moderbolags styrelse ansvarar for
utvardering av styrelser i dotterbolag med styrelser utan partipolitiskbeteckning. For
Familjebostaders del omfattas Gardsas Utvecklings AB och arendet avser utvardering av
styrelsen i detta bolag.

Utvardering av styrelsen i Gardsas Utvecklings AB

Bakgrund

Efter revideringen av Géteborgs Stads riktlinje for agarstyrning (KF 2023-02-23 § 23) har
ansvaret for moderbolagets styrelse fortydligats avseende dotterbolag med styrelser utan
partipolitiskbeteckning. Moderbolagets styrelse ska sakerstalla sitt politiska
ansvarstagande gentemot kommunfullmaktige for verksamheten i dotterbolag.

Av riktlinjen framgar att moderbolaget kontinuerligt ska utvéardera och préva andamals-
enligheten med sadan styrelsesammansattning. Resultatet av utvéarderingen ska tillstallas
Stadshus AB. Moderbolagens utvardering sker inledningsvis en gang per mandatperiod.

Moderbolagens utvardering utgor ocksa ett vidare underlag for att sékerstalla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det sétt som
kommunfullméktige har beslutat. Det ger dven forutsattningar att kunna utveckla
agarstyrningen over tid, bland annat med avseende pa demokratiaspekter, transparens och
sékerhetsaspekter.

Enligt anvisning fran Stadshus AB ska utvarderingen omfatta:

a) Hur moderbolagets styrelse gatt till vaga vid provning av andamalsenligheten i att
bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte &r partipolitiskt fortroendevalda.

b) Moderbolagets bedémning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser med icke
partipolitiskt fortroendevalda. Hur moderbolaget sakerstaller att ledning och styrning
fungerar mot utpekade bolag pa sa satt som fullmaktige har beslutat.

Familjebostader ar deldgare i Gardsas Utvecklings AB. Stadshus AB anger att
utvardering ska ske av styrelsen i detta bolag, &ven om Familjebostaders &garandel
innebdr att bolaget inte klassas som dotterbolag.

Rapportering av utvarderingen ska ske i delarsrapporten mars 2025. Rapportering gors i
Familjebostéders fall via AB Framtiden, som &r rapporterande enhet.

Gardsas Utvecklings AB

Familjebostader &r delagare i Gardsas Utvecklings AB med en agarandel pa 49 % och &r
ddrmed Klart storsta delégare. Ovriga delégare 4r 14 mindre bolag, varav de flesta i sin tur
ags av storre fastighetsbolag. Samtliga &ger fastigheter i anslutning till Gardsas Torg.
Familjebostéders aktier i bolaget har ett nominellt varde av 49 000 kronor.

Gardsas Utvecklings AB har som enda uppgift att vara komplementar i Gardsas
Torgbolag KB, vilket framgar av aktiedgaravtalet. Kommanditbolaget &ger och forvaltar
Gardsas Torg. | rollen som komplementar driver Gardsas Utvecklings AB ingen egen
verksamhet och har inga tillgangar forutom andelarna i kommanditbolaget

Styrelsen i Gardsas Utvecklings AB har utifran bolagets karaktar fa fragor att behandla.
De fragor som ror verksamheten behandlas i kommanditbolagets styrelse.

Goteborgs Stad, Familjebostader i Goteborg AB, tjansteutlatande
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Aktieagaravtalet mellan dgarna anges att styrelsen i Gardsas Utvecklings AB ska vara
identisk med styrelsens sammanséattning i Gardsas Torgbolag KB. Det innebér att
bolagets styrelserepresentant darmed aven sitter i bolaget som har forvaltningsansvaret
for byggnad och torg. Styrelsearbetet i kommanditbolaget handlar till stor del om fragor
rorande forvaltningen av torgfastigheten och torget. Pa grund av verksamhetens
begransade omfattning &r det ofta fragor av I6pande forvaltningskaraktar. Delagarnas
representanter i styrelsen bidrar med kompetens i dessa fragor men ocksa kunskap om
situationen pa torget och omradet daromkring.

Familjebostaders styrelserepresentant har under langt tid ocksa varit ordférande i
styrelsen for Gardsas Utvecklings AB. Distriktschefen for omradet varit bolagets
styrelserepresentant. Numera nomineras representanten av Familjebostaders styrelse och
utses av kommunfullmaktige.

Erfarenheter har inhdmtats fran Familjebostaders nuvarande och tidigare
styrelserepresentant i bolagets styrelse. Bedomningen ar att fragorna som hanteras i
bolagen och de andra deldgarnas utsedda representanter, goér det lampligt att
Familjebostaders representant &r en tjinsteperson med erfarenhet av forvaltning.
Styrelsearbetet beddms fungera tillfredsstéllande.

En extern aktor ansvarar for redovisningen och Familjebostéder ansvarar for dvrig
forvaltning. Flera kompetenser fran Familjebostader bidrar i forvaltningen vilket
sakerstaller ratt kompetens men ocksa ger en bredare insikt i bolaget. Att Familjebostader
utover styrelserepresentation aven foérvaltar bolaget beddms ge en god kontroll av
Gardsas Utvecklings AB.

Familjebostader har redan innan denna utvérdering inlett ett arbete for att tydligare
beskriva hur uppféljning och styrning av samtliga delédgda bolag, storre
samféllighetsforeningar och deltagande i foreningar ska ske.

Samlad beddmning

Utifran karaktaren pa Gardsas Utvecklings AB som komplementér, utan egen
verksamhet, och att kommanditbolaget som bolaget ar komplementar i enbart bedriver
lokal fastighetsverksamhet kring Gardsas Torg, bedoms det andamalsenligt att
Familjebostaders styrelserepresentant inte r partipolitiskt fértroendevald.

Familjebostader beddms ha en god uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet.

UIf Berglund Thorbjérn Hammerth
Chef stab/vice vd VD

Goteborgs Stad, Familjebostader i Goteborg AB, tjansteutlatande 313
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Higab:s utvirdering av dotterbolag med tjdnstpersonstyrelse

Efter revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for agarstyrning (KF 2023-02-23 § 23) har ansvaret
for moderbolagets styrelse fortydligats avseende dotterbolag med styrelser utan
partipolitiskbeteckning. Moderbolagets styrelse ska sakerstalla sitt politiska ansvarstagande
gentemot kommunfullmaktige for verksamheten i dotterbolag.

Av riktlinjen framgar att moderbolaget kontinuerligt ska utvardera och prova
andamalsenligheten med sadan styrelsesammansattning. Resultatet av utvarderingen ska
tillstallas Stadshus AB och sker inledningsvis en gang per mandatperiod. Moderbolagens
utvardering utgor ocksa ett vidare underlag for att sakerstélla att organiseringen av ledning och
styrning inom bolagskoncernen fungerar pa det satt som KF har beslutat. Det ger dven
forutsattningar att kunna utveckla dgarstyrningen over tid, bl.a med avseende pa
demokratiaspekter, transparens och sdkerhetsaspekter.

Enligt anvisning fran Stadshus AB ska utvarderingen omfatta:

a) Hur moderbolagets styrelse gatt till vaga vid provning av andamalsenligheten i att bemanna
dotterbolagsstyrelse med personer som inte ar partipolitiskt fortroendevalda.

b) Moderbolagets bedomning av andamalsenligheten i att bemanna styrelser med icke
partipolitiskt fortroendevalda. Hur moderbolaget sakerstaller att ledning och styrning fungerar
mot utpekade bolag pa sa satt som fullmaktige har beslutat.

Stadshus AB har begért att Higab och Alvstranden Utveckling ska genomfdra en utvardering i
delarsrapporten mars 2025 fér Hotell Heden AB, Fastighets AB Fribordet och Fastighets AB
Raila.

Hotell Heden AB (gm Higab AB)

Hotell Heden AB koptes fran Liseberg AB for att fora 6ver fastigheten dar Hotell Heden ligger. Att
fastigheten paketerats i ett bolag ar praxis inom fastighetsbranschen vid dverforing av
fastighetstillgangar mellan olika bolag. Att l0sa upp bolaget skulle innebara odnskade
skattekonsekvenser for koncernen. Hotell Heden AB har ingen egen personal anstalld utan
forvaltas i sin helhet av moderbolagets organisation. Vidare foljer Hotell Heden AB
moderbolagets styrande dokument. P4 moderbolagets styrelsemoten sker lopande redovisning
av utvecklingen av dotterbolagets verksamhet. Bolaget bedémer saledes bemanningen av
styrelsen med representanter som inte ar partipolitiskt fortroendevalda som dndamalsenlig.

Fastighets AB Fribordet (m Norra Alvstranden Utveckling AB)

Fastighets AB Fribordet ar ett gammalt bolag som bedriver byggnadsrorelse/handel med
fastigheter. Bolaget dgs av Norra Alvstranden Utveckling AB som i sin tur dgs av Alvstranden
Utveckling AB. Bolaget har ingen egen personal anstalld utan forvaltas i sin helhet av
moderbolaget Alvstranden Utveckling AB. Samtliga anvisningar och styrande dokument som
uppréttas i Alvstranden Utveckling AB avser samtliga dotterbolag, dotter-dotterbolag och dotter-
dotter-dotterbolag. P4 styrelseméten i Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden
Utveckling AB sker lopande redovisning av utvecklingen av dotterbolagens verksamhet och
ekonomi. Samtliga investeringsarenden overstigande 10 mnkr for Fastighets AB Fribordet
beslutas av styrelsen i Norra Alvstranden Utveckling AB. Det &r Vd, ekonomi- och finanschef
samt transaktionscontroller fér Alvstranden Utveckling som utgér tjdnstemannastyrelse for alla
dotter-dotterbolag och dotter-dotter-dotterbolagen inom Alvstranden-koncernen. Norra
Alvstranden Utveckling AB har ett separat beslutsidrende p& styrelsemétet 2025-04-22
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for "Utvardering av styrelser i dotterbolag med ledaméter utan partipolitisk beteckning". Arendet
kommer att justeras omedelbart pa tisdag 22 april.

Fastighets AB Raila (gm Norra Alvstranden Utveckling AB)

Fastighets AB Raila agde tidigare Gullbergsvassfastigheten som avyttrades i december 2024 till
Exploateringskontoret. Idag finns ingen verksamhet kvar i bolaget och det planeras for en
likvidation av bolaget nar alla avrakningar ar slutférda. Tidigare nar bolaget hade verksamhet
gallde samma styrning och férvaltning som Fastighets AB Fribordet har. Norra Alvstranden
Utveckling AB har ett separat beslutsdrende pa styrelsemotet 2025-04-22 for "Utvardering av
styrelser i dotterbolag med ledaméter utan partipolitisk beteckning". Arendet kommer att
justeras omedelbart pé tisdag 22 april.
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T~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING
En del av Géteborgs Stad

Styrelseprotokoll 3/2025
Diarienummer 0010/25
2025-04-22

Direktjustrat protokoll fort vid
ordinarie styrelsesammantrade i
Norra Alvstranden Utveckling AB, 2025-04-22

Néarvarande ledamoter
Boris Stahl

Zandra Valencia Skogsfors
Yngve Karlsson
Hans Arby

Franvarande ledamoéter
Erik Lidberg, Vice ordforande

Narvarande ersattare
Vivi-Ann Nilsson
Joakim Larsson § 8—

Franvarande ersattare
Gustaf Gothberg

Arbetstagarrepresentanter
Annette Vejen Tellevi, Saco

Camilla Andersson, Unionen

Franvarande arbetstagarrepresentant

Ovriga narvarande
Mikael Dolietis, Vd

Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef
Tomas Thorin, Affarsutvecklare § 15-16

Protokoillférare
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare

Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com /%

Alvstranden Utveckling AB \_)
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Alvstranden Utveckling AB

§ 14 Utvardering av styrelser i dotterbolag med ledaméter
utan partipolitisk beteckning (dnr 0265/25)

Ekonomi- och Finanschef Mi Mathiesen gick igenom Utvéirdering av styrelser i dotter-
bolag med ledaméter utan partipolitisk beteckning pa uppdrag av Stadshus AB enligt
underlag presenterat i styrelsehandling 12.

Beslut
I styrelsen fr Norra Alvstranden Utveckling AB:

e Godkénna utvirdering av styrelsen i Fastighets AB Fribordet och
Fastighets AB Raila i enlighet med den bedémning som framgar i
styrelsehandlingen.

e Justera beslutet omedelbart.

Vid prgtokallet
ansso
Justeras %
a L@& MU L
Boris Stahl gve Karlsson

2(2)
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% ALVSTRANDEN
—~— UTVECKLING

En del av Goéteborgs Stad

Styrelsehandling 14

Norra Alvstranden Utveckling AB

Diarienummer 265/25

2025-04-22

Handldggare: Mi Mathiesen, Ekonomi-och Finanschef

Beslutsarende — utvardering av styrelser i
dotterbolag med ledamoter utan partipolitisk
beteckning

Forslag till beslut
I Styrelsen for Norra Alvstranden Utveckling AB:

e Godkénna utvérdering av styrelsen i Fastighets AB Fribordet och
Fastighets AB Raila i enlighet med den beddmning som framgér i
styrelsehandlingen.

e Justera beslutet omedelbart.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning framgér moderbolagets styrelses ansvar
avseende dotterbolag med styrelser utan partipolitisk beteckning. Moderbolagets styrelse
ska sékerstilla sitt politiska ansvarstagande gentemot kommunfullmiktige for verksamhet
i dotterbolag. Dessutom ska moderbolaget utvardera och prova d&ndamalsenligheten med
sadan styrelsesammanséttning.

For Norra Alvstranden Utveckling AB:s del 4r det styrelsen i Fastighets AB Fribordet och
Fastighets AB Raila som ska utvérderas. Resultatet av utvarderingen ska tillstéllas
Stadshus AB. Rapporteringen gérs dven via Alvstranden Utveckling AB:s delarsrapport
mars 2025.

Av styrelsehandlingen framgér utvérdering av styrelsen i Fastighets AB Fribordet och
Fastighets AB Raila och pé vilka grunder bedomningen gjorts. Utifran bolagets verk-
samhet dr bedomningen att det 4r &ndamaélsenligt med styrelserepresentanter utan
partipolitisk beteckning. Férutom styrelserepresentation ansvarar Norra Alvstranden
Utveckling AB for forvaltningen av bolagen vilket bedoms sékerstilla ledning och
styrning.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Alvstranden Utveckling AB

Olika dimensioner

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Samverkan

Négon samverkan har inte varit nédvandig.

Expedieras
Arendet justeras omedelbart for att sedan skickas vidare till Higab AB.



Bilaga 2d
Alvstranden Utveckling AB

Arendet

Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning anger att ett moderbolags styrelse ansvarar for
utvérdering av styrelser i dotterbolag med styrelser utan partipolitisk beteckning.

For Norra Alvstranden Utveckling AB:s del omfattas Fastighets AB Fribordet och
Fastighets AB Raila och drendet avser utvérdering av styrelsen i dessa bolag.

Utvardering av styrelsen i
Fastighets AB Fribordet och Fastighets AB Raila

Bakgrund

Efter revideringen av Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrning (KF 2023-02-23 § 23) har
ansvaret for moderbolagets styrelse fortydligats avseende dotterbolag med styrelser utan
partipolitiskbeteckning. Moderbolagets styrelse ska sékerstélla sitt politiska ansvars-
tagande gentemot kommunfullméktige for verksamheten i dotterbolag.

Av riktlinjen framgér att moderbolaget kontinuerligt ska utvirdera och prova éndamals-
enligheten med sadan styrelsesammansattning. Resultatet av utvarderingen ska tillstéllas
Stadshus AB. Moderbolagens utvardering sker inledningsvis en gang per mandatperiod.

Moderbolagens utvardering utgor ocksa ett vidare underlag for att sakerstilla att
organiseringen av ledning och styrning inom bolagskoncernen fungerar pé det sitt som
kommunfullméktige har beslutat. Det ger dven forutsittningar att kunna utveckla dgar-
styrningen Over tid, bland annat med avseende pa demokratiaspekter, transparens och
sdkerhetsaspekter.

Enligt anvisning fran Stadshus AB ska utvérderingen omfatta:

a. Hur moderbolagets styrelse gétt till viga vid provning av dndamélsenligheten i att
bemanna dotterbolagsstyrelse med personer som inte ér partipolitiskt
fortroendevalda.

b. Moderbolagets bedomning av &ndamaélsenligheten i att bemanna styrelser med
icke partipolitiskt fortroendevalda. Hur moderbolaget sikerstéller att ledning och
styrning fungerar mot utpekade bolag pé sa sitt som fullméktige har beslutat.

Stadshus AB anger att utvirdering ska ske av styrelsen i foljande dotterbolag:

 Fastighets AB Raila (Norra Alvstranden Utveckling AB 4ger genom Norra
Alvstranden Service AB och Menlin Fastighets AB samtliga aktier i
Fastighets AB Raila).

e Fastighets AB Fribordet (Norra Alvstranden Utveckling AB #ger samtliga aktier).

Rapportering av utvérderingen ska ske 1 delérsrapporten mars 2025. Rapportering gors i
Norra Alvstranden Utveckling AB:s fall via dess moderbolag Alvstranden Utveckling
AB, som é&r rapporterande enhet for Alvstranden-koncernen.



Bilaga 2d

Alvstranden Utveckling AB

Fastighets AB Fribordet 556248-5747
e Norra Alvstranden Utveckling AB #ger Fastighets AB Fribordet (100 000 aktier.)

Fastighets AB Fribordet ér ett gammalt bolag som bedriver byggnadsrorelse/handel med
fastigheter. Bolaget har ingen egen personal anstélld utan forvaltas i sin helhet av
moderbolaget Norra Alvstranden Utveckling AB.

Samtliga anvisningar och styrande dokument som upprittas i Alvstranden Utveckling AB
avser samtliga dotterbolag, dotter-dotterbolag och dotter-dotter-dotterbolag. Pa styrelse-
sammantriiden i Norra Alvstranden Utveckling AB sker 16pande redovisning av
utvecklingen av dotterbolagets verksamhet och ekonomi. Samtliga investerings-

drenden Overstigande 10 mnkr for Fastighets AB Fribordet beslutas av styrelsen i Norra
Alvstranden Utveckling AB.

Styrelsen i dotterbolagen utgdrs av Vd, ekonomi- och finanschef samt transaktions-
controller som ir anstéllda i Alvstranden Utveckling AB. Vd och ekonomi- och
finanschef for Alvstranden Utveckling AB deltar pé styrelsemdtena i Norra Alvstranden
Utveckling AB och arbetar ocksa aktivt med full insyn i samtliga bolag inom
Alvstranden-koncernen. Transaktionscontrollern granskar alla avtal som tecknas for alla
bolag inom Alvstranden-koncernen tillsammans med juristerna.

Fastighets AB Raila 559057-5923

e Menlin Fastighets AB édger Fastighets AB Raila (500 aktier.)
e Norra Alvstranden Service AB dger Menlin Fastighets AB (1 000 aktier.)

e Norra Alvstranden Utveckling AB dger Norra Alvstranden Service AB
(1 000 aktier.)

Fastighets AB Raila dgde tidigare Gullbergsvassfastigheten som avyttrades 1 december
2024 till Exploateringskontoret. Idag finns ingen verksamhet kvar i bolaget och det
planeras for en likvidation av bolaget nér alla avrdkningar &r slutforda. Tidigare nir
bolaget dgde Gullbergsvassfastigheten gillde samma styrning, férvaltning och styrelse-
sammanséttning som for Fastighets AB Fribordet.

Samlad bedémning

Utifran ovan beskrivning av forvaltning och styrning av Fastighets AB Fribordet och
Fastighets AB Raila bedémer Norra Alvstranden Utveckling AB att bemanningen av
styrelsen med representanter som inte &r partipolitiskt fortroendevalda som
dndamalsenlig.

Norra Alvstranden Utveckling AB bedéms ha en god uppféljning och kontroll av
dotterbolagens verksamheter.
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Goteborgs Hamn AB:s utvardering av dotterbolag med tjanstpersonstyrelse

1. Styrelsesammanséttningen i dotterbolagen ar alltid i dialog med VD som gér en
beddémning kring val av representanter i dotterbolagen, detta beslutas och informeras i
bolagets ledningsgrupp. Férslaget som sen presenteras for styrelsen &r baserat pa att
enbart personer med nyckelfunktioner i ledningsgruppen representerar dotterbolagen.
Presidiet gor tillsammans med VD en bedémning av ldmplighet som sen léggs fram till
beslut innan det lyfts till kommunfullméaktige. En utvéardering gors pa nytt varje ar for att
sékerstalla ldmpligheten av styrelsens sammanséttning

2. Moderbolaget arbetar med dndamalsenlighet tillvagagangsatt kopplat till tillsattning av
styrelser i dotterbolagen. Med en konsekvent metod som ocksa séakerstéller att styrelsen
héller hog lamplighet. Goteborgs Hamn sékerstaller alltid att man foljer fullméaktiges
praxis och har arbetat och utviarderat metoden under ménga ar. Vidare héaller
moderbolagets styrelse sig tillrdckligt informerade om dotterbolagens verksamhet for att
ta det politiska ansvaret, for verksamheten i dotterbolagen.

Sammantaget gor det att Goteborgs Hamn AB bedomer det andamalsenligt att bemanna de
aktuella dotterbolagens styrelser med representanter som inte ar partipolitiskt fortroendevalda.
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\ . Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB (Egen verksamhet)

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

GOteborgs Stadshus AB (Egen verksamhet)
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorjainom er forvaltning/bolag idag?

Uppge
antal I:|ur
tjanster manga
om av dessa
tjanster
saknas Ar
. 1 utifran
Ev sarskild vakanta
Yrkesgrupp befattning bud;;deter eller
bemanni _utgor
inhyrd
ng under |
innevara persona
nde ar Pl
(nulage) izl

Hur
manga av
dessa
tjanster ar
tillsatta
med
annan
kompeten
s? Uppge
antal

Hur har méjligheten
att bemanna
verksamheten
férandrats sedan
féregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

Inga svérigheter finns i nulaget att kompetensforsorja.

1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsoérja genomférande av férvaltningens/bolagets

uppdrag?

| nulaget ingen paverkan pa arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet. Som litet bolag med endast tio medarbetare utgér alltid en ny rekrytering,

oavsett hur behovet av den uppstatt, en risk for att verksamheten paverkas negativt pa olika sétt.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I0sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

For Stadshus handlar det primart att minska sarbarheten nar en medarbetare blir sjuk eller ersattningsrekrytering behover goras. Bolaget ser
over roller och ansvar for att sékerstalla att vi i den man det &r mojligt ha visst 6verlapp av arbetsuppgifter. Vi samarbetar ocksa med
stadsledningskontoret for att, dar det ar mojligt, fa stéttning.

Under 2024 paborjades ett arbete att automatisera koncernens bokslutsprocess och rapportering. Nuvarande arbetssétt innebar ett
omfattande manuellt arbete och manuell kvalitetssakring for att sakerstélla korrekt rapportering och analysunderlag. Arbetet kommer bland
annat medfora att behovet av nyckelpersoner minskar i vissa delar av processen, vilket i slutdandan minskar sarbarheten nar en medarbetare

blir sjuk eller ersattningsrekrytering behdver goras.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sarskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

I nulaget ser vi inte svarigheter for specifika grupper.

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att mota behovet pa langre sikt?
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensfdrsoérjning

Goteborgs Stadshus ar ett litet bolag med sammanlagt tio befattningar, dar varje roll i princip ar unik. Befattningar/yrken pa gruppniva
saknas darfor. Utmaningar med kompetensférsérjning finns i enstaka fall kopplat till enskilda roller utifran specifika behov. Svarigheter
med kompetensforsorjning finns darfor inte pa en generell niva och hanteras I6pande inom ramen for bolagets ordinarie processer. |
dagslaget far den kompetens som kréavs for att genomfara bolagets uppdrag pa ett effektivt satt anses vara tillracklig.
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Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner augusti 2025 Bilaga 3 Styrelsemote 2025-09-29

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2025-08-31

Nom belopp FF dag Rénta Extern portfolj

Lan hos koncernbanken 1106 239 667  kontolGsning 2,43 Genomesnittlig 16ptid
Genomsnittlig ranta

1106 239 667

Lan hos Kommuninvest 450 000 000 2027-06-15 3,1125
620 000 000 2030-06-12 2,768
250 000 000 2026-02-04 0,38
250 000 000 2027-06-15 0,986

1 570 000 000

Total lanevolym 2 676 239 667
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