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Uppfoljningsrapport 2 per augusti 2025

Forslag till beslut
i styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta godkénna forslag till
uppfoljningsrapport 2, per augusti 2025 samt oversianda rapporten till Goéteborg &
Co.

2. Styrelsen for Got Event AB har tagit del av den information som lamnas
avseende civil beredskap och krisberedskap i bilaga 3.

Sammanfattning

Innehéll, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
ndmnder och bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppf6ljningsrapporten i sin
helhet skickades till Goteborg & Co AB 2025-09-15. Uppfoljningsrapporten redovisas i
bilaga 1.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bedomning ur ekologisk dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran detta perspektiv.

Beddmning ur social dimension
Got Event har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran detta perspektiv.

Bilaga
1. Uppfoljningsrapport 2, per augusti 2025.
2. Uppfoljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning.
3. Uppfoljning av arbetet med civil beredskap.
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Beskrivning av arendet
Uppfoljningsrapporten redovisas som bilaga.

Bolagets bedomning
Uppfoljningsrapport 2, per augusti, ger en samlad lagesbild 6ver bolagets verksamhet och
ekonomi for perioden januari - augusti 2025.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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1 Sammanfattning

Got Event har under aret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv.

God beldggning pa arenorna med 306 evenemang och ca 1 485 000 besokare.
Publikintresset &r fortsatt starkt och efterfragan pa diversifierat utbud eller mer
skriaddarsydda upplevelser bestar. Hog turistandel med drygt 860 mnkr i
turistekonomiska effekter under sommaren, dér storst omséttning sker inom hotell
och restaurang. Under sommaren genomfordes evenemang pa Ullevi Plaza for
forsta gdngen med fint resultat. P4 evenemangsytan utanfér Ullevi genomférdes en
konsert samt Public Wieving, dar Sveriges matcher i damernas EM visades pa
storbild.

Milj6- och klimatndmnden fattade 2025-02-26 beslut om férbud vid vite mot
storande vibrationer fran Gamla Ullevi. I dagsldget ar det oklart vad beslutet
kommer att innebdra for verksamheten, beslutet 4r Gverklagat.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar

jamfort med helar

foregaende ar

Antal evenemang +10% +7%
Antal besokare +35% +30%
Effektmétt och évriga matt/nyckeltal
Utfall o o
o . Prognos Utfall helar Utfall helar
Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025
Antal evenemang 306 450 419 502
Antal besokare 1485 000 2 000 000 1535412 2216 186

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Milj6- och Klimatndmnden fattade 2025-02-26 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer fran Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). I dagslédget ar det oklart
vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten. Beslutet &r dverklagat.

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjdlvkostnadsavtal)
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

utgdr en risk i verksamheten. Risk finns for oforutsedda drift- och akuta
underhallskostnader pa grund av anldggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dir omprioritering fran andra verksamheter inom bolaget kan bli
nddvéndig och/eller ge verksamhetsméssiga begransningar i Valhallabadet.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade Rikt
utbud dret om (fylld kalender och fyllda arenor), Ndjda kunder (besdkarnas
upplevelser i fokus) och Attraktiva arenor (trygga vilkomnande métesplatser for
alla).

Got Events uppdrag enligt dgardirektivet &r att erbjuda motesplatser for alla. Det
innebdr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det dr mojligt sa att
utbudet ska tilltala olika malgrupper. Bemétandefragor dr nagot som vi arbetar
kontinuerligt med, bland annat genom utbildning. Att vi bedriver en verksamhet
som é&r fri fran alla former av diskriminering och trakasserier dr en viktig del i vért
forhallningssétt och bemdtande i kundrelationer.

Kundundersokningar gors 16pande pa vara storre evenemang dar besokares
synpunkter omhéndertas i verksamheten.

Tillsammans med arrangdrer, myndigheter och andra samverkansparter har vi alltid
sdkra och trygga evenemang i fokus. Nér manga ménniskor samlas pé liten yta
kravs gediget sdkerhetsarbete for att sikra trygga evenemang. Myndigheters regler
och rekommendationer ar vigledande for att utvardera moéjligheterna att forbéttra
var verksambhet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade Rikt
utbud dter om (fylld kalender och fyllda arenor).

Got Events uppdrag enligt dgardirektivet ar att erbjuda moétesplatser for alla. Det
innebdr att vi paverkar utbudet av upplevelser i den man det &r mojligt s att
utbudet ska tilltala olika mélgrupper. Genom samverkan med arrangdrer och andra
parter kan evenemangen anvindas som fordndringsmotor for héllbar utveckling
och mojliggora for ny publik att besdka evenemangen pa arenorna.

Under sommaren har ca 100 feriearbetare arbetat pa arenorna dér rekrytering skett
fran olika delar av Goteborg. Under aret har dven ett pilotprojekt genomforts med
grupp prao under tva veckor for elever fran enbart Nordostra Goéteborg.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade
Attraktiv arbetsplats (medarbetare som kénner delaktighet och stimulans).
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Bolaget har for ndrvarande ingen kompetensbrist. For att sdkerstélla framtida
kompetensbehov arbetar vi kontinuerligt med marknadsforing och 6ka samarbetet
med andra aktdrer. Kompetensforsorjningsplan ar framtagen. Bolaget tar ocksa mot
ett stort antal feriearbetare. Under 2025 har ca 100 ungdomar feriearbetat under
sommar-, host- och pésklov, vilka utgér potentiella framtida anstéllda.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Malet ar inte aktuellt for Got Event AB.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Malet dr inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomréade
Klimat- och resurseffektiv verksamhet (minskat klimatavtryck).

Bolaget arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpéverkan. Det handlar om
energi, vilken mat som serveras i restaurangerna, vilka material som kops in, hur
el- och vatten produceras och forbrukas, till hur avfall hanteras. Det handlar ocksa
om byggprojekt, tjdnsteresor och transporter och hur evenemangsbesokare kan
uppmuntras att resa och konsumera mer héllbart.

Got Event dr en av initiativtagarna till Greentopia, evenemangsbranschens initiativ
for att driva pa klimatomstéllning. Projektet kopplar an till Géteborg Stads Miljo-
och klimatprogram samt Goteborgs Stads avfallsplan. Bolaget ingér dven i
projektet Gothenburg Green City Zone (GGCZ), dir bolaget har representanter i
flera projektgrupper. Projektet kopplar an till Géteborgs Stads Milj6-och
klimatprogram. Bolaget ar dven delaktig i andra samverkansprojekt som t e X
cirkuléra eventklader.

Got Event upprittar klimatbokslut for verksamheten och &dr 4ven miljocertifierat
sedan 2004. Vi arbetar ocksa tillsammans med partners och arrangorer for att
hallbarhetscertifiera evenemang. Klimatbokslut har dven upprattats for vart eget
evenemang Gothenburg Horse Show (GHS) som ocksé ar miljocertifierat sedan
2016.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Malet ar inte aktuellt for Got Event AB.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Malet ar inarbetat i bolagets verksamhetsplan och kopplar an till malomrade
Attraktiv arbetsplats (medarbetare som kénner delaktighet och stimulans).

Véar ambition &r att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare som
kénner delaktighet och stimulans. Vi agerar utifran ett inkluderande
forhéllningssétt dar utgangspunkten dr Goteborgs stads forhéallningssétt och
bolagets ledord, Glddje, Omtanke, Tillsammans och Kreativitet.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser

7 (17)



Kompetensforsorjning &r en aktuell fraga utifran pensionsavgangar och nya
kunskapsbehov. Lopande utbildningsinsatser genomfors inom bland annat inkop,
sdkerhet, miljo- och hallbarhet. Tillitsbaserad styrning ska prégla bolagets arbete
dir medarbetarnas erfarenheter tillvaratas, ett arbete som startats upp och som
kommer att fortgd under 2025.

2024 ars medarbetarenkat visar ett HME, hallbart medarbetarengagemang, pa 76.
Foregéende &r var HME 74.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.3.1

Uppfoljning till
kommunstyrelsen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

Aktuell
. Motsvaran
period (ack de period Prognos
sedan Je pe 9 Utfall 2024
A foregaende 2025
arets A
v s ar
boérjan)
Arsarbetare 163 161 245 241
Total sjukfranvaro (%) 3,9 2,1 2,6 2,4
Antal bolagsexterna 1 6
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 3 7
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 4,0 4,2
personalomséttning (%)

Den ackumulerade sjukskrivningen har okat fran féregéende ar. En anledning till
detta ar en 6kad korttidssjukfrénvaro under sommarmanaderna.

Analys av situationen inom personalomradet

Bolaget ses som en attraktiv arbetsplats da antal kompetenta sokande pé
utannonserade tjanster generellt fortsatt 4r hog. Svarrekryterade grupper ér, likt
foregdende ar, timavlonade arenastiddare samt restaurangpersonal. HR-avdelningen
arbetar, tillsammans med representanter frén verksamheten, aktivt med riktade
marknadsforingsinsatser, deltagande i méssor, deltagande i employer branding-
nitverk och samarbete med Arbvux med mera, for att attrahera nya timavlonade i
ndmnda kategorier. HR-avdelningen foljer omvérldens 6nskan och krav pa attraktiv
arbetsplats genom bland annat framtagen forskning och via Ungdomsbarometern.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Got Events Plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare 2023-2027,
beskriver forhéllningssétt och aktiviteter som behovs for att klara
kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt. Bolaget utgér frin ARUBA-
modellen for kompetensforsorjning; Attrahera, Rekrytera, Utveckla o Behélla,
Avsluta. Identifierade aktiviteter dr bland annat omvérldsbevakning, Gversyn av
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rekryteringskanaler, samarbete med Arbvux, tydliga handlingsplaner f6r
medarbetarenkatens utvecklingsomraden och utvecklingsplaner fér medarbetare,
Bolaget analyserar diverse personalnyckeltal sdésom personalomséttning,
aldersstruktur med mera. Ledarskapet spelar en vésentlig roll i arbetet med
kompetensforsorjning. Utveckling av bolagets chefer kring tillitsbaserat ledarskap
har paborjats.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall  Budget LS Utf?” Prognos Fg Budget BOKS,,M

else fg ar prognos fg ar

Intakter 198,8 178,9 19,9 168,9 272,9 267,0 244,7 239,0
Kostnader 299 5 -288,4 | -11,1 -289,9 -468,2 -466,3 450,1 -433,4
Rorelseresu -
Itat 100,7 -109,5 8,8 -121,0 -195,3 -199,3 -205,4 -194,4
Finansiella 22 03| 19 06 22 22 0.3 11
intakter
Finansiella -0,3 -0,3 0 0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
kostnader
Resultat
efter fin. -98,8 -109,5 10,7 -121,2 -194,0 -198,0 -206,0 -194,2
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster per augusti uppgar till -98,8 mnkr, vilket dr 10,7
mnkr béttre dn periodens budget.

Intékterna avviker positivt fran periodens budget med 19,9 mnkr och beror pa en
stark start pa evenemangsaret med hog beldggning pa samtliga arenor. God
forséljning av bade biljetter och kringforséljning i samband med evenemang samt
god forséljning vid sommaren stora konserter. Evenemang har ocksa tillkommit
under perioden.

Kostnadssidan avviker negativt mot budget med 11,1 mnkr da evenemang dven
genererat Okade kostnader, bland annat kostnader for inkép av varor till
restauranger samt kostnad for personal. Kostnader for avskrivning dkar jamfort
med budget da fler investeringsprojekt genomfors 4n vad som budgeterats.

3.2.3 Prognos

Prognos for aret, efter finansiella poster, bedoms till -194 mnkr, vilket innebér en
positiv avvikelse mot arsbudget pa 12 mnkr. Evenemang under de atta forsta
manaderna har genererat ett resultat som dvertraffar budget samt att evenemang har
tillkommit. Prognosen har forbéttrats med fyra mnkr sedan senaste prognosen. Den
forbattrade prognosen beror pa ytterligare tillkommande evenemang under hdsten t
e x konserter och foretagsevenemang, idrottsevenemang inom fotboll och basket.
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3.2.4

3.2.41

3.2.5

3.3

3.3.1

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag Uat::(" Prognos Budget A:vr:‘k(;atls Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Got Event AB 45,7 67 71 4 81,5

Avvikelse mot budget beror pa projekt som flyttas fram i tid till 2026.

Arets investeringsplan ir till storsta del destinerad till Ullevi och Gamla Ullevi.
Atgiirder avser bl a planbelysning, uppgradering av omklidningsrum,
sdkerhetsatgarder som fasadatgédrder och skalskydd.

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr 2025

Volym 31 aug

Prognos 31
dec 2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Summa

Tillfalligt behov av utdkad kontokredit till foljd av fluktuationer i verksamheten.
Bolaget finansieras till ca 50 % av koncernbidrag som betalas ut kvartalsvis i
efterskott samt ca 50 % som finansieras genom externa intékter. Extern
finansiering hinger samman med nér i tid biljetter till evenemang slépps till
forsdljning samt nér i tid evenemang genomfors.

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag och
annan uppfoljning

Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

Vid arsskiftet uppstod vakans inom kommunikationsomradet pa bolaget.
Arbetsuppgifter inom denna tjanst har omfordelats och dirmed har tjansten inte

aterbesatts.

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad helar
(tkr)

Ej tillsatt vakant tjanst inom
kommunikationsomradet.

Omfordelning av
arbetsuppgifter inom
befintlig arbetsstyrka.

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar (tkr)

Kartlaggning av mdjlig
effektivisering genom tkad
digitalisering.

Okad effektivisering.
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3.3.2

3.3.3

Sammanfattning av uppfdljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Styrelsen har informerats om att bolagets krisberedskap &r organiserad i enlighet
med Goteborgs Stads riktlinjer och att bolaget efterlever styrande
dokument/riktlinjer inom omradet. Bolaget har en krisledningsorganisation med
formaga att aktiveras och bedrivas enligt stadens riktlinjer. Se bilaga 3, uppféljning
av arbetet med civil beredskap.

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning? Om inte, beskriv
varfor och vad som aterstér!

JA

Med utgingspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor nimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Miljoforvaltningen lyfter i sin stodjande revison framst tre iakttagelser;

1. fortsitta att utveckla tydligheten kring mél och delmal,
2. fortsatta att utveckla klimatberdkningar,
3. testa och utveckla granserna far var rddighet inom transportfragan.

Insatser under 2025:

Infor 2025 har ett arbete gjorts med att fortydliga och konkretisera mél genom att
delmal har tagits fram och ddr ansvar for delmal har fordelats till respektive
avdelning/enhet.

Klimatberdkningar har genomforts under tva ar och ar under stindig utveckling.
Klimatberdkningarna &r prioriteringsunderlag for insatser som ger storst
klimatnytta. Vi medverkar i projekt och sitter i styrgrupp for utveckling av
klimatberdkningsverktyg for arrangdrer och evenemang. Projektet leds av
Goteborgs Universitet.

Verksamhetens storsta klimatutsldpp kommer fran transporter till och fran
evenemangen. Utifran var rddighet arbetar vi for att minska klimatutslépp fran
transporter genom att samarbeta med arrangorer, Vésttrafik, SJ mfl for att hitta
gemensamma losningar. Exempel pa samarbeten under 2025 ar samarbete med
Visttrafik i samband med vért eget evenemang Gothenburg Horse Show, dir
evenemangsbesokare erbjods mojlighet att dka kollektivt till evenemanget for
reducerat pris. Ett annat liknande exempel ar samarbete med arrangér och
Visttrafik under Hakan Hellstroms konserter pa Ullevi. Ytterligare ett exempel pa
samverkan med arrang0r 4r att vi infor Darins konsert pa Ullevi genomforde
gemensamma insatser for att uppmuntra till att cykla till konserten.
Stadsmiljoforvaltningen var behjalplig med stéll for cykelstall for utokad
cykelparkering. Got Event medverkar dven i samverkansgrupper gillande
godstransportfragan.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

Redovisning av styrelsens
uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB och Got Event AB far i
uppdrag att genomféra férdjupad
utredning av savil finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt
finansieras av 6kade intdkter och
minskade driftskostnader. Utredningen
ska darfor inkludera strategier for att
gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan ticka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2025 2025-09-10

Uppdraget ar aterredovisat i Got Events
styrelse 2025-05-26, arendenummer
GOT-2025-0082 §76.

Arendet &r skickat till Géteborg & Co och
Stadshus AB.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Ink6éps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2025-09-10

Forbattringsarbete pagar med att starka
kostnadsmedvetenheten i organisationen,
bl a genom &versyn av
bestallarorganisation.

Got Event deltar i projekten Cirkulér
omstéllningsarena for bade IT och
arbetsklader. Syftet ar att analysera och
identifiera mojliga besparingar genom hela
livscykeln — fran anskaffning och
anvandning till avyttring.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstéalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2025-09-10

Got Event deltar i projektet Cirkuldr
omstéliningsarena for IT. Syftet ar att
analysera och identifiera mojliga
besparingar genom hela livscykeln — fran
anskaffning och anvandning fill avyttring.

Got Event AB far i uppdrag att fortsatta
planeringen for arenafunktionerna i
enlighetmed styrelsens underlag, som
del av den samlade inriktningen inom

(») pagaende

Halvar 2 2025 2025-09-10
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

uppdraget ny arena och
stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
tilkommande negativt driftnetto
motsvarande 250-290 mnkr/ar i 2024
ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Arbete pagar.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda de
ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna for att anpassa Ullevi
till fler fotbollsevenemang.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2025-09-11

Arbete pagar. Delrapportering till styrelsen
2025-09-04.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda
forutsattningarna och
investeringsnivan for en utformning av
Gamla Ullevi som méter nuvarande och
framtida evenemangsbehov.
Utredningen ska ocksa undersdka hur
driftunderskottet pa anlaggningen kan
minska.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2025-09-11

Arbete pagar. Delrapportering till styrelsen
2025-09-04.

Grundskolenamnden,
forskolendmnden,
utbildningsnamnden, namnden for
funktionsstéd, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att na malen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 2 2025 2025-09-10

Arbete pagar.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

® Pagaende
Halvar 2 2025 2025-09-10

Arbete pagar.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

2025
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

6.2 Redovisning av styrelsens egna uppdrag

Bilaga 2 Uppfoljning av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning
Bilaga 3 Uppfoljning av arbetet med civil beredskap
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s Goteborgs

Got Event AB (s
"!2’ Stad

Bilaga 2

Uppfoljning av Goteborgs stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Got Event AB



Innehallsférteckning

1 KompetensfOrsSOrjNiNg, MUIAGE. .......cooviiiiiiiiiiieeeeeee ettt ettt ettt e e e e e e e e 3

1.1  Finns svarigheter att kompetensforsorja inom er forvaltning/bolag idag? .............covvveeiivieeiiie e 3

1.1.1 Hur paverkar méjligheterna att kompetensforsérja genomforande av forvaltningens/bolagets uppdrag?.................. 3
1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsorjning som finns

B 2 oo 3

2 KompetensforsOrjning, [ANG SIKt.......ueii ittt e e e ettt e e e et e e e e e eaeeeeeeseabeeeeeasbaeeeesesseeeessssseeeeeasrenens 4

2.1  Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa 1Angre SiKt? .........cccvevieiiieiie e 4

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet, vilka

strategier planeras for att mota behovet PA JANGIE SIKE? ........ccciiiiiiiie e et snraenree s 4

3 SAMMANTATANTGE ANAIYS .. oot e e e et e e e e e e et e e e e et aeseeeeee e et ettt e e eaeeeeesstaaa s eeaeeeesesttanaaaaeanees 5

3.1 Sammanfattande analys - KOMPEtENSTOrSOINING ........uuuuuuuueetitututiieeietieeeeeeee bbb e e seeeee s eebeesbbseeebbeeeennnnnennnees 5
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsodrja inom er forvaltning/bolag idag?

oS Hur
antal 5
tjanster manga oHur
om av dessa | manga av
saknas e dleesa Hur har méjligheten
utifran o D £ att bemélr?na
Ev sarskild vakanta tillsatta
Yrkesgrupp befattnin budgeter eller med verksamheten Kommentar (kortfattad)
9 ad UtoGr annan féréandrats sedan
bemanni : hg K féregaende ar?
ng under inhyrd ompeten
. personal s? Uppge
innevara
A ? Uppge antal
nde ar
- antal
(nulage)

1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsoérja genomférande av férvaltningens/bolagets
uppdrag?

1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att |6sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Bolaget har ingen kompetensbrist och vi ser inte heller att vi har det framéver.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sarskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensfdrsoérjning

Got Events Plan for kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare 2023-2027, beskriver forhallningssatt och aktiviteter som behovs for
att klara kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Bolaget utgar fran ARUBA-modellen for kompetensforsorjning; Attrahera,
Rekrytera, Utveckla o Behalla, Avsluta. Identifierade aktiviteter &r bland annat omvarldsbevakning, dversyn av rekryteringskanaler,
samarbete med Arbvux, tydliga handlingsplaner for medarbetarenkéatens utvecklingsomraden och utvecklingsplaner for medarbetare,
Bolaget analyserar diverse personalnyckeltal sdsom personalomsattning, aldersstruktur med mera. Ledarskapet spelar en vésentlig roll i
arbetet med kompetensforsorjning. Utveckling av bolagets chefer kring tillitsbaserat ledarskap har paborjats.
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Got Event AB

Uppfoljning av arbetet med

civil beredskap
Got Event AB

Bilaga 3



Innehallsforteckning

1 Organisering av arbetet med sakerhet och beredskap....... 4
2 Goteborgs Stads riktlinje for krishantering......................... 5
2.1 Krisledningsorganisation.............ccccceeeeiiieiiiiiiicce e, 6
3 Riktlinjen for hojd beredskap .........cccoommrrriiiiiccicieeneeeeee 7
4 Plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027................. 9
4.1  Risk och sarbarhetsanalys..........ccccooiiiiiiiiiiiiii 10
4.2 Ovning och utbildning ........c..cceeeveieeeeeee e 10
5 Riktlinjen for kriskommunikation...........ccccceevvviiiiiiiiiiinnnnnns 1
5.1  Kriskommunikation - Alternativa kanaler............................ 11
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Anvisning

Denna uppfoljning spanner 6ver flera av stadens styrdokument och lagar som
reglerar flera omrade inom civil beredskap. Beakta
informationssdkerhetsaspekter i varje svar. Respektive ndmnd och styrelse
ansvarar for att klassa informationen enligt Goteborgs Stads riktlinje for
informationssdkerhet samt att hantera informationen ddrefter. Ange enbart
information i informationsklass 1 enligt riktlinjen.

Uppféljningen i sin helhet ska bildggas delarsrapport augusti. Viktigt att
ndmnden tar del av underlaget i sin helhet. En sammanfattning ska ldggas in i
delarsrapporten under rubriken "Sammanfattning av uppféljning inom omrddet
civil beredskap".

Stadsledningskontoret rekommenderar ocksa namnder/styrelsen att inkludera en
beslutssats i samband med delarsrapport augusti som lyder: Uppféljningen i
bilaga X civil beredskap antecknas.

Eventuella fragor stills till: sakerhetochberedskap@stadshuset.goteborg.se

Ange sd kortfattade och kirnfulla kommentarer som maojligt i era svar!
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Organisering av arbetet med
sakerhet och beredskap

I lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) framgar att kommuner ska minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera krissituationer i
fred. Dérigenom ska kommunerna ocksé uppné en grundlédggande formaga till

civilt forsvar.

Enligt Goteborgs Stads styrning har varje ndmnd och styrelse ett langtgdende
ansvar for arbetet med civil beredskap inom det egna verksamhetsomradet samt for

att kunna bedriva sin verksamhet dven vid kris och krig.

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Arbetar
namnden/styrelsen
strategiskt med
sakerhets- och
beredskapsfragor?

Ja

Bolaget efterlever styrande
dokument/riktlinjer inom
omradet. Bolaget har inte
paborjat arbete med
kontinuitetsplanering,
daremot ar
karnverksamheten som
bedrivs inte klassad som
samhallskritisk
verksamhet.

Beskriv hur
namnden/styrelsen har
organiserat arbetet med
sdkerhet och beredskap
(ex. krisberedskap,
fysisk sdkerhet, civilt
forsvar, personséakerhet).

Bolagsledningen fér Got
Event har redogjort fér
styrelsen att
krisberedskapen ar
organiserad i enlighet med
Goteborgs Stads riktlinjer.
Detta innebar bl.a. att
bolaget har en faststalld
krisledningsplan, en
utpekad
krisledningsorganisation
samt rutiner for aktivering,
kommunikation och
samverkan vid allvarliga
handelser.
Krisberedskapen grundas
pa en utarbetad
bolagsévergripande risk-
och sarbarhetsanalys och
sakerstalls genom
regelbundna évningar och
utbildningar.
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2 Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering

I Goteborgs Stads riktlinje for krishantering ndmns rollen inriktnings- och
samordningskontakt (ISK). En ISK &r en kontaktpunkt gentemot andra
verksamheter som fyller en viktig funktion for att ta emot och dela information och
for att vid behov kunna larma och starta upp krisledningsorganisationen. Enligt
riktlinjen ansvarar naimnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget har en
kontaktpunkt motsvarande en inriktnings- och samordningskontakt som ar den
priméra kontaktvégen vid samhillsstorningar.

Enligt riktlinjen ska kontaktpunkten:

e ha hog tillgdnglighet och kunna nas dygnet runt, aret runt.

e ta emot larm eller annan information och se till att ratt mottagare nas.

e kunna gora en forsta bedomning av den uppkomna situationen.

e kunna vidta atgirder och koordinera det inledande arbetet.

o sidkerstilla att stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap far
information om héndelser.

e ha forméga att rapportera ett behov av VMA (viktigt meddelande till
allménheten) till stadsledningskontorets tjansteperson i beredskap.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har forvaltningen/bolaget Ja Kontaktpunkten ar

en kontaktpunkt med tillganglig dygnet runt, aret

formaga enligt runt, och bemannas av

ovanstaende krav? personal med uppdrag att
ta emot larm och

Ange kortfattat i information, géra en forsta

kommentaren hur arbetet beddmning av situationer

fortgar! samt vidta initiala atgarder.

Funktionen har rutiner for
att sdkerstalla att ratt
personer informeras,
inklusive
stadsledningskontorets
tjansteperson i beredskap
(TiB). Bolagets VD alt.
sakerhetschef (eller av VD
delegerad person) har
kontinuerlig beredskap av

Rakel.
Beskriv hur Bolagets krisledningsgrupp
forvaltningens/bolagets ar utpekade som
inriktnings- och inriktnings- och
samordningskontakt ar samordningskontakt (ISK)
organiserad. enligt gédngse praxis och

riktlinjer. Kontaktpunkten
har till uppgift att vara en
samverkanslank mellan
bolaget och TIB i handelse
av allvarliga stoérningar i
verksamheten och/eller i
staden gemensamma
handelser. ISK funktionen
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2.1

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

kan aktiveras aven utanfor
ordinarie arbetstid och har
for avsikt att kunna
rapportera lagesbild, ta
emot information samt att
samordna atgarder internt.
(ex. aktivera krisgruppen)

Krisledningsorganisation

Krisledningsorganisationen ska:

Enligt riktlinjen ansvarar ndimnder och bolagsstyrelser for att férvaltningen/bolaget,
vid en samhéllsstérning som berdr det egna ansvarsomradet eller medfor behov av
samverkan, kan aktivera en krisledningsorganisation.

e ha utsedda beslutfattare med nddvindiga mandat inom ansvarsomrédet.

e bestd av en krisledningsgrupp med berdrda beslutfattare.
e Desta av ett stdd till berérda beslutsfattare (stab) som stodjer och bereder
drenden med syfte att 6ka kapaciteten till ledning, samverkan och

kommunikation.

e kunna anpassas utifrdn samhéllsstdrningens art, tidsforhallanden och
omfattning men ska ha en kind och forberedd struktur.

e ha en uthéllighet for att kunna 16sa sina uppgifter dygnet runt i sju dygn.

e kunna vara aktiverad i samband med samhéllsstorningar som pagar ldnge.

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen
en formaga att kunna
aktivera och bedriva
arbete i
krisledningsorganisation
enligt ovan krav?

Ange kortfattat i
kommentaren hur arbetet
fortgar!

Ja

Styrelsen har sakerstallt att
bolaget har en
krisledningsorganisation
med férmaga att aktiveras
och bedrivas enligt stadens
riktlinjer, Bolaget har en
férberedd struktur med
rutiner och mojlighet till
uthallighet i sju dygn.
Krisplanen revideras
1ggn/kvartal och innefattar
ordinarie medlemmar samt
ersattare. Rollférdelning,
kontaktpersoner och
krismetodik ar tydligt
definierat. Vidare har
utbildningar samt
scenariotraningar
genomférts med bade
ersattare och ordinarie
krisledningsgrupp
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3 Riktlinjen for hojd beredskap

Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap syftar till att skapa en gemensam
inriktning och samsyn i Géteborgs Stad vid hdjd beredskap och tydliggdr bland
annat ansvar och overgripande krav géllande beredskapsplanering i fredstid.
Riktlinjen beslutades ar 2023 och nu foljs arbetet med implementering och

efterlevnad av arbetet enligt riktlinjen upp. Under hosten 2025 kommer
stadsledningskontoret att begdra in respektive ndmnds och styrelses
beredskapsplaner samt krisledningsplaner. Stadsledningskontoret dterkommer med

information om nér och hur detta ska goras.

Riktlinjen anger att varje namnd och styrelse ska ha en uppdaterad beredskapsplan

som ska aktiveras nér regeringen beslutar om hojd beredskap. Beredskapsplanen
ska tas fram som en del i beredskapsarbetet i fredstid och ska fordjupat beskriva
den egna verksamhetens krigsorganisation, omfatta samtliga relevanta aspekter pa

den egna verksamheten och fungera som ett stod nér det géller prioriteringar samt
ge konkret vigledning till hur arbetet ska bedrivas under hojd beredskap.

Enligt riktlinjen ska respektive beredskapsplan bland annat omfatta nedan

omraden.

(personalforsorjning och
krigsplacering): Omfattas
detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har férvaltningen/bolaget Ja Bolaget har beslutad

en av namnd/styrelse beredskapsplan i enlighet

beslutad beredskapsplan? med Goéteborgs Stads
riktlinje for hojd beredskap

- Om nej, ange orsak och och pabdrjat arbetet med

beskriv hur arbetet fortgar! efterlevnad. | skrivande

- Om ja, ange beslutsdatum stund omfattar planen

och paragraf samt beskriv verksamhetens

hur ndmnden/styrelsen krigsorganisation.

arbetat med att implementera Beslutsdatum genom

beredskapsplanen i styrelseméte 7 november

verksamheten! 2022.

Prioritering och minimikrav Ja Omradet omfattas i

gdllande samhallsviktig beredskapsplanen, men

verksamhet och verksamheten bedéms

lagreglerad verksamhet: inte utgéra samhallsviktig

Omfattas detta omrade i eller lagreglerad

namndens/styrelsens verksamhet enligt

beredskapsplan? gallande definitioner.
Detta framgar av den
interna analys som
genomférts inom ramen
for arbetet med hojd
beredskap.

Bemanningsplan Ja Omradet omfattas i

styrelsens
beredskapsplan.

Planen innehaller en
bemanningsplan som
beskriver
personalfdrsoérjning vid
héjd beredskap samt
hantering av
krigsplacering, i enlighet
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Uppfoljningsfragor Svar Kommentar
med Goteborgs Stads
riktlinje.
Information/kommunikation Delvis Information och

externt och internt:
Omfattas detta omrade i
namndens/styrelsens
beredskapsplan?

kommunikation behandlas
Oversiktligt i
beredskapsplanen, men
arbete pagar med att
ytterligare tydliggora
rutiner och ansvar for
intern och extern
kommunikation i enlighet
med Goéteborgs Stads
riktlinjer.
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4 Plan for arbetet med civil
beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap géller for innevarande
mandatperiod och syftar till att faststilla 6vergripande mél och inriktning for
arbetet med civil beredskap for perioden samt till att bidra till 6kad kunskap om
civil beredskap och de uppgifter som ingér i arbetet.

Planen anger att ndmnders och styrelsers beredskapsformaga ska dimensioneras
utifran ansvarsomrade och den samhéillsviktiga verksamhet som ndmnden eller
styrelsen bedriver.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Beskriv hur Vi har genomfért en
namnden/styrelsen genomlysning av bolagets
omhéndertagit planens verksamhet i syfte att
inriktningar och mal identifiera eventuella delar
utifran hur den traffar som kan vara av betydelse
namndens och ur ett

styrelsens verksamhet. beredskapsperspektiv.

Beddmningen &r att
bolaget inte bedriver
samhallsviktig eller
samhallskritisk verksamhet
i den bemarkelse som
avses i planen. Bolaget har
medverkat i stadens
gemensamma forum och
samverkanstraffar som
varit vardefulla for
kunskapsuppbyggnad,
erfarenhetsutbyte och
erhallining av gemensam
forstaelse (ex.
kontinuitetsplanering).

Beskriv hur Bolaget har vidtagit flera
namnden/styrelsen atgarder for att stérka den
arbetar med overgripande
investeringar i arbetet beredskapsférmagan. |
med att 6ka forsta hand har det varit
namndens/styrelsens inriktat pa att bygga en
beredskapsférmaga. organisatorisk fdrmaga och

sakerstalla grundldggande
robusthet i verksamheten.
Ett led i detta arbete har
varit etablering av
sakerhetsavdelningen 1
juni 2023. Resurser har
avsatts for att 6ka den
interna kunskapen om civil
beredskap, krisberedskap
och kontinuitetshantering.
Det har bland annat skett
genom deltagande i
utbildningar, seminarier
och gemensamma
ovningar inom Goteborgs
Stad
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4.1

4.2

Risk och sarbarhetsanalys

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap 2 kap 1 §, ska kommuner
analysera vilka extraordindra héndelser i fredstid som kan intréffa i kommunen
respektive regionen och hur dessa hiandelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska virderas och sammanstillas i en risk- och
sarbarhetsanalys.

Goteborgs Stads risk- och sérbarhetsanalys 2023 bygger pa en sammanstéllning av
verksamhetsspecifika analyser som ett urval av stadens forvaltningar och bolag
tagit fram. I analyserna har verksamheternas samhéllsviktiga ataganden samt dess
kritiska beroenden identifierats, och de tva riskerna skyfall och cyberattack
analyserats med fokus pa paverkan och konsekvenser for verksamheterna och dess
kritiska beroenden. De atgérdsbehov som identifierats genom risk- och
sarbarhetsanalysen behdver omhéandertas av respektive nimnd och bolagsstyrelse.

I Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 20242027 framgar att
nimnder och styrelser ska bedriva ett fortsatt arbete med atgirdsforslag som
identifierats i sina verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser.

Ovning och utbildning

I planen framgér att nmnder och styrelser ska planera for utbildning och 6vning
samt utfora eller delta i minst fyra 6vningar under perioden 2024—2027. Vid minst
tva av dessa tillfdllen ska kris- eller krisledningsorganisation 6vas, dér
tjdinstemannaledning och fortroendevalda ingér.

Uppfoljningsfragor Svar Kommentar

Har namnden/styrelsen Ja Vi har genomfort tre

genomfort nagon ovningar det gangna aret

krisledningsévning med bolagets

sedan planen antogs? krisledningsgrupp bade
ersattare och ordinarie.

- Om ja, ange hur manga En férdjupning av

och har krisledningsarbetet

né@mndens/styrelsens genomfdrdes dven pa

fértroendevalda ovat! styrelsens strategidagar.

- Om nej, ange varfor!

Har namnden/styrelsen Ja Se ovan.
genomfoért nagon

krigsledningsoévning

sedan planen antogs?

- Om ja, ange hur manga
och har
ndmndens/styrelsens
fértroendevalda 6vat!

- Om nej, ange varfor!
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5 Riktlinjen for

kriskommunikation

I riktlinjen for kriskommunikation ansvarar nimnd och styrelse for att en plan for

ndmndens eller styrelsens alternativa kanaler tas fram. Alternativa kanaler syftar
till att sékerstilla att respektive verksamhet kan na ut med information och
kommunikation till sina mélgrupper &dven under storda forhallanden.

5.1 Kriskommunikation - Alternativa kanaler

Uppfoljningsfragor

Svar

Kommentar

Har namnden/styrelsen
en plan for alternativa
kanaler?

*Om "Ja, delvis” eller
“Nej” beskriv hur arbetet
fortgar!

Ja

Bolaget har utarbetat en intern
kriskommunikationsplan som
efterlever Goteborgs Stads riktlinje
for kriskommunikation.

Arbetsdokumentet beskriver hur
kommunikationen ska hanteras vid
kris eller andra storda
forhallanden, och omfattar:

o Befintliga och
inarbetade
kommunikationskanaler,
bade for intern och extern
kommunikation

e Anvandning av mallar
och rutiner for snabb och
tydlig
informationsspridning

e Alternativa kanaler for
att sakerstalla
kommunikation aven vid
tekniska eller
infrastrukturella avbrott

e Samordning med
Goteborgs Stads
kommunikationskanaler
vid behov av bredare eller
gemensam information

Planen syftar till att sékerstalla att
bolaget kan na ut med relevant
information till sina malgrupper
aven under storda férhallanden,
samt att kommunikationen sker
strukturerat och samordnat inom
ramen for stadens
krisorganisation.
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