Higab AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Katrine Knattergd, Koncerncontroller
Styrelsen 2025-09-18 Telefon: 031-368 53 06
Beslutspunkt (17) E-post: katrine.knatterod@higab.se

Handling HIG-2024-00396

Genomforda agardialoger 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med Alvstranden Utveckling AB i
enlighet med bilaga 1 till tjénsteutlatandet och forklarar 2025 ars dgardialog slutford.

2. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog med Goteborgs Stads Parkering AB i
enlighet med bilaga 2 till tjénsteutlatandet och forklarar 2025 ars dgardialog slutford.

3. Styrelsen dverldmnar redovisningen frén genomforda dgardialoger 2025 till Goteborgs
Stadshus AB.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning framgar att:

Higab AB i egenskap av moderbolag for lokalkoncernen planerar och genomf6r minst en
gang per ar dgardialog med dotterbolagen med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor
av principiell beskaffenhet eller av storre vikt som ska understédllas kommunfullméaktige.
Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till Goteborgs Stadshus AB.

Arets dgardialoger genomfordes den 23 april och inkluderade representanter frin bolagens
styrelser, vd och utvalda nyckelpersoner fran bolagens verksamheter. Dialogomradena
motsvarade de omraden Higab sjilv skulle besvarade i den egna dgardialogen med
Goteborgs Stadshus AB.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sdrskilda aspekter pd fragan utifran dimensionerna.

Samverkan

Bilagor
1. Redovisning av dgardialog med Alvstranden Utveckling AB 2025
2. Redovisning av dgardialog med Goteborgs Stads Parkering AB 2025

Expediering
Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1
° Agardialog 2025
H ng b Datum: 2025-04-23

Redovisning av agardialog med
Alvstranden Utveckling AB

Agardialog 2025

Agardialogen genomférdes i Gdteborgs Stads Parkerings lokaler den 23 april 2025.

Aktuella dialogomraden skickades ut i god tid inféor motet och motsvarar i stort de fragor Higab sjalv
kommer besvara i den egna agardialogen med Goteborgs Stadshus AB.

Dialogomraden

e Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

e Koncernens formaga att generera avkastning i enlighet med angivna malvarden i respektive
agardirektiv

e Bolagens investeringsplaner

e Vasentliga fragor

e Principiella fragor

Anteckningar

1. Motet 6ppnades av Higabs styrelseordférande Johannes Olsson som halsade alla valkomna och
lamnade over till Alvstranden Utvecklings ordférande Boris Stahl som tillsammans med vd Mikael
Dolietis presenterade bolagets svar pa dialogomraden.

2. En kort presentation om viktiga handelser det senaste aret:

* Ny organisation med en mer traditionell organisering
* Beslutad avvecklingsplan

* Affarsplan (4 ar)

* Verksamhetsplan

* Stabil ekonomi genom svarta siffror

» Storre fokus pa rollen som fastighetsbolag

3. Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullméaktiges budget

- Styrelsen ombeds beskriva hur koncernen valt att, inom ramen for sitt uppdrag, arbeta for att bidra
till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som
berdr bolaget. Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag och inriktningar
som styrelsen beddmer som sarskilt vasentliga for bolagets verksamhet.

Bolaget svarar att de till exempel har stallt krav vid markanvisningar och fatt pris for arets markanvisning
2024.
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Bolaget jobbar med att kartlagga det sa kallade Skolomradet pa Lindholmen hantering pa sikt vilket
inkluderar mycket samverkan inom staden. Bolaget ar trots omorganiseringen en attraktiv arbetsgivare.
Vd har fatt i uppdrag att stérka samverkan med 6vriga inom staden och ingar i Innovation district
tillsammans med LSP, BRG, Geely och Géteborg & Co. De har ocksa betydligt storre samverkan SUV och
Ovriga Staden. Som ett led i arbetsmiljdarbetet pagar en kulturresa i bolaget.

4. Principiella fragor

- Styrelsen ombeds beskriva vilka fragor som styrelsen bedémer kan komma att lyftas fran bolagen
inom koncernen for stallningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren.

Bolaget planerar att samla alla uppdrag som annu inte ar avslutade och begara KFs stallningstagande
avseende aktualitet och vidare hantering utifran bolagets avvecklingsplan.

KFs stallningstagande kan komma att behdvas avseende inriktningsbeslut for Skolomradet och
Lindholmsplatsen/Navet samt for Uppfdljning av Halvdn i Masthugget.

5. Koncernens formaga att generera avkastning i enlighet med angivna malvarden i respektive
agardirektiv

- Styrelsen ombeds redogbra for bedomningen av den framtida utvecklingen av bolagets
agardirektivs malvarden for avkastning och soliditet eller motsvarande. Redogbrelsen ska aven
inkludera resonemang kring de mest vasentliga faktorerna i bolagets omvarld och/eller inriktningar i
kommunfullmaktiges budget eller andra styrande dokument, sarskilda risker, tillvaxtforutsattningar,
pagaende och planerade investeringar med mera som paverkat eller beddoms komma att paverka
avkastningens utveckling.

- Styrelsen ombeds att lagga sarskild vikt vid Alvstranden Utveckling AB:s finansiella stélining och
utveckling under bolagets avvecklingsperiod. Sarskilt fokus bor laggas pa de risker som foreligger
med koppling till olika planerade atgarder i den avvecklingsplan som bolaget, i enlighet med sitt
agardirektiv, tagit fram, liksom pa bolagets ataganden i pagdende och planerade
stadsutvecklingsprojekt.

Prognosen visar att bolagets krav pa eget kapital och soliditet i agardirektivet, med hansyn taget till
gallande avvecklingsplan, kommer uppfyllas. Avvecklingsplanen ska uppdateras vart fjarde ar.

6. Bolagens investeringsplaner

- Styrelsen ombeds redovisa bolagets investeringsplan, dess koppling till bolagets kommunala
andamal och agardirektiv samt effekten pa bolagets féormaga att generera avkastning eller nd andra
finansiella matt i dgardirektivet pa kort och lang sikt. Likasa ombeds styrelsen redovisa vilka
prioriteringar som gors i samband med bolagets investeringsplanering pa kort och lang sikt.

Investeringsplanen for 2023-2035 om 2,8 mdkr visar att bolaget storsta investeringsvolymer ligger
under 2025-2028 vilket framst avser Masthuggskajens allman plats, Halvd och B2-garage, och sedan
helrenovering av Platverkstaden och Galjonen. Investeringar i utveckling av omraden utan detaljplan
ingdr inte i investeringsplanen eller prognosen for EK och soliditet, s som exempelvis Frihamnen.
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7. Vasentliga fragor

- Styrelsen ombes redogora for de vasentliga fragor i bolagets verksamheter som &r av sadan vikt att
styrelserna for Higab och Goteborgs Stadshus boér informeras.

Bolaget hade inga vasentliga fragor att lyfta.

8. Sammanfattning och avslutning
Higabs ordférande Johannes Olsson sammanfattar dialogen med att det har varit en bra presentation av

bolaget stallning och god dialog styrelserna emellan. Han tackar alla for deltagande och avslutar arets
agardialog.
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Bilaga 2
° Agardialog 2025
H ng b Datum: 2025-04-23

Redovisning av agardialog med
Goteborgs Stads Parkering AB

Agardialog 2025

Agardialogen genomférdes i Gdteborgs Stads Parkerings lokaler den 23 april 2025.

Aktuella dialogomraden skickades ut i god tid inféor motet och motsvarar i stort de fragor Higab sjalv
kommer besvara i den egna agardialogen med Goteborgs Stadshus AB.

Dialogomraden

e Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

e Koncernens formaga att generera avkastning i enlighet med angivna malvarden i respektive
agardirektiv

e Bolagens investeringsplaner

e Vasentliga fragor

e Principiella fragor

Anteckningar

1. Méotet 6ppnades av Higabs styrelseordférande Johannes Olsson som héalsade alla valkomna och
Idmnade oOver till Goteborgs Stads Parkerings vice ordférande Gertrud Ingelman som tillsammans
med vd Kristina Rejare presenterade bolagets svar pa dialogomraden.

2. En kort presentation om aktuell status for bolagets fokusomraden for 2025:

e  Parkering Goteborg
e Elladdning

e Arbetsmiljo

e Hallbarhet

e |T-system

e Anlaggningar

3. Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullméaktiges budget

- Styrelsen ombeds beskriva hur koncernen valt att, inom ramen for sitt uppdrag, arbeta for att bidra
till att kommunfullméaktiges mal uppfylls och hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som
berdr bolaget. Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag och inriktningar
som styrelsen beddmer som sarskilt vasentliga for bolagets verksamhet.

Bolaget svarar att genomférandeplanen beskriver hur de forverkligar mal och uppdrag i budgeten.
Genomférandeplanen ar en del av affarsplanen. Mal, inriktningar och uppdrag arbetas in i processer
och/eller verksamhetsplanering. Uppdrag som riktats direkt till bolaget tas om hand av berérd avdelning
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och foljs upp av ledningsgruppen. Bolaget har inte fatt s& manga uppdrag som férvantat, sdsom uppdrag
rérande cykelparkering. | 6vrigt bidrar bolaget med exempelvis:

Samarbeten externt och internt

Bidra till elektrifiering genom att bygga ut laddnatverket, installera solceller och batterilagring
Minska klimatpaverkan fran byggande genom harda miljokrav och krav pa aterbruk

Okad trygghet: trygghetskameror, supportcentral med bevakning 24/7, deltagande i
samverkansforum

Langsiktigt ekonomiskt agerande som mojliggdr ekonomiskt bidrag till andra verksamheter i staden
Minskad trafik genom prissattning och hallbara lésningar

Tydliga upphandlingskrav som bidrar till 6kad social hallbarhet

Hogt HME som visar pa en god arbetsmiljo och engagerade medarbetare samt bidrar till
kompetensforsorjningen

Koncernens formaga att generera avkastning i enlighet med angivna malvarden i respektive
agardirektiv

- Styrelsen ombeds redogora for beddmningen av den framtida utvecklingen av bolagets
agardirektivs malvarden for avkastning och soliditet eller motsvarande. Redogodrelsen ska dven
inkludera resonemang kring de mest vasentliga faktorerna i bolagets omvarld och/eller inriktningar i
kommunfullmaktiges budget eller andra styrande dokument, sarskilda risker, tillvaxtforutsattningar,
pagaende och planerade investeringar med mera som paverkat eller beddoms komma att paverka
avkastningens utveckling.

Utifran gjorda antaganden ar det rimligt att anta att bolaget kommer kunna nd malet om en
rorelsemarginal som dverstiger 20% under kommande 10-ars period. Likasad beddéms den justerade
soliditeten vara 6éver 50% under samma period.

Vasentliga faktorer pa kort sikt, 1-5 ar:

En ihdllande lagkonjunktur och oséker geopolitisk utveckling kan fa paverkan pa bolagets affar och
for byggbranschen i stort.

Bolaget kommer att borja lana till investeringarna och ranterisken beddms som I1ag pa kort sikt.

Till féljd av fortatning i staden samt till féljd av stadens planerade minskning av antalet bilar i
centrala delar, kommer Idnsamma ytor som bolaget arrenderar av Staden att forsvinna.

Antalet forvaltade parkeringsplatser kommer att 6ka vasentligt d& bolagen inom
Framtidenkoncernen successivt kommer att bli en del av varumarket Parkering Géteborg.

De storre byggprojekt som kommer att genomfdras under den narmaste perioden ar Masthugget
vast, Gésta Rahmn och ombyggnation av Focusgallerian.

Vasentliga faktorer pa lang sikt, 5-10 ar

Bolaget forvantas fa i uppdrag att bygga ett stort antal anlaggningar med olika lagen i Goteborg
vilket kommer leda till sdval projektrelaterade risker som ranterisker till foljd av 6kad belaning.

| takt med att Ibnsamma arrenderade ytor férsvinner och ersatts av nya parkeringsanlaggningar
kommer bolagets [6nsamhet att paverkas. God I6nsamhet i nybyggnationen ar avgérande for om
bolaget langsiktigt kan ha ett fortsatt starkt kassaflode.

| takt med att priserna pa parkering 6kar forvantas fler privata aktorer bli intresserade av etablering i
Goteborg vilket kommer att 6ka konkurrensen fran privata alternativ. For att behalla radigheten dver

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 2



H ° b Agardialog 2025
Ig q Datum: 2025-04-23

parkering i Goteborg ar det avgdrande att bolaget langsiktigt kan vara ett konkurrenskraftigt och
effektivt bolag pa marknaden.

. | ett 10-arsperspektiv kan staden komma att vilja omvandla ytterligare parkeringshus till annan
anvandning. Det ar viktigt att bolaget, i samband med detta, ges mdjlighet att investera i nya
anlaggningar i den framtida innerstaden s att bolagets verksamhet inte successivt urlakas.

Risk for samre Ibnsamhet

*  En utdkning av Parkering Goteborg kommer att leda till 6kade resursbehov internt, 6kade krav pa
system och app samt fler tjanster. | takt med att dtagandet vaxer maste bolaget sakerstélla
Ibnsamhet i alla delar av affaren.

* De foérandrade finansiella forutsattningarna kommer medféra successivt 6kande skuldsattning med
tillnérande 6kande lanetak fran staden.

*  Den osakerhet som finns avseende kostnader for att bygga beddms i centrala lagen kunna pareras
med en flexibilitet i prissattningen. | mindre centrala lagen, dar betalningsviljan for parkering ar 1ag,
ar det svarare att hantera stora forandringar i kostnader under projektens gang.

* | takt med att Ibnsamma arrenderade ytor férsvinner kommer bolagets kassafléde, och darmed
sjalvfinansieringsgrad, att forsdmras. Hur stor effekten blir beror pa Idnsamheten i nya anlaggningar.

. Malkonflikter kan uppsta mellan Id6nsamhetskrav och exempelvis viktiga hallbarhetssatsningar som
elladdningsinfrastruktur, solcellsutbyggnad, projekt for att framja hallbart resande och satsningar for
cykeltrafik.

5. Bolagens investeringsplaner

- Styrelsen ombeds redovisa bolagets investeringsplan, dess koppling till bolagets kommunala
andamal och agardirektiv samt effekten pa bolagets férmaga att generera avkastning eller nd andra
finansiella matt i dgardirektivet pa kort och lang sikt. Likasa ombeds styrelsen redovisa vilka
prioriteringar som gors i samband med bolagets investeringsplanering pa kort och lang sikt.

Totalt uppgar prognostiserade investeringar till ca 4,9 mdkr for perioden 2025-2035, varav beslutade
investeringar ca 600 mkr. Investeringar i perioden 2025-2035 avser Masthugget vast, Gésta Rahmn,
Inlandsgatan och Focus.

Investeringsprognosen tar sin utgangspunkt i stadens kommande och pagaende stadsutveckling.
Bolaget ska bygga stadens strategiska parkeringsanlaggningar vilket medfor att det ar stadens
strategiska planer och inriktningar som styr var bolaget ska genomféra nybyggnationer.

Vid projektupphandlingarna ingar krav i linje med stadens miljdambitioner gallande bland annat hallbart
byggande och aterbruk.

Fortsatt hogre risker i byggbranschen i kombination med 6kade krav pa bolaget gor det an viktigare med
marknadsmassighet i investeringarna likval som ett fungerande samarbetet med de stadsutvecklande
verksamheterna i staden

6. Vasentliga fragor

- Styrelsen ombes redogora for de vasentliga fragor i bolagets verksamheter som ar av sadan vikt att
styrelserna for Higab och Géteborgs Stadshus bér informeras.

Bolaget hade inga vasentliga fragor att lyfta.
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7. Principiella fragor

- Styrelsen ombeds beskriva vilka fragor som styrelsen bedémer kan komma att lyftas fran bolagen
inom koncernen for stallningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren.

Bolaget hade inga principiella fragor att lyfta.
8. Sammanfattning och avslutning
Higabs ordférande Johannes Olsson sammanfattar dialogen med att det har varit en bra presentation av

bolaget stallning och god dialog styrelserna emellan. Han tackar alla for deltagande och avslutar arets
agardialog.
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